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RESUMO

Na presente tese, analisam-se as relacfes soeigisoducdo entre agricultores familiares e coopast na
cadeia produtiva do leite na regido do Vale do asagiio Grande do Sul/RS - Brasil. Como objeto &iop de
analise, foram eleitas a Cooperativa Languiru Ltcam sede no Municipio de Teutdnia/RS e a Coopardbs
Suinocultores de Encantado Ltda. — Cosuel, sediad®unicipio de Encantado/RS — Brasil. O problerea d
pesquisa buscou responder a seguinte questaoedeayio se estabelecem as relagbes sociais de poedoire
agricultores familiares e cooperativas na cadedaytiva do leite? As relagBes de produgéo séo @stzElias
entre os homens no processo de produgdo soci@peéndentemente da vontade individual de cada um no
processo de producédo, e os niveis de desenvolwnuessas relacdes dependem do grau de desenvdvimen
das forgas produtivas materiais da sociedade enseeacontram. Exibem interacéo, embora em detadoim
momentos um ou outro elo mostre certa domindndieesos demais, em funcéo da forca e do poder doadier

O modo capitalista de producdo no meio rural é atir@or caracteristicas contraditorias, intrinsecagréprio
sistema. Assim, o capital ora concebe relacGedadiapas, ora gera relacdes ndo tipicamente cegéta)] como
acontece com o agricultor familiar produtor deeleito desenvolvimento de suas atividades de trabglie
recebe pelo produto de seu trabalho e ndo peldosga produtiva ou pela sua jornada de trabalhstdNe
pesquisa, adotou-se o0 materialismo historico déalétomo marco tedrico-metodoldgico. A partir dalélica,
tornou-se possivel a compreensdo e o aprofundameéataematica em questdo. Para a reflexdo e
aprofundamento, utilizou-se a histéria oral tenztic que possibilitou a compreensdo da complexidpee
compde as relagbes sociais de producdo. Comoadsudt pesquisa, conclui-se que as Cooperativagultare
Cosuel passaram a rever as suas praticas gergmuiai®io da ldgica tipicamente capitalista. Ascpadedes de
comportamento ocorridas acarretaram uma crise ddmal do cooperativismo, caracterizada pelo
prevalecimento dos valores capitalistas sobre gesoriginarios do cooperativismo, embora oscadfores
familiares produtores de leite e cooperados demamstsentimento de respeito, orgulho e lealdade as
cooperativas, criadas ha mais de 60 anos, nodtéoritlo Vale do Taquari/RSA priori, 0 cooperativismo é
reconhecido como simbolo de democracia, por setesizar como um modelo de organizacdo produtiv® qu
estabelece a desvinculacdo do tradicional congqmitindo-empregado. Porém, com o passar do tempo, o
cooperativismo alterou suas praticas gerenciaigifioando suas raizes.

Palavras-chave: Rela¢tes sociais de producdo. Coogtéva. Agricultura familiar.



ABSTRACT

In this thesis, the social relations of productioetween family farmers and cooperatives in the priiduction
chain in the Vale do Taquari region, Rio GrandeSid / RS - Brazil, are analyzed. As an empiricgeobof
analysis, Cooperativa Languiru Ltda., With headdaes in the Municipality of Teuténia / RS, and Cegiva
dos Suinocultores de Encantado Ltda. - Cosuel, tpemdered in the Municipality of Encantado / RSraAl.
The research question sought to answer the follgvgnestion: how are the social relations of prodlret
established between family farmers and cooperaiivelse milk production chain? The relations of guation
are established among men in the process of spoiauction irrespective of the individual will odeh in the
process of production, and the levels of developrokthese relations depend on the degree of dpredat of
the material productive forces of the society inioclththey are found. They exhibit interaction, aliph at
certain times one or another link shows a certaiiméhance over the others, depending on the streagth
power of the market. The capitalist mode of prokbucin rural areas is marked by contradictory chateristics
intrinsic to the system itself. Thus, capital nosneeives of capitalist relations, or it generatedations not
typically capitalist, as with the family farmer ghacing milk, in the development of his work adgeit which he
receives by the product of his labor and not bygreductive force or by his working hours. In tingsearch,
dialectical historical materialism was adopted athaoretical-methodological framework. From thelddic, it
became possible to understand and deepen the subgter in question. For the reflection and dedpgnit
was used thematic oral history, which made posdite understanding of the complexity that compalses
social relations of production. As a result of ttesearch, it is concluded that the Cooperativesdiam and
Cosuel began to review their managerial practichsotigh the typically capitalist logic. The behawbr
adaptations that have occurred have led to an idgichl crisis of cooperativism, characterized bye th
prevailing capitalist values over the original vakiof cooperativism, although family farmers pradgamilk
and cooperatives show a sense of respect, priddayadty to cooperatives created over 60 years aggars, in
the territory of Vale do Taquari / RS. A priori,aqerativism is recognized as a symbol of demociaeyause it
is characterized as a model of productive orgamirathat establishes the untying of the traditioraiployer-
employee concept. However, with the passage of tineecooperativism changed its managerial prastice
changing its roots.

Keywords: Social relations of production. CoopevatiFamily farming.
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1. INTRODUCAO

Na presente tese, analisam-se as relacdes soeajgoducad entre agricultores
familiares e as cooperativas, na cadeia produtovéeile na regido do Vale do Taquari, RS
/Brasil. Como objeto empirico de andlise, foranitaédea Cooperativa Languiru Ltda., com
sede no Municipio de Teutdnia/RS, e a CooperatbgaSlinocultores de Encantado Ltda. —
Cosuel, sediada no Municipio de Encantado/RS. Rsta investigacdo, partiu-se do
pressuposto de que as Cooperativas Languiru e Cpagsaram a rever as suas praticas
gerenciais por meio da logica tipicamente capttalif\s adequacdes de comportamento
ocorridas acarretaram uma crise ideoldgica do catipesmo, caracterizada pelo
prevalecimento dos valores capitalistas sobre dsres originarios do cooperativismé.
priori, o cooperativismo é reconhecido como simbolo deodeacia, por se caracterizar
como um modelo de organizagdo produtivo que eslebeh desvinculacdo do tradicional
conceito patrdo-empregado. Porém, com o passa&antaot 0 cooperativismo modificou suas
praticas gerenciais, abandonando suas raizes.

Segundo Padula e Aradjo (2008), o movimento dadrioncooperativistateve o seu
marco inicial em 1844, na Inglaterra. Seu intuibd melhorar a situacdo econdmica dos
trabalhadores por meio do auxilio matuo. Ao se edpao cooperativismo chegou ao Brasil
no inicio do século XX, encontrando condi¢cBes faveis para se desenvolver também na
regido do Vale do Taquari/RS, colonizada por inmntga europeus que trouxeram, entre suas
praticas e valores, a ajuda mutua, a solidariedaal@estao coletiva dos bens comunitarios.
Esses imigrantes usavam a méao de obra famiimhamcomo unidade produtiva a pequena
propriedade, o que, de acordo com Singer (1968)tribaia de forma expressiva para a
formacao de um crescente mercado regional, tenao @mlo comercial a capital do Estado,
Porto Alegre.

No ano de 1948, foi constituida a Cooperativa Closieialmente com a atividade de
frigorifico de suinos, no intuito de conseguir noelpreco dos produtos agricolas e eliminar
os intermediarios. No ano de 1956, foi criada apecativa Languiru, em um pequeno

armazém que fornecia géneros de primeira necessielddsumos agricolas, atendendo as

! Relagdes sociais de producdo pressupdem a troggualesntre o capital e o trabalho, e ambos, chpita
trabalho, sdo produtos de relacdes sociais e ditari@amente desiguais (OLIVEIRA, 1995).

? A doutrina surgiu originalmente como forma de op#isiao capitalismo, mas também passou a reagiracont
outros sistemas econémicos opostos ao capitaliamosg instalaram em diversos paises. O termo dautri
resultou das primeiras publicacdes académicas sobiema do cooperativismo, as quais se referiam aos
ensinamentos da pratica cooperativa, como elenmesmsformador da sociedade e dos sistemas econ®mico
(PINHO, 1977).
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demandas dos agricultores familiares. A partir @01 o Brasil passou a adotar uma politica
agricola utilizando ummodelo baseado no uso intensivo de agrotoxicogiliZentes
sintéticos e sementes geneticamente modificadaymeultura, com incentivo do governo
para o cultivo de trigo e soja. Consequentemente) @ industrializacdo de produtos
derivados, principalmente o 6leo de soja, a bamhauéhos, principal produto comercial das
Cooperativas Cosuel e Languiru, perdeu mercado.

A alternativa encontrada pelos agricultores faarels para vencer a perda desse
mercado no Vale do Taquari foi investir na produg¢éibeira, que era uma atividade
secundaria e geralmente desenvolvida pela mullsenmdades produtivas familiares. Assim,
na década de 1960, para atender as demandas sodioecas de agricultores familiares, as
duas cooperativas iniciaram a industrializacao ale.l No ano de 1964, a Cooperativa
Languiru foi a primeira no Brasil a envasar o l@te saquinho plasticd#érriga molg. Na
época, também iniciou a divulgacéo do leite comaacenMiMi, com grande fluxo comercial
em Porto Alegre/RS.

Diante do exposto, concebe-se que a agriculturdidama regido do Vale do Taquari
encontra, no segmento da producédo de leite, unta tntrabalho e renda, por intermédio da
cooperagcao com as Cooperativas Cosuel e Langussaskcooperativas compram a producao
de leitein naturados cooperados e lhes fornecem apoio técnicosivéti®, insumos, racoes,
crédito para aquisicdo de maquinarios, entre outRastanto, considerando-se a atual
configuracdo das relacdes sociais de producéo agtreultores familiares e cooperativas no
contexto da globalizacéo, pretende-se investigagointe problema de pesquisa:

De que modo se estabelecem as relacées sociaisodacfio entre agricultores
familiares e as cooperativas na cadeia produtivieitks?

A agricultura familiar se distingue entre a atadeé econdmica milenar de producao
dos alimentos necesséarios e fundamentais a exst&® humanidade e a atividade
econdmica da producdo demmoditiegmercadorias) para o mercado global. Nesse sentido,
Lamarche (1993) diz que os agricultores familissgs portadores de uma tradigéo, cujos
fundamentos estdo na centralidade da familia, pelass de produzir e pelo modo de vida.

Nesse sentido deve-se considerar a capacidadesit#éneia e de adaptacdo dos
agricultores aos novos contextos econdmicos eiso€lara Abramovay (1997), a agricultura
familiar no Brasil é elemento decisivo para queteagobranca social na oferta racionalizada
de servicos de transporte, de educacédo, de congénicde eletricidade, entre outros, para

que se reduzam as diferencas entre a vida na ceddadeampo; condicdo basica, para que 0s
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espacos rurais possam oferecer melhores condiedes pbpulagdes que vivem na luta contra
a excluséo social.

O primeiro reconhecimento de politica publica naddrvoltada a agricultura familiar
teve inicio no ano de 1994, intitulado Program&/drizacdo da Pequena Producdo Rural —
PROVAP, que foi o embrido do Programa Nacional detafecimento daAgricultura
Familiar — PRONAF. ApGs sucessivos aprimoramentes sdus objetivos, l6gica de
funcionamento e ajustes nas normas para enquad@nden agricultores familiares, o
PRONAF obteve a abrangéncia e alcance nacional, qoeforme o Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, cocalm como a mais importante politica
publica de desenvolvimento rural direcionada aaggcagpres familiares do Pais existente
atualmente (MAPA, 2016).

Outro marco notorio para a agricultura familiar foedicdo do Censo Agropecuario
(2006), norteado pela lei federal n® 11.326, qdme® que é agricultura familiar para fins de
formulacdo das politicas publicas. Mais um destgmpra a agricultura familiar ocorreu no
ano de 2014, quando a Organizacédo das Nacdes Uniddk) a colocou como tema central,
pela sua importancia cultural, social, econémiaaaeproducdo de alimentos. N&do se pode
deixar de apontar, que no ano de 2012, a ONU esiioiero cooperativismo, principalmente a
acao das cooperativas agricolas, como importantamsmo que pode reduzir a pobreza e a
exclusao social dos agricultores familiares.

O cooperativismo, conforme Pires (2003), fortaleseucomo alternativa para os
agricultores familiares, inclusive na cadeia produtlo leite, propiciando-lhes sua insercéo
nos mercados regionais e globais, ampliando a @ssilplidade de enfrentamento da
concorréncia da agricultura empresarial ou patronal

No Vale do Taquari, a agricultura familiar e o cegtivismo sao influentes no ambito
socioecondmico desde a sua colonizacdo. Essa regfid@rganizada no modelo familiar, em
minifundios, e a atividade caracteriza-se pelardidade de cultivares e criagdes, na maioria
das vezes, organizada em sistema integrado comlatia de alimentos e/ou cooperativas
agropecuarias. Conforme o Censo Agropecuario (2006jale do Taquari possui 25.698
propriedades rurais, com tamanho médio de 13,58, ks@gundo o Censo Demografico do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica BGE de 2010, possui 35,42% da sua
populacao residente na area rural.

O Vale do Taquari esta situado na regi&o centratstado do RS. E formado por 36
municipios, totalizando uma area de 4.821,1 kn¥1fh, do Estado). Em 2010, conforme o

Censo Demografico realizado pelo (IBGE), o ValeTdmuari possuia 327.822 habitantes
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(3,07% da populagdo do RS). A sua base econ6micanta-se na agropecuaria, que €
produtora de matérias-primas para as industriagrahsformacdo e de beneficiamento na
propria regido, o que acaba impulsionando uma |zasignificativa da sua economia, sem
contar os valores que os agricultores familiaresvimentam em termos de comeércio
varejista.

A Figura 1 mostra o recorte territorial do Vale @aquari, objeto empirico de
investigacao nesta tese. Nessa figura, em quecdestse 0s trés municipios: Arroio do Meio;
Encantado e Teutbnia. Arroio do Meio é o municipnale foi realizado o levantamento de
dados com os agricultores familiares cooperado®dugores de leite, pois nesse municipio
encontram-se agricultores familiares cooperados daas cooperativas pesquisadas.
Conforme o Censo Demografico do IBGE de 2010, o iMpio de Arroio do Meio possui
uma populacdo de 18.783 habitantes, destes 4.1@fhtemm-se na area rural, ou seja,

21,93%. Encantado e Teutdnia sdo municipios-sasleabperativas.
FIGURA 1: RECORTE TERRITORIAL DO VALE DO TAQUARI
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Fonte: Base Cartogréfica do IBGE, 2010, elaboradogy Dornelles, 2015.

As relacbes de producéo entre agricultores faragliar cooperativas envolvem uma
trama social, politica e econdmica. Os agricultéaesiliares possuem uma identidade social
e cultural, com valores e costumes especificosss®enodo, Pinho (1966) explicita que a
relacdo entre os agricultores familiares e coop@mate diferenciada porque os cooperados
possuem uma relacéo triplice: de proprietario,ateefcedor e de controle. De proprietario,

por fazerem parte da cooperativa, pois sdo coopgrald fornecedor de matéria-prima, por
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participarem da transagcdo comercial; de contralegue participam das principais decisoes,
via assembleias, junto a cooperativa. Por outro, lagl cooperativas também estéo inseridas
em relagcbes complexas, sendo que foram constityddes melhorar o0 modo de vida dos

agricultores familiares e possuem principios denecoa solidaria. No entanto, pressupde-se
gue as cooperativas, na atualidade, tendem a meorgada vez mais o mercado de

economia capitalista globalizado.

Nesse sentido, a complexidade das relacbes samais agricultores familiares e
cooperativas € evidente, pois existem contradicdas relacbes comerciais entre as
cooperativas, agricultores familiares e o mercadwxiamal e internacional, onde as
cooperativas efetuam as transagbes comerciaisarfmrtevidenciam-se as relagbes de
horizontalidades e de verticalidades entre agocedt familiares e cooperativas. As
horizontalidades, conforme Santos (2012), podentc@®preendidas como pontos continuos
no espaco, nas relacdes entre regides, com origatmoddo territorio. As verticalidades sé@o
consideradas pontos descontinuos, separados entee & relacdes nessa esfera nao
dependem de aproximacéo espacial do territorio, eeaaproximacdo organizacional, pois
sao relacdes hierarquizadas vindas de fora dodieori

As verticalidades, conforme Santos (2012), sédo exidhs como forcas centrifugas,
que estao localizadas nos locais onde obtém matsgens para suas relacdes econdmicas.
As relagcbes de horizontalidades sdo conhecidas domgas centripetas, pois estdo no
territdrio onde sdo formadas e agem no espaco lomalo fatores de coesao, tensdes e
conflitos. Portanto, as horizontalidades podenmpsecebidas entre os agricultores familiares
produtores de leite, no Vale do Taquari, que, apdsaua cultura, seus costumes e tradi¢oes,
trocam saberes sobre a forma produtiva, as adegsi@gdnormas e regras para cumprirem as
exigéncias do mercado. As verticalidades sdo caengidas por meio das obrigacfes que as
cooperativas tém que cumprir, tanto em sua orgeéadministrativa/gerencial quanto
produtiva, para continuarem competitivas em um agocada vez mais global.

A presente tese tem como objetivo geral analisaelagbes sociais de producao entre
agricultores familiares e cooperativas, na cade@uyiva do leite, na atualidade. Para
alcancar o resultado do objetivo geral, foi necgss#etalhar as acdes relativas a tematica,
que sdo os objetivos especificayinvestigar o surgimento e as transformacgfes aEmmas
cooperativas da agricultura familiar, ao longo de $rajetoria;b) analisar as relagdes de
verticalidade e horizontalidade no processo de yg@&o e comercializacdo na cadeia
produtiva do leite ec) interpretar/analisar as relacdes contraditoriaspamiucédo e de

comercializa¢do na cadeia produtiva do leite giériodo aqui investigado.
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Partindo-se do pressuposto de que as relagcbesodeicho entre o0s agricultores
familiares e as cooperativas apresentam contraglichesta pesquisa, adotou-se o
materialismo historico dialético como marco teomgetodologico. A dialética, que aparece
no pensamento de Marx, surge como uma tentatisapleracdo da dicotomia entre o sujeito
e 0 objeto. No entanto, a dialética apresenta-$est@ia do pensamento humano muito antes
de Marx. Em suas primeiras versdes, a dialéticarf@ndida, ainda na Grécia antiga, como a
arte do dialogo a arte de conversar. Platdo empregava a dial&ticaeus dialogos, ou seja,
nao € a concordia que conduz ao dialogo, mas agéineia, isto é, a exacerbacéo do conflito.
Para Durant (1996), a l6gica dialética é uma pdede de compreensao da realidade como
essencialmente contraditéria e em permanente tranafao.

O materialismo historico expde a forma de orgag@imados homens em sociedade ao
longo da historia, ou seja, expde as relacdes isamastruidas pela humanidade durante a
sua existéncia (PIRES, 1997). E, para o pensammaixista, 0 materialismo histérico
dialético pode ser compreendido a partir das asafisbre uma categoria considerada central:
o trabalho. Conforme Marx (1993), o trabalho ndesgota no conceito cotidiano de trabalho
na concepcdo do senso comum de trabalho que sdraprda ideia de ocupacéo, de tarefa,
um conceito puramente econdmico. O conceito dealtnab categoria central nas relagoes
sociais, tal qual o pensamento marxista o enteéade.conceito filoséfico de trabalho, é a
forma mais ampla possivel de se pensar o trabalho.

Nas analises marxistas acerca dessa questao, réerceais filosofico do que
econdmico, constata-se que o trabalho é centratatagbes dos homens com a natureza e
com 0s outros homens, porque esta € atividade gitalgarante a sua sobrevivéncia (MARX,
1993). Desse modo, o trabalho € categoria centahmlise do materialismo histérico
dialético, é a forma mais simples, mais objetiv& @ homens desenvolveram para se
organizarem em sociedade. A base das relacOessse@inas relacdes sociais de producéo, as
formas organizativas do trabalho. Busca compreeadeta social, os fen6menos da vida em
sociedade e a sua historia.

De acordo com Trivinos (2009), o materialismo drisb dialético tenta buscar
explicacbes coerentes, logicas e racionais pafan@nenos da natureza, da sociedade e do
pensamento, baseadas em interpretacdes dialétecanuddo. O materialismo historico
dialético estuda as leis socioldgicas que caraeteria vida da sociedade, sua evolucdo
historica e a pratica social dos homens, no seandet/imento em determinado territério.

Nesse sentido, Abramovay (2000) afirma que o €eitprecisa ser entendido corretamente,
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porgue ele € mais do que simples base fisica garalacées entre individuos, empresas e
cooperativas.

O territorio possui um tecido social, uma orgagdmacomplexa feita por lacos que
vao muito além de seus atributos naturais. A taansicdo no contexto social € mais ampla.
Conforme Soja (1993), na perspectiva do materialitistorico dialético, o que passa a ser
importante sdo as relacdes entre o territério, garozacdo e as demais estruturas em
determinado modo de producédo. Portanto, tem-sea gipssibilidade de uma complexa
dialética, funcionando dentro da estrutura da leasedmica. Pires (1997) coloca a premissa
bésica da dialética nas relacdes sociais e teaigogue sdo interdependentes, ou seja, as
relacdes sociais de producdo sdo formadas nodtesritym territorio representa uma trama
de relacdes com raizes histéricas, configuracokitscas e identidades que desempenham um
papel ainda pouco conhecido no préprio desenvoivingocial e econdémico.

A dialética constituida a partir de Marx foi acapresentada como possibilidade
tedrica, ou seja, como instrumento l6gico de inmtdgrao da realidade para analisar as
relacdes de producao entre agricultores familiaresoperativas na cadeia produtiva do leite,
no Vale do Taquari. Essas relacbes sociais apeeremtnecessidade de se conhecer os mais
variados elementos que envolvem a pratica econ{rmpigidtica, social e cultural dessas
relacdes e, igualmente, a necessidade de compriendé forma mais completa possivel.
Além de possibilitar a captura da historicidad@sskelacdes estabelecidas situam o problema
dentro de um contexto mais amplo. O desenvolvimelgoum modo de producédo e a
transicdo para outro sdo, para Marx, dois fatardependentes, resultando das relacbes de
base material e forma social.

Com a possibilidade de existirem contradicbeseent fenbmenos investigados,
utilizou-se, aqui, a técnica de pesquisa qual@ative acordo com Gil (2010), a técnica da
pesquisa qualitativa trabalha com valores, crenb@dhitos, atitudes, representacdes e
opinides, procurando aprofundar o exame da congaeri de fatos e processos particulares
ou especificos. No intuito de entender as relagiesais de produgcdo entre agricultores
familiares produtores de leite e as cooperativasu€loe Languiru, foram empregados
diferentes instrumentos para a coleta de dadodizdliise a pesquisa documental, a
observacéo direta e buscou-se em Meihy e Holari&}2 método de histdria oral temética,
que parte da investigacdo de determinado tema.aDéssna, tornou-se possivel o
aprofundamento da compreensdo das relacbes satgaiproducdo entre agricultores
familiares produtores de leite e as cooperativasda que as relacdes de producdo sdo, em

esséncia, relagdes estabelecidas entre os hom@nsaasso de produc¢ao social.
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Justifica-se a presente pesquisa pela relevanoiaegonhecimento dos agricultores
familiares produtores de leite, como classe soeiad, necessidade de agregar valor a sua
producao — geralmente de pequena escala - e cafirrda. Os agricultores familiares nao
teriam condi¢cdes de negociar no mercado de formhgidtual. Desse modo as cooperativas
constituem-se em prerrogativa para a sustentatddidda unidade produtiva, inclusive na
cadeia produtiva do leite, como forma de agregimr\e produto, promover a incluséo social
do agricultor familiar, proporcionar-lhe uma rendansal e também facilitar-lhe a aquisicéo,
entre outros, de bens e equipamentos para a magéatda propriedade rural e familiar.

Tendo-se embasado e justificado a relevancia desdguisa no que tange a sua
Introducdo e outros quatro capitulos, seguidos petecluséo, referéncias e apéndices. No
segundo capitulo, expdem-se as definicbes e abemmdague envolvem a génese das
cooperativas. Esse capitulo se subdivide em doxapitulos: no primeiro subcapitulo
contextualiza-se e faz-se um breve histérico dapemtivas no mundo, Brasil, no Rio
Grande do Sul e no Vale do Taquari; discorre-seesséu surgimento como uma alternativa
dos trabalhadores para vencer os desequilibriadtaetes do liberalismo econémico no
sistema capitalista de producéo; e sua expansdonpado.

No Brasil,0 cooperativismo ficou conhecido no modelo dos @i@s deRochdale,
trazido pelos imigrantes europeus. E no RS, dedemwse de forma mais intensa,
inicialmente no setor primario da economia, dewdoestruturas de mercado desenvolvida
nesta regidao. O Vale do Taquari, formado por mimfds e colonizado por imigrantes e
descendentes de imigrantes europeus, apresentdic@es favoraveis para a expansao do
cooperativismo. No segundo subcapitulo, explicisme cooperativismo na atualidade.
Destaca-se que as cooperativas apresentam umgusiparticular de organizacdo quando
comparadas com outras formas empresariais mercantis

No terceiro capitulo, a tematica envolve discussidse o territério da agricultura
familiar. O capitulo desdobra-se em quatro subgksit no primeiro, apresenta-se o conceito
de territdério; no segundo, demonstra-se 0s recortes territorio, explicitando as
horizontalidades e as verticalidades; no terceea;se uma reflexdo sobre a agricultura
familiar e sua relevancia socioeconémica e; notquanostra-se o contexto da agricultura
familiar brasileira. No quarto capitulo, trata-sa tklevancia socioecondmica da cadeia
produtiva do leite, subdividindo-o em dois subaap. O primeiro consiste em explicitar a
cadeia produtiva do leite, e o segundo, a agriulfiamiliar e o cooperativismo na producéo

de leite.
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No quinto capitulo, faz-se uma andlise da pesqensgirica a respeito das relacdes
sociais de producdo entre os agricultores famdigmeodutores de leite e as Cooperativas
Cosuel e Languiru. O capitulo divide-se em quatitzcapitulos. No primeiro, demonstra-se a
caracterizacdo das propriedades rurais dos agmiesltfamiliares, as quais ndo sao
homogéneas, porém possuem semelhancas socioecamfmictodas as propriedades
produzem leite e o fornecem para as Cooperativasugloe/ou Languiru. No segundo
subcapitulo, evidencia-se o perfil dos agricultgmexiutores de leite. O terceiro, especifica 0
cooperativismo da agricultura familiar e subdiviggeem duas secdes: a primeira, demonstra o
panorama da Cooperativa Cosuel e a segunda, ogmaaala Cooperativa Languiru.

No quarto subcapitulo, analisa-se as relagfesisode producdo entre agricultores
familiares e as cooperativas. Para isso, utilizno-snétodo histéria oral tematica, defendida
por Meihy e Holanda (2007), que consiste na conmsi@e de uma tematica especifica para
esclarecer interagdes entre percursos individug@ioeessos socioecondmicos coletivos. Na
sua subdivisdo, investigaram-se as rela¢gfes sa@amoducio evidenciando cooperagéo ou
contradicdo. Por fim, apresenta-se a concluséo,trq@eas principais contribuicdes para a

tese.
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2 A GENESE DO COOPERATIVISMO

Neste capitulo, faz-se uma contextualizacdo hestorsobre a origem e o
desenvolvimento das cooperativas e sobre as gsestiemporaneas do cooperativismo,
com enfoque no cooperativismo agropecuario. Angeglmbrdar alguns aspectos histéricos da
trajetéria do cooperativismo € importante conceitt@operativismo e associativismo. De
acordo com Abrantes (2004, p.35), a palavra coggeraignifica “operar de forma conjunta
ou unida”, ou “ajuda muatua ou mutualismo”. E asatigismo significa “congregar pessoas
com interesse comum”.

Conforme Rambo (1988 p. 191), “o individuo isolatda pode, nada consegue,
enfim, nada pode ser.” Tudo o que o homem faz,eeggfor¢cos coletivos, o que levou ao
surgimento das associacfes e das cooperativas.pessfio "cooperativismo" advém da
palavra "cooperacéo”, originada do latim "coopé&rayue significa "operar conjuntamente”.
O cooperativismo € a forma mais evoluida do asBasiao. O associativismo nasceu junto
com o homem e provém da necessidade da unido @acanos desafios do mundo.

Do ponto de vista juridico e legal, conforme PamZ@000), o termo cooperativismo
esta ligado a associacdo entre pessoas e meiosodec@o, existindo, obrigatoriamente,
relacdes sociais, econdmicas e financeiras, devendimeter-se a legislacdo especifica. Ja o
termo associativismo refere-se a integracao deograie individuos com os mais variados
interesses comuns, nao existindo, obrigatoriameel@;des econdmicas e financeiras. Nesse
sentido, é fundamental que, em primeiro lugar, oestse um breve histérico da génese do

cooperativismo.

2.1 O pioneirismo deRochdale

O cooperativismo, como € conhecido hoje, nascesécalo XIX, no ano de 1844,
quando os 28 teceldes do distrito Bechdale fundaram a Cooperativa deochdale
(Rochdale Society of Equitable Pionedfssa cooperativipi constituida por 27 homens e
uma mulher e cada um contribuiu com uma libra. Goné Holyoake (2014), os 28 tecelbes
de Rochdaleséo reconhecidos como o marco tedrico do coopexaiiv A organizacado dos
28 tecelbesRochdale de acordo com Abrantes (2004), foi reconhecida f@o sido
estruturada com regras, normas e principios préppi@ seriam praticados com a intengéo de
respeitar os valores humanos.

Cabe lembrar que, antes de 1844, houve iniciatiwaperativistas em diversas partes
do mundo. A titulo de ilustracdo, mencionam-seaylkis entre 0s incas pré-colombianos; as

reducdes jesuiticas entre os indios guaranis dsilBRaraguai e Argentina, que, na entao
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denominada Provincia do Paraguai, edificaram ostdrPovos das Missbes, nos séculos
XVII e XVIII. De acordo com Holyoake (2014), essaganiza¢des caracterizavam-se por dar
suporte econémico ao meio social relativamente ly@&meo em que os indigenas nasceram
sem, contudo, conseguir evoluir em sua organizeey@poral. Todas foram organizacdes de
abrangéncia geografica restrita e de vida efémera.

Em relagdo ao surgimento da cooperatividehdaleem 1844, o que possibilitou sua
constituicdo foi a solidariedade entre despossuittzss meios de producdo. Conforme
Holyoake (2014), por volta de 1750, iniciou a indasizacdo na Europa, mais precisamente
na Inglaterra e, com ela, a sistematizacdo do llrabassalariado urbano. Estava criada,
portanto, uma nova realidade social, 0 mundo debde ser apenas agricola e pastoril. A
fabrica estava sendo criada, cativando a populade,o trabalho ali desenvolvido néo era
dificil de aprender.

As fabricas se expandiram pela Europa, mas foi imerior da Inglaterra,
especialmente nas regides Yerkshiree Lancashire que os beneficios e os maleficios da
Revolucao Industrial foram sentidos. Nessa reg#toava-se a cidade deochdale onde
havia muitas empresas de tecelagem. Nessas falmora tempo, apareceu a desilusao. Al,
homens, mulheres e criangas trabalhavam até dezéssas por dia, s6 descansavam aos
domingos, e eram submetidos a condigdes insalderésabalho e & baixa remuneragédo. Foi
nesse ambiente de vida sofrida que nasceu a “cagEer Conforme Holyoake (2014), o
cooperativismo foi uma resposta de uma pequenaelpada sociedade a opressdo do
capitalismo nascente.

De acordo com Abrantes (2004), a organizagédo catpsta teve sua procedéncia na
Revolucdo Industrial ocorrida na Inglaterra, nausel@ metade do século XVIII. Naquela
época, a mao de obra perdeu grande poder de @schaixos salarios e a longa jornada de
trabalho geraram muitas dificuldades socioeconGsrécs trabalhadores. Durante essa crise,
surgiram movimentos de associagfes na classe @peran partir dessa experiéncia, 0s
trabalhadores buscaram novas formas de superafi@addades que afligiam a populagao
frente ao capitalismo, entre as quais, o coopésaiy. Assim, 0s pioneiros deochdaleao
constituirem sua cooperativelaboraram seus principios: adesao livre; conttetaocratico;
um homem um voto; devolugcédo do excedente sobrerapras realizadas; juros limitados ao
capital; neutralidade politica, religiosa e racindas em dinheiro e a vista; fomento ao
ensino dos associados/cooperados dentro dos poscipoperativistas.

Conforme Pinho (1966), para associar-se a Coopardt Rochdale,o interessado

tinha de entrar com um capital, e 0 nome do pretetiedera exposto em um cartaz antes da
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Assembleia Geral. ApOs ser aceito, 0 associada tleripagar cinco libras a titulo de quotas-
partes. Essas quotas ndo poderiam ser vendidament® poderiam ser transferidas por
heranca. Caso a cooperativa ndo concordasse etaraceretendenteomo socio, devolvia-

se o capital com juros. O associado admitido hrgito a voto na Assembleia Geral, poderia
ocupar cargos administrativos com a ressalva dar,esb minimo, por seis meses na

sociedade. O conselho de Administracdo (eleito saebleia Geral) era formado pelo

presidente, tesoureiro, secretario e seis consethgue podiam ser reeleitos. O cargo da
presidéncia somente poderia ser ocupado pelo agsoque pertencesse ao Conselho de
Administragdo. O Conselho Fiscal verificava as asiitimestralmente.

No comeco, segundo Pinho (1966), as cooperativi@graom como uma alternativa
dos trabalhadores para enfrentar os desequilibesdtantes do liberalismo econémico no
sistema capitalista de producéo. E relevante vasque a grande expansido das cooperativas
ocorreu na Inglaterra, Franca e Alemanha, na mé&puea da Revolucdo Industrial. Singer
(1998) ratifica o esfor¢o dos trabalhadores enr attarnativa em sua luta contra as injusticas
do capitalismo que crescia e se consolidava, eecendo poucos e empobrecendo muitos.
Assim, o0 cooperativismo, como alternativa de dingaa das desigualdades sociais, alcangou

0 mundo.

2.1.1 O cooperativismo no mundo

Varios idealistas e precursores da filosofia coajpasta, com base na cooperativa de
Rochdale (Inglaterra), criaram novos modelos de cooperatiiazendo com que o
cooperativismo se expandisse pelo mundo. Entres adsalistas, conforme declaram Luz
Filho (1961) e Pinho (2000), estdo Robert Owen,nté&m Schulze-Delitzsch, Friedrich
Wilhelm Raiffeisen, Wilhelm Haas, Luigi Luzzattijghonse Desjardins, Leone Wollemborg,
José Maria Arizmendiarrieta Madariaga e Theodor tachs

Robert Owen (1771-1858) foi ugocialista pré-marxista, apontado como um dos mais
importantes ideolégicos da filosofia cooperativistaendo considerado o pai do
cooperativismo inglés. Nasceu no pais de Gales,usra familia humilde. Comecou a
trabalhar como aprendiz e, rapidamente, tornoursdoute industrial téxtil. De acordo com
Luz Filho (1961), suas preocupacdes sociais o éwva desenvolver uma obra muito ampla,
da qual se destacam os seguintes aspectos:

a) melhorou notavelmente as condi¢des de tralmmb@ssalariados em sua fabrica de

New-Lanark(Escdcia) e procurou influenciar os demais indaistrpara que seguissem seu
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modelo e aplicassem medidas analogas. Tambémhoabphra que se aprovasse a lei inglesa
de 1819, que limitava, pela primeira vez, o trabalas criancas;

b) criou colbnias autbnomas, nas quais as pesseasiadas produziam e consumiam
em comum; onde se estabelecia a remuneracdo dedoacom as necessidades e se
assegurava a absoluta igualdade a seus componentes.

Cabe realcar que seis dos 28 pioneiros que fundaeaml844, a Cooperativa de
Rochdaleforam influenciados pelas ideias de Robert Owen.

Hermann Schulze-Delitzsch (1808-1883), um dos $ildo Prefeito de Delitsch, foi o
fundador do cooperativismo aleméo. Sempre preocupanh a justica social, discutia com a
comunidade as alternativas para os problemas soEia 1850, diante da falta de recursos de
sapateiros para a aquisicdo de insumos, resolvestittor uma cooperativa de crédito com
capital emprestado por amigos ricos, mas a cooperatdo funcionou por falta de
comprometimento dos associados. Resolveu, entastittor cooperativas com pessoas mais
pobres, sem distincdo de profissdo, mas realmem@rometidas com o negocio, mediante o
lema: “Um por todos e todos por um”. Delitzsch serde inspiracdo para a criacdo dos
bancos populares na Alemanha e em outros paises.

Friedrich Wilhelm Raiffeisen (1818-1888), da Alamha, era o filho mais velho de
uma familia de nove irméos e teve uma vida muliicifjipois, com o falecimento prematuro
do pai, assumiu a responsabilidade pelos irmaostinQuia-se pelo humanismo, pela
espiritualidade e pela extraordinaria dedicaca®ss@as mais pobres, sendo admirado por
catdlicos e protestantes. Muito religioso, baseowa caridade cristd para cuidar dos
agricultores que nao tinham recursos para viabitimas atividades. Como soluc¢éo, organizou
as primeiras cooperativas de crédito agricolapyasgmais tarde, serviram de referéncia para
o Cooperativismo de Crédito Rural de diversos gaigselusive do Brasil.

Wilhelm Haas (1839-1913), da Alemanha, comecou atigidade no sistema
cooperativista, em 1872, com a criagdo de uma cabyp@ camponesa de consumo. Wilhelm
providenciava todos os insumos de que os agriestoecessitavam. Esse modelo, um misto
do sistema Delitzsch e do Raiffeisen, difundiusse Alemanha porque atendia as
necessidades dos agricultores. Ele fundou diversaperativas e estimulou a criacdo da
Unido de Cooperativas do tipo Raiffeisen, sem preacdo com a ética cristd, mas com o0s
resultados econdmicos para o quadro social dascatd@s. Dizia que a cooperativa deveria
ser uma organizacao de pessoas solidarias emigida@dt econdmica.

Luigi Luzzatti (1841-1927), da ltalia, politico, amtor e professor universitario,

pertencia a uma familia judaica de Veneza. Ent6& ¥81865, Luzzatti fundou, em Lodi e em
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Mildo, os primeiros bancos populares de créditdtélea. Em 1909, o Banco do Povo de
Mildo era uma das maiores instituicdes financadeattalia, com 25 mil associados.

Charles Gide (1847-1932), da Franca, foi econonestastoriador do pensamento
econdbmico. Defendeu a organizacdo dos consumidoresooperativas afirmando que o
consumidor era nada e deveria ser tudo, porque #&odaonomia visava atender aos
consumidores de produtos e de servigos.

Alphonse Desjardins (1854-1920), do Canada, ermaista e administrador em
Quebec. Ele criou seu proprio meio de imprensaessgnou as autoridades federais para
obter uma legislacdo favoravel as cooperativasréldito. Criou um sistema de cooperativas
de crédito que é uma sintese dos sistemas DelitRaiffeisen e Luzzatti. O objetivo
principal de Desjardins era educar o associado pdrabito da economia sistematica, por
meio de depdsitos regulares, beneficiando-o comsjlraixos nos empréstimos, além de
educé-lo para a autogestdo plena, mediante a gdst@ocratica dos empreendimentos
cooperativos de agricultores, operarios e artegansl901, constituiu a primeira cooperativa
de crédito em Levis, no Quebec (Canadd). Conforoe Rilho (1961), assim comecou 0
processo do Cooperativismo de Crédito Mutuo Desjardcaracterizado pela cooperacéo
entre pessoas da mesma comunidade ou de grupa#ficddos pela mesma categoria
profissional. Esse modelo foi implantado em todosantinentes, inclusive no Brasil.

Leone Wollemborg (1859-1932), da Itélia, foi o emmista e politico que implantou
cooperativas agricolas do tipo Raiffeisen em ses, ppaas sem 0 aspecto ético-cristao.
Também implantou um banco cooperativo na Italiantdncédo do banco era ajudar lojistas,
pequenos proprietarios e trabalhadores rurais eensada miséria pela concessao de
empréstimos a juros baixos e com prazos longos.

José Maria Arizmendiarrieta Madariaga (1915-194%), Espanha, foi um padre
comprometido com a melhoria do povo de Mondrag@yi&d Basca, situada ao norte da
Espanha, onde havia grande pobreza e muito desgmpEan 1943, criou a Escola
Politécnica de Mondragdn, um centro educacionalimidtrado democraticamente, aberto aos
jovens da regido, onde ensinava o Cooperativismmastratégia para o desenvolvimento.

Theodor Amstad, da Suica, foi um padre jesuitadipegou de navio a Porto Alegre
(RS/Brasil), no dia 18/09/1885, depois de cincoa®s viajando por Liverpool (Inglaterra),
Lisboa (Portugal) e Guanabara (Rio de Janeiro/BraBe Porto Alegre foi para Sao
Sebastido do Cai (RS), onde assumiu o cargo deiviga pardquia local. No RS, ele se
tornaria um grande divulgador do cooperativismplicando nas col6nias alemas existentes

no Estado experiéncias que havia presenciado iga Buia Alemanha.
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Theodor Amstad teve uma visdo ampla da coletividaake colbnias (propriedades
rurais familiares no RS), atraindo a comunidadea @aivida associativa e cooperativa. A
importancia de uma visdo macro da economia refere&® somente ao pioneirismo das
cooperativas de crédito, mas também das agropasuavitalizando a economia dos
agricultores das regibes dos Vales do Cai e Taghamuestdo econbmica da coldnia
resolvida com as cooperativas incluia também astge sociais e culturais dos agricultores.
De acordo com Rambo (2011), Theodor Amstad, presmtmpcom a educacdo dos
agricultores, investiu esforcos em publicacGes eJaeasse o nivel cultural da comunidade,
gue, a seu ver, estava fragilizado. Incentivavagrgcultores familiares cooperados a serem
ativos, a participarem na tomada de decisOes sasnideias das cooperativas.

Outra preocupacdo do Padre Theodor Amstad foi comntsada de produtos
alimenticios que poderiam ser introduzidos no Brascomercializados nas col6nias e a
dificuldade das colénias com o escoamento das iha@tiea agricolas, que era um grande
problema na primeira metade do século XX. A orgagép em cooperativas era, para
Theodor Amstad, a saida para tais problemas na@es2dos Vales do Cai e Taquari. Os
ensinamentos de responsabilidade social, amopeiteso préximo, valorizacao do trabalho
e 0 auxilio comunitério sdo caracteristicas queawiecomo valores deixados pelo Padre
Theodor Amstad. Os quais coincidem com os prinsigacooperativismo.

Portanto, os pioneiros d@ochdaleconseguiram divulgar ao mundo a possibilidade de
obter uma alternativa de trabalho e renda, sendgraapital e dentro do sistema capitalista.
Porém, o fato de a cooperativa ser um empreendinoahétivo em uma sociedade capitalista
mostra diversas contradi¢es j4 apontadas por NEagels e Rosa Luxemburgo. No sistema
cooperativista, mesmo dentro do modo de produc@itatiata, a figura patronal e a condicéo
proletaria podem ser suprimidas, porém, permanetserminacdes proprias do capitalismo,
como a producdo mercantil e a concorréncia, o gu&, Imuitas vezes, a intensificacdo do
trabalho e as diferenciacfes de gestdo, geranthircdo de poder e de recursos financeiros

entre os cooperados. A seguir, apresenta-se ura histédrico do cooperativismo no Brasil.

2.1.2 O cooperativismo no Brasil

De acordo com Luz Filho (1961), a forma assocatie producdo agricola no Brasil
aconteceu ja a partir da chegada dos jesuitas,6at D trabalho era organizado de forma
solidaria, coletiva e fundamentado pela ética i@d@ e no mutualismo. O surgimento do
cooperativismo no Brasil precisa ser analisadoambexto histérico da época. De acordo com

Jochenet al (2010), os principais fatos que aceleraram o apasmto do cooperativismo
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brasileiro foram: a abolicdo da escravatura, alBmacdo da Republica e a Constituicdo

Republicana de 1891. A abolicdo da escravaturaldrasaconteceu em 13 de maio de 1888,
por pressodes internacionais. Os escravos tornaediares, mas ficaram desamparados e na
mais absoluta exclusédo social. A Proclamacao dailitiep, no final de 1889, representou a

queda da Monarquia, ap0s longa agonia, e a CadgéattiRepublicana promoveu algumas

garantias, principalmente quanto a liberdade decésgHes.

Portanto, a génese do cooperativismo no Brasillogitamente a Europa, possui
algumas diferencas. Conforme Jocketial (2010), na Europa, os movimentos cooperativistas
iniciaram como uma forma de reacdo do proletariaol® problemas sociais e econémicos
oriundos do capitalismo. No Brasil, varias classesiais de diversos segmentos buscavam
incentivar o cooperativismo, principalmente na dgeoexploradora. Logo, na sua origem,
nao se pode visualizar o cooperativismo nascen@asil somente como um movimento de
conquista e de luta contra a exploragédo, mas smlwetomo um instrumento de manutencao
do poder econdémico e social dos envolvidos.

No ano de 1933 com o decreto n°® 23.611, o goverasildiro faculta aos individuos
de profissbes similares ou conexas organizareme estr consoércios profissionais-
cooperativos, tendo por fim o estudo, a defesagsemvolvimento dos interesses gerais da
profissdo, dos interesses econdmico-profissionaisedls membros, e a realizagcdo de suas
finalidades econ6micas em cooperativas de consumamito, producdo e modalidades

derivadas. O Art. 2° Para os efeitos do presertieetiesédo considerados profissionais:

| - Agrarios - o proprietario, o cultivador, o andatario, o parceiro, o colono,
o criador de gado, o jornaleiro e quaisquer pesspggegadas em servicos
rurais; Il - Proletarios — os individuos da mesmafissdo ou de profissbes
auxiliares, conexas, complementares ou industriatienecolaboradoras,
assalariados conjuntamente, em exercicio efetivéudedo ou mister, em
qualquer empreendimento de fins econdmicos; Iliberais - médicos,
enfermeiros, farmacéuticos, dentistas, engenhedrggsiitetos, agrimensores,
agrébnomos, veterinarios, advogados, solicitadomesgrivaes, tabelides,
escreventes, serventuarios da justica, contadgesda-livros, corretores,
leiloeiros, despachantes, professores, jornaliasoutras conexas ou
assemelhastes; IV - Funcionarios publicos - cidadéivis o militares, que
exercam qualquer funcdo remunerada pelos cofredicpsibfederais,
estaduais e municipais, sempre que nao possamlassificados como
operarios. (DECRETO N° 23.61/1933 p.2).

De acordo com Coradini e Frederiq (2009), no Brasikcooperativismo no setor
agricola pode ser compreendido, de um lado, pelanalizacdo econdmico/produtiva que
essa forma de organizacdo exerce na sociedade.ube, @elo carater de mediacao
sociopolitica que assume no processo social, caregido-se a viabilizacdo e a reproducéo da

expansdo do capitalismo. O Estado e suas baseaissotiizam o cooperativismo para
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desenvolver as forcas produtivas e manter as tensdeonflitos sociais nos limites do
politicamente viavel para o padrdo de acumulac@mrinacdo publica. Nesse sentido, o
cooperativismo adquiriu o carater de instrumentocdmpatibilizacdo e catalisacdo das
tensdes sociais. Por estar inserido na dinamigaralmesso social, o cooperativismo no setor
agricola se adapta conforme as transformacoesteadmies desse processo, de acordo com
as condic¢des socioeconémicas e politicas.

Nesse sentido, Pinho (1977) define cooperativismmoc um modelo econémico
alternativo entre o capitalismo e o socialismocialimente, convém ressaltar que o panorama
brasileiro, conforme Jochest al (2010), apresenta duas formas distintas de coibysaas
tradicionais e as populares. As tradicionais sdogas organizam politicamente o0s
trabalhadores e proporcionam uma forma de trabafm capitalista, dentro do sistema
capitalista, para aqueles que estdo a margem demsissocial e produtivo, ou seja,
semelhante a muitos empreendimentos empresada#s dooperativas populares sdo as que
possuem fortes lagcos sociais, destacando-se especia pela opcdo por setores sociais
marginalizados, buscando, assim, opor-se ao prétiema capitalista.

De acordo com Benato (1999), varias ideias assemsaforam desenvolvidas no
Brasil. De acordo com o MAPA (2006) o primeiro mdgp formal de uma cooperativa no
Brasil se deu em 1889 em Minas Gerais; e a pignamasegmento agropecuario, a ser
registrada no Brasil, foi no RS, em 1892. A Fig@raexplicita a relacdo das primeiras

cooperativas implantadas no Brasil.
FIGURA 2: PRIMEIRAS COOPERATIVAS NO BRASIL

Ano Cooperativa Local

1889 | Sociedade Cooperativa Econémica dos Funcionaribbd®é de Ouro Preto | Ouro Preto - MG

1891 | Associacao Cooperativa dos Empregados da Compaetaénica Limeira — SP

1892 | Societa Cooperativa delle Convenzioni Agricoli Veranopolis — RS
1894 | Cooperativa Militar de Consumo no Distrito &ied Rio de Janeiro — RJ
1895 | Cooperativa de Consumo Camarajibe Recife — PE

1897 | Cooperativa dos Empregados da Companhia RadéiEstradas de Ferro Campinas — SP
1902 | Cooperativas de Crédito Rural - Caixa Ruraldea Petropolis Nova Petropolis — RS

Fonte: Benato, 1999 e Mapa, 2006.

A partir da Sociedade Cooperativa Econdmica dosciBnérios Publicos de Ouro
Preto, em 1889, outras cooperativas rapidamentgiraor pelo Pais. Iniciaram suas
atividades oferecendo produtos diversificados, elegéneros alimenticios, comunicacao,
crédito, entre outros. No inicio do movimento, rasitcooperativas eram formadas por

funcionéarios publicos, militares, profissionais€libis e operarios, que juntos buscavam
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atender melhor as suas necessidades. Outras estamaniadas a empresas, as quais
estimulavam a cooperagéo entre os funcionariosné-dinal dos anos 1890 e inicio dos anos
de 1900, que o cooperativismo comecou a se delinearBrasil, influenciado pela
religiosidade e pelo pensamento politico dos immiggg O movimento seguiu principalmente
o denominado “modelo aleméo”, que defendia a edacapoperativista para estimular a
solidariedade entre as pessoas e a unidao na defesaeresses comuns.

Tendo-se realizado um breve histérico do movimentiperativista no Brasil, retoma-
se Abrantes (2004), que define a existéncia dmdases do cooperativismo no Brasil:

» a primeira fase pode ser denominada introdutotia, @i de 1889 até 1907, quando
surge o primeiro decreto n°® 1637, de 5 de janaraD7, sobre o cooperativismo;

* a segunda fase compreende o periodo entre 19026 MAquela época, surgiram
algumas cooperativas de crédito do tipo Raiffeisetvancos populares do tipo
Luzzati, com legislagéo de “sindicalismo-coopeiiatho”. Existia, entdo, uma forte
ligacdo entre sindicalismo e cooperativismo e rsuitaoperativas foram criadas
como secdes de sindicatos, com forte influéncidipolpartidaria. De acordo com
Abrantes (2004, p.47), “esta mentalidade prevale¢él? de julho de 1926, quando
foi publicado o Decreto n® 17.339, que definia legmte o cooperativismo
brasileiro”;

» aterceira fase abrange o periodo entre 1926 a p@6ibdo em que surgiram diversas
cooperativas no Brasil. Em 1932, foi elaborado @rete n® 22.239, desvinculando as
cooperativas dos sindicatos e adotando os prirxigi@a Alianca Cooperativa
Internacional — ACt

* a quarta fase compreende o periodo de 1964 a Hf#8.a influéncia da ditadura
militar, o cooperativismo foi controlado pelo govey sofrendo sérias restricdes. Em
1971, foi promulgada a lei n® 5.764, que rege apemtivas brasileiras e que esta em
vigor até hoje. Nesse periodo, foram privilegiadas grandes cooperativas
agropecuarias, com socios detentores de muito atapitgrande area de terras,
inibindo os pequenos proprietarios, que sdo a dasagricultura familiar, de se

organizarem em cooperativas;

3 A ACI foi criada em 1895, constituida como uma a&sgio ndo governamental e independente relne,
representa e presta apoio as cooperativas e suasmandentes organizacfes. Objetiva a integracfionomia
e desenvolvimento do cooperativismo (ACI, 2014).
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* a quinta e ultima fase ocorreu a partir de 1988n @ promulgacdo da nova
Constituicdo Federal Brasileira, conferindo maioléerdades e condi¢cbes para
associagdo entre pessoas. Muitos artigos da Qgg&tt Federal, porém, ainda
carecem de regulamentagdo, vigorando a lei n° HZX6f%ara 0S casos nao
contemplados.

Conforme Benetti (1985), apdés 1964, os governostamgk brasileiros formaram
aliancas com grandes produtores rurais e agroinasigiara a moderniza¢do da agricultura
brasileira, voltada para o mercado externo, commdode possibilitar a acumulacdo de
capital na agricultura. Os governos militares tambeétilizaram as cooperativas como
instrumento institucional de implementacéo de palét publicas. Ao final da década de 1960
e na década de 1970, o governo brasileiro estimalomodernizacdo da agricultura,
oferecendo crédito a juros subsidiados, porém, pecaber os recursos financeiros, o0s
agricultores deveriam ser cooperados.

Esse procedimento teve duplo carater. De um ladpulsionou o crescimento da
agricultura e das cooperativas; de outro, diz Be#985), levou muitas cooperativas ao
endividamento e, consequentemente, muitas forarstichenente afetadas ou extintas. A
politica publica de crédito subsidiado era voltadaulturas extensivas — trigo e soja —
mediante assisténcia técnica direcionada a impjaatade pacotes tecnoldgicos, a
denominada Revolugéo Verde, desconsiderando qualgtr® tipo de producdo. A expanséo
dos cultivos de trigo e soja, produtos de expodagéasionou o éxodo rural. Os agricultores
familiares nao tinham acesso ao credito, que eexidnado para o cultivo do trigo e soja e
nao para a agricultura diversificada.

No inicio da década de 1980, o modelo de moderdizaa agricultura brasileira
esgotou-se. Ja ndo havia mais recursos abundaatpgas baratos, afetando profundamente
as cooperativas agropecuarias que tinham seu et atrelado ao financiamento rural.
Conforme Bianco (2003), o indice de inadimplénciassd&s cooperativas aumentou
consideravelmente, principalmente com o Banco dasiBro que levou muitas delas a
liquidacdo. A crise dos anos de 1980 ndo afetouemstenas cooperativas, mas todo o
segmento agropecuario. Entdo, as cooperativasatiami um processo de reestruturagao,
adotando, no inicio, a estratégia de diversificacio produtos. E principalmente as
cooperativas que tinham como principais produtdsign e a soja, de acordo com Pinho
(1977), passarama ter seu desenvolvimento determinado fundamentdénpara a agregacao

de valor nas cadeias de suinos, aves e leite.
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A década de 1990 foi um periodo de readequacédodetoa e financeira para as
cooperativas brasileiras. Em marco de 1990, o Plaallor promoveu um confisco de
liquidez, com o objetivo de retomar a capacidadegdeerno de estabelecer uma politica
monetaria, o que, de acordo com Bialoskorski (20@Ejudicou o crescimento econdmico do
Pais. No caso especifico da agricultura, essesmnéicorreu em um periodo em que o setor
esperava a colheita e os resultados dos investsneat safra de 1989/1990, ocasionando um
impacto negativo.

No entendimento de Bialoskorski (2001), o descelasm entre as taxas de indexacao
balizadas pela inflagéo oficial do periodo e aasade juros efetivamente aplicadas criou uma
situacao particular e perversa para o endividameasocooperativas na década de 1990. A
manutencdo de taxas de juros elevadas para a@tlac@apital externo e, em seguida, o
Plano Real, com o estabelecimento da ancora camdaltaxa de cambio valorizada néo
auxiliaram a agricultura. A abertura de mercadobigm favoreceu as importacdes de
produtos agricolas e agroindustriais, o que cautribpara intensificar ainda mais as
dificuldades das cooperativas.

Em meados da década de 1990, aumentou a inadingl@orcparte dos agricultores
familiares cooperados. As cooperativas comecarassamir as dividas, o que levou muitas a
faléncia. Além disso, conforme Bianco (2003), aguemas e médias cooperativas perderam a
competitividade no mercado e foram obrigadas auselifem com outras cooperativas
maiores ou entdo foram adquiridas por empresaadqas; muitas destas multinacionais.

Nesse contexto, cresceu a pressao por parte doaggtmpecuario sobre o governo
para criar politicas publicas para amenizar a cAseim, em 1998, foi criado o Programa de
Revitalizacdo de Cooperativas de Producdo AgropectdRECOOP, com a finalidade de
restaurar e capitalizar cooperativas de produc@opaguaria, visando ao desenvolvimento
autossustentavel em condicbes de competitividadefetividade que resultassem na
manutengdo, geracéo e melhoria de trabalho e renda.

As cooperativas que obtiveram beneficios foram ae qstavam devidamente
amparadas na legislacdo cooperativista em vigga, @ansulta prévia tivesse sido acolhida
pelo Comité Executivo do RECOOP. Dentre as condi¢cpara o enquadramento das
cooperativas constava a apresentacdo, a institdigdaceira e ao Comité, do plano de
desenvolvimento da cooperativa, aprovado em Assafleral Extraordinaria pela maioria
dos cooperados (RECOOP, 1998). Nesse mesmo an®)(i8iScriado o Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo - SESCOOP, com airsiegfuncao:
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Organizar, administrar e executar o ensino de fo@marofissional para as
cooperativas; fomentar o desenvolvimento e promali#o trabalhadores e
dos associados das cooperativas; operacionalizamoaitoramento, a
supervisdo, a auditoria e 0 controle das coopasgtiexecutar programas
voltados & capacitacdo para a gestdo cooperatig@niaar e executar
pesquisas para a melhoria do ensino cooperativisitajlgar as acdes
cooperativas; promover a cultura e a educacao caties (SESCOOP,
2014, p. 15).

Segundo a Organizacao das Cooperativas do EstaReodsrande do Sul - OCERGS
(2014) cooperar € agir de forma coletiva, trabadllaam prol de um objetivo comum. A
pratica da cooperacdo educa e socializa a pesgpande as fronteiras culturais do ser
humano, tornando-o mais aberto, flexivel, partityoae solidario. Tal pratica, quanto mais
recente forem os ideais do cooperativismo, ma@nsgzara na consciéncia da comunidade.

Conforme o SESCOOP/RS (2014yualmente, no Brasil, existem cooperativas em
varios segmentos da economia. As cooperativagpagudrias formam o grupo de maior
expressao econbmica no Pais e também correspondemdas segmentos de maior nimero
com cooperativas. O ramo é composto pelas coopasalie produtores rurais ou agropastoris
e de pesca, cujos meios de producdo pertencemr@msog cooperados, mas se unem para
auferir ganhos na operacao no conjunto de suasades. Essas cooperativas, normalmente,
abrangem toda a cadeia produtiva, desde o prepaterih até o processamento da matéria-
prima e a comercializagéo do produto final.

As cooperativas podem ter como fim a viabilizagacatividade de seus associados,
podem adotar qualquer objeto, respeitando as e legais, isto €, ndo exercendo
atividades ilicitas ou proibidas em lei. Em 1998rganizacdo das Cooperativas Brasileiras —
OCB estabeleceu a divisdo das cooperativas em rdevasdo em consideragéo as diferentes
areas em que atuam. As cooperativas estdo presengsonomia, no meio rural e urbano,

ofertando diversos produtos e servigcos, confornelBal.
TABELA 1: RAMOS DO COOPERATIVISMO NO BRASIL

Ramo de Atividade: | N° Cooperativas | N° Cooperado: N° Empregado:
Agropecuari 1.59: 1.015.95 164.32(
Consumo 122 2.841.666 13.820
Crédito 1.034 5.725.580 39.396
Educacione 30C 61.659 4.28¢
Especial 6 247 7
Habitacione 22( 120.98( 1.03¢
Infraestrutura 130 934.892 6.496
Mineral 86 87.19( 187
Producéo 253 11.600 3.387
Salde 849 264.597 92.139
Trabalhc 977 226.84¢ 1.92¢
Transporte 1.228 140.151 11.862
Turismo e Laze 25 1.69¢ 18
TOTAIS 6.82 11.563.42 337.79:

Fonte: Agenda Institucional do Cooperativismo, 2015. 13.
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Na Tabela 1, constam os ramos de atividades, o nodrde cooperativas, de
cooperados e empregados em cada segmento. Peecgbe-e cooperativismo agropecuario
no Brasil, possui 0 maior nimero de unidades, sdn8®7 cooperativas, 0 que representa
23,39% do total em relacdo aos demais segmentosniEnero de cooperados, ocupa a
terceira posicdo em relacdo aos demais ramos vddaale e, em numero de empregados,
volta a primeira posicdo com 164.320 empregadepertivamente 48,65%. Isto mostra a
relevancia social e econémica do cooperativismopEguario no Brasil, que € o principal
responsavel pela inclusdo dos agricultores farmagiano mercado. O cooperativismo
agropecuario possibilita aos agricultores famiBaoeacesso as tecnologias, aos insumos, e
para ganhar economia em escala nos processos geacervenda de produtos e servigos.

O cooperativismo surgiu do conflito social relagida principalmente & ma
distribuicdo de riquezas, as restritas oportuniglageiais e financeiras, a luta por melhores
condicbes de vida e, em alguns casos, para naerpeothdicdes de modo de vida ja
conquistadas. O cooperativismo foi uma alternadioacapitalismo crescente. O movimento
cooperativo fortaleceu-se em funcéo da defesa\aldaizacédo do trabalho humano, pois o
cooperativismo contém, em sua esséncia, a nocatvabdalho e de relacdes sociais de
producao, porém nao se desenvolveu de forma horaagém todos os estados do Brasil. A
seguir, explicita-se a contextualizacao histérioacdoperativismo no Estado do Rio Grande
do Sul.

2.1.3 O cooperativismo agropecuario no Rio GrandeadSul

No RS o cooperativismo deve ser entendido como mawepso descontinuo, fundado
na pluralidade de praticas sociais entre imigraalesmaes, italianos e outros grupos étnicos.
Foi no ano 1902 que o padre jesuita suico Theodust®d trouxe a sua experiéncia
cooperativista europeia para o Estado. De acordoRialoskorski (2001), o cooperativismo,
no RS, desenvolveu-se de forma mais intensa, imere, no setor primario da economia,
devido as estruturas de mercado encontradas.

De acordo com Duarte (1986), a regiao da campaerbkaedEstado foi constituida
pelas grandes fazendas de criacdo extensiva de gads terras foram doadas pela coroa
portuguesa. A economia pecuarista sofreu com a @i@tmao de obra escrava e a influéncia
do capitalismo. As colbnias agricolas do RS foranmstituidas pelos lotes de terras

concedidas aos acorianos em 1742, e aos imigral@esies e italianos a partir de 1824. Nas
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colbnias agricolas, existia a preocupac¢do com pagélo dos espagos vazios e a necessidade
de producéo de alimentos.

Nesse sentido, de acordo com Schneider (1998)opecativismo agricola aparece
vinculado a necessidade de comercializacdo da péiodexcedente e de abastecimento dos
centros urbanos. No RS a configuragcao social femgaala e imensamente diversificada, seja
pela emergéncia de grupos demandantes de multiglesses e de multiplas identidades,
seja pela diferenciacdo que se apresenta nas rioragas de organizacdo do processo
produtivo das pequenas propriedades, contrastaoaoac modo de produzir nas grandes
propriedades, fomenta o cooperativismo.

Nas trés primeiras décadas do século XX, os imigsativeram um papel de destaque
no cooperativismo do Estado porque tiveram a cedpdei de desenvolver suas proprias
solucbes para as questdes relativas a recursoxdinas. Tal fato, de acordo com Schneider
(1998), marcou o cooperativismo de forma singylargue se evidenciou como alternativa
concreta para evitar a desagregacdo da vida awidia universo econémico e nos valores
sociais, culturais e politicos nas areas de cohgaia.

Conforme Silva e Salomaet al (2003), o cooperativismo constitui-se em um
mecanismo utilizado pelos agricultores familiaresapenfrentar diretamente a acdo dos
intermediarios. Foi a forma encontrada para defemdeemuneracdo do trabalho familiar
frente ao comércio e a industria de transformacdstringindo-se a comercializacdo dos
excedentes agricolas. O cooperativismo no RS seteaizou principalmente pela existéncia
de diversas articulacbes por meios das quais a@giduds buscavam no coletivo construir
estratégias de sobrevivéncia em um mundo em tnanaédo.

De acordo com 0s mesmos autores, nas trés printé@sias do século XX houve
uma grande influéncia entre sindicalismo e coopésaio e muitas cooperativas foram
criadas como secdes de sindicatos e com dominaghticgpartidaria Nesse sentido,
Schallenberger (2003) diz que a interlocucao codrgdos estatais, principalmente a respeito
das questbes relativas a sindicalizagdo e as qadlithgricolas, e as demandas da politica
oficial foram causadores da fragmentacao da honeidgde e da exclusividade da proposta
de modelacéo social idealizada pelos atores de@iasissmo cristdo no RS.

Conforme Silva e Salomaet al (2003), a afirmacdo dos principios cooperativos, 0
“sujeito coletivo” construido pelos agricultoresniiares, adquiriu um sentido social mais
amplo, a medida que transformava uma estratégsalolevivéncia em um movimento social.
Houve um movimento organizado pelo cooperativisin@ @ mudanca na legislacéo, ou seja,

foi um movimento de “resisténcia”, a legislacad‘siadicalismo-cooperativismo”. Portanto,
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deve ser entendido como um movimento de mudangeedida que, na cooperativa, 0 grupo
de cooperados tinha que inventar e diferenciaageith que ja existia (caréncias e demandas
nao atendidas) para construir melhores condicosgmonodo de vida.

Entre as décadas de 1940 e 1970, uma nova corgiéguod comportamento social se
consolidou no RS, fincando raizes na acao soamal proprio processo social. Esse periodo
contempla o surgimento de cooperativas de eletgéio rural e de telefonia, o desdobramento
acentuado das cooperativas de producdo (madeireplers, cadeia de suinos, aves e leite).
Percebe-se, entdo, nesse periodo, a complexidadenaldmento na emergéncia de
empreendimentos tdo diversificados quanto complearen e com forte relevancia
socioecon6mica no Estado (OCB, 2015). Na décadd9é®, surgiram as cooperativas
habitacionais e ocorreu o declinio das cooperatileasrédito rural, motivado pela lei de
Reforma Bancaria n° 4.595 de 1964, causando o aiesamento de muitas cooperativas de
crédito rural no Brasil e, consequentemente, no RS.

Por outro lado, a nova configuragdo da economiacada pelo cenario internacional
do pés-guerra, proporcionou uma politica governaahete incentivo as cooperativas de
producdo a partir do setor produtivo rural (maignsicativo economicamente); um
cooperativismo crescente, mas cada vez mais dependizs politicas do Estado. Em face das
politicas do governo federal que concediam iseng¢dbstarias e facilidades de crédito,
conforme Silva e Saloméet al (2003), houve um crescimento significativo de um
movimento cooperativista passivo que reagiu apaossstimulos de um modelo econémico
determinado pelo Estado. O cooperativismo deixoseteum espaco plural e democratico
para transformar-se em um instrumento das politjcagrnamentais e de apoio ao modelo
econbmico agroexportador no Brasil e também no RS.

No inicio da década de 1980, a economia foi marcpelas transformacdes
tecnoldgicas da informéatica e da microeletronicaseEperiodo caracterizou-se por uma
crescente e cada vez maior interdependéncia reagesl mundiais e associada a valorizacéo
excessiva do liberalismo. Conforme BialoskorskiO®0 isso configurou, ndo sé no Brasil,
uma profunda crise social representada por indicescentes de desemprego, miséria,
desigualdades e exclusdo social. Na década de 1h@88rasil e também no RS, houve
restricdo ao crédito, por parte das politicas guweentais, para as cooperativas
agropecudrias. Isso ocasionou um aumento do eadiddto, o que levou muitas delas ao
desaparecimento. As cooperativas remanescentas fabagadas a se adequar ao sistema

socioecondmico vigente.
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O processo do cooperativismo agropecuario no R&é&cado historicamente como
um meio de eliminar o atravessador e conseguiraneghprecos para os produtos agricolas e
foi se consolidando com uma estratégia de defesgruf@s sociais marginalizados pelas
politicas macroeconémicas. As cooperativas do seignopecuario, de acordo com
Bialoskorski (2001), consistiram em uma forma dgaaizacao que resultou em um conjunto
de ac¢Oes realizadas por pessoas mobilizadas,iad@acoboperagcao, com o fim de superar as
dificuldades em funcdo de um interesse comum, corapeira de gerar trabalho e renda
mensal, principalmente entre os agricultores famgk. Semelhante ao que ocorria no Brasil,
o RS manteve um consideravel niumero de cooperatimastrando sua importancia na
dindmica da vida social e econdmica.

A partir de dados estatisticos do SESCOOP/RS (2@%4dooperativas agropecuarias
formam o grupo de maior expressdo econOmica. O pRSsui 148 cooperativas
agropecudrias, dentre as quais 50 possuem unidatiardsformacdo de matéria-prima, 67
comercializam produtos com a marca proépria, e 3decoializam produtos agropecuarios. O
sistema cooperativo possui também forte presencgegmento lacteo. Sao 42 cooperativas,
distribuidas em todas as regides do Estado. Deksgsyssuem plantas de processamento e
comercializam leite e seus derivados com marcariropEsse segmento é composto por
agricultores familiares ou agropastoris, cuja texras meios de producdo pertencem aos
proprios cooperados, mas eles se unem para agéaros com suas atividades na operagao
em conjunto. As cooperativas, de acordo com o SEHIRS (2015), abrangem toda a
cadeia produtiva, da origem da matéria-prima, diogpsecessamento até a comercializacao do
produto final, e atuam no mercado nacional e itgonal.

De acordo com o SESCOOP/RS (2016), no RS as cdiMasraperam em diversas
cadeias do agronegocio, entre os quais se destéaticmios (leite e seus derivados), graos
(soja, trigo, milho e arroz), proteina animal (sginaves e bovinos), entre outros. A
comercializagdo dos produtos das cooperativas agodpias influencia a fixacdo de precgos
nos mercados internos e internacionais. As codpasatdo RS apresentaram, em 2015,
crescimento no faturamento de 15,75% em relacamaale 2014, atingindo R$ 36,1 bilhdes.

Conforme o SESCOOP/RS (2016), as cooperativas egnapas, no segmento lacteo,
adquiriram 45% do leite produzido no Estado, reaéim o processamento, agregaram valor e
comercializaram o leite e seus derivados em togoritorio brasileiro e também no exterior.
Portanto, as cooperativas exercem importante pagoeldmico e social em suas regides e no

Estado, e com a geracao de tributos — no ano d& &&dresentou R$ 1,8 bilhdo —,
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fortalecem o desenvolvimento da economia do RSeduis, faz-se uma reflexdo tedrica

sobre o desenvolvimento do cooperativismo na regpédale do Taquari.

2.1.4 O cooperativismo no Vale do Taquari

No Vale do Taquari, na primeira metade do séculg &Xooperativismo encontrou
condicOes propicias para o seu desenvolvimentoidaed propria histéria da ocupacao
territorial e as necessidades econdmicas, sociust@wais. Portanto, cabe chamar a atencao
para uma breve contextualizacédo historica da o@apsegritorial do Vale do Taquari, onde o
cooperativismo se fortaleceu. Conforme Schierhd@iOR), o nome Vale do Taquari tem
origem no rio com 0 mesmo nome, termo que vem pieguaranitibiquari, significando “rio
da taquara pequena’.

De acordo com Ahlert (2004), as pequenas propreiadirgiram no RS, apés a
independéncia do Brasil, com a chegada dos prisx@otonizadores alemaes em 1824. O
processo imigratorio se alastrou até as primeiéaaadhs do século XX e a partir de 1875,
passou a predominar a etnia italiana. Os imigsaimglementaram um sistema produtivo
que produziu uma nova visdo de trabalho repredanpela mao de obra familiar, que
produzia alimentos para o seu sustento e vendex@edentes, contrastando com o modelo
escravista que reinava nas estancias pastoristddd=s nas grandes propriedades do Brasil.

Os imigrantes aleméaes chegaram ao territério gjeedoonpreende o Vale do Taquari,
conforme Ahlert (2004), em 1854, ou seja, trintasaapds o inicio do povoamento do Vale
do Rio dos Sinos. E, diz Ahlert (2004), no ValeTdmuari os imigrantes aleméaes povoaram
as regides baixas, ao sul do territorio, nas adeaglanicie. Os imigrantes italianos ou seus
descendentes que chegaram posteriormente ao Valagioari ocuparam a parte alta de
encostas do planalto meridional. No entanto, osiagos ja ocupavam o territério que hoje
compreende 0s municipios de Taquari, Tabai e Botiddrelo Sul, e haviam recebido
concessoes de terras, posteriormente oficializana®rma de lotes denominados datas (272
ha) por familia. Esses lotes deveriam ser dedicatctusivamente a agricultura, tendo,
inicialmente, o trigo como o principal cultivar.

Conforme Ahlert e Gedoz (2001), o processo de wdgao do Vale do Taquari
ocorreu por intermédio de empresas privadas poo mei grandes negocios imobiliarios.
Essas empresas adquiriam “antigas fazendas”, aastatevolutas do governo, e as
transformaram em lotes (25 ha), denominados capqize eram vendidos e financiados aos
imigrantes. Esses negdcios transformaram a terrmeroadoria, possibilitando, para alguns,

a exploracédo e a obtencéo de lucro com a imigragioolonizagao do Vale do Taquari.
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Os primeiros imigrantes europeus, conforme Baeldhlert (2003), que chegaram
ao Vale do Taquari, além de agricultores, tinharilicedes artesanais e construiram suas
proprias casas, escolas, hospitais, cemitériogjagjr locais para atividades esportivas e
culturais, mantendo e preservando os seus cosiisess tradicdes, aléem do proprio idioma

(aleméo e italiano).

Partindo das observacdes do cotidiano dos col@sdglerancas da Igreja da
Imigracdo perceberam que lhes faltava poder de etiinfade e que,

tampouco, muitos deles reuniam condigbes para lieameds suas

necessidades mais prementes. O dificil acesso awadwe e a pouca
valorizacdo dos produtos agricolas eram elemembpeditivos de novas

oportunidades, do acesso aos bens culturais e aoadae formal. Era

necessario, na verdadeira acepcao da palavra, melbseu nivel material
de vida e o0 seu bem-estar social para promoverasekyvacdo espiritual.
(SCHALLENBERGER, 2003, p. 17)

De acordo com Schallenberger (2003), a Igrejaptaatsua vertente catolica quanto
na evangélica luterana, desempenhou um papel\d®cigiorganizacao social dos imigrantes
do Sul do Brasil. Amparada na crenga de que osremlsurgem como resposta a certas
necessidades basicas proprias de todo o sistena: damilia, educacao, saude, religiao,
atividade econdmica, organizacao social. Os imigsaauropeus, que colonizaram o Vale do
Taquari eram catélicos e evangélicos luteranos & maperar as suas dificuldades
encontradas foram convivendo com dignidade e coi@odadicbes para construir identidade e
formar comunidades coesas, desta forma influemiaaavida econ6mica e social. Esses
imigrantes constituiram familias numerosas, o qudribuiu para o dominio de pequenas
propriedades no Vale do Taquari.

A criagdo de suinos ja era uma atividade conheeidlacorporada aos habitos dos
imigrantes europeus, portanto, logo se destacamgriacdo de suinos e na producdo de
banha. No inicio do Século XX, a banha de porcodersominada “ouro branco” pela sua
importancia econémica e social. Era o principaldpto de comercializacdo e de fonte de
renda e de trabalho na regido do Vale do Taquari.

A banha de porco era comercializada em PortorAleghas cidades do seu entorno,
levada via rio Taquari, em médias embarcacdes. faudtgr familiar sofria com o baixo
preco recebido pela banha pago pelos atravessa@megictos do poder da cooperacao, 387
agricultores familiares congregaram esforgos e, asdideranca de Jodo Batista Marchese,
fundaram, no dia 15 de junho de 1947, a CooperdtdgaSuinocultores de Encantado Ltda.-
Cosuel. Apesar dos modestos recursos e apos enmfidimersos obstaculos, em agosto de

1948, esses cooperados iniciaram suas atividadesu&lfase inicial, a Cosuel visava atender
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as necessidades de industrializacdo e comerciatizig banha de porco e, assim, de eliminar
0 atravessador.

Na falta do poder publico, a sociedade encaminhdartaleceu a cultura de ajuda
mutua e de cooperacéao, possibilitando a criac&mdperativas nos diversos segmentos para
suprir as demandas comunitarias. A partir da décdelal950, foram criadas varias
cooperativas no Vale do Taquari, atuando priodtagnte nas areas de agropecudria,
distribuicdo de energia, comércio e crédito. Destase, conforme A Figura 3, as principais
cooperativas que continuam em atividade, contrdmipara o desenvolvimento econémico e

social no Vale do Taquari.
FIGURA 3: PRIMEIRAS COOPERATIVAS NO VALE DO TAQUARI

Ano Cooperativa Municipio
1948 | Cooperativa dos Suinocultores de Encantadm Et@OSUEL Encantado
1956 | Cooperativa Agricola Mista Languiru Ltda.- @emtiva LANGUIRU Teutbnia
1956 | Cooperativa Regional de Eletrificacao Teutéuia. - CERTEL Teutbnia

1969 | Cooperativa Permissionaria de Servico Pullg&nergia e DesenvolvimentoT .
aquari

Rural Taquari Jacui Ltda. — CERTAJA a

1992 | Sistema de Crédito CooperafivéICREDI Teutbnia

Fonte: Mallmann, 2017.
Na década de 1950, os descendentes de imigrantegeas, em sua maioria de

origem italiana, habitavam a regido de Encantado.majoritariamente os de origem
germanica habitavam a regido de Estrela, épocaueno dMunicipio de Teutdnia era distrito
do Municipio de Estrela. Os municipios tinham ptividade principal a exploracdo das
lavouras e a criagdo de suinos, complementada corragio de aves e gado leiteiro. O
objetivo da exploracdo era o sustento da famika eventuais sobras eram comercializadas
nas peguenas casas comerciais que, em troca, ilomers alimentos e insumos hao
disponiveis nas propriedades rurais.

Com a crise do preco da banha, no final da décad#80 e durante a década de
1960, e o avanco do Oleo de soja em substituicdgordura animal, nos mercados
consumidores, o Vale do Taquari experimentou umaasformacdo na producdo suina,
deixando de produzir banha para produzir carnee Egscesso modificou a estrutura
produtiva, alterou as relagbes de trabalho entragogultores familiares, a inddstria e os
mercados. Desse modo, foi intensificado o sisteenarid¢ao suina, substituindo-se as racas

anteriores por racas com aptiddo para a carne (RPR(2010).

4 Remanescente das Cooperativas de Crédito Ruraka ®aral de Nova Petropolis (1902). Em 16 de outub
de 1995, autorizadas pelo Conselho Monetario Nati¢Resolucdo n°® 2.193/95), as cooperativas fiiadla
Central Sicredi/RS constituem o Banco Cooperatiecefli S.A, primeiro banco cooperativo privado liea.
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Na década de 1950, no Municipio de Estrela, hojgéhéa, os agricultores familiares
encontravam dificuldade de acesso a bens de pameétessidade e também para
comercializar os seus produtos agricolas excedeblieio, 174 agricultores familiares
reuniram-se e, em 13 de novembro de 1955 fundar@ooperativa Agricola Mista Languiru
Ltda.. As atividades iniciaram no dia 1° de junt® X856, em um pequeno armazém que
fornecia géneros de primeira necessidade e insuagsgolas. Em contrapartida, o
estabelecimento recebia a producéao dos cooperados.

Com o intuito de obter melhores resultados na vetelasuinos, a Cooperativa
Agricola Mista Languiru Ltda. alugou um frigorificke suinos e bovinos em 1° de janeiro de
1957, localizado em Linha Schmidt, hoje Municipie Westfalia. Essa estrutura recebeu
grandes investimentos nas décadas seguintes. Bloscaiender as necessidades dos
cooperados, a cooperativa construiu a primeira dedeia Fabrica de Rag¢des, no mesmo ano.
O investimento foi realizado no Distrito de LanguirA Cooperativa Cosuel também
diversificou as suas atividades com o objetivo dep@rcionar a comercializagdo dos
produtos dos agricultores familiares cooperadosn @ase nos principios de cooperacao e
atendendo a necessidade do mercado emergenteuflamdd 957, a fabrica de 6leo de soja.

As cooperativas Cosuel e Languiru se caracterizatospservicos prestados aos
cooperados: venda de insumos e equipamentos; arager®; industrializacdo e/ou
comercializagdo da producéo; assisténcia técnitee eutros servigos. Para Becker (2003),
as cooperativas sdao um esforco regional para eafrem crescente oligopolizacdo da
economia, principalmente em momentos de crise. dagperativas, no Vale do Taquari,
surgiram como forma necessaria para organizar etsigade socialmente as comunidades e
para suprir prioridades basicas do seu desenvaNor@®munitario.

No inicio da década de 1960, os agricultores faneid do Vale do Taquari
enfrentaram dificuldades de acompanhar as altesag6ecenario politico e econbémico em
que estavam inseridos, pois, nesse periodo, a giodagricola estava voltada para a
producdo em grande escala, tendo como consequémpaeda de competitividade frente ao
mercado concorrente. As cooperativas agropecusofsram transformacdes que, de certa
forma, acompanharam as mudancas no meio rurak tagubém ocorreu no Vale do Taquari,
impostas por um novo modelo operacional voltaddeader a demanda provocada pelos
novos padrées de modernizacdo tecnoldgica agriz®tayolucdo Verde.

Para enfrentar a crise no mercado de produtos su@soagricultores familiares do
Vale do Taquari perceberam na criagdo de aves e (gtkiro, atividades até entdo

consideradas secundarias e desenvolvidas geralpeiate mulheres nas propriedades rurais,
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uma oportunidade de gerar trabalho e renda, palgnte o leite, que apresentava uma
possibilidade de renda mensal. Na década de D@68gricultores familiares de pequenas
propriedades do Vale do Taquari buscavam sua sebreva e permanéncia no meio, e

encontraram na producdo leiteira uma forma de moatem a desenvolver suas atividades
agricolas. A época, o leite era vendidonaturae de porta em porta, nos centros urbanos.
Com a expanséo urbana, o leite e seus derivadosgemam a se consolidar como fonte de
trabalho e de renda mensal.

Em 1963, com a ampliacdo da producéo leiteira, @p@ativa Languiru Ltda. deu
inicio, no Distrito de Languiru, a obra de sua btda de Laticinios. Com o inicio das
atividades em 1964, foi a primeira indastria noddra envasar o leite em saquinho plastico
(barriga mole). Na ocasido, também iniciou a digg&p de leite com a marca MiMi,
amplamente comercializado na Grande Porto Alegrendendo a demanda do mercado, em
1963, a Cooperativa Cosuel fundou a fabrica deesag) em 1965, a industria de laticinios,
atividades que permanecem até os dias atuais (LARG|R015).

Atualmente, o Vale do Taquari esta organizado ndetwofamiliar, em minifandiosA
atividade econdémica da regido caracteriza-se pekxsidade de culturas e criacdes, estas
sempre em regime semiconfinado ou confinado e, a@ria das vezes, organizadas em
sistema integrado com a industria de alimentosf@@om®e o Censo Agropecuario (2006), o
Vale do Taquari possui 25.698 propriedades rus) tamanho médio de 13,53 ha e,
conforme o Censo Demografico (2010), 35,42% dagpspalacao vive na area rural. O Vale
do Taquari tem na producdo agropecuaria uma immperttatia do seu mercado. Nesse
contexto, o efetivo de animais da regidao vem aptaseo parcela expressiva de participagéo
no total do efetivo estadual e, em consequénciaedpeocesso, a producdo primaria tem
importancia significativa no produto gerado dadegi

No Vale do Taquari, 0s pequenos municipios posswenbase econémica no setor da
agropecudria, enquanto 0s municipios maiores tenbase econdmica nas atividades ligadas
a industria e ao setor de servicos e comeércio.doeda com o IBGE (2015), essa regido tem
forte caracteristica na producdo de alimentos, rexapadamente 80% da sua atividade
produtiva provém da industrializacdo de produtas@ecuarios, especialmerderivados de
lacteos e carnes. As Cooperativas Cosuel e Langossuem planta industrial e obtém sua
matéria-prima exclusivamente do cooperado agricufemiliar. Por outro lado, as
cooperativas fornecem insumos e 0s demais produes agricultor familiar necessita em
sua propriedade. Conforme Frantz (2012), os agoid familiares, predominantemente,

depositaram na organizagao cooperativa uma espedenpoder melhorar, por meio de suas
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multiplas praticas, as suas condicbes de vida. duisediscorre-se sobre as questdes

contemporaneas do cooperativismo.

2.2 O cooperativismo na atualidade

Neste subcapitulo, buscou-se contextualizar as ecatipas como sociedades de
pessoas de natureza civil, tendo forma juridicgnmo Para tanto, foi necessario explicitar a
diferenca entre cooperativa e empresa mercansitreeer os principios do cooperativismo e
a estrutura organizacional de uma cooperativa.ysiz-se uma reflexdo sobre as relacdes
gue ocorrem no processo de producéo social do segroeoperativista, pois as cooperativas
apresentam uma estrutura particular de organizagd@omparadas com outras formas
empresariais mercantis.

De acordo com Bialoskorski Neto e Marques (1998)caoperativa ndo ha a intencéao
inicial de obtencdo de lucros dos negdcios, naeselhe imposto de renda e, ao final do
exercicio, fala-se em “sobras operaciofiaigue sdo distribuidasro-rata® e proporcionais as
operacdes de cada um dos cooperados naquele exefcanforme a Organizacdo das
Cooperativas do Estado de Sdo Paulo - OCESP (2atBlmente o capital social de uma
cooperativa é a soma do valor pago pelo cooperadw @uota-parte, que nao pode ser
inferior & soma de 20 (vinte) quotas-partes. Deste constituida por, no minimo, vinte
pessoas fisicas, sendo excepcionalmente permitathméssdo de pessoa juridica que tenha
por objeto as mesmas atividades econdmicas dasgsefisicas, ou ainda aquelas sem fins
lucrativos.

Algumas caracteristicas diferem a cooperativa da empresa mercantil (empresa
comercial). Em uma cooperativa, 0 elemento prinapa homem; o cooperado € dono e
usuario da sociedade; a sociedade € simples, dsmingples; ha assembleias para a tomada
de decisbes; o controle das instancias € demamradis quotas-partes ndo podem ser
transferidas a terceiros da cooperativa; afastatesmediarios; o objetivo é a qualidade de
vida dos cooperados; o retorno dos resultados goprional ao valor das operacbes com a
cooperativa (OCERGS, 2014). A ACI/RS (2014, p.1&f)rek a cooperativa como sendo “uma
associagcado autbnoma de pessoas que se unem Viaelmetate para satisfazer as aspiracoes e
necessidades econOmicas, sociais e culturais componmeio de uma propriedade coletiva e

® As sobras, também conhecidas como sobras finasceirssim como as perdas, sdo o resultado datadte
do ano da cooperativa. Para calcula-las é necessatizar o Balango Patrimonial (LEI 5.5764/71).

® Pro-rata ¢ uma divisdo realizada de acordo com uma propoéterminada. Trata-se de valor
proporcionalmente estabelecido ou conforme a padumalavra indica, rateado. Nesse sentido, o indovitevera
receber ou pagar determinado valor proporcionalen@itionario Juridico, 2013).
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democraticamente gerida”. Na Figura 4, expliciseras diferencas entre as cooperativas e as

sociedades mercantis.

FIGURA 4: COOPERATIVAS E SOCIEDADES MERCANTIS

COOPERATIVAS

SOCIEDADES MERCANTIS

O principal € o Homem (ser humano);

O principal é o Capital;

O cooperado € dono e usuario da sociedade;

Os sdcios sédo vendedores de produtos e ser
aos consumidores;

Vicos

E uma sociedade simples, regida por legisla
especifica;

Sociedade de capital — acoes;

Assembleia: quérum baseado no ndmero
associados/cooperados;

de

Assembleia: quérum baseado na participacég

capital social;

no

Controle democratico;

Controle financeiro;

Sociedade de funcig

democraticamente;

pessoal que

na

Sociedade de funcio

hierarquicamente;

capital que

na

As quota-partes ndo podem ser transferida
terceiros estranhos a cooperativa;

S a

As acBes podem ser transferidas a terceiros;

Afasta os intermediarios;

Sao, muitas vezes, 0s proprios intermediarios;

Objetivo: melhoria da qualidade de vida d
cooperados;

Objetivo: lucro;

O retorno dos resultados é proporcional ao v
das operacdes com a cooperativa.

alor

O dividendo é proporcional ao valor total das

acoes.

Fonte: ACI, 2014, p.11.

Para criar uma cooperativa, € necessario que asogssinteressadas estejam

conscientes do que pretendem. O cooperado devecestee de sua funcao de dono e usuario

da cooperativa. Organizado em comités, conselhim$eos ou comissdes, ele deve contribuir

da melhor maneira possivel em favor daqueles quebeen a incumbéncia da administracao

da cooperativa, para que todas as decisbes sejagtasoe representativas da vontade da

maioria (SESCOOP, 2014). Portanto, os princip@msabperativismo sao:

1) Adeséao voluntéria e livre -cooperativas sdo organizagfes voluntarias abpeias

todas as pessoas aptas para usar Seus servicospestas a aceitar suas

responsabilidades de sécio sem discriminacdo dergésocial, racial, politica ou

religiosa.

2) Gestdo democratica pelos cooperados as cooperativas sao organizacdes

3)

democraticas controladas por seus cooperados, a@s Qarticipam ativamente no

estabelecimento de suas politicas e nas tomadaeaisdes. Homens e mulheres,

eleitos pelos cooperados, sdo responsaveis parasoooperados.

Participacdo econdmica dos cooperados eles contribuem equitativamente e

controlam democraticamente o capital de sua cobperaParte desse capital é

usualmente propriedade comum da cooperativa patma cesenvolvimento.

Usualmente, os cooperados recebem juros limitanloe ® capital, como condicdo de
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sociedade. Os cooperados destinam as “sobras” garaeguintes propositos:

desenvolvimento das cooperativas, apoio a outrasdades aprovadas pelos

cooperados, redistribuicdo das “sobras” na propoded operacoes.

4) Autonomia e independéncia as cooperativas sdo organiza¢cfes autbnomasde aj
muatua. Entrando em acordo operacional com outrasidaeles, inclusive
governamentais, ou recebendo capital de origenrrexteelas devem fazé-lo em
termos que preservem 0 seu controle democratiats peloperados e mantenha sua
autonomia.

5) Educacdo, formacdo e informagdo- as cooperativas oferecem educagdo e
treinamento para seus cooperados, representang®sel administradores e
funcionarios para que eles possam contribuir efetente para o0 seu
desenvolvimento. Também informam o publico em geralticularmente os jovens e
os lideres formadores de opini&obre a natureza e os beneficios da cooperagéo.

6) Intercooperacéo - as cooperativas atendem seus cooperados maigaefente e
fortalecem o movimento cooperativo trabalhandogsne de forma sistémica, por
meio de estruturas locais, regionais, nacionaisterniacionais, por intermeédio de
FederagOes, Centrais, Confederacgdes, entre outros.

7) Compromisso com a comunidade as cooperativas trabalham pelo desenvolvimento
sustentavel de suas comunidades, por meio de cpslitaprovadas pelos seus
membros, assumindo um papel de responsabilidad gotto as comunidades onde
estdo inseridas.

No inicio, além das pessoas estarem convictas dosigos do cooperativismo,
geralmente uma cooperativa comeg¢a com poucos @EdgEerou com 0 namero minimo
exigivel por lei. Apesar disso, ela deve ser omgata de forma a ser administrada segundo
0s conceitos modernos, especialmente no que se eetgestdo, ao marketing e a qualidade.

Conforme a lei n° 5.764/71, uma cooperativa deveseseguintes cargos ocupados
pelos seus cooperados: presidente; vice-presidermenselho fiscal. Os demais cargos e
funcdes serdo ocupados por funcionarios contratadgsndo a Consolidacdo das Leis do
Trabalho — CLT e por prestadores de servicos. Pagdmrevistos os seguintes funcionarios
efetivos para uma cooperativa: um secretario; wmidé administrativo; um ajudante geral e
um motorista que fara as entregas dos produtosviammantos de materiais da cooperativa.
Cabe lembrar que, na cooperativa, todos sdo dogos e presidente é apenas um cooperado,

escolhido em assembleia para ocupar o cargo.
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A gestdo de uma cooperativa deve ser a mais detivacpdssivel, devendo haver um
sistema de decisfes que conte com a participac&dodds os cooperados. Para tanto, é
fundamental que haja perfeita comunicacdo entreostods cooperados. A maior
responsabilidade cabe aos cooperados, que devetermaespirito de pioneirismo, baseado
na filosofia cooperativista. A seguir, na Figuraapresenta-se 0 organograma da estrutura
organizacional de uma cooperativa.

FIGURA 5: ESTRUTURA ORGANZACIONAL DE COOPERATIVA

VICE-
COOPERADOS |4+ PRESIDENTE - PRESIDENTE

Conselho ‘ Secretaria
Fiscal Educacao

Treinamento

Assessoria Assessoria
Contabil Juridica

Assessoria Assessoria de
Técnica Marketing

Tecnico
Administrativo
[

Area Apoio Area
Financeira Técnico Comercial

Fonte: Abrarge2004, p.111.
Nessa estrutura organizacional, as responsabiBdadeentes aos principais cargos
Sao as seguintes:

» 0 presidente tem a responsabilidade de gestdoe& édque o cooperado presidente
seja uma pessoa com formacao ou conhecimentoswiaisitiacdo e economia, além
de demonstrar facil relacionamento e forte espdiédideranca.

e 0 vice-presidente tem como responsabilidade a ihauttooperativista, mantendo os
cooperados unidos e em constante contato. E mujortante que faca visitas aos
cooperados para melhor definir necessidades dsté&ssa técnica e oferecer-lhes
treinamentos. O treinamento deve abranger divaiseass: filosofia cooperativista,
gerenciamento pela qualidade, combate aos desipstdienda dos produtos para
detectar os problemas e discutir solucdes.

» ao conselho fiscal cabe fiscalizar todas as aftidda promovendo um Otimo
relacionamento entre os cooperados e a direcaoageer@ativa.

* 0 secretério tem funcdo estratégica, pois é quenogacontatos com 0s cooperados,
clientes, consumidores e fornecedores. Deve sqirafissional experiente, educado e

de facil relacionamento. E muito importante que cmmtatos, em especial 0s
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comerciais, sejam feitos por intermédio dessa fupgia se evitar, por exemplo, que

0s cooperados negociem de forma isolada com clientdéornecedores.

* 0 técnico administrativo também tem uma funcacagsgica, sendo responsavel pela
administracdo dos dados financeiros, contibeisneemais, além de viabilizar o
apoio técnico aos cooperados, clientes e forneesddeve ser um profissional
formado em administracdo, dinamico e de facil rietemmento.

Os cargos de assessoria - contabil; juridica; ¢écrd marketing - devem ser
preenchidos por profissionais com formacfes espasife registros em seus respectivos
conselhos de classe. Os cargos de assessoria dademparte do quadro funcional da
cooperativa ou ser contratados sem vinculo emposgatA estrutura organizacional da
cooperativa proposta por Abrantes (2004) pode sédigidida em trés categorias de
colaboradores: a primeira — de cooperados e digetar segunda — de assessores ou
prestadores de servigcos, com ou sem vinculos ericeE; e a composta por profissionais
efetivos da cooperativa, com registros pela CLT.t&feeira categoria, estdo o secretario, o
técnico administrativo, o ajudante geral e o metari

Ao iniciar suas atividades, uma cooperativa predsacapital para custear a sua
estrutura organizacional. Esse capital € obtido @roobranca antecipada dos servicos
utilizados pelos cooperados. Apoés realizar o balaanual, e conforme decisdo tomada em
assembleia geral, as “sobras financeiras” podeamnat proporcionalmente aos cooperados
ou serem reinvestidas na cooperativa. A cooperatexge instituir um fundo de reserva,
assisténcia técnica, educacional e social. A fizagdo ocorre por intermédio do proprio
Conselho Fiscal da cooperativa. Conforme Fleury83l.9uma cooperativa precisa gerar
receitas para cumprir as suas despesas operaci@misooperados que realizam mais
transacfes comerciais com a cooperativa geram esareceitas, logo, estes pertencem a
categoria de cooperados dominantes.

As cooperativas sobrevivem e se reproduzem no wchercapitalista, diz Fleury
(1983), a partir de quatro determinaglOes: relac@on co mercado, processo de
desenvolvimento do capitalismo, favorecimento dategorias dominantes e relagdo com o
Estado, a seguir transcritas.

* Relagdo com o mercado: atuando no mercado cafatasissume padroes de conduta
que lhe garantem competitividade. Sendo domindaiepadrdes, transformam-se em
empresas;

* Processo de desenvolvimento do capitalismo: com amopolizacdo do setor

industrial, sem a contrapartida agricola, abrespa@ para a reproducao de produtos
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familiares ndo capitalistas. Os produtores dessasadorias, aliados aos produtores

capitalistas que sofrem as mesmas imposi¢oes, lusgaooperativa uma alternativa

para a situacao;

* Favorecimento das categorias dominantes: o conjuddo cooperados nao €
homogéneo, mas internamente estratificado. As catsy dominadas ndo sao
destruidas, mas aparecem como peca essencial njmaradéa reproducdo da
cooperativa, mas também na condi¢cdo de produtaptatistas (mercantis);

* Relacdo com o Estado: o Estado assume a propagperativa tanto por razdes de
ordem econémica quanto de ordem ideoldgica.

Apesar de as cooperativas se envolverem em cogiieslino seu aspecto externo,
como atuacdo mercadoldgica e a sua relacdo comanldzssua atuacao € primordial na
economia de uma regido. E em relacdes internasdesodo, em alguns casos, a categoria de
cooperados dominantes, ou seja, 0s cooperados miientes. Mesmo assim, as
cooperativistas agropecuarias sdo organizacfefguecem uma importante contribuicdo
para o desenvolvimento econdémico, incorporandaacge, a reparticio de renda e a criacao
de emprego e trabalho nos meios urbano e ruratoAperativas facilitam a distribuicdo dos
resultados econémicos proporcionais as operac@esens cooperados.

Conforme Benecke (1980), as cooperativas defineirs sestratégias em duas
dimensdes: a social e a econbmica. Na area saialoperativa estad voltada para o
fortalecimento do bem-estar do individuo na comakéd Na dimens&do econdmica, volta-se
para a rentabilidade da atividade individual dopavado. Portanto, as cooperativas sdo um
ambiente delimitado que forma uma rede constitpiela afinidade entre os cooperados e
contribui para o desenvolvimento da regido. A indoacia econdmica das cooperativas
agropecuarias no Brasil, de acordo com Abrante@4(2®ai além de seu numero e de postos
de trabalho gerados, pois essas organizagfes agregar e distribuem renda e contribuem
para a melhoria do modo de vida do agricultor feamil

No entanto, também pode haver conflitos de inteees® composicdo da estrutura
organizacional de uma cooperativa. A incompatibdiel de interesses pode ocorrer no
cooperativismo desenvolvido no Brasil, de acordon cBinho (1966), em especial nas
cooperativas agropecuarias. A busca pelo lucr@egcitnento das cooperativas agropecuarias
pode dificultar a compatibilizacdo dos interesses ecboperados. Outro agravante pode ser a
nao divisdo entre uso, propriedade e controle dparativa, 0 que gera problemas estruturais
de desempenho. Os cooperados sdo, a0 mesmo termpoetarios da cooperativa, usuarios
de seus servicos e controladores da cooperativaddsnproblemas deve-se ao fato de que, na



50

maioria das vezes, conforme Cechin (2014), o aljoictamiliar ndo possui o devido preparo
e experiéncia para administrar uma cooperativa.

Nesse sentido, a administracdo da cooperativad® apropriada por uma nova base,
mas legitima, ou seja, aqueles cooperados que, pwior conhecimento técnico
administrativo e experiéncia, assumem a gestdo ampecativa. Dessa forma, esses
cooperados empossados em cargos diretivos, deoacord Schneider (1998), colaboram
para a perpetuacdo das relacbes desiguais qudizaabia extracdo de excedentes dos
cooperados subordinados por um grupo geralmenteoritdno de cooperados e
economicamente poderosos, 0s quais tendem a s&marewe controle dos cargos diretivos da
cooperativa.

Essas relacbes de poder e de tendéncia de revepaduwn cargos de direcdo da
cooperativa geram tensdes entre os cooperados;omiierme Tavares dos Santos (1984),
manifestam-se por duas vias. Por um lado, a disegstabelece relacbes de exploracéo tanto
sobre os trabalhadores das cooperativas quante eslagricultores familiares cooperados. A
primeira via de tensdo sdo as diretorias das caty&s, que se constituem em um grupo
dominante no interior das mesmas. De acordo coestautos, as diretorias sdo compostas
por cooperados eleitos em assembleia geral, podaideeleitos.

A segunda via de tensdo, ainda conforme TavareSao®s (1984), ocorre quando a
cooperativa aparece como instituicdo da reprodum@pliada do modo de producao
capitalista, ou seja, ela é um estabelecimento ralesformacdo de uma matéria-prima
agricola. Assim, a cooperativa apropria-se do s$aiyalho do agricultor familiar. Desse
modo, no valor do produto que a cooperativa langamercado estd incorporado o
sobretrabalho do agricultor familiar e a mais-valke operarios da cooperativa, ou seja, uma
massa de trabalho excedente provinda do traballopei@rio e do agricultor familiar.

A gestdo de uma cooperativa, em determinadas Sggaotineiras, pode permitir a
alguns grupos de cooperados perpetuarem-se nassadirgtivos. Com isso, as decisdes da
administragéo sao tomadas de forma unilateral oteedho consequéncia o acirramento nas
relacbes entre cooperados e dirigentes, conformé&zidr(1999), principalmente nas
transacdes comerciais. Trata-se de conflitos dwdases em que, de um lado, o cooperado,
insatisfeito com a direcéo, utiliza um beneficialguer via cooperativa e, a0 mesmo tempo,
desvia sua producdo para terceiros quando Ihe poeaetermos de precos.

De outro lado, os dirigentes da cooperativa, agesnde atuarem na defesa
incondicional do interesse dos cooperados, confatewara Cruzio (1999), advogam em

causa propria, tudo fazendo para se manterem laticeanente nos cargos. Tema
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desenvolvido por Tavares dos Santos no ano de H¥84seu livro intituladdaColonos do
Vinhg afirma que a cooperativa torna-se o local ondmtace a reproducdo ampliada do
capital, e nela sdo constituidas as tensdes saoseEntes a dinamica do modo de producao
capitalista, retratando o conflito de interessesnd que ainda permanece atual na gestédo das
organizacfes cooperativas agropecuarias.

Ainda em relacéo a essas tensfes, Cremonese deSbbajer (2005) afirmam que,
guando o desenvolvimento acelerado de uma coopeerationtece por fatores exdégenos —
pelas politicas de modernizacdo e pela insercdmgtecultura brasileira no mercado
globalizado — ha a possibilidade de um distancidmemtre os agricultores familiares
cooperados e os dirigentes, sendo que estes passamsiderar, em muitos casos, 0S
interesses de grupos monopolistas e a se movimentaa esfera simbdlica distinta da dos
agricultores familiares cooperados. Os interessganpente econdmicos e mercantis, em
muitas situacgdes, sdo contraditérios aos interekseagricultores familiares.

Outro fator importante € o conflito existente enremaximizacdo do valor da
cooperativa e a maximizacao do valor do agricdtariliar cooperado, que também é gestor
e fornecedor de matéria-prima da cooperativa. Ddadun, existe um incentivo para que o
agricultor familiar maximize o valor de sua produgigricola, via mecanismo de precos
favoraveis, comprando insumos da cooperativa aoprbaixos e vendendo produtos para a
cooperativa a precos mais altos. O mecanismo dedeoacdo mais comum, entre
cooperativa e o agricultor, conforme Crazio (1999)ym contrato de producdo com uma
férmula de pagamento, que vincula a remuneracagdoultor a sua eficiéncia de producéo,
observada em quantidade e em qualidade do prodtitmka.

As relagbes de producédo entre agricultores faragia cooperativas séo relagdes que
ocorrem no processo de producdo social. Essa®esla@o a esséncia do processo produtivo
e comercial. Os niveis de desenvolvimento dessés;0es dependem do grau de
desenvolvimento das forgcas produtivas materiaic€agerativa. Nesse sentido, de acordo
com Frantz e Benetti (1985), as relagbes de praddefiem ser entendidas como o conjunto
das relacbes que se estabelecem entre 0s cooperagld® cooperativa no processo de
producdo das condicdes materiais de sua existéAcimedida que atendem &s novas
exigéncias do mercado e do governo, as cooperadigaypecuarias mudam sua forma de
conducéo, buscando cada vez mais resultados ecor®rmao invés de resultados sociais,
reproduzindo-se nas relacbes agroindustriais goerdimam o agricultor familiar a logica do

mercado capitalista.
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A ideologia capitalista, afirma Oliveira (1995)ppura mostrar que o produto criado é
produto do capital e ndo produto do trabalho e qua#a o trabalhador garantir a sua
sobrevivéncia, ele precisa e depende do capitahgkaultura, para que essa relacéo ocorra, €
necessario que o agricultor compre, herde ou agrenderra, que é o principal meio de
producdo no campo. E preciso também que compreeosid meios de producdo, as
maquinas, as ferramentas, 0s insumos, entre olirodiveira (1995, p 65) alerta para o fato
de que na agricultura “o préprio capitalismo desérau mecanismos de subordinacdo da
renda da terra, de modo a permitir a criacdo dagio das relacbes ndo capitalistas de
producdo no campo”. Desse modo, o que o agricfdtoiliar vende a cooperativa € somente
0 produto da operacdo de seu trabalho. Portangsenmntexto repleto de contradi¢coes, 0s
cooperados reunidos em cooperativas, imaginando@®eos ou patrbes de si mesmos”,
terminam por se submeterem, de forma ainda maisaalie, a dindmica capitalista.

Partindo do pressuposto de que o cooperativismeopaa rever as suas praticas
gerenciais por meio da logica tipicamente capttalif\s adequacdes de comportamento
ocorridas acarretaram uma crise ideoldgica do catipsmo, caracterizada pelo
prevalecimento dos valores capitalistas sobre @®mes originarios do cooperativismo. As
bases do cooperativismo agropecuario derivaranmgdesague variam desde o uso do solo,
condi¢cOes impostas pelo ambiente que propiciav@an@acao coletiva para a sobrevivéncia
do agricultor familiar produtor de leite. Procwassegura posicao privilegiada no mercado
para seus produtos, defendendo-os contra a conc@ré&xterna. Porém, a acdo da
cooperativa limita a acdo de liberdade e independédo cooperado, que fornecer com
exclusividade para a sua cooperativa. Desta focorgsiste em uma relagéo de subordinacdo
e obediéncia do agricultor familiar para com a @vafva, pois 0s mesmos perdem
autonomia em seu trabalho, seguindo as determisagbeooperativa.

De acordo com Cechin (2014), entre os diversosijasarganizacionais, encontram-
se as cooperativas, que enfrentam desafios parésupara se adaptarem as novas realidades
dos mercados agricolas contemporaneos em razaaiadeestrutura organizacional. As
cooperativas apresentam uma estrutura organizacregala por principios doutrinarios
estabelecidos na CooperativaRiechdaleem 1844. Os agricultores familiares possuem uma
relacdo triplice com sua cooperativa: de propiigtaide transagdo/comercial e de controle.
Ao mesmo tempo em que sdo cooperados, também e@depdrios de quota-parte; de
transacao/comercial por utilizarem a estruturaatgerativa para venda/compra de produtos;

e de controle, pois participam das principais dessgor meio do voto nas assembleias.
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A diferenca entre uma empresa privada e uma cobgerano segmento
agropecudrio/agroalimentar estd na dimensédo dasagdes. Os cooperados da cooperativa
sao também os fornecedores de matéria-prima efopredores de insumos ou de produtos.
Pelo fato de a cooperativa, de acordo Cechin (2&kt)um arranjo institucional voltado ao
cooperado e ndo ao lucro do investidor, como ngwesas privadas, a questdo é: como
modificar a estratégia e estrutura da cooperativapecuaria de modo que ela se torne mais
competitiva perante o mercado internacionalizadof?aRto, para ela ser competitiva nédo
depende apenas de fatores econémicos, mas tambeémadeonduta socialmente valorizada
gue garanta a sua legitimidade e sobrevivénciantegto ambiental.

Assim, tendo-se analisado o contexto em que howsggimento das cooperativas, 0
cooperativismo no mundo, no Brasil, no Rio Grandesdl e no Vale do Taquari, incluindo
as questdes contemporaneas do cooperativismo e aekvancia, também foi possivel
refletir sobre as relacées de conflito que ocormeon processo de producdo social do
movimento cooperativista. No entanto, € no teliot@ue se definem as articulacdes e a
implementacdo das acbes de competicdo e recurspsitatios por agentes internos e
externos, cujo poder de pressao € tanto maior gumaiores forem o dominio tecnoldgico e a
capacidade de articulagéo politica e econdmicalgtém, o que gera conflitos. Ou seja, tanto
as verticalidades quanto as horizontalidades padtarferir no territorio, pois € no territério
qgue a agricultura familiar desenvolve suas ativdadNo proximo capitulo, discorre-se,

portanto, sobre o territorio da agricultura fanmilia
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3 O TERRITORIO DA AGRICULTURA FAMILIAR

No capitulo anterior, buscou-se a contextualizalgigénese das cooperativas. Porém,
para uma melhor compreenséao das relacdes socipredigcdo entre agricultores familiares e
cooperativas da cadeia produtiva do leite na red@®&ale do Taquari, foi necessaria uma
reflexdo tedrica sobre o territorio da agriculttamiliar. Assim, neste capitulo, inicialmente,
conceitua-se territorio, explicitam-se as horizbdéales e as verticalidades, que sdo vetores
espaciais superpostos, ao mesmo tempo condicior&xtdtos si, na intencdo de mostrar a

relevancia da agricultura familiar brasileira.

3.1 Conceito de territério

Para definir territério, buscou-se fundamentar nceito em alguns autores, 0s quais
serviram de base para efetivar determinadas argagias, como notas e concepcoes a
respeito de territorio. Assim, neste subcapitu@sgeo objetivo foi contextualizar e definir as
formas conceituais com que o territério € utilizad® reflexdo da agricultura familiar,
considerando-se a diversidade de usos desse apneaite-se do principio de que, para a
analise geografica, € essencial compreender oitonale espaco geografico e territorio
como indissociaveis, pois o territério € formadpaatir do espaco. A analise geografica, por
meio do conceito de territorio, pressupde analisaspaco a partir de relacdes de poder. E
também a categoria de analise social, propond@ajod o territério usado, conforme Santos
(1999), seja compreendido como uma mediacédo emrenolo e a sociedade.

Santos e Silveira (2001), no livéd Brasit territorio e sociedade no inicio do século
XXI, escrito em coautoria com Maria Laura Silveiragapntam sua concepcao de territério.
Ao considerarem o territorio como espaco de um, peEgEses autores propdem a nocdo de
espaco territorial com o significado de presencardeestado, de um espaco e de uma nacgao
(ou mais nacdes). Para os autores, o territoririan ao espaco geografico e, portanto, a
base material, “em si mesmo, ndo constitui umagoaie de analise ao considerarmos o
espaco geografico” (SANTOS e SILVEIRA, 2001, p.24Ngsse contexto, a andlise dar-se-a
a partir da categoria de territorio usado comorsmo de espaco geografico.

De acordo com Santos e Silveira (2001), ao sejatedefinir qualquer parte do
territorio, deve-se considerar a interdependénciaimseparabilidade entre a materialidade,
que inclui a natureza, e o seu uso, que incluida &gmana, isto é, o trabalho e a politica. A
proposicdo do conceito de territorio usado por essgores esta voltada principalmente a
operacionalizacdo do conceito de espaco geogrddiderritorio, na concepc¢do de Santos e

Silveira (2001), diz respeito ao espago do paieisias de acbes e sistemas de objetos).
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Nesse sentido, entende-se que, geralmente, dterré a extensdo de espaco apropriada e
usada.

O territorio € a acao social, enquanto a exprepséitica implica organizacdo dos
componentes do espacgo geografico em processosetmscgue procuram alcancar 0S
objetivos comuns. Dessa forma, o espaco e seusormmies adquirem expressao territorial
ao possibilitar que a pertinéncia, a apropriacdempoderamento e a subordinagédo social a
esse espaco se convertam em mobilizacdo concratéedilas finalidades inerentes a um
territorio identificado em sua dimenséao politicegitucional. Assim, de acordo com Santos
(2002), um territorio se constitui em agéo ou esgdie politica.

De acordo com Raffestin (1993), o conceito de esgacelacionado ao patrimoénio
natural existente em uma regido definida. Por oldo, no conceito de territério se
incorpora a apropriacdo do espaco pela acao sieidiferentes atores. Em outras palavras, o
conceito de territorio incorpora o jogo de podefreerms atores que atuam em determinado
espaco. Como resultado desse jogo de poder, definena identidade relacionada a limites
geograficos, ou ao espaco determinado. O terrigurge, portanto, como resultado de uma
acao social que, de forma concreta e abstratagpagrse de um espaco, tanto fisico quanto
simbolicamente.

Nesse sentido, segundo Raffestin (1993), o tewittambém é formado por
superficies, ou seja, pelas estruturas econémpzagicas, sociais e culturais. O territério
pode ser pensado como um dos elementos que integraambiente com o qual ele
sistemicamente se relaciona por meio de interadéetoda ordem: econdmicas, sociais,
politicas, institucionais, culturais e ambientdisso significa, de acordo com Haesbaert
(2002), que os diferentes lugares e regides qustiaeem um territério, tanto quanto ele em
sua totalidade, também representam um sistema @ioaAssim, torna-se vital a abordagem
de territorio, como propdem Santos (1999) e Sam®veira (2001), como territdrio usado.

A definicdo e a andlise de um territorio dever@wdr em conta a interdependéncia e a
inseparabilidade entre a materialidade, que ircloatureza, e 0 seu uso, que inclui a agao
humana, isto €, o trabalho e a politica.” (SANTOSIIEVEIRA, 2001, p. 247). Essa ideia de

territorio usado expressa a no¢ao de mudancaodegso, de movimento.

O territério ndo é apenas o conjunto de sistemagaia e de sistemas de
coisas superpostas. O territorio tem que ser eigtercdmo territdrio usado,

nao territorio em si. O territério usado € o chéaisna identidade. A

identidade é o sentimento de pertencer aquilo qeepartence. O territério é
o fundamento do trabalho, o lugar de residéncis, tdacas materiais e
espirituais e do exercicio da vida. (SANTOS e SILRE, 2001, p.10).
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No processo de oposi¢do, no territorio, as pemadss impostas a ele pelo mundo
globalizado, de acordo com Santos (2002), nédo itagpodimensao do territério, pois ele é a
sede de resisténcia da sociedade civil. Poréma mapgede que se estudem as formas de
estender essa resisténcia as escalas mais altes.id®a, € indispensavel insistir na
necessidade de conhecimento sistematico da realidzetliante o tratamento analitico desse
seu aspecto fundamental, o territorio usado.

Nesse sentido, para Santesal (1994), ndo € o territério em si a categoria didis@
social, mas o territério usado. E, de acordo cami@ e Silveira (2001), o territorio usado é
simultaneamente material e social, composto por dialética, como o espaco geogréfico, e
0 seu uso € manifesto por meio de apropriacaoupémd ordenamento e organizacao pelos
diversos agentes que o compdem: as firmas, asligéts — incluindo o préprio Estado — e as
pessoas. As firmas declaram os autores, sdo repadas pelas empresas privadas,
sociedades anbnimas, cooperativas, sociedade deme@omista, sociedades limitadas que
tém a fungéo de producdo, distribuicdo, troca swmo de mercadorias e servigos. Assim, as
firmas possuem forte influéncia econdmica no t@iot onde se encontram.

Portanto, esses agentes produzem a dialéticaritdrier que acontece entre o externo
e o interno, o novo e velho, o mercado e o Est@dmforme Santos (1988), o territério é
formado por agentes externos e internos; novasllasanfraestruturas e agentes, que
produzem as rugosidades do territério; e pela aqagge e conflito entre o mercado que,
geralmente, € o elemento externo e novo, e o Esfadona maioria das vezes, atua como o
elemento interno e velho. Santos (1988) parte dapoeensdo de mundo como sendo um
conjunto de possibilidades, sugerindo que o espgp@rafico seja assumido como uma
categoria de analise social, sinbnimo de territdsado, territério abrigo de todos os homens,
de todas as instituicdes e de todas as organizacoes

Porém, Santos (2005) chama a atencéo para a rizzkssle redefinir o conceito de
territério de modo a distinguir aquele territérie dos, abrigo de todos, daquele de interesse
das empresas. O primeiro ele conceitua como teait@rmado, e 0 segundo como territorio
na qualidade de recurso, territorio como normaestitério das empresas. O primeiro € o
territdrio nacional, e o segundo € o espaco intéonal, de interesse das empresas. De acordo
com Haesbaert (2004), o territério pode ser conadie sob suas dimensdes politicas e
culturais incorporadas a dimensdo econdmica, e tor apresenta trés concepcdes de

territorio:
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» politica ou juridico/politica: onde o territérioodnsiderado um espaco delimitado e
controlado por meio do qual se exerce determinmmiter, muitas vezes — mas nao
exclusivamente — relacionados ao poder do Estado;

e cultural ou simbdlico/cultural: aquela que prioriaadimensdo simbodlica e mais
subjetiva, em que o territorio €é considerado, dobe o produto da
apropriacao/valorizacédo simbolica de um grupo dat@® ao seu espaco vivido;

* econdmica: enfatiza a dimenséo espacial das rala@@omicas, o territorio como
fonte de recursos e/ou incorporado ao embate efdsses sociais e na relacdo
capital/trabalho, como produto da divisdo “teriatir do trabalho (HAESBAERT,
2004, p.40).

Do ponto de vista de Riickert (2004), o territéria éxpressdo da acdo das pessoas
divulgada no contexto histérico em que se deseewolas formas sociais de producéo e
trabalho. O territério € o resultado das relac@esass e contradicdes concretas das diferentes
categorias sociais que o constituem, que se adaptque determinam, fazendo valer seus
interesses e 0s interesses do capital. Nesse @ecdide chamar a atencéo para a agricultura
familiar do territério Vale do Taquari, que, prothdo em minifundios, adaptou-se para
produzir leite, sua principal fonte de trabalhoeaeda atual. Os agricultores familiares, por
intermédio das cooperativas agropecuarias Cosuednguiru, encontram uma forma de
agregar valor ao seu produto, o leite, e de insangdmercado. Isto faz o Vale do Taquari ser
reconhecido como uma importante regido produtotaitée no territério do RS.

Santos (2005[1978]) alerta para o fato de que Aaanta formacao social que também
nado seja espacial. Dai, o autor propde enfatizaes@utura espacial da sociedade,
denominando formagéo socioespacial as particudegldo modo de producgao capitalista, ou
seja, a formacdo social ocorre simultaneamente aoformacgédo espacial. Assim, cada
sociedade tem seu proprio espaco e sua propriaafd@onsocioespacial Deste modo, o
espaco se caracteriza como este conjunto de objgdpsstos na superficie, sendo eles
naturais ou construidos artificialmente pelo homémeste conjunto de objetos, que se
relacionam entre si, que da a caracteristica a Espaco: a relacdo entre Natureza,
trabalho/producédo e circulagcdo e bens e valorede @amhomem exerce sobre seu espaco
natural, que anteriormente o continha, alteraci®s Sfio a reflexdo e a materialidade das

relagdes de poder estabelecidas na sociedade.
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De forma geral, se aceita que o territério comatonio € a dimensao espacial
concreta da sintese das multiplas determinacdesfodaacdo social
capitalista. O territério € assim, 0 espaco coocdzs relacdes sociais. Os
homens, diferenciados em classes sociais, est&ala dia escrevendo sua
histéria que é ao mesmo tempo, a histéria do thabptodutivo e a histéria
do territério. As forcas produtivas, no decorres gwocessos econdmicos e
sociais, € que conformam o territério, impedinde-las caracteristicas
inerentes as classes sociais e ao tempo presRUEKERT, 2004, p. 15-
16).

De acordo com Raffestin (1993), qualquer concepdétivada no espacgo geogréfico,
dotada de uma representacdo, revela a imagem des#gaum territério, de um local de
relacdes. A imagem manifestada como representacéeatidade € um instrumento de poder
gue tem em sua esséncia uma estrutura predispag@asaprincipios e relacdes sociais de
dominacdo. Dessa forma, o territério € um espaqie we efetiva ou se concretiza um
trabalho, onde se encontram inerentes relagOes odier pe interesses. Toda a agao
desenvolvida no espaco, seja de qualquer génemmritra, em algum nivel, um territorio
efetivado (infraestruturas publicas ou privadasitros financeiros, construcdes historicas,
organizacfes, entre outros). Sendo assim, osom@rat sdo construidos socialmente, pelo
exercicio do poder por determinado grupo ou classil.

As configuracdes territoriais, sob esse prisma,®s&onjunto dos sistemas naturais,
herdados por determinada sociedade, e dos sistnasgenharia, isto €, objetos técnicos e
culturais historicamente estabelecidos. De acordm cSantos e Silveira (2001), as
configuracBes territoriais sdo apenas condi¢cbesyee significacdo real advém das acgles
realizadas sobre elas. Assim, pode-se dizer qepaxe € sempre historico. Sua historicidade
deriva da conjuncao entre as caracteristicas deriaatade territorial e as caracteristicas das
acoes.

E, para Santos (2002, p 65), a natureza é a origlamprové as coisas, que Sao
transformadas em objetos pela acdo do homem par aaeiécnica que é “a principal forma
de relacdo entre o homem e a natureza” e é defioiao “um conjunto de meios
instrumentais e sociais, com 0s quais o0 homenzeealia vida, produz e, a0 mesmo tempo,
cria espaco”. Em continuidade, Santos (2002, p.d&3faca a contradicdo do processo de
producdo do espaco: “0 espaco que, para o progesdativo, une os homens, é o espaco
que, por esse mesmo processo produtivo, os separa”.

Desse modo, pode-se entender a questao do pradessmstrucdo territorial como
uma integragcédo entre os condicionantes das so@sdada natureza, ou seja, do conjunto e
atributos existentes em nivel do territorio. Nesertido, Sabourin (2002) explicita que o

aspecto territorial deve considerar a valorizagietiva e negociada, das potencialidades das
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localidades, das coletividades ou das regides, dieyaolas atributos locais ou de ativos
especificos. A valorizagdo do territorio precisanpeeender também a preservagdo e o
fortalecimento dos interesses, expectativas, valereulturas, o que € essencial do ponto de
vista social e econémico, porque € por interméeissd preservacao e fortalecimento que se
protege o processo produtivo.

De acordo com Saquet (2004), o processo de prodig&erritorio € constituido pelo
movimento historico e por simultaneidades. Ha unvimento constante que se materializa
na vida cotidiana e no territorio, centrado narsgecao entre o tempo historico e coexistente
(multiescalar). No territério, ha uma conjugacatreaspectos da Economia, da Politica, da
Cultura e da Natureza — EPENexterior ao homem. Ou seja, o territorio é uncpsso de
conjugacéao de forcas, de relacbes e producdesonestadas, de articulacdo dos aspectos da
Econbmica, da Politica e da Cultura - EPC, no tempm espaco. As relacbes entre esses
diferentes elementos e aspectos das dimensfes @avd&Rm para cada lugar e momento
e/ou periodo historico. As dimensdes basicas da &®dicionam e sao condicionadas na
dinamica territorial.

A possibilidade de construcdo de processos basewdasovacdo e na cooperacgao,
gerando estratégias territoriais de fortalecimed# economia local, esta vinculada a
capacidade de se produzir negociagOes a partircdoliitos existentes. Conforme Saquet
(2004), por esse motivo, entende-se que, antesuudte £ importante a explicitacdo dos
conflitos existentes localmente para que seja draxia forma de entendimento, negociacgdes,
em busca da construcdo de processos de cooperagZ&ejam significativos para todos os
atores no territorio.

Desse modo, é fundamental considerar a abordageitortal como estratégia de
desenvolvimento, a fim de integrar politicas naitigio, pois € nele que se combinam a
proximidade social que favorece a solidariedadeceoperacdo, com a diversidade de atores
sociais, melhorando a articulagdo dos servicosigngk 0 acesso ao mercado. Nesse sentido,
o fortalecimento da articulagéo das prefeituragpecativas, entidades representativas da
agricultura familiar, entidades de assisténciaité&ce extensao rural, assentamentos, entre

outros existentes no territério é essencial pararggocessos de desenvolvimento continuo.

" EPCN e EPC para Saquet (2004, p. 24) é a atengaoapalisar e discutir o territério “territério, apdo
discutido, é permeado de precaucdes, pois podengaregado com varios sentidos, em diferentes mament
por diferentes teéricos e estudos. Porém, do pdetwista da explicacdo geogréafica, o territorio edser
analisado como resultado de um processo de fodgaselacdes e producdes interconectadas, da ag#ul
mutua dos aspectos econdmicos, politicos e cultueqidestes com a natureza nata, no tempo e agogsp
predominando ora uma(s), ora outra(s) dimensag(sdmscada lugar e momento e/ou periodo historico”.
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Conforme Abramovay (2000), do mesmo modo que osawdes, 0s territorios também séo o
resultado de formas especificas de interacdo sodéalcapacidade dos individuos, das
empresas e das organizacdes locais em promovebdéigadinamicas, capazes de valorizar
seus conhecimentos, suas tradicbes e a confiangdogam capazes, historicamente, de

construir.

3.1. 1 Vetores no territério: horizontalidades e wicalidades

A partir da dialética, Santos (2002) identificouores no territério que denominou
horizontalidades e verticalidades, explicando-osetjuinte modo: “as horizontalidades seréo
os dominios da contiguidade, daqueles lugares hozinreunidos por uma continuidade
territorial, enquanto as verticalidades seriam #tas por pontos distantes uns dos outros,
ligados por todas as formas e processos sociadf®S, 1998, p. 16). As horizontalidades
e as verticalidades sao definidas por Santos (200&)o novos vetores para analisar o
territério e a sua formacao socioespacial por rdaeidindmica local e global. Os conflitos de
interesses no contexto da globalizacdo, de acovdo $antos (1999), materializam-se nos
lugares — o confronto entre o espaco local, adweleo por todos os vizinhos” e o espaco
global, “habitado por um processo racionalizadoune contetdo ideoldgico de origem
distante e que chegam a cada lugar com os objetesnermas estabelecidos para servi-l0s”
(SANTOS, 1998, p. 18).

As verticalidades, de acordo com Sabourin (20(&), @ processos que ocorrem em
escala mundial: a industrializacdo/desindustrigéipa o fluxo de capitais e mercadorias, entre
outros que atendem ao interesse de grandes empnegi@isacionais e que interferem de
maneira decisiva na formacao e/ou deformacao desedies espacos no mundo. Por sua vez,
horizontalidades sdo o0s processos que ocorrem gar/territorio: as relacdes de
solidariedade, de reciprocidade, de ajuda matuegsisténcia, entre outros.

As verticalidades, de acordo com Santos (BplXao vistas como pontos
descontinuos, separados entre si, e as relacOes esfera ndo dependem de aproximacao
espacial, mas de aproximacéo organizacional, poisedacoes hierarquicas vindas de fora do
territério, originadas externamente ao territods. horizontalidades podem ser entendidas
como pontos continuos no espago, as relacdes logastre regides, com origem dentro do
territorio, uma relacdo continua sem obstaculésosou virtuais.

A tendéncia, conforme Santos (2005), € que os éggse unam verticalmente e tudo é
feito para isto, em toda parte. Créditos internaai® sdo postos a disposi¢cdo dos paises mais
pobres para permitir que as redes se estabelecamvigo do grande capital. Mas os lugares
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também podem se unir horizontalmente, reconstrugnbdase de vida comum susceptivel de
criar normas locais ou regionais. As horizontalelgdconforme Santos (2002), podem ser
ampliadas mediante as novas formas de producid@endemo. E, portanto, por meio desses

fluxos que podem ser modificadas as formas de gémjudistribuicdo e consumo.

Um exemplo é a maneira como os produtores ruraistseem para defender
seus interesses, o que lhes permitiu passar de amsumo puramente
econdmico, necessario as respectivas producdes eonsumo localmente
definido e que também distingue as regibes bresieumas das outras.
(SANTOS, 2002, p.20).

E essencial rever a realidade de dentro de umaaegpecifica, isto é, interrogar a sua
propria constituicdo no momento historico, ou se@momento em que estamos vivendo.
Conforme Santos (2005), o entendimento € fundarhpata afastar o risco de alienacéo, o
risco da perda do sentido da existéncia indiviguabletiva, o risco de renuncia ao futuro.
Deve-se ter isso em mente ao se pensar a constdedwmovas horizontalidades que
permitirdo, a partir da base da sociedade temitoencontrar um caminho que libere os
individuos da globalizacdo perversa e os aproximepdssibilidade de construir outra
globalizag&o. As horizontalidades e verticalidaci@®mplementam a visualizacdo do territério
e, conforme Santos (2012a, p.339), “cada lugaménasmo tempo, objeto de uma razéo
global e uma razéao local, convivendo dialeticanmiente

A relacdo das atividades agropecuarias com o mercedacordo com Cechin (2014),
tem passado por uma significativa transformacgéoatal conjuntura, em que a globalizac&o
econbmica é a palavra de ordem, os fluxos mercgol® e comerciais tém que ser
considerados com muita atencdo, num complexo sstenerligado de rede ou cadeia
produtiva. Percebe-se que grandes empresas tramswiacoferecem recursos financeiros e
condicOes de transacdes comerciais para empresasdasstriais ou cooperativas em troca de
um firme compromisso com a qualidade da matériaqri processos de producao,
embalagens, transportes, entre outros. Isto éuacad das forcas centrifugas, conforme
Santos (2012), sao as verticalidades agindo noaderglobalizado.

O processo de globalizacdo, ao alcancar o Vale dqudri encontrou nas
Cooperativas Cosuel e Languiru um forte elo pastalar o processo comercial com maior
alcance e intensidade para a distribuicdo de imgaéos agricolas produzidos pelas empresas
transnacionais. Desta forma a modernizacdo da péodeiteira transformou o modo de vida
dos agricultores familiares do Vale do Taquari. @&is sofrem a atuagdo ocasionada
principalmente por estruturas comandadas por saeee externos, as verticalidades que

marcam o0 processo de transformacbes e, se reladoneom o0s interesses internos, as
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horizontalidades, terminam por conferir novas fasgoquase sempre desestruturando as
anteriores, gerando, consequentemente, novas fodmapgrocessos em substituicdo aos
antigos.

Deste modo, o trabalho na producado leiteira, quieganente era desenvolvido
geralmente pela mulher, servindo como auxilio maextacdo e o excedente como segunda
fonte renda familiar, hoje utiliza tecnologia matker Atualmente, o agricultor familiar, no
Vale do Taquari tem o leite como principal fonterdeda familiar e tem que cumprir varias
normas técnicas e sanitarias, para poder comegiaicom a sua cooperativa. Desta forma,
o agricultor familiar se obriga a investir em grumentos e tecnologia para a producdo de
leite, geralmente com beneficios as grandes engpresdtinacionais produtoras destes
equipamentos. As dinamicas horizontais se manifestgartir das acdes e reacdes a esses
processos de producdo e de comercializacdo, pta ¢a@s agricultores familiares, em defesa
dos seus interesses de comercializagéo do leite mBuencia na economia local.

Em razdo do crescimento e de suas relacbes socimaaas as cooperativas Cosuel e
Languiru exercem influencia na economia da regi@ovdle do Taquari. Isto favorece a

expansdo da producado de leite, gerando o aumesteeligdes comerciais e do volume de
producdo de leite entre os agricultores familiatesido a seguranca em fornecer leite as
cooperativas e adquirindo insumos das mesmas. Deste, as cooperativas Cosuel e
Languiru constituem-se em um elo importante engrédaizontalidades e as verticalidades,
reorganizando do territério do Vale do Taquari.

De acordo com Schneider (2006), a dinamica soci@ena das formas sociais no
meio rural configura-se como uma projecao partreddaconjunto das relagdes de producéo e
trabalho que existem e se reproduzem na sociedateampla, onde dominam as relagdes
sociais de carater capitalista e ndo capitalistsmaiheira como o agricultor familiar interage
com o capitalismo pode variar e assumir aspectterdg€neos e particulares. Em alguns
casos, as formas sociais tradicionais (ndo cagi#ig) acabaram cedendo e sédo absorvidas
pelo proprio capitalismo. Em outro contexto, o &b do agricultor familiar pode
desenvolver relacfes sociais e econdmicas es&deisadouras, como é o caso da agricultura

familiar.

3.2 Agricultura familiar

A agricultura familiar ganhou reconhecimento ingminnal quando a Organizacéo das
Nacdes Unidas para Alimentacdo e Agricultura — FAGtituiu 2014 como o0 ano

internacional da agricultura familiar, argumentampe a agricultura familiar tem potencial
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como agente de mudanca para alcancar a segurameamtar sustentavel e a erradicacdo da
fome no mundoA agricultura familiar, conforme a FAO (2014), é tambguardid de cerca
de 75% de todos os recursos agricolas do mundor@nfo, € fundamental para a melhoria
da sustentabilidade ecologica e dos recursos.

Assim, a agricultura familiar alcancou importancianiversal. E, nesta
secdo,apresentase aspectos fundamentais parar defncultura familiar, envolvendo
diferentes contextualizagcbes, partindo-se da dmngdo de diversos autores. A agricultura
familiar, conforme Oliveira (2007), distingue-setrena atividade econémica milenar de
producdo dos alimentos necessarios e fundamengist@ncia da humanidade, e a atividade
econdmica da producdo a@®mmmodities(mercadorias) para o mercado mundial. Oliveira
(2007, p. 147) assim a define: “na pratica da pgaduecondémica, uma distingdo importante
entre a agricultura tipicamente capitalista e dcatjura camponesa. [...] surge um novo
conceito de agricultura de pequeno porte voltadagi@ ou totalmente, para os mercados
mundiais e/ou nacional’. Dessa forma, nasceu umaepgao neoliberal para interpretar a
agricultura de pequeno porte, ou seja, a agriaufamiliar.

O termo agricultura familiar, conforme Abramova@97¥), consolidou-se e difundiu-
se em diferentes segmentos da sociedade. Eleézaddilcomo um guarda-chuva conceitual,
que abriga grande numero de situacdes, em conicdpas agricultura patronal, tendo como
ponto focal da polarizagdo o tipo de mao de oboe ggestdo empregada. Nesse sentido,
Cremonese e Schallenberger (2005) afirmam queieuéigra familiar pode ser caracterizada
pelo fato de o comando do processo produtivo estegurado diretamente ao proprietario da
terra, onde a prépria forca de trabalho e a gedtdpropriedade estdo a cargo da mesma
pessoa ou do mesmo nucleo familiar.

A agricultura familiar deve ser compreendida naupaddade de sua insercdo na
divisdo social do trabalho. Nao exclui a inserc@onmercado, muito pelo contrario, diz
respeito & forma equilibrada dessa insercdo, ass®im em graus variaveis, a producao
direta dos meios de vida pelo agricultor e sualfamConforme a FAO (2014), a partir do
século XX, a agricultura familiar alcancou notoadd mundial, sendo confrontada com um
triplo desafio: o aumento do rendimento agricoleapasponder a necessidade mundial de
seguranca alimentar e de uma melhor nutricdo; ergabilidade ambiental para proteger o
planeta e para garantir a propria capacidade pvadut o aumento da produtividade e a
diversificacdo dos meios de subsisténcia que pamméo agricultor sair da pobreza e da

fome.
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De acordo com a FAO (2014), para enfrentar essafid, os agricultores familiares
precisam ser lideres de inovacéo, pois s6 assienpagropriar-se do processo e garantir que
as solucdes oferecidas respondem as suas necessidadAO (2014) também faz uma alerta
ao setor publico, as organizacdes da sociedadeecad setor privado para que trabalhem
com os agricultores, no sentido de melhorar ogrsis$ de inovagao para a agricultura. A
capacidade de inovacdo deve ser promovida em vailss, com incentivos para 0s
agricultores, investigadores, prestadores de sEvige assessoria e cadeias de valor
integradas para interagir e criar redes e parcquagpermitam partilhar informacoes.

A maioria das propriedades agricolas familiaresfarmne Graziano da Silva (2012), é
peguena, ou seja, 84% das culturas de todo o ms@alacultivadas em propriedades com
menos de dois ha. No entanto, o tamanho das pdaplés agricolas é variavel; as
propriedades agricolas com mais de 50 ha ocupasrntelgos das terras agricolas do mundo.
As pequenas propriedades produzem uma proporcaor rdai alimentos no mundo em
relacdo a quantidade de terras que possuem.

Para incentivar os agricultores familiares a invesh praticas agricolas sustentaveis,
que muitas vezes tém custos elevados e longosdpsride amortizacdo, as autoridades
devem procurar criar um ambiente favoravel panaoaacdo. Conforme a FAO (2014), séo
necessarias politicas destinadas a catalisar agéoy que terdo de ir além da transferéncia de
tecnologia, e devem ser inclusivas e adaptadasauextos locais para que os agricultores
familiares sejam proprietarios da inovacdo. Essalitigas também devem levar em
consideracao as questdes intergeracionais e deog@&molvendo a juventude no futuro do
setor agricola.

Cabe chamar a atencéo para o fato de que o agridaihiliar se difere do grande
empresario rural ndo somente pelo tamanho da pagaie, mas pelos valores sociais e pela
l6gica social, econémica e politica que o nortgige € outra. O agricultor familiar pode ver e
valorizar a terra que esta inserida no seu cotiglidiferente do grande empresario rural, que
se relaciona com a terra pela mediacdo da rendiafien de forma abstrata. De acordo com
Buainainet al (2014), o agricultor familiar vé a terra como na&dio e condicdo de um modo
de vida; também vé a terra na perspectiva do wlanso. O grande empresario a vé como
instrumento de uma relagéo racional de interesse relacdo puramente econdmica, na
perspectiva do valor de troca que pode produzir.

Nesse sentido, Lamarche (1998) apresenta um mattelmativo de funcionamento
agricola, que pode impulsionar a agricultura faanié permitir seu fortalecimento, ao mesmo

tempo, econdmico e social. Essa tecodiaratificada por Abramovay (1998) ao definir
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agricultura familiar como sendo aquela em que &ages propriedade e a maior parte do

trabalho vem de individuos que mantém entre sislad® sangue ou de parentesco. E

importante destacar trés atributos basicos: proade, trabalho e familia estdo presentes em

todas as definicdes de agricultura familiar.

Por sua vez, Tavares dos Santos (1984) da sudbcogdio e apresenta um conjunto

articulado de nove elementos estruturais da pradagécola, cuja relevancia hoje ainda é de

suma importancia para esclarecer o processo dalltiaima agricultura familiar. Elementos

estruturais da producéo agricola:

a)

b)

d)

a forga de trabalho familiar — € o motor do processo de trabalho na unidade da
agricultura familiar, ou seja, a familia é um veteieo trabalhador coletivo;

a ajuda mutua entre os agricultores- € a pratica que eles empregam para suprir,
em determinados momentos, a forca de trabalhoitaméntre essas praticas, esta
0 mutirdo ou a troca pura e simples de dias daltiakentre eles; esse processo
aparece em funcdo de os agricultores ndo disporemertdimentos monetarios
necessarios para pagar trabalhadores assalariados;

a parceria — € outro elemento da producdo da agriculturali@ndecorrente da
auséncia de condi¢bes financeiras do agricultoa pasalariar trabalhadores em
sua propriedade; contrata um parceiro, divide centestos e ganhos; é comum
essa relacdo de trabalho aparecer articulada cgroducdo capitalista como
estratégia do capital para reduzir os custos coemaneracao dos trabalhadores;
da mesma maneira, a parceria pode ser a estratégias agricultores familiares
utilizam para ampliar a sua area de cultivo e, egunsentemente, aumentar suas
rendas;

o trabalho acessoério- € o meio pelo do qual o agricultor familiar sBorma-se,
periodicamente, em trabalhador assalariado, redebeta de regra, por periodo
de trabalho; essa transformacgéo periddica constim# fonte de renda monetaria
suplementar na unidade familiar;

a forca de trabalho assalariada— aparece na unidade de producédo agricola
familiar como complemento da for¢a de trabalho famém momentos criticos do
ciclo agricola, nos quais as tarefas exigem rap&dpemitos bracos; essa forca de
trabalho assalariada na unidade agricola pode, etarninados momentos,
comecar a ser permanente, e o agricultor famibas@, entdo, a combinar as duas

forcas de trabalho, a familiar e a assalariada,;
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f) a socializacdo do agricultor— é importante elemento da producdo agricola
familiar, os filhos do agricultor brincam com minieas de instrumentos de
trabalho.

g) a propriedade da terra —€é na unidade agricola, propriedade familiar, glava
para muitos, porém diversa da propriedade privagdgtatista (a que serve para
explorar o trabalho alheio); na propriedade fam#ia esta diante da propriedade
direta de instrumentos de trabalho que pertencepr@mwio trabalhador, é terra de
trabalho, € propriedade do trabalhador; né&o étaptmr, instrumento de
exploragdo; nesse particular, ha trés situagBesgeen o agricultor pode ser
colocado: ser o agricultor-proprietério; ser o agtor-rendeiro (pagar renda para
poder ter acesso a terra) ou ser 0 agricultor-osgecusar-se a pagar a renda e
apossar-se da terra);

h) a propriedade dos meios de producae exceto a terra, na maioria dos casos 0s
meios de producao sao, em parte, adquiridos, gortsfio mercadoria e, em parte,
produzidos pelos proprios agricultores; como condam de mercadorias
(instrumentos de trabalho, por exemplo), o agrcde vé subordinado ao capital,
que Ihe vende produtos caros e Ihe paga preco palws produtos agricolas;

i) ajornada de trabalho— é outro elemento da producéo agricola a senglistlo,
pois, neste caso, ndo ha rigidez de horério di@amo na producao capitalista; a
jornada de trabalho do agricultor varia conformépaca do ano e segundo os
produtos cultivados; assim, combinam-se periodgmdeo trabalho (muito tempo
livre, quando entdo o agricultor pode desempenimartnabalho acessorio ou
produzir instrumentos de trabalho) e periodos aleatho intenso (quando muitas
vezes) nem mesmo 0 nascer e o por do sol sdo dimaturais da jornada de
trabalho.

Oliveira (1995) também deixa sua colaboracdo stBsecomponentes fundamentais
no processo de reproducdo da producdo agricolaepd, sdo os proprietarios de terra que
especulam com a terra-mercadoria; ao venderemaa tazendo, principalmente, loteamentos
e colonizacéo agricolas, acabam por criar, contnaainente, condicdes para a recriacdo do
agricultor-proprietario. O segundo componente drevassa esse processo de reproducdo é o
Estado, que atua como agente distribuidor de temaprojetos de colonizagéo, e, ao fixar
precos minimos agricolas, ou cotas de producaangarcondicdées minimas contraditorias
para que o agricultor se reproduza. O terceirotin@) esta centrado no proprio agricultor

familiar, sendo incorporado pelo Estado, e dize#gsm formacgdo das cooperativas no meio
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rural. Essas nasceram como instrumento de defesaagicultores familiares contra o
atravessador ou comerciante, que, de certo moaa,caimo comprador e usuario explora os
agricultores familiares, muitas vezes levando-peoéetarizacao.

Nesse sentido, Marx (1996a) discorre sobre o assudiz que a producdo mercantil
s6 existe quando as mercadorias passam a terdeatomca ao invés de valor de uso. O valor
de troca caracteriza-se pela época historica nasqugem as contradicées entre o capital e o
trabalhd. No caso da agricultura, o valor de troca surgeneleessidade de o agricultor
comprar diversas mercadorias ou insumos para fraalenovo ciclo produtivo. Além disso,

0 agricultor necessita de recursos monetérios,eo@faz vender a produgdo agricola no
mercado e, em alguns casos, parte da prépria tBeasa forma o valor de troca €
caracterizado.

De acordo com Marx (1996b), a tendéncia a concgiatrala propriedade rural foi
vista como Unica saida possivel para a agricultucaie a agricultura familiar ndo seria capaz
de concorrer, no longo prazo, com grandes estabwatos capitalistas, transpondo, assim,
para a agricultura o esquema da concentracéo maduki século XIX. No entanto, no século
XXI, a agricultura familiar ndo desapareceu, muielo contrario, é responsavel pela
producdo de alimentos no contexto mundial Apesanaddernizacdo do campo e da possivel
concorréncia de estabelecimentos capitalistas ttongi@u de concentracao e uso de trabalho
assalariado, a agricultura familiar continua eRcioi.

A critica marxista da agricultura refere-se priatipente a propriedade da terra, a
forma de apropriacdo privada da natureza como t@sexploracédo de seres humanos e da
destruicdo das condi¢des de vida das futuras gesaf@ acordo com Marx (1983a p. 784),
“mesmo toda uma sociedade, uma nacéo, todas &slades de uma época somadas, ndo sdo
proprietarias da terra. Elas sdo somente possirgerra, os que a utilizam e como bons pais
de familia a devem repassar as geracfes segumtesklores condicdes”.

Portanto, ao lado do desenvolvimento de uma agmieutipicamente capitalista, a
agricultura familiar continua se reproduzindo. Asasl formas de produgdo passaram a
coexistir, especializando-se em produtos espesife@m formacdes sociais distintas. Os

aspectos que garantiram a sobrevivéncia da agnaulamiliar dentro de formacdes sociais

8 Capital e o trabalho - as condicBes histéricasugaexisténcia (do capital) ndo coincidem com eukicdo de
mercadorias e da moeda. SO ocorre onde o deteatomgios de producdo e de subsisténcia encontra no
mercado o trabalhador livre que vem vender suafdestrabalho. E esta a Gnica condicéo histérieaemeerra
todo um mundo novo. O capital se anuncia desdé&micomo uma época da producéo social (MARX, 1967)
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predominantemente capitalistas sdo os segmentéslagr tradicionais e adaptados para a
producdo em pequenas propriedades rurais.

De acordo com Lamarche (1993), os agricultoresliares sdo portadores da cultura,
por meio dos valores, das tradicdes, dos sabewss,ctencas e dos costumes, cujos
fundamentos estdo na centralidade da familia, petasas de produzir e pelo modo de vida.
Mas devem adaptar-se as condicbes modernas dezpredde viver em sociedade, pois
todos, de uma ou outra forma, estdo inseridos moade moderno e recebem a influéncia da
sociedade global. Por outro lado, deve-se congider@apacidade de resisténcia e de
adaptacao dos agricultores aos novos contexto®etoos e sociais. A agricultura familiar é
entendida como o segmento em que a familia, ao mésmpo proprietaria da terra e dos

meios de producédo, assume o trabalho no estabeleitmprodutivo.

Tradicionalmente, a nocao de agricultura familar e agricultura enquanto
atividade familiar) repousa sobre a ideia de uneatidade entre a familia e
exploracdo. A unidade de producdo é uma familiggesutras coisas, um
grupo de trabalho no qual os membros estédo unidotapos de parentesco,
um grupo que se constitui e se renova sobre admseelacbes familiares.
No esquema da atividade familiar, a exploracdo efwen um retorno

permitindo assegurar a subsisténcia do grupo esepta um patrimoénio cuja
transmissdo aparece como um objetivo essencial efsatégias de

reproducéo do grupo familiar. (LAMARCHE, 1993, p4)0

Na agricultura familiar, na maioria das vezes, eécte divisdo dos rendimentos
obtidos com a producéo e comercializacdo dos posdagricolas, pois 0S recursos que Sao
obtidos pelo resultado do trabalho familiar sdo amognte investidos na propriedade.
Compromete, assim, ainda mais, os lacos econdraisosiais, ou seja, todos os membros da
familia participam da producéo e da reproducaobe@os, e os jovens (filhos), na maioria das
vezes, ndo recebem renda. Isto faz com que osgpwaritas vezes, busquem alternativas de
trabalho e ndo permanecam na atividade agricolaimisa interdependéncia entre a
propriedade, trabalho e familia gera no¢cdes mastraths e complexas, entre as quais a
transmissao do patrimonio e a reproducao da exgéora

Porém, é fundamental considerar que, na agricufamaliar, envolvem-se ambos os
géneros e inclusive criancas. Para Brumer (1996priocipais fatores que afetam a insercao
das mulheres agricultoras em atividades produt@as a relagéo entre o tipo de producao
desenvolvida, a tecnologia utilizada, a forma dsetigdo no mercado dos agricultores
familiares e a divisdo de trabalho que se formantesior das propriedades agricolas. Brumer
(1996, p.53) complementa dizendo: “homens e mudhdobem como, com frequéncia as
criancas, participam deste trabalho, pois somentab@alho masculino ndo € suficiente para

garantir o sustento da familia”.
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No capitalismo contemporaneo, conforme Abramov&@2?), a producgao familiar na
agricultura faz dela um setor especifico, ndo hdwextividade econémica, nestas sociedades,
em que o trabalho e a gestédo estruturam-se t&nfertte em torno de lacos de parentesco e
onde a participacdo da méo de obra ndo contratejdafendamental. Desse modo, o
funcionamento do estabelecimento agricola poderrdetar-se por lagos especificos entre
fatores familiares e os fatores de dependéncieeghlacdo depende das diversas variaveis
que estruturam esses dois fatores. Mas determigaalode intensidade de dependéncia da
agricultura familiar envolve a terra, o trabalh@ eeproducédo familiar no estabelecimento
agricola.

A agricultura sempre esteve presente em todosieegpdo mundo e chama a atengéo
para novas propostas. No final da década de 1®fdprene Moreira (2000), surgiu uma
proposta, inicialmente nos Estados Unidos da AmériEUA, com a intencdo de aumentar a
producédo agricola e acabar com a fome mundialpy@o do desenvolvimento de pesquisas
em sementes e a fertilizagdo do solo para aumangeiodutividade agricola. As sementes
modificadas e desenvolvidas nos laboratorios passuailta resisténcia a diferentes tipos de
pragas e doencas. O seu plantio, aliado a utikizdegagrotoxicos, fertilizantes, implementos
agricolas e maquinas, aumentaria significativamarmeoducéo agricola. Esse procedimento
ficou conhecido mundialmente como Revolucao Verde.

No final da Segunda Guerra Mundial, empresas pasacdomo &ockfeller e a Ford
enxergaram na agricultura uma oportunidade parepeoducdo do capital. Comecaram a
investir em técnicas para o melhoramento de sesiedEnominadas variedades de alta
produtividade, no México e nas Filipinas. Entresamentes foram ressaltadas a do trigo, do
milho e a do arroz, que sao a base da alimentagéarifa. Com o fim da Segunda Guerra
Mundial, outras industrias quimicas que abastecanmdustria bélica norte-americana
iniciaram e incentivaram a utilizacdo de herbicjdamgicidas, inseticidas e fertilizantes
quimicos na producéo agricola para eliminar funigsgtos e ervas daninhas.

Apéds a Segunda Guerra Mundial, de acordo com R&E8], comecou a construcao e
a adocdo de maquinario pesado — tratores e calle@ds — para ser usado nas diversas
etapas da producéo agricola, desde o plantio etéheita, finalizando o ciclo de inovacdes
tecnologicas promovido pela Revolucdo Verde. Oeddie técnico foi complementado com
essas inovagdes e se reuniram, originando os paemeoldgicos. Assim, grandes empresas
atuaram na modernizacdo da agricultura com a idtede maximizar os lucros por meio da

monopolizacao de fatias cada vez maiores do meeadaquisicido d@yalty por intermeédio
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dos pacotes tecnoldgicos. Criava-se, entdo, umlcide dependéncia para o agricultor que
s6 poderia adquirir os pacotes tecnolégicos praliszpelas empresas transnacionais.

O cenario geopolitico, conforme Zamberlam e Froti¢@601), em que surgiu a ideia
de implementacdo da Revolucdo Verde teve por baasyamentacdo politica, social e
econdmica. Uma forte alegacéo foi a de extermin&wn@e no mundo, por meio da alta
produtividade de alimentos. Mas o propésito ideicidgla Revolugédo Verde de acabar com a
fome escondia sua real intencdo, que era a da s&paio capital, por meio da venda dos

pacotes tecnolOgicos para a agricultura.

3.2.1 O contexto da agricultura familiar brasileira

A agricultura no Brasil, de acordo com Lamarche@)9foi profundamente marcada
pelas origens coloniais da economia e da sociedadsileira, com trés grandes
caracteristicas: a grande propriedade, as monoasiltie exportacdo e a escravatura. Em todo
o Pais, as grandes propriedades, devido ao setercanéensivo, constituiram também
espacos de reproducdo para a agricultura de sdrgsst Agricultores familiares ali se
instalaram e, em contrapartida, submetiam-se @atoriedade de prestar diversos servicos
ao proprietario da terra. Alguns agricultores féangs trabalhavam como meeiros, outros
possuiam uma pequena propriedade, e ambos prodpaiao sustento de suas familias e
vendiam os excedentes agricolas sem incentivadaieo por parte do governo.

A discussdo sobre agricultura familiar € recente Brasil. Abramovay (1992)
demonstrou que a agricultura familiar é oriundacdmpesinato. No entanto, ela representa
uma forma de organizacdo do trabalho e da prodbe&tante distinta, em fungéo da sua
crescente integracdo aos mercados. Isso ndo s@mtie a agricultura familiar seja algo
inteiramente distinto ou completamente diferente.cAntrario, a agricultura familiar tem as
suas origens histéricas no campesinato; porém etaasuperacao das formas camponesas.
A rigor, 0 campesinato representa um modo de adguanto mais esse modo de vida vai
sendo transformado pela sua crescente interacdoaceatiedade capitalista, vai levar ao
desaparecimento desse modo de vida e ao surgingmtama agricultura familiar

"mercantilizada".

As sociedades camponesas sdo incompativeis comb@ram econdmico
onde imperam relacdes claramente mercantis. Tam dsgmecanismos de
precos adquiram a funcdo de arbitrar decisbesemtfes a producdo, de
funcionar como principio alocativo do trabalho asfica reciprocidade e a
personalizacdo dos lacos sociais perderdo inteim@me lugar, levando
consigo o proprio carater camponés da organizagéial {ABRAMOVAY,
1992 p. 117).
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No Brasil, até o final da década de 1920, o dinamisla economia brasileira em
guase todos os estados dependia, essencialmenteleskmpenho da agricultura de
exportacdo. Com a Grande Depressdo Econémicanbes1®29 a 1933 e a Revolucéao de
1930, houve uma queda nas exportacbes agricolasy enovimento de diversificacao
produtiva, com crescimento da producgdo interndideeatos e matérias-primas. 1Isso motivou
uma mudan¢a na economia nacional, que passa ar reaiccapacidade produtiva e de
consumo interno. Até a década de 1960, os agreslttamiliares, no Brasil, utilizavam
adubacdo organica e tracao animal para desempsidsaatividades agricolas.

No Brasil, de acordo com Andrades e Ganimi (208G)foi possivel ao agricultor ter
acesso aos pacotes tecnolégicos por meio da adpligp crédito com parcerias
intergovernamentais, ou seja, o governo liberavaéalito aos agricultores para que estes
pudessem financiar os pacot&3.Brasil € um pais de base agréaria e, com a adoeéalbgica
da Revolucdo Verde, ocorreu a intensificacdo dapeditividade, do lucro e a unido entre
agricultura e industria.

Com a politica de modernizacdo agricola, a agtalbrasileira foi intensamente
reformulada a partir da década de 1960. Os agriedtfamiliares que ndo conseguiam se
adaptar as novas técnicas de producdo e ndo atirgigrodutividade suficiente para se
manterem na atividade abandonavam o meio ruralro®uagricultores familiares se
endividavam devido a empréstimos bancarios sdlicgpara a mecanizacdo das atividades
agricolas, tendo como Unica forma de pagamentduwidada venda da propriedade rural aos
produtores capitalizados.

Dessa forma, os agricultores familiares perdiardacaz mais, as suas terras para o
grande empresario rural ou para o agronegocio. Alarsua terra, perdiam também as suas
técnicas de trabalho, pois a Revolucdo Verde atifigrotoxicos, sementes geneticamente
modificadas e maquinas. Assim, ndo houve condip@ea que os agricultores familiares
competissem com quem tinha mais recursos paratinees pacotes tecnolégicos advindos
de uma légica global. De acordo com Lamarche (192184), parte dos agricultores
familiares foi “excluido do processo de modernipac&onservando muitas de suas
caracteristicas tradicionais: a dependéncia emé&ela grande propriedade, a precariedade do
acesso aos meios de trabalho, a pobreza e sumeaxtrebilidade social.

Por outro lado, de acordo com Lamarche (1997), grewdtores familiares que se
modernizaram continuaram a assumir a propriedaddidtia e a dependéncia penosa e
ambigua do trabalho assalariado, que se conséitalrgente de um ordenado pago a forca de

trabalho local. Dentre véarios aspectos negativdRelalucédo Verde no Brasil, de acordo com
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Grossi e Silva (2002), vivenciados nas décadas9dé até 1990, destaca-se o éxodo rural,
ocorrido devido ao processo de modernizacdo daudigma, dificultando o trabalho na
agricultura familiar.

As atividades agricolas, que antes eram execufaitagrias pessoas, passaram a ser
realizadas por poucas, deixando muitas sem trabalwtro aspecto foi a baixa
competitividade motivada pelo baixo poder de bangamas propriedades de nivel familiar,
obrigando muitos desses agricultores familiaregrad@rem suas terras para se aventurarem
nos pequenos, medios e grandes centros urban@nda sbrigados a viverem em condicdes
de miséria, abandonados pelos programas excludeleteimcentivo & modernizagdo da
agricultura.

O mesmo processo que gerou a exclusdo e o abaddomeio rural das familias de
agricultores também foi responsavel pelo surgimeletmutra dinamica no meio rural. Essa
dindmica apontou caminhos que poderiam ser corgldsra solugéo para uma permanéncia
digna dos agricultores familiares no meio ruralsiAs segundo Schneider (2005), nos anos
de 1990 surgiu a legitimacdo e a proeminéncia dewiyra familiar, que buscava, nos
espacos politicos, firmar-se como categoria ses@htégica no processo de desenvolvimento
rural sustentavel.

A partir de entdo, os agricultores familiares s@ine grandes mudancas no seu
sistema produtivo com a abertura do comércio iamamal na década de 1990. Os
agricultores familiares ndo podem mais restringiras atividades produtivas, e a “sua
afirmacdo econdmica néo estava mais apenas darpopa dentro, mas supunha um
profundo conhecimento do mercado com o qual seioglavam” (Abramovay, 1998, p. 60),
precisam conhecer seus clientes, bem como os paitenichos de mercado.

Nesse sentido, Grisa (2012) lembra que ainda éonmgitente a denominacéo
agricultura familiar no Brasil. No inicio da décatka1990, ndo havia nenhum tipo de politica
publica especifica, com abrangéncia nacional, @altpara o financiamento do segmento
social formado pelos agricultores familiares no sBraReforgca que, naquela época, 0s
agricultores familiares eram considerados miniprocis para efeito de enquadramento no
Manual de Crédito Rural - MCR. Com isso, para obterempréstimo, além de disputarem o
crédito com as demais categorias, eram obrigadeg@r a mesma rotina bancaria que tinha
o perfil voltado para o grande produtor rural.

O primeiro reconhecimento de politica publica ncadly voltada a agricultura
familiar, teve inicio no ano de 1994, intituladooframa de Valorizagdo da Pequena

Producdo Rural - PROVAP, que consistia, basicamesmte uma linha de crédito que
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beneficiava os agricultores familiares classifiadde acordo com o tamanho das
propriedades e o tipo de mé&o de obra utilizadarodugdo. Embora o PROVAP tenha tido
alcance reduzido, ele foi o embrido do Programaddat de Fortalecimento da Agricultura
Familiar — PRONAF, criado por meio do decreto n4d,9de 28 de junho de 1996. Apos
sucessivos aprimoramentos nos seus objetivos ddagiduncionamento e ajustes nas normas
para enquadramento de agricultores familiares, ONMA&F obteve a abrangéncia e alcance
nacional, que o coloca como a mais importanteipaléte desenvolvimento rural direcionada
aos agricultores familiares no Brasil atualmenta. Mgura 6, consta o Plano de Safra e o
desenvolvimento das disponibilidades de recurswmnbieiros em bilhdes de reais das safras

de 2002/2003 a 2015/2016.

FIGURA 6: RECURSOS EM BILHOES DE REAIS, DIPONIBILIZ ADOS PARA A AGRICULTURA
FAMILIAR

Fonte: elaborado pela autora, 2016 com base nos deddo MDA, 2016.
A Figura 4 demonstra a evolucdo dos recursos emddsl de reais, disponibilizados

exclusivamente para a agricultura familiar. O Plai® Safra da agricultura familiar
2015/2016 disponibilizou R$ 28,90 bilhdes , ou s&23,49% maior que o Plano Safra
2014/2015. O PRONAF disponibiliza 11 linhas defficiamento e algumas linhas especificas
para as mulheres agricultoras. Outro marco nofara a agricultura familiar brasileira foi a
edicdo do Censo Agropecuario (2006), norteado [mlajue define o que € agricultura
familiar para fins de formulacédo das politicas mad para essa categoria.

Os Art. £ até Art. 3° da lei n° 11.326/2006 consideraamtm os
Empreendimentos Familiares. A legislacdo prevé 8% da merenda escolar deve ser
adquirida dos empreendimentos familiares, o qua gesar renda para os empreendimentos
locais, racionalizar a questéo de logistica e pr@necenda sustentavel. Para a implementacéo
do empreendimento familiar, a legislagdo precomjza 70% da matéria-prima devem ser

oriunda das propriedades rurais.
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A relevancia da agricultura familiar para a produgde alimentos no Brasil foi
apontada pelo Censo Agropecuario (2006), evidedoiaue, aproximadamente, 84,4% dos
estabelecimentos agropecuarios do Pais sdo dallagacfamiliar. Em termos absolutos, sao
4.367.902 estabelecimentos agropecuarios. Entoetamtarea ocupada pela agricultura
familiar € de apenas 80.250.453 ha, o que correlspan24,3% da area total ocupada por
estabelecimentos rurais. Isso revela uma concé&atriapdiaria e uma distribuicdo desigual
de terras no Brasil. Quando se realiza uma médi@mmanho das propriedades familiares e
nao familiares, tem-se respectivamente, 18,371@®¢ 8ha. Ou seja, € uma enorme diferenca
entre minifandio e latifundio.

Na Tabela 2, mostra-se a importancia da contribuiga agricultura familiar na
producdo de alimentos no Brasil. Dos dez alimed®dase alimentar humana no Brasil,
apenas dois ficam entre 20% e 30% de producdo.e@sid superam esses percentuais, o
que reforca a necessidades de reconhecimentoedémela do papel da agricultura familiar
no Pais. Outro fato que chama a atencdo na Tab&la Broducdo de leite pela agricultura

familiar, atingindo o percentual de 58%.

TABELA 2: PARTICIPACAO DA AGRICULTURA FAMILIAR NAP  RODUGAO DE ALIMENTOS
PRODUTO PARTICIPACAO

Mandioca 87,0%
Feijao 70,0%
Suinos 59,0%

Leite 58,0%
Aves 50,0%
Milho 46,0%
Café 38,0%
Arroz 34,0%
Bovinos 30,0%
Trigo 21,0%

Fonte: elaborado pela autora, 2016, com base de ded- Censo Agropecuario (2006).

Considerando-se a notéria contribuicdo da agriclttamiliar na producdo de
alimentos, reflete-se sobre questbes adjacentste dago: a falta de infraestrutura para esses
agricultores que tanto os diferencia do meio urbakaoagricultura familiar no Brasil é
elemento decisivo para que haja a cobranca soaiaferta racionalizada de servigos de
transportes, de educacédo, de comunicacdes, dieidide, entre outros para que se reduzam
as diferencas entre a vida social na cidade e o mmel. Conforme Abramovay (2003), essa
condicdo € basica para que o meio rural passecéofiar como manancial de possibilidades
na luta contra a exclusao social e haja o recontegitp dos agricultores familiares como

classe social.
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Desse modo, fica evidente que, na agricultura famih comercializacdo de sua
producdo ocorre no municipio ou regido, pois a @wederras destinadas a produgédo €&
pequena. O modo de vida dos agricultores familiastgnula a cooperacdo comunitaria, o
respeito pelos recursos naturais e pela diversidadeulturas. Nessa analise, constatou-se
que, muitas vezes, foi necessério que o agrictghmiliar adaptasse e aperfeicoasse suas
atividades secundarias, ja desenvolvidas na pague rural, a fim de torna-las a principal
fonte de renda, e incentivando-o a permanénciadigmdade no meio rural. Um exemplo
disso € a producéo leiteira no Vale do Taquaritddtw, € fundamental refletir sobre a

importancia econdmica e social da cadeia produlivieite.
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4 A RELEVANCIA SOCIECONOMICA DA CADEIA PRODUTIVA DO LEITE

Neste capitulo, busca-se mostrar a importanciamsocndémica da cadeia produtiva do
leite, principalmente pela sua capacidade de dstabe relagbes com outras cadeias
produtivas. A producdo de leite abrange o mercadcional e internacional e possui
reconhecimento econdmico e social entre os agn@dtfamiliares como fonte de trabalho e
renda, e 0 cooperativismo € um meio para que cuwdgm familiar acesse o mercado.
Portanto, torna-se necessario, em primeiro lugaontar a posicdo do Brasil no mercado
nacional e internacional na qualidade de produwrlaite. Na sequéncia, explicita-se a
relevancia da agricultura familiar e o cooperathasna producéo de leite.

Conforme dados do Instituto de Pesquisa em AlingemoPoliticas Agricolas -
(FAPRI, Food and Agricultural Policy Resarch Institu2016), o Brasil ocupa o sexto lugar
entre os onze paises com maior producdo de leitmuralo. Na Tabela 3, mostra-se a

quantidade de producéo e a varia¢do nos ultimoarmaz.
TABELA 3: PRODUCAO TOTAL DE LEITE - VARIACAO NO PER i0ODO

Producéo total de leite Producéo de leite por vaca

Produtor/Pais milhdes toneladas o Toneladas o
2006 2016 Variacéo 2006 2016 Variacéo
% %
Unido Europeia 130,5 129,6 (0,66) 5,68 6,30 10,92
Estados Unidos 82,5 92,7 12,40 9,05 10,51 16,17
india 39,1 46,7 19,54 1,02 1,11 8,20
China 34,9 58,0 66,14 2,30 3,03 31,61
Russia 32,2 38,5 19,78 3,25 3,92 20,69
Brasil 24,7 34,2 38,17 1,64 2,34 42,46
Nova Zelandia 15,3 18,2 18,81 3,71 4,10 10,44
Argentina 10,3 14,3 39,43 4,79 5,57 16,38
Australia 10,2 12,6 28,83 4,99 5,46 9,35
México 9,9 11,4 14,00 4,54 5,18 14,02
Canada 7,7 7,6 (2,47) 7,41 8,54 15,32

Fonte: elaborado pela autora/2016, com base no FAPRRO016.
Na Tabela 3, evidencia-se que mesmo com um crestonde 38,17% na producao de

leite, em milhdes de toneladas, e uma variacdaenés de 42,46% na producédo de leite por
vaca, o Brasil fica a frente apenas da india. E=we de alerta para verificar a forma de
producao de leite no Brasil e a estruturacdo dacadaia produtiva, que ainda carecem de
mais estimulos e politicas publicas direcionadasegmento lacteo.

De acordo com a Associacdo de Produtores de L2@t&5], a pecuéria leiteira no
Brasil iniciou em 1532, quando a expedicao colatoza de Martim Afonso de Souza trouxe
da Europa para a entdo colbnia portuguesa os poseebanhos. Durante quase cinco

séculos de existéncia, a atividade caminhou moresean sem grandes evolucdes
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tecnologicas. A partir das décadas de 1940 e 1@60,a industrializagdo no Pais, a pecuaria
leiteira comegou a alcangar valor comercial.

De acordo com Souza (2014), o governo federal atigomnaneira intervencionista no
mercado brasileiro de produtos lacteos duranterioge de 1945 a 1991, tabelando o preco
do leite no Pais. A intencdo era garantir o abasteto de leite barato no mercado interno
nos periodos de safra e entressafra, nos quaisesrgofederal importava leite em pd a fim
de garantir o abastecimento do mercado internamr@ae era exercido principalmente sobre
o leite tipo €, cujo preco era tabelado. O leite em pé tinhaw meco controlado pela
relacdo consumo versus custos de producdo. Jétestipos A° e tipo B tinham os seus
valores liberados. Nesse periodo, as cooperatiyapecuarias, com planta processadora, e
outras empresas de laticinios nacionais, operavamcigalmente na producdo e
comercializacdo do leite pasteurizfdoAs empresas multinacionais dominavam o mercado
de derivados lacteos e a producéo do leite em po.

No periodo de 1945 a 1991, houve uma grande sadadalda producéo lactea, com
periodos de super oferta e periodos de escassgwdioto. Assim, geravam-se altos custos
pela estocagem do produto e pelos custos oper&idos periodos ociosos. Na década de
1980, o Brasil foi abalado por diversas crises énoooas, o0 que resultou em um Produto
Interno Bruto — PIB, baixo e inflacdo alta. Comrase da década de 1980 diminuiram os
recursos para investimento na atividade pecuad@nzanda por leite caiu, havendo retracédo
na producdao leiteira e 0 consequente aumento dawtagdes. Assim, nos anos de 1980, os
maiores prejudicados foram as cooperativas agrép@sucom planta processadora, que

haviam investido no leite pasteurizado.

% Leite tipo C: a ordenha pode ser manual ou mecafckite pode ser armazenado em tanques nao
refrigerados antes de seguir para a industria tieif®, onde sera pasteurizado e envasado. Dave se
entregue na inddstria de laticinio até as 10 hal@smanhd do dia da ordenha. Oferece um padrao
microbiolégico de até 350 mil bactérias/ml (MAPA13).

10 | eite tipo A: leite produzido com alta exigénciaisaria é retirado pela ordenha mecéanica, indaalire
para um tanque, onde é aquecido até 70°C em segesfléado a -75°C. Os processos de producao,
beneficiamento e envasamento sdo realizados naiguage rural, e o contato humano é minimizado,
garantindo, dessa forma, menor probabilidade déanunagdo. Oferece um padrdo microbioldgico de até
10 mil bactérias/ml (MAPA, 2013).

1 Leite tipo B: diferencia-se pelo fato de os proossde pasteurizacdo e de envasamento poderem ser
realizados em lacticinio ou na propriedade ruralsih, esse tipo de leite tem maior possibilidade de
contaminacdo e menor durabilidade que o leite ip@ferece um padrdo microbiolégico de até 50 mil
bactérias/ml. Deve ser refrigerado logo depois di@zrtha e atingir a temperatura maxima de 7°C &g tr
horas depois de sua entrada no resfriador; alésoddeve permanecer na propriedade rural no mé@mo
horas desde a ordenha (MAPA, 2013).

12| eite pasteurizado: compreende o processo de pastedio, leite do tipo A, B e C (MAPA, 2013).
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Conforme Souza (2014), a producdo de leite naciatéala abertura econémica no
Brasil (1990) era regionalizada e fragmentada, masor parte do leite industrializado
destinava-se a producéao do leite tipo C, embaladsaguinho de plastico (barriga mole). A
validade do leite envasado em saquinhos plasti@ogende a ser muito grande, em torno de
cinco a sete dias, e por causa desse fator se tpase impossivel transporta-lo para
mercados que estejam além dos regionais. De acordd@enetti (2004), na década de 1990,
houve a expansdo de empresas multinacionais do es¢gniacteo, que adquiriram
cooperativas agropecuarias que, em sua maiorajaestem dificuldades econémicas. Dessa
forma, intensificou-se a concorréncia interna dimrsde lacteos, o que, consequentemente,
contribuiu para a modernizagao do setor.

Com o fim do tabelamento do preco do leite na decd1990 e a grande invasao das
empresas multinacionais no mercado nacional deuppedacteos, houve modificagcdes no
setor. De acordo com Souza (2014), a principal mealdoi a viabilidade da embalagem
longa vid&®, atetra pak que aumentou o tempo de validade do produtord®a sete dias
do saquinho plastico, para cerca de 120 dias. fatsd@¢ornou possivel que as cooperativas
atuassem em mercados nacionais e até mesmo indgrmac deixando de serem limitadas
aos regionais. Outra mudanca foi a diversificagdanix de produtos e a especializagdo da
gestdo das cooperativas. A diversificacdo ocorrediamte investimentos em inovacdes no
segmento de iogurtes, bebidas lacteas, docestdeelgjueijos, e é realizada principalmente
pelas cooperativas que veem nesses produtos un@agdara substituir o mercado perdido do
leite em embalagem de saquinho plastico.

A producao leiteira no Brasil, conforme a Embrap@1f), desenvolveu-se muito
para suprir a necessidade de abastecimento dastriadUprocessadoras, cooperativas e/ou
laticinios. Assim, o leite e seus derivados desamg® um papel relevante no suprimento de
alimentos e na geracao de emprego (trabalho) earpach a populacdo urbana e rural em
todos os estados brasileiros. A atividade leite@@pre esteve presente na agricultura familiar
do RS, como atividade secundaria, porém, com & daleg suinocultura na década de
1950/1960, com a modernizacdo de agricultura naad#ae 1960 e o processo de
industrializacdo e urbanizacdo, a demanda por pvedacteos foi ampliada, possibilitando a

sua evolugéo.

13 Embalagem longa vida: foi desenvolvida pelo grugtrd Pak, em 1961, mas sO veio a ganhar destaque a
partir da década de 1990, com a desregulamentacsetar de lacteos no Brasil (IBGE, 2015).
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Desse modo, a producéo leiteira tornou-se umernaliva de produgédo para a
agricultura familiar. De acordo com Schneider ()99 producédo de leite nas regides
proximas da capital do Estado, como € o caso de Wal Taquari, passou por trés fases
distintas. A primeira fase iniciou por volta de 0%é meados de 1960. A segunda comecou
nos anos del960 e foi até o final da década de. 17 terceira fase iniciou em 1980,
agravando-se na década de 1990 com a abertura cGaimeobretudo com o Mercado
Comum do Sul - MERCOSUL, com a desregulamentacdqdudutos lacteos e o avanco da
globalizac&o Além disso, no primeiro governo do presidente FaedoaHenrique Cardoso
(1994 a 1998), foi implantado o Plano Real, conatae cambio valorizada, o que facilitou a
importacéo e prejudicou a produgéo interna de.|&t 1999, mudou o regime cambial e
houve depreciacéo do real, o que beneficiou a gamlleiteira.

As mudancas mercadolégicas e sanitarias no segmédtteo alteraram
profundamente as condi¢des de funcionamento desdiveadeias agroindustriais, inclusive a
cadeia produtiva do leite. As industrias de laticgne as cooperativas com planta
processadora estabeleceram exigéncias minimascdia esqualidade de producéo de leite,
periodo em que muitos agricultores familiares dppao porte foram excluidos do mercado.
Porém, o setor pecuario gerava efeitos espaciais, agricultores familiares perceberam o
gue seus vizinhos estavam produzindo e interagtam eles. De acordo com Almeida
(2005), as atividades agricolas dependem de rexumaturais concentrados no espago
geografico, por isto, a producdo de leite ocorreforana de agrupamentoglsters,
espalhados pelo espaco econdémico.

Nesse sentido, os agricultores familiares que ganiwaram e conseguiram adequar a
sua producdo de leite as novas exigéncias do neeréadaleceram as cooperativas
agropecuarias, que também tiveram que se adaptarcpenpetir no mercado. Conforme o
IBGE (2015), a partir dos anos 2000, o Brasil vegmnesentando aumento gradativo na

producdao leiteira, conforme mostra a Tabela 4.
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TABELA 4: PRODUCAOQ LEITEIRA - BRASIL

Ano

Producgéo (em mil litros)

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

24.620.859
25.398.219
26.137.266
27.585.346
29.085.495
30.715.460
32.096.214
32.304.421
34.255.236
35.185.301

Fonte: elaborado pela autora/2016, com base na pessp pecuaria IBGE, 2015.

A Tabela 4 mostra o Brasil como um produtor deelejie a cada ano vem se

solidificando no mercado lacteo. A producdo deeleitta presente em todos os estados

brasileiros e seus derivados sdo produtos com walorercial reconhecido mundialmente.

Porém, a producgdo de leite ndo é homogénea em tmlestados brasileiros, conforme o

demonstra Figura 7:

FIGURA 7: PRODUCAO DE LEITE EM MIL LITROS E NUMERO DE VACAS - ORDENHA
MECANICA - 2014
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Fonte: elaborado pela autora/2016, com base na pessp pecuaria IBGE, 2015.

No ano de 2014, a producao de leite no RS alcaocgegundo lugar nanking de

producdo no Brasil. Distribuida por todo o teridgrela provém, em sua maioria, da

agricultura familiar, sendo, muitas vezes, a suacfmal fonte regular de recursos, o que

mostra a sua importancia econdmica e social. A [Rabemostra que o RS ainda possui

caréncia em tecnologia na producéo leiteira, mestnpando o segundo lugar remkingde
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producdo de leite; em numero de vacas (cabecashlmdas mecanicamente, cai para o

quinto lugar noankingno Pais

TABELA 5: PRODUCAO DE LEITE EM MIL LITROS E NUMERO DE VACAS - ORDENHA
MECANICA — 2014

Estados Brasileiros Ordem Producéo Ordem NUmero de
classificagcdo de leite em classificacdo vacas -ordenha
mil litros mecanica
Minas Gerais 10 9.367.470 10 5.808.524
Rio Grande do Sul 20 4.684.960 50 1.544.072
Parana 3° 4.543.614 40 1.723.996
Goias 40 3.684.341 20 2.658.373
Santa Catarina 50 2.983.250 7° 1.107.263
Séo Paulo 6° 1.776.563 6° 1.287.509
Bahia 7° 1.212.091 3° 2.068.800
Rondénia 8° 940.621 8° 773.079
Mato Grosso 9° 721.392 12° 580.254
Pernambuco 10° 656.673 140 470.478
Para 11° 554.195 9o 742.821
Rio de Janeiro 120 540.056 16° 421.460
Mato Grosso do Sul 13° 528.738 13° 517.385
Ceara 140 494.024 110 580.358
Espirito do Santo 15° 485.685 17° 419.488
Maranhao 16° 393.030 100 623.347
Sergipe 17° 345.020 190 235.303
Tocantins 18° 325.145 15° 467.669
Alagoas 190 304.674 21° 161.462
Rio Grande do Norte 20° 232.338 18° 257.044
Paraiba 21° 170.479 20° 213.958
Piaui 22° 79.957 22° 139.980
Acre 23° 51.921 240 81.342
Amazonas 240 51.337 23° 110.518
Distrito Federal 25° 34.767 26° 23.413
Amapa 26° 11.670 27° 13.941
Roraima 27° 11.290 25° 32.658
TOTAL 35.185.301 23.064.495

Fonte: elaborado pela autora/2016, com base na pessp pecuaria IBGE, 2015.

Esses dados evidenciam que ha caréncia de investsneas propriedades rurais para
se tornarem competitivas no segmento lacteo: imaestos em eletrificacdo rural, melhoria
das estradas para facilitar a aquisicdo de inslerm®scoamento da producao, treinamento
aos agricultores em boas praticas de manejo e neslicontroles sanitarios. Esses séo alguns
problemas enfrentados pela maioria dos agricultéaesliares produtores de leite. Além
dessas, ha outras questbes que devem ser conaiglepmis a atividade leiteira envolve
diversos segmentos econdémicos, dentre os quaisdistiia de implementos agricolas,
insumos, o proprio agricultor e também o comérdssim sendo, ndo é possivel falar sobre

o leite sem citar a sua cadeia produtiva, queietddigada de forma global.
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4.1 Caracterizacdo da cadeia produtiva do leite

A cadeia produtiva do leite se caracteriza como Sistema composto por varios
setores econdmicos que, entre si, estabelecenemiésrrelacdes, articulados em um processo
produtivo. Conforme Viana e Ferras (2007), a cage@lutiva do leite envolve toda a
atividade de producao e comercializacéo e, no searcer, o leite € processado para que lhe
seja agregado valor. Em relacdo a expressdo cpdmdativa, Hansen (2004) diz que essa

expressao se origina do franéiisre, fileira, e pode ser conceituada como:

uma sucessdo de operacdes de transformagdes éigsscicapazes de ser
separadas e ligadas por um encadeamento técnicopmjomto de relagdes
comerciais e financeiras que estabelecem, entrestams estados de
transformacgdo, um fluxo de troca. Situado de mdatam jusante, entre
fornecedores e clientes, um conjunto de ac6es atioaé que presidem a
valoracdo dos meios de producédo e asseguram alagfio das operacdes.
(HANSEN, 2004, p.28).

Com uma cadeia produtiva bem organizada e coorderé@aghossivel dar respostas
rapidas e mais eficientes as necessidades do calsuque é, de fato, a fonte inicial e
principal de informacdes para toda a cadeia: o quanto, como e a que custos produzir.
Possibilita também qualificar o fluxo das transacodee ocorrem ao longo da cadeia, remover
0s gargalos e reduzir os chamados custos de témdacnando todo o sistema mais eficaz e
mais competitivo. A organizacdo da cadeia produtivaleite, de acordo com Bruet al
(2014), abrange quatro grandes areas.

A primeira, sdo areas relacionadas a producdo, esnprodutores de insumos,
maquinas, implementos e todos 0s servicos de ap@opossibilita ao agricultor um bem
para gerar sua producao por meio da utilizacdoeds fatores de producdo. Na sequéncia,
encontra-se o sistema produtivo, que ira utilizaes insumos para realizar a producao em si
— sistema em que estdo inseridos 0s agricultonestdfceiro lugar se tem a industria de
transformacdo da producgdo (agroindustria ou cotiparaom planta agroindustrial), que
transforma o produto bruto em condi¢cbes de seraugalb consumidor. Por fim, encontra-se
o bloco de distribuicdo, que envolve ainda o ataead varejo, além de diversos servicos de
apoio que sdo necessarios para propiciar a corizaci@o do produto ao consumidor final.

Assim, de acordo com Canziani (2003), a cadeidytiva do leite é formada por um
conjunto de atores que interagem entre si; e widiEssa cadeia acontece com a producédo de
insumos, da qual fazem parte empresas fabricaet@satéria-prima, equipamentos, crédito,
servicos e pesquisa. O elo seguinte refere-sedugdio leiteira, que envolve os agricultores,

0s animais, o desenvolvimento genético, a qualidgadepreco do leite. A industria lactea



83

representa o terceiro elo dessa cadeia, e incleimgpsesas que transformam a matéria-prima,
além daquelas responséaveis pela logistica do liewatito do leite e distribuicdo dos produtos

industrializados. O ultimo elo da cadeia produtigaleite € o consumidor, que adquire o leite

e 0s produtos dele derivados.

Desse modo, a cadeia produtiva do leite exibedgéer, sendo que, em determinados
momentos, um ou outro elo possui certa dominaralld@esos demais, 0 que ocorre pela sua
forca e pelo seu poder de mercado. Na cadeia pvaddo leite, o elo mais forte € o da
indUstria ou cooperativa processadora, tanto pelotamanho em relacdo aos outros elos
quanto pelo dominio da informacdo. De acordo coam&/ e Ferras (2007pdos os elos da
cadeia produtiva do leite tém a sua importancias maelo referente a industria de
transformacdo merece uma atencdo especial. Isgogeérnele que o leiia naturarecebe
algum tipo de processamento, tornando-se um prpdatexemplo, o UHT (leite longa vida)

e o leite em po, ou é pasteurizado para alimentanducado de derivados — queijos e bebidas
lacteas, entre outros.

Portanto, € no elo da industrializacdo que ha @gmso de transformacdo com
agregacdo de valor, tendo-se a referéncia tanta @aprecificacdo do produto final ao
mercado consumidor quanto para a remuneragcao deseteriores da cadeia. Na Figura 8,
apresentam-se as quatro grandes areas de atividiadadeia produtiva do leite. Brum (2012)
ratifica que a cadeia produtiva do leite € um cotgude atividades econdmicas e sociais que

se articulam progressivamente desde o inicio doypocaté o consumidor final.
FIGURA 8: GRANDES AREAS DA CADEIA PRODUTIVA DO LEIT E

Sistema Propriedade Industria de Distribuicéo e
Produtivo Agricola Transformagéo Varejo
(IndUstrias de (Produtores de ::> (Laticinios (Parao

e/ou consumidor

implementos leite)

agricolas) Cooperativas)

final)

Fonte: elaborado pela autora/2016, com base em Bryrd012

De acordo com Canziani (2003), na cadeia produtivaleite, na primeira area,
encontra-se o sistema produtivo que envolve a tridide implementos agricolas, insumos,
maquinas, entre outros que sao fornecedores dmsilégnes produtores de leite. Na segunda
area estdo os produtores especializados ou nadjafasy ou ndo, grandes propriedades
agricolas ou pequenas propriedades agricolas pradutle leite. A terceira area consiste na
industria de transformacgéo, que processa e agedgaao produto: o leite e/ou derivados do
leite. E na ultima area encontra-se a distribug&arejo, ou seja, o responsavel pela coleta e

distribuicdo ao consumidor final.
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As quatro grandes areas da cadeia produtiva de, leinforme Canziani (2003),
permitem que se tenha uma visdo de cada area enpreaensao da dindmica da cadeia
produtiva do leite, principalmente para entendemgsactos decorrentes de acdes internas e
externas, respectivamente. Assim, pode-se:

a) visualizar a cadeia de forma integral,

b) verificar as debilidades e potencialidades;

c) identificar os gargalos e elementos faltantes; e

d) perceber os fatores condicionantes de competiidicem cada segmento.

Batalha (2007) complementa a interligacdo das gsadeas da cadeia produtiva, que
€ um sistema formado por um conjunto de setoreaéeaicos, que estabelecem entre si
significativas relacdes de troca, de compra e delaeArticulados de forma sequencial no
processo produtivo, esses setores envolvem todi@idade de producdo e comercializacao
do produto (leite), de modo que, no decorrer dasdatles dessa cadeia, os produtos sejam
crescentemente elaborados e agreguem valor actproaki.

Nesse sentido, de acordo com Frederig (2009), cepsp da producdo leiteira pode
ser considerado uma sucessédo de momentos proddéwdios subsetores, integrados entre
si. Comeca pela producdo dos insumos e dos equipasneecessarios a exploragéo leiteira
— racdes para o gado, maquinas para ordenha, arttes. Esse subsetor se comunica com
um segundo, o da producéo leiteira propriamente dite, por sua vez, manda seu produto
final, o leite cru, para a industria de laticimjoie o pasteuriza e produz derivados, agregando
valor. Depois, os produtos acabados sdo mandadaetor de comercializacdo e, enfim,
direcionados ao mercado consumidor. Frederiq (2@88omina essa sucessao de operacoes
de “ciclo do leite”.

Nessa sucessao de operacoes, o0 elo principal édotpr rural: ele € o responsavel
pela producédo leiteira propriamente dita e, sem @eprodutos lacteos nunca poderiam
chegar até a mesa do consumidor. Porém, quase ¢sdmsumos leiteiros disponiveis no
mercado sdo extremamente concentrados: os merchdaacdes, produtos veterindrios,
corretivos, fertilizantes, sementes e ordenhadsiiasliderados por poderosos oligopdlios, o
gque assegura a essas empresas maior facilidadenpaasuas condicdes de venda, precos,
entre outros. Dessa forma, o agricultor familiaroqutor de leite n&o consegue
individualmente negociar com essas empresas muilhimas. A solucdo encontrada é
fornecer o leite para uma industria de laticinio ser cooperado de alguma cooperativa

agropecuaria que possua planta processadora.
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A industria de laticinio e/ou cooperativa consefaeganhar preco e prazo com as
industrias de implementos agricolas e também comngwesas de distribuicdo do leite e
derivados ao consumidor final. Dessa maneira, Nzalpido a producdo leiteira ao agricultor
familiar, este fica dependente da industria desfaamacao ou da cooperativa que |he impde
as suas condi¢cbes para a compra do leite. O agridamiliar ndo consegue industrializar e
agregar valor ao leite cru por falta de conhecimentecursos financeiros e também porque o
leite € um produto altamente perecivel.

Dessa forma, o agricultor familiar produtor de desie transforma no elo fraco da
cadeia produtiva do leite. Cabe lembrar que, entaswasos, as empresas multinacionais
produtoras de insumos e equipamentos leiteiros gaaeexpansado no Brasil, facilitada pelo
Estado: este Ihe assegurou isencdes fiscais. Desde, o agricultor familiar € obrigado a
adquirir os insumos e equipamento dessas empragtsavnionais, mesmo que por meio das
cooperativas agropecuarias que revendem esses dassenequipamentos agricolas. Outra
dificuldade enfrentada pelo agricultor familiarnéarme Souza (2014) era o preco do leite
tabelado pelo governo federal durante o periodtodé a 1991.

De acordo com Canziani (2003), o conhecimento llo®$ das quatro grandes areas
da cadeia produtiva do leite é de suma importapeiea a viabilidade das atividades
desenvolvidas pelos agricultores familiares, visand garantia de mercado e a
comercializacdo da sua producdo. Nesses fludgspssivel identificar as limitacdes e os
gargalos da atividade para avaliar quais indUstteasaticinios e/ou cooperativas oferecem
melhores vantagens econdémicas e sociais para genaanéncia na atividade leiteira,

conforme se demonstra na Figura 9.
FIGURA 9: AREAS DA CADEIA PRODUTIVA DO LEITE

Fornecedores Producéo Industria Distribui¢éo e insumos
( Produtos \ Produtores Empresas Padarias
veterinarios Especializados Multinacionais
e Pequenos varejos
Alimentacéo Agricultores Cooperativas
familiares Supermercados
Equipamentos de
ordenha e Via direta
refrigeracéo Pequenos e (formal ou
médios informal)
Tratores, Produtores néo laticinios
maquinas e especializados Mercado
implementos (rebanho de institucional
corte ou dupla
Reproducéo Aptidao) Miniusinas Outros
(Bares,
Prestacédo de Importadores Restaurantes,
Servigos Atacadistas)
N

Fonte: Canziani, 2003, p. 52.
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Na Figura 9, constam os principais fluxos que canmp@ cadeia produtiva do leite, e

sua estrutura, de acordo com Rodrigues (2012)n#asias demais cadeias do agronegaocio.

No que se refere aos elos de producdo e transtpi@Es na cadeia, observa-se a presenca

dos seguintes elos de producéo:

a) fornecimento de insumos e equipamentssfornecedores de insumos sdo compostos

b)

d)

pelas casas agropecuarias, que fornecem racamasssal, medicamentos, vacinas,
seringas, sementes de capim e acessorios; pelesdexiores de maquinas, que
vendem tanques de refrigeracdo, maquinas de ordentamais acessoérios. As
empresas fornecedoras de genética e tecnologiaratkigdio animal — semens,
fertilizacbesin vitro, embrides — sdo exemplos de empresas pertencerEse elo.
Essas organizacbes oferecem insumos e tecnologa @groducdo de leite e
impactam o custo de producédo, em funcao do seu pledaigopdlio;

producdo primariagenericamente, os produtores primarios sao cleadds em dois
grupos: especializados e ndo especializados. Edigadios sdo os produtores de
atividade intensiva, tendo a producéo leiteira cgmocipal atividade econdmica da
propriedade. Caracterizam-se por investimento eronotegia de producdo,
investimento em genética superior e rebanhos edjacios para a producéo leiteira.
N&o especializados sdo os produtores rurais quéaradtécnicas de producéo
rudimentares, pela criacdo extensiva, somente @.p@s produtores especializados
apresentam excelente desempenho produtivo, emapantida, gerando altos custos
de producdo, o que os torna mais vulneraveis @acgies de crise e ao prec¢o baixo do
leite no mercado.;

processamento: sdo responsaveis pela captacacesgamento do leii@ naturae
atuam diretamente no controle de qualidade do pooftunecido pelos produtores.
Remuneram os produtores rurais conforme a qualidageoduto entregue, mediante
analises laboratoriais da qualidade do leite, cmmando desde volume entregue,
qualidade do produto, presenca de solidos e tegodhira do leite. Os processadores
sao classificados em empresas multinacionais, grupacionais, cooperativas
agropecuarias e pequenos laticinios;

distribuicdo:o setor de distribuicdo € o elo da cadeia respehgé@v fazer com que o
leite, ou seus derivados, chegue a mesa do consym& representado por
supermercados, padarias e mercearias, no casaejo,\@por atacadistas; no Brasil,
0 setor varejista de alimentos, representado salwepelos supermercados, exerce
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forte poder sobre as agroinddstrias, determinandayem de comercializagdo do

produto em muitos casos. Podem ser identificadas gtapos distintos no segmento

distribuidor: o formal, constantemente fiscalizaglosob as normas da vigilancia
sanitaria e leis especificas do setor, e o infarmgual estd a margem dessa realidade,
pois se esquiva da fiscalizacdo e monitoramentstaate;

e) consumidor Finalo consumidor de alimentos torna-se a cada dia magente. O
consumidor demanda tanto o leite fluijdonga vida ou o pasteurizado quanto seus
derivados — manteigas, queijos, iogurtes, entreosut
A cadeia produtiva, ou o0 mesmo qaapply chain,pode ser definida como um

conjunto de empresas e/ou cooperativas ou sistgeaeamteragem em um processo produtivo
para ofertar produtos ou servicos ao mercado codsunConforme Rodrigues (2012), em
razdo da globalizacdo, evolucdo dos mercados codsres e avancos tecnoldgicos de
processos produtivos e dos ferramentais de gereania, a importancia da cadeia produtiva
tem se aprimorado. Especificamente para matériagpr agroalimentares e derivados,
principalmente a cadeia produtiva do leite podevésunalizada como a ligacdo e a inter-
relacdo de varios elementos segundo uma logica @i@rar ao mercada@ommodities
agricolas processados.

Para conseguir competir no mercado, o agricultarilfar, de acordo com Brum
(2012), precisa compreender trés principios basiPosneiro, precisa identificar de que
modo o sistema é composto, ou seja, como ele foacio que facilita a analise das
estratégias. O segundo, consiste em entender wernicfh do esquema global sobre cada
componente da cadeia produtiva. E o ultimo prircépio dos processos de estruturacdo da
cadeia produtiva. Essa andlise é importante, psisnavacdes tecnologicas modernas
alcancaram distintos segmentos rurais e estaorpessem grau diferenciado, em quase todas
as unidades de producéo e sao responsaveis palussgam produtividade.

A cadeia produtiva do leite é complexa e resultacesscente divisdo do trabalho e
maior interdependéncia entre 0os agentes econdonideosm lado, a cadeia produtiva do leite
é criada pelo processo de desintegracao vertieapecializacéo técnica e social. De outro
lado, as pressbes competitivas por maior integrac&oordenacao entre as atividades, ao
longo da cadeia, ampliam a articulagdo entre ositege o que gera complexidade e
contradicoes (EMBRAPA, 2015).

14 eite fluido: conforme IN 62, o leite pasteurizaglo leite fluido elaborado a partir do leite cririgerado na
propriedade rural, que apresente as especificaidgsoducao, de coleta e de qualidade dessa mpténa
contidas em Regulamento Técnico préprio e que tesitla transportado a granel até o estabelecimento
processador.
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A configuracdo da cadeia produtiva do leite seguaateristica prépria da regido onde
esta inserida. Em cada municipio, cada estado,n& aonfiguracdo propria, conforme os
agentes e instituicbes que atuam em cada cen@rnémpPde acordo com a Embrapa (2015),
dez fatores envolvem o sistema produtivo de lesé&rutura do rebanho; clima; area; manejo;
homem; vacas em lactacdo; maquinas; mercado;agéts e outros.

Estes fatores interferem no sistema produtivo eite,l podendo beneficiar ou
prejudicar a producao de leite, conforme segue:

» a estrutura do rebanho consiste no nimero de eagasilhas e o percentual de vacas
em lactacao;

* 0 clima influencia diretamente a producéo de leden a oscilagdo de temperatura,
chuvas e a formacao de geadas;

e a area na propriedade, tipo de topografia, fedilal e drenagem do solo e tipos de
culturas forrageiras;

« 0 manejo com o gado leiteiro, que envolve o0 melnerao sanitario, descarte e
controle dos problemas com os animais.

e 0 proprietario deve possuir comprometimento, coimheto e capacidade gerencial e
de planejamento da propriedade rural;

e as vacas em lactacdo devem produzir leite comdpd#di para isto, devem estar bem
nutridas, com conforto nas instalacdes e condigéesa reproducao;

e as maquinas devem apresentar condi¢cdes de usesiacede manutencao, técnicos
responsaveis pelo seu funcionamento;

* 0 mercado influencia, conforme a sua localizac&eeradla e a qualidade do leite e a
compra de insumos.

* as instalacbes devem ser funcionais e adequadasssuip dimensionamento,
conforme a necessidade dos animais.

Ha outros fatores a serem observados, além degsessdo 0s impostos, energia
elétrica e transporte. Todos esses fatores inflaspcde uma ou outra forma, a cadeia
produtiva do leite, que, muitas vezes, prejudicaagcultor familiar produtor de leite. Esse
produtor pode ter dificuldade de compreender avésleia desses fatores, inserido no
mercado oligopolizado. Ou seja, que nesse proaedste grande quantidade de produtores
de leite que tem o intuito de vender seu produtome restrita propor¢cdo de compradores,
que sdo as industrias de laticinios ou cooperatjuasprocessam e agregam valor ao leite e

seus derivados. O agricultor familiar descapitalizdem dificuldade em adequar-se ao
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processo de modernizagéo do sistema de produ¢éindeixigido pelas grandes industrias de
laticinios.

Nesse sentido, 0 cooperativismo aparece como umaafde organizacdo que pode
dar mais autonomia ao agricultor familiar, posgdnido-lne a disponibilidade de
financiamentos para investimentos, além da impidiatade estratégias que Ihe permitam
maior renda com a producédo de leite a custo b&rsse modo, a cadeia produtiva do leite
desperta um interesse especial pela sua capaddasitabelecer relacdes com outras cadeias
produtivas, por sua relevancia comercial e porisyartancia social. Conforme Zylberzstajn
(2000), na cadeia produtiva do leite deve-se censidambém a existéncia dos ambientes:
institucional, organizacional e empresarial.

O ambiente institucional é constituido pelas leddefais, estaduais e municipais, além
dos costumes, cultura, etnia e tradices, fatosesseque diferenciam a sociedade, e esta €
capaz de envolver e influenciar o ambiente orgaipal que envolve as politicas setoriais,
refletindo-se na modernizacdo do setor, nas in@sgécnoldgicas e no comportamento do
mercado. O ambiente organizacional compde-se detwsts criadas para dar suporte ao
funcionamento da cadeia produtiva que podem seprandidas por universidades, 6rgaos
de pesquisa, normalizacao, fiscalizacdo, assodag@@®perativas, sindicatos e empresas.
Essas organizagbes séo constituidas por indiviquesacreditam que as agfes grupais sao
mais eficientes que as individuais. Dessa man@iodem atuar de forma coordenada e
coletiva, visando aos seus interesses e agir emambiente institucional que estabelece
regras formais e informais que podem limitar owedeslver as acdes das organizacoes.

O ambiente empresarial sdo os subsistemas intdassooperativas e/ou empresas,
representados pelos recursos humanos, materia&céiros, tecnoldgicos e pela gestao
empregada no cotidiano das cooperativas e/ou eawpres também nos procedimentos
operacionais utilizados nos processos produtivagieose reflete no sistema de qualidade do
leite. Ou seja, a cadeia produtiva do leite safflaé€ncia e influencia tais ambientes, tanto no
mercado externo quanto no interno. Desse modopufsgaracdes das cadeias produtivas
seguem as caracteristicas proprias de cada paisaddeestado e das regides onde estao
inseridas. E intervém no modo de vida dos agricegtéamiliares e em suas relagdes sociais e

econbmicas com as cooperativas agropecuarias.

4.2 Agricultura familiar e o cooperativismo na procucéo de leite

A atividade leiteira sempre esteve presente nawgria familiar, inicialmente como

atividade secundaria, depois como uma alternativa gerar renda regular e trabalho. Para o
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desenvolvimento na atividade leiteira, o agricuféoniliar deve ter acesso ao mercado, o qual
exige, cada vez mais, produtos de qualidade e cqoce@éncia comprovada. O agricultor

familiar que tem dificuldade em se inserir no modeéé producao tecnificada busca como
alternativa ser cooperado de uma cooperativa aguape.

De acordo com Zuge (2009), o sistema de certifctagdd cadeia de produtos
agropecuarios, no Brasil, segue um modelo produeimooutros paises. O setor leiteiro
preconiza requisitos de qualidade diversos e vanasativas ja sdo empregadas para
melhorar a remuneracdo em termos de qualidade itlyp &valiado por meio de ensaios
laboratoriais. A avaliagdo de conformidade do leta um custo e, para o agricultor familiar,
pode se tornar cara. Essa avaliacdo (analisesatabiais) precisa da ado¢do de mecanismos
auxiliares para possibilitar a sua insercédo n@msiatde certificacdo. Nesse caso, o agricultor
familiar possui caréncia de técnicos capacitadas gkesenvolver a assisténcia técnica
visando a adequacdo dos sistemas produtivos parpriclas acdes inseridas nas politicas
publicas implantadas no Pais.

A primeira iniciativa de regulamentacao da produe#eira no Brasil foi por meio do
decreto n° 30.691, de 29 de marco de 1952. Essetdaastituiu 0 Regulamento da Inspecéo
Industrial e Sanitaria de Produtos de Origem AnimalRIISPOA, aplicado aos
estabelecimentos que realizavam comércio intenestadu internacional, tornando
obrigatéria a pasteurizacdo do leite, a inspecdaa&imbo do Servi¢o de Inspecdo Federal -
SIF. Também introduziu a classificacdo dos tippsette, em funcdo das condi¢cdes sanitarias
de sua obtencéo, processamento, comercializacéhikilade e contagem microbiana.

De acordo com o MAPA (2013), o RIISPOA foi parcialme modificado algumas
vezes desde sua publicacdo. Considerando a nedssie atualizacdo e ajustes na
legislacdo, em 1998, o MAPA criou um grupo de tiaddormado por técnicos do governo e
representantes de setores associados a cadeidiyaadiv leite com o objetivo de propor e
articular agdes necessérias a modernizagédo e aenéma competitividade deste setor e seus
derivados no Brasil. Como resultado, em setembr@0f®, o MAPA publicou a Instrugéo
Normativa 51 - IN 51, aprovando os Regulamentosnités de Producao, Identidade e
Qualidade do leite tipo A, tipo B, tipo C, do lefiasteurizado e do leite cru refrigerado. Em
virtude da dificuldade do produtor de leite, inchaesdo agricultor familiar, de se adequar aos
novos padrdes, a IN 51 foi substituida pela INd&229 de dezembro de 2011.

As iniciativas relacionadas a educacdo e a assiatéeécnica oferecidas pelas
cooperativas aos seus cooperados, agricultoredideani produtores de leite se mostraram

insuficientes, por falta de conhecimento, muitasegedo agricultor familiar que supunha que
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a qualidade do leite era assegurada apenas costimeatos onerosos em tecnologia. Silva e
Tsukamoto (2001) acreditam que é viavel produtte lde qualidade superior com tecnologia
simples, disponivel a um baixo custo.

Nesse sentido, o MAPA, em 2009, criou o prograreaPtdoducao Integrada de
Sistemas Agropecuarios — PISA, em parcerias publis@das, cujo objetivo principal era
promover o desenvolvimento agropecuario sustentdvem unidade basica de planejamento
—, por meio de difusdo de tecnologias sustentavdransformacdo do processo produtivo
para obtencdo de alimentos seguros, com qualidaadyindo agregacdo de valor,
competitividade, geracéo de emprego e renda emnaap@€ncia do agricultor familiar no meio
rural.

A manutencao da agricultura familiar ocorre peladmoom que ela interage com o
capitalismo, e esta interacdo varia, assumindo derheterogéneas e muito especificas. De
acordo com Schneider (2006), a agricultura familean certa autonomia em relagcdo ao
capital e se reproduz nessas condi¢cOes. Apesamalass tecnologias, as decisdes séo
adotadas pela familia, que leva em conta as coeslig@ateriais e do ambiente social e
econdmico que sdo determinantes e definidorasai@sorias e estratégias que viabilizam ou
ndo a sua sobrevivéncia social, econdmica e culltaagricultura familiar possui
significativos fatores que a limitam, conforme sehstaculos naturais.

Cabe chamar a atencéo para o fato de que a agrectdimiliar possui particularidades
que a diferenciam das demais atividades econdémerasgspecial por suas potencialidades
referentes a interdependéncia dos fatores de piodyyopriedade e trabalho e pela sua
capacidade de gerar renda no meio rural. Assimyodugdo leiteira, especialmente nas
pequenas propriedades familiares, significa umatopaolade de gerar renda e uma forma de
utilizar a mao de obra familiar. Conforme Silva ®ukamoto (2001), o gado representa uma
reserva de valor de facil liquidez, o que acabagpar condi¢cdes concretas de permanéncia
do agricultor familiar na atividade agricola. Aléio fato de a comercializacdo do leite
produzir a entrada monetaria mensal e o propriayim e seus derivados servindo para
consumo familiar, melhoram as suas condicfes de Wdrém, a producdo de leite possui
caracteristicas distintas conforme a regiao emetpse desenvolve.

A atividade leiteira no Vale do Taquari foi desemiaa pelos agricultores familiares e
alcancou notoriedade econdmica a partir da crissudecultura nas décadas de 1950/1960,
como uma alternativa de trabalho e renda entrdiadaales de producdo de aves e suinos,
que fomentou a agroinddstria e, consequentementeementou a atividade comercial.

Conforme o Censo Agropecuario (2006), mais de 7@pmbducdo de leite do Vale do



92

Taquari provinha de propriedades com, no minimoe, 180 maximo, 49 vacas ordenhadas.
Essa distribuicdo é similar & média do RS, ondativamente ao Brasil, predominavam
propriedades leiteiras de menor porte, adminisgrada agricultores familiares.

Segundo o IBGE (2014), desde o inicio da abertomaeccial e da desregulamentacao
do setor lacteo, a participacdo do Vale do Taguanproducdo estadual de leite manteve-se
oscilando entre 7,4% e 9,4%. Nos 36 municipiosoquepdem o Vale do Taquari, 0 nUmero
de vacas ordenhadas era superior a 100.000, cqguaka a 6,9% do rebanho gaucho. Nesse
sentido, a produtividade média nos principais mpios produtores de leite, na regido do
Vale do Taquari, superava a média estadual (2.Bfik/\/aca/ano) e o Vale do Taquari
atingia 3.400 litros/vaca/ano.

O setor lacteo, no Vale do Taquari, conforme Ftial (2015), enfrenta dificuldades,

0 que repercute nas relacdes socioecondmicas coagrozultores familiares. Parte dos
laticinios envolveu-se na Operacdo Leite Compensama investigagdo do Ministério
Publico - que comprovou a alteracdo (fraude) nte.leiEssa investigagdo do Ministério
Pdblico obrigou muitos laticinios a encerrar su#éisidades ou arrendar suas plantas
industriais, deixando passivos entre seus forneesd® demitindo funcionarios. Mesmo as
cooperativas Cosuel, Languiru e outros laticinioe gdo foram alvo da operagédo sentiram
seus reflexos. As investigacOes realizadas na Qferheite Compensado evidenciaram a
necessidade de maior fiscalizagéo e transparéoaantrole de qualidade do leite.

A atividade leiteira, de acordo com Feet al (2015), no Vale do Taquari, é
fornecedora de matéria-prima para a industriaadeebs: leite UHT, queijos, manteigas,
iogurtes, entre outros. E também fornece matéimmagopara industrias menores de produtos

derivados de leite: queijos, sorvetes e outrosdgslaomestiveis.

FIGURA 10: COOPERATIVAS E EMPRESAS, QUE ATUAM NA AT IVIDADE DE LATICINIOS, NO
VALE DO TAQUARI - 2015

Empresa/ Municipio Produtos Marca Informag6es Adicionais
Cooperativa
Bona Vita Progresso Queijos Bona Vita
Leite condensado, manteigg, Adquirida pelo grupo Lactalis|
BRF Teutbnia aromatizados, leite em po,Batavo e Elegé Operacédo aprovada pelo CADE
UHT e especiais em abril de 2015.
Leite pasteurizado, leite UHT],
Cooperativa | Teutdnia queijos, doces de leite,MiMi, Languiru, | O reingresso da Languiru no
Languiru requeijdes, bebidas lactedsFruitness, Efetive| setor de lacteos ocorreu em 2005.
natas, leite em pd, Chocolan
achocolatados
Cooperativa | Encantado/ Creme de leite, leite UHT] Dalia N&o encontradas
Cosuel Arroio do Meio | leite em p@, bebida lactea
Queijos, ricota, nata e bebidad atsul e Bella| Ndo encontradas
Cotrilac Anta Gorda lacteas Estancia
Queijos, bebida lactea, creme Envolvida na Operacdo Leite
Hollmann Imigrante de leite, leite UHT Hollmann Compensado.
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Inovare-
Pavlat

Paverama

Creme de leite, leite UHT

Pavlat

A Pavlat esteve envolvida n
Operacédo Leite Compensado
em marco de 2015, teve pedido
de autofaléncia aceito pela
Justica.

o

Lac Max

Marques de
Sousa

Queijos, doce de leite, crem
de leite e leite pasteurizado

eLac Max

Nao encontradas

Lativale/
Tangara
Foods

Estrela

Compostos lacteos, le
condensado e creme de leite

tePurelac,
Nutricional
Lativale

e

Em 2011, a Tangara Foods
comprou a Laticinios Vale dp
Taquari (Lativale). O principal
objetivo da empresa fai
verticalizar a producéo.

LBR

Fazenda
Vilanova

Leite UHT e leite em p6

Parmalat,
Gosto

Bo|

IMEm recuperacgdo judicial. Ativo
adquirido pela Lactalis.

Promilk

Estrela

Leite resfriado

A empresa paralisosuas
atividades em Estrela no més fde
agosto de 2014 e estd gm
processo de recuperacao judicial.
Em junho de 2016, anunciou |a
abertura de uma planta industrial
de queijos no Municipio de
Rondinha.

Quinta do
Vale

Doutor
Ricardo

Queijos

Quinta do Vale

N&o encontradas

Cooperativa
de Laticinios
Gloria
(Coolag)

Fazenda
Vilanova

Laticinios

Nao

registrada

foi

encontrada marc

Nao encontradas
1

VRS/Santa
Rita
Laticinios

Estrela

Leite B, leite C, leite UHT
iogurte, bebida lactea, queij
doce de leite, nata

, Latvida
D,

A VRS esteve envolvida n

Santa Rita Laticinios assumiu

a
Operacgédo Leite Compensado. |A
a
e

planta industrial em marco d
2014, porém, um ano depais,
decretou faléncia, alegando ter
sido afetada pela crise do setor,
OBS.:

A planta de Laticinios da VR$
foi novamente arrendada, na
localidade de Nova Santa Rita.
O empreendimento agora passa a
se chamar Alimentos Estreld’,
mas mantera a marca Latvida ha
fabricacdo de leite UHT (longa
vida). A producé@o recomegou no
dia 08/09/2016.

Fonte: Feixet al (2015, p. 47).
Nota: Alguns dados foram consultados nosites das industrias de laticinios, 2016.

A Figura 10 identifica as principais cooperativasngpresas do Vale do Taquari que
industrializam e comercializam produtos lacteos.itbdu desses estabelecimentos sdo de
pequeno porte, estdo cadastradas como agroindUiraliares, além de grandes, médias
empresas e as cooperativas Cosuel e Languiru,tgamano segmento de laticinios. A maior
parte desses laticinios utiliza o leite como matprima para transformé-lo em produtos
derivados com maior valor agregado, ndo se regidogao beneficiamento do leite para
consumo humano. As industrias de laticinios lissado Quadro 4 possuem atuacdo em
diferentes mercados. A Brasibods- BRF e Lacteos Brasil - LBR possuem atuacao g¢jloba

gue ofertam um amplmix de produtos derivados do leite. Suas plantas indissha regiao
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cumprem um papel especifico e determinado nas diveses de negocios de laticinios,

aproveitando-se da disponibilidade de matéria-primneegiao.

A Quinta do Vale, em 2011, alegando a escassezatkrimrprima na regiao do Vale

do Taquari, decidiu investir na construcdo de umaarplanta no municipio catarinense de

Ita, situado préximo a fronteira com o RS. A Tadgaoods que recentemente adquiriu a

planta industrial da Lativale (Estrela/RS) tem engem Minas Gerais. As demais industrias

de laticinios sdo de origem local e suas unidadesisiriais estdo voltadas para o

desenvolvimento da regido. Além das industriasatieihios de maior porte, as agroindustrias

também atuam no Vale do Taquari e possuem comoiainfornecedor de matéria-prima o

agricultor familiar. Essas agroindustrias possuestalacdes pequenas e ofertam linhas de

produtos diversificadas ou especializadas pringipate em queijos e leite pasteurizado tipo

C.

FIGURA 11: AGROINDUSTRIAS FAMILIARES DO SETOR DE LA TIINIOS NO VALE DO

TAQUARI - 2013

Agroinddstria Municipio Produtos
Primo Sole Encantado Queijos temperag
Agroinddstria Ouro Branco Encantado Queijos
Estrelat Estrela Leite
Hachmann Imigrante Derivados de leite
Rancho Belo Travesseiro Leite e queijos
IMF Nova Bréscia Laticinios
Angelita F. de Oliveira Nova Bréscia Laticinios
Fiori D'Late Pouso Novo Leite
Deoclides José Batisti Progresso Queijos e leite
Agriborba Taquari Leite
Osmar Schneider Teutbnia Queijos

jos

Fonte: APL — Arranjo Produtivo Lacal, 2015.

NA Figura 11, registram-se as diversas agroindassituando no mercado lacteo no

Vale do Taquari, dentre as quais quatro séo especias na producdo de queijos, uma, em

queijos temperados, seis se especializam na piastgio do leite e o vendem em domicilio.

As demais agroindustrias, além do leite pasteunizendlustrializam produtos derivados com

agregacao de valor — doce de leite e bebida |aetese outros.

A producéo de leite vem se adaptando as exigédoiamercado e se consolidando

como atividade estratégica para a agricultura familo Vale do Taquari. Uma caracteristica

marcante da agricultura familiar é a diversificad@&aulturas, mas necessita de uma atividade

dominante que gere excedentes para viabilizar mgreéncia do agricultor familiar no meio

rural. Dessa forma, o leite tornou-se a princigavidade na composicdo da renda de

milhares de agricultores familiares, com grandearade econ6mico e social. E, a0 mesmo
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tempo, o agricultor familiar estd se estabilizanldoje como ator social, busca alcancar o
reconhecimento de classe social.

Neste capitulo, discorreu-se sobre a importanaaeocondémica da cadeia produtiva
do leite e a sua habilidade de constituir relagies outras cadeias produtivas. Constatou-se
que a producédo leiteira possui reconhecimento ecmuwde social entre os agricultores
familiares como fonte de trabalho e renda regal@m de gerar interacdo entre oS mesmos.
Mas, para ter acesso ao mercado altamente compgtitagricultor familiar buscou apoio no
cooperativismo, que se apresentou como uma aliteairgg organizacao, agregacao de valor e
forma de comercializar a producao leiteira. Panasg@guéncia a este estudo, no proximo
capitulo, apresenta-se a pesquisa empirica sobnelasdes sociais de producdo entre

agricultores familiares e as Cooperativas Cosli@nguiru.
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5 AS RELACOES SOCIAIS DE PRODUCAO ENTRE AGRICULTORES
FAMILIARES PRODUTORES DE LEITE E AS COOPERATIVAS CO SUEL E
LANGUIRU

Neste capitulo, analisou-se o resultado da pesguaigdrica, articulando as questdes
tedricas sobre as relagdes sociais de producae agticultores familiares e as cooperativas
Cosuel e Languiru na cadeia produtiva do leitefaggdo do Vale do Taquari/RS-Brasil. A
pesquisa empirica foi realizada no periodo de dwteme 2015 a fevereiro de 2016, e teve
como objeto empirico de analise os agricultoresli@ms produtores de leite do Municipio
de Arroio do Meio/RS, cooperados das duas Coopagta Cosuel, com sede no Municipio
de Encantados/RS; e a Cooperativa Languiru, sed@adldunicipio de Teutbnia/RS.

O materialismo dialético foi a abordagem teoricatada como instrumento l6gico de
interpretacdo da realidade, pois a pesquisa gtiedittrabalha com valores, crencas, habitos,
atitudes, representacdes e opinides. No levantandtdados, utilizou-se a histéria oral
tematica, em conformidade com o proposto por Meilidolanda (2007), o que possibilitou o
aprofundamento da compreensdo da complexidade quwde as relacbes sociais de
producao entre os agricultores familiares e as@@bpas mencionadas.

No levantamento de dados empirico, foram entredaste20 agricultores familiares
produtores de leite, ou seja, 10 cooperados daeC@su0 cooperados da Languiru. Na
pesquisa empirica, foram denominados de 1C a 1@rozultores familiares cooperados da
Cosuel e de 1L a 10L os cooperados da Languirwpstadsidentes e domiciliados no
municipio de Arroio do Meio/RS. Também foram enigtados: um dirigente da Cooperativa
Cosuel que atua a muitos anos no cargo de direlgdmminado n° L11; um dirigente da
Cooperativa Languiru, com mais de 30 anos de tnabah Cooperativa, e que ocupa cargo
diretivo, denominado n°® L12; o secretario da Adtica e do Meio Ambiente do Municipio
de Arroio do Meio, denominado n° L13; o coordenattassisténcia técnica e extenséo rural
da Emater, com muitos anos de experiéncia de auagdJunicipio de Arroio do Meio,
denominado n° L14; e o consultor do SEBRAE par#égesa pequena propriedade rural, que
trabalha no segmento de leite no municipio, denadum® L15.

Para a realizacao das entrevistas com os agriesltamiliares, utilizou-se a nominata
fornecida pela Secretaria da Agricultura e Meio Aente do Municipio de Arroio do
Meio/RS. A escolha dos agricultores para a enti@\vis aleatoria. O instrumento histéria
oral teméatica, de acordo com Meihy e Holanda (20€d0siste na coleta de dados em forma

de depoimentos, em que ha relatos de histériasidie oom narracdes e recordacdes de
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tradicdes, costumes, partindo-se de um tema egmedifesse caso, inicialmente solicitou-se
ao agricultor familiar que contasse como iniciouatavidade de producdo de leite na
propriedade e, conforme foi desenvolvendo a coagérs seguiu-se o roteiro de entrevista
semiestruturada (Apéndice A).

Para a coleta de dados com os representantes dpsr@iivas Cosuel e Languiru, foi
realizado o primeiro contato, explicado o objetida pesquisa, agendando-se data e horario
para a entrevista. Em visita loco as cooperativas, foi explicado o objetivo da efisia,
solicitando-se a autorizacdo para grava-la. Inisea entrevista perguntando a identificacao
do representante da cooperativa e depois seguiurséeiro da entrevista semiestruturada
(Apéndice B e C). O mesmo procedimento foi adotaa® entrevistas com o Secretério da
Agricultura e Meio Ambiente, com o Coordenador daaer e com o Consultor do SEBRAE
para gestdo da pequena propriedade rural (Apéndides F).

Tendo-se realizado as entrevistas, foram feitasascricoes. Elaborou-se uma matriz
para tabular as respostas obtidas dos respondeart@snalisa-las posteriormente. Portanto,
para se compreender as relagdes sociais de prodag@&oagricultores familiares produtores
de leite e as cooperativas Cosuel e Languiru, damental explicitar as caracteristicas das
propriedades rurais dos agricultores familiarespaoedentes da pesquisa nas quais
desenvolvem suas atividades produtivas. De acamoMarx (1993), entende-se, pois, que o
trabalho é uma atividade social do homem, que tvessformar o meio em que vive com
esforco e desejo para a realizacdo de seus olgjeidasse modo, Marx (1993) caracteriza o
trabalho, de um ponto de vista mais geral, comaadcao entre o homem e a natureza, com

0 objetivo de transformar a natureza nos bens s@des a sobrevivéncia.

5.1 Caracteristicas do municipio e das propriedadasirais

As caracteristicas das propriedades rurais do d@l€aquari ndo sdo homogéneas. O
Municipio de Arroio do Meio/RS, conforme o Censonidgrafico do IBGE (2010), possui
uma populacdo de 18.783 habitantes, e, dested) 21293%) encontram-se na area rural.
Conforme relatério apresentado pelo Secretario dpiclitura e Meio Ambiente do
Municipio de Arroio do Meio/RS, no primeiro semestto ano de 2015, foi realizado o
cadastro de 450 familias de agricultores produtdedsite. Dentre estas, 38% s&o cooperadas
da Languiru, 60% da Cosuel e 2% vendem o leitet@®undustrias de laticinios da regido.
Porém, ha um numero significativo de agricultorasifiares que ainda vendem leite em

domicilio (de porta em porta), os quais ndo foraaastrados.
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A Figura 6 mostra a vista panoramica do MunicipoAdroio do Meio/RS, local da
pesquisa empirica com os agricultores familiaresiyores de leite, cooperados da Cosuel e

Languiru.
FIGURA 12: VISTA PANORAMICA DO MUNICIPIO DE ARROIO DO MEIO/RS

ik,

Fonte: Secretaria da Agricultura e Meio Ambiente domunicipide Arroio do Meio, 2015.
Foto: Eduardo Pires.

Para a realizacédo desta pesquisa, foram visitdilpsopriedades rurais de agricultores
familiares produtores de leite e cooperados da €asda Languiru no Municipio de Arroio

do Meio, conforme Figura 13.

Figura 13: Localidadetas propriedades rurais
Localidade N° Cooperados Cosuel|  NZooperados Languiru

Forqueta Baixa
Forqueta Funda
Linha Rui Barbosa|
Linha Esperanca
Linha Trinta e Dois
Picada Café
Séo Caetano
Fonte: Mallmann, 2017

HNNHHHN
HNNHHHN

A figura 14 mostra a localizacdo das propriedadesis pesquisadas no Municipio de
Arroio do Meio/RS.
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FIGURA 14: LOCALIZAGAO DAS PROPRIEDADES RURAIS PESQ UISADAS

il <5 MUNICIPIO DE ARROIO DO MEIO

/\
/7 \
£ A
/ \ Prow iagin Sen =
i \ Desenvolvimento —" 1 Area rural
S et & aprvia AT Area urbanizada

Convengoes

== Un. territoriais selecionadas
Mizael Domelles - 2016
Software SIG: TerraView — Arruamento, estradas
Base cartografica: IBGE, 2010. Princicais
wmillla Principais rios 3 km

Projegao geogréfica: LatLong
Datum: SIRGAS 2000 ] I

Fonte: base cartografica do IBGE, 2010, elaboradogp Dornelles, 2016.

Nota: 1= Forqueta Baixa; 2= Linha Rui Barbosa; 3= Forqueta Funda; 4=LiBksperanca; 5tinha Trinta e
Dois; 6= S&o Caetano; MRicada Café

A mao de obra utilizada nas propriedades ruraigupsadas € 100% familiar.
Geralmente, os membros da unidade produtiva trabmlh2 horas por dia, e em época de
fazer silagens chegam a trabalhar 16 horas didM@asitividade agricola, o trabalho tem que
ser realizados todos os dias, incluindo sabadosjrdms e feriados. As propriedades rurais
dos agricultores produtores de leite que respontdarasta pesquisa sao minifiandios e todos

possuem terras proprias € mais uma area de tereasladas de vizinhos lindeiros.
FIGURA 15: TAMANHO MEDIO DAS PROPRIEDADES RURAIS EM HECTARES

17,23

W Prépria

m Arrendada

Cosuel Languiru

Fonte: Mallmann, 2017

Os cooperados da Cosuel possuem, em média, umdeateaas proprias de 17,33 ha

e 0s cooperados da Languiru, em média, 12,33%hdpsque a média das propriedades rurais
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no Vale do Taquari € de 13,53 ha. Dessa forma,diantias propriedades dos cooperados da
Cosuel é 21,93% acima da média das propriedadas do Vale do Taquari e a média das
propriedades rurais dos cooperados da Languirménédia, 8,87% menor que a média das
propriedades rurais do Vale do Taquari. Outro fatevante € que os agricultores cooperados
da Cosuel possuem uma area de terras, em med&h%28naior que o0s cooperados da
Languiru.

A origem de aquisicao das terras préprias e cantdais terras arrendadas é a
seguinte: dos cooperados da CosuelR0% € parte de heranca e adquirida dos demais
herdeiros da propriedade rural e 10% presente shreEnto (pai da esposa). Dos cooperados
da Languiru— 50% é parte de heranca e adquirida dos demaisitesdla propriedade rural
e 0s outros 50% foram comprados de terceiros. georicontratual das terras arrendadas é:
80% de vizinhos que foram morar na cidade e 20%ddsos que ndo conseguem mais
desenvolver atividades agricolas e precisam dearemohplementar.

Todos os respondentes da pesquisa afirmaram que, ccalesenvolvimento da
atividade leiteira, foi necessaria a ampliacaorda de terra, por isto é fundamental arrendar

ou adquirir mais areas de terra para cultivar fmiras em piquetes (pastagens).
FIGURA 16: AREA DE PIQUETES PARA O GADO LEITEIRO

amh §§E R B e

Fonte: Mallmann, 2017.

Quando somamos a terra propria e arrendada, a reédiha fica bem superior a
média das propriedades rurais da regido do Valeadoari, conforme figura 17.
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FIGURA 17: AREAOTAL E COM PASTAGENS EM HECTARES

29,16

W Area total (prdria e
arrendada)

W Area cam pastagens
(picuetes com
forrageiras)

Cosuel Languiru

Fonte: Mallman2017.

A figura 17 demonstra que, em média, 51,44% da t@teh das propriedades rurais
dos respondentes da pesquisa cooperados da Caésuer®endadas. Os cooperados da
Languiru possuem, em média, 49,48% de area deaemadada. ISso mostra a importancia e
a necessidade da terra para o cultivo de forraggdastagens) para a producéo leiteira.

As propriedades rurais dos agricultores familiggezdutores de leite, respondentes
desta pesquisa, possuem acesso a estradas naemadas (saibro) e identificacédo, de qual
cooperativa é cooperado, conforme mostra a fig8raAlCosuel utiliza a marca Dalia e a
Languiru, o préprio nome.

FIGURA 18: IDENTIFICACAO DAS PROPRIEDADES RURAIS CO OPERADAS

v Bitibzom qualidade
- 'i o

«
" .a%'f.ﬂma"c%ﬂﬁmﬂ, % JOAO G. WENDT

' |FABIANO L. WENDT

Fonte: Mallmann, 2017.

A Figura 18 demonstra a preocupacédo com a idesgdic das propriedades rurais
pelas Cooperativas. Também mostra a identificagigu é produzido pelos agricultores
cooperados. A Cosuel identifica com desenhos augémd(suinos e leite), a Languiru destaca
0 nome do produto. A identificagdo nas propriedadeais dos agricultores cooperados
mostra a acdo de organizacdo das Cooperativas [@oksaeguiru no territdrio, demonstrando
sua atuacdo na dindmica mercadoldgica, socialitcaaha regido.
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Todas as propriedades rurais dos respondentessdaige tém energia elétrica com
poténcia energética para o funcionamento dos madgo# agricolas, um trator por
propriedade, e agua encanada via associacdo daexgugue a Prefeitura realiza a obra de
construcdo de pocos artesianos e 0s agricultoessgociacado da agua fazem a manutencao
da rede, por meio de cobranca de taxa, conforno&suemo de 4gua na propriedade. A Figura

19 mostra as caracteristicas das propriedades rurai
FIGURA 19: CARACTERISTICAS DAS PROPRIEDADES RURAIS

Fonte: Mallmann, 2017.

Todas as residéncias utilizam eletrodomésticos mode(televisao, radio, telefone
celular, condicionador de ar, refrigerador, freebatedeira, forno elétrico e de microondas,
cafeteira, entre outros). Dos respondentes da @@sg25% informaram que o sinal do

telefone celular € muito ruim. A Figura 10 mostsacandi¢coes das residéncias.
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FIGURA 20: CONDICOS DAS RESIDENCIAS

80%

M Cosuel

W Languiru

Casas de alvendria Casas de alvenarias  Casas de alvenarias
antigase reformadas novas NOVAS @ COM piscing

Fonte: Mallmann, 20

A Figura 20 evidencia que 80% dos cooperados daigCasformaram as casas de
alvenaria que eram de seus pais ou avos. Os capgeda Languiru preservaram 30% das
casas antigas de seus antepassados. A construcasasgenovas dos cooperados da Cosuel e
Languiru ficou na proporcdo de 20% e 60%, respactente. 10% dos cooperados da
Languiru tém casa nova, em construcdo moderna,ne miscina. As propriedades dos
cooperados da Cosuel possuem mais area de terraslt®r comunicacdo, porém a
infraestrutura de moradia dos cooperados da Lam@guirem melhor, devido a investimentos
realizados em suas casas.

As propriedades rurais dos respondentes da pesesiida organizadas da seguinte
maneira: na parte da frente (acesso a estrada) &stsidéncia e os galpdes, horta e pomar
para subsisténcia. Em seguida, estdo os piquetesrdgeiras para alimentar o gado leiteiro,
e, no interior das terras, a plantacdo de pastam gilrgem e a area destinada a preservacao

ambiental. A Figura 21 exemplifica a organizacée peopriedades rurais dos respondentes

da pesquisa.
FIGURA 21: ORGANIZAGAO DAS PROPRIEDADES RURAIS
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A é&rea de preservacdo ambiental é fiscalizada $etaetaria da Agricultura e Meio
Ambiente, mas, mesmo assim, um dos 20 agricultamdiares respondentes da pesquisa

utiliza dez ha de area de preservacao permanemwar@gens do rio Forqueta para pastagens
do gado leiteiro.

FIGURA 22: VISTA DE PROPRIEDADE RURAL PESQUISADA

Fonte:d{imann, 2017.

Todas as propriedades pesquisadas produzem lprtadatos para a sua subsisténcia
(horta e pomar), e algumas também produzem suirge® Na Figura 23, mostra-se a

composicao da fonte de renda dos respondentesdaige.

FIGURA 23: RAMOS DE AIVIDADES DOS RESPONTES EM PERCENTUAL
95%

H Cosuel

W Languiru

10% 10%
5%
I o |
T T
Leite Suinos Aves

Fonte: Mallman2017 .

Pode-se constatar na Figura 23 que a produc@rdeé a principal atividade
econdmica desenvolvida nas propriedades ruraisujzastps. Essa atividade assegura renda
mensal para garantir a continuidade na atividadica@g e o sustento da familia, aléem de
proporcionar equilibrio econdmico e social ao agtor familiar. O rebanho leiteiro constitui-

se em um capital, que possui valor comercial e éampode ser negociado. O agricultor
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consegue renovar o rebanho com o planejamentocdea,rende as terneiras sdo criadas para
a producao leiteira e os terneiros comercializadesalmente para o abate ou matriz de
sémen.

Nas propriedades rurais dos cooperados da Languinstata-se o percentual de 95%
na producéo de leite, ou seja, 15,79% a mais dooguspoperados da Cosuel. Isso mostra
uma especializacdo dos agricultores cooperadosadguiru em produzir leite. A Figura 24
mostra a média em nimero de vacas do rebanho &ctagdo.

FIGURA 24: MEDIA EM NUMERO DE VACAS DO REBANHO E EM LACTAGAO

39,33

H Cosuel

M Languiru

Média rebanho (n® vacas) Média rebanho (n® vacas
lactante)

Fonte: Mallmann, 20

As principais racas de gado leiteiro nas propriedadirais dos respondentes desta

pesquisa sao holandés e jersey. Na Figura 25tecomercentual das racas de gado leiteiro.

FIGURA 25: RACAS DE GADO LEITEIRO EM PERCENTUAL
85%

80%

m Cosuel
M Languiru

20%
15%

Raga holandés Raca jersey

Fonte: Mallmann, 201

As propriedades dos cooperados da Languiru possS&emais gado leiteiro da raca
holandés e 5% menos da raga jersey, que os coogeda Cosuel. A Figura 19 mostra o
gado leiteiro.
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FIGURA 26 RACAS DE GADO LEITEIRO HOLANDES E JERSEY
- 4P L

Font: Mallmann, 2017. )

A coleta do leite é realizada por leiteiros comitals pelas cooperativas, uma vez ao
dia, e as vacas sao ordenhadas duas vezes ao ahh&re tarde). Todas as propriedades
rurais pesquisadas possuem sistema de ordenhaiozeeaefrigeracdo para armazenamento

do leite, conforme mostra a Figura 27.
FIIGURA 27: SISTEMA DE ORDENHA MECANICA E REFRIGERA CAO

Fonte: Mallmann 2017

Ha diferenca na média da producdo leiteira entrecamperados da Cosuel e da
Languiru. A figura 28 apresenta a média de litliasdle leite ordenhados e comercializados.
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FIGURA 28: LITROS DE LEITE ORDENHADOS E COMERCIALIZ ADOS/DIA

H Cosuel

M Languiru

Meédia de leite por dia (em litros)

Fonte: Mallman2017

Observa-se que os agricultores familiares cooperatf Languiru possuem, em
média, um rebanho 33,26% menor do que os da Casaemédia de vacas em lactacdo dos
cooperados da Languiru é 27,82% menor. Ja o pealede racas de gado leiteiro nas
propriedades rurais oscila em 5% entre as racasties e jersey, respectivamente. Na Figura
28, constata-se que os cooperados da Languiru zgogdiem media, por dia, 15,15% a mais
de leite em comparacao aos cooperados da Cosuebdpsrados da Languiru possuem, em
média, uma érea de terras 30,69% menor e 33,3&edale pastagem menor.

Ao analisar os principais ramos de atividades,gimrese que 95% dos cooperados da
Languiru produzem somente leite, ou seja, h4 umaecdracdo na atividade produtiva do
leite de 15,79% maior do que os cooperados da Ca3uio fator € o valor que o agricultor
familiar recebe por litro de leite. Os cooperadad.dnguiru recebem, em média, R$ 0,95 e
os da Cosuel, R$ 0,94 . Essa média de valor palgolipe de leite obedece aos critérios
impostos por ambas as cooperativas. Esses crigaiée detalhados na seccao Relacbes
sociais de producao entre agricultores familiaress cooperativasA seguir, discorre-se
sobre o perfil dos agricultores familiares prodesode leite, respondentes desta pesquisa.

5.2 Perfil dos agricultores familiares produtores @ leite

Os agricultores familiares, respondentes destaumssgforam capazes de se adaptar
as modernas exigéncias do mercado altamente caivpetEspecializaram-se em uma
atividade que ja era desenvolvida na propriedadal roomo forma de obter renda
complementar, tornando-a, hoje, sua principal forggular de recursos. Sua producéo
direciona-se principalmente ao mercado a fim detenam propriedade rural e o sustento

familiar.
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Em relacdo ao perfil dos pesquisados, esses dgriesilfamiliares se declararam
casados, e a média de idade é de 49 anos. Quadiacacdo formal, a maioria declarou ter
cursado o Ensino Fundamental.

FIGURA 29: GRAU DE INSTRUCAO DOS AGRICULTORES FAMIL IARES

60%

55%

M Cosuel
20% 20%

W Languiru

Ensino Ensino Médio  Ersino Médio EnsinoSuperior
Fundamental Incompleto Completo Completo
Completo

Fonte: Mallmann, 2017

Observa-se na Figura 29 que mais de 50% dos @@y respondentes possuem
apenas o ensino fundamental. Conforme seus rekss,fator dificulta a compreenséo dos
manuais dos equipamentos e também quando desdjten irdormagdes sobre as novidades
do sistema de producdo de leite. A deficiéncia dlecacdo formal também lhes dificulta a
compreensao dos contratos quando adquirem finaeotan via Cooperativas ou por
convénio com o Sistema de Crédito Cooperativo —R&0I, para aquisicdo de
equipamentos, melhorias nos galpdes e nas proddeda lamentam a falta de instrucéo.

Essas dificuldades ndo foram relatadas pelos rdeptes que cursaram 0 ensino
superior. Esses agricultores informaram que cractuo curso e trabalharam concomitante
na propriedade e em outra atividade. No entanbop @ falecimento dos pais, herdaram parte
da terra e adquiriram o restante dos herdeirosmAsgontinuaram a investir na atividade
que ja era desenvolvida na propriedade, ou sejasatucao leiteira.

Conforme pesquisa empirica, a média de filhos ponilfa dos respondentes da
pesquisa, cooperados da Cosuel, € de trés, amguitu € de dois filhos. A Figura 30

mostra em nimeros a quantidade de filhos dos 2€u#tgres respondentes da pesquisa.
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FIGURA 30: NUMERO TOTAL DE FILHOS FAMILIAS PESQU ISADAS

Familia - Cosuel | N° Absoluto filhos Familia - Langiru N° Absoluto filhos
1C 3 1L 2
2C 1 2L 5
3C 2 3L 2
4C 5 4L 2
5C 3 5L 2
6C 1 6L 2
7C 4 7L 1
8C 3 8L 1
9C 4 oL 2
10C 3 10L 1

Total n° Filhos 30 Total n° Filhos 20

Fonte: Mallmann, 2017

Na pesquisa empirica, foi questionado sobre amadtde da atividade leiteira na
propriedade a ser desenvolvida pelos filhos daswdtpres e o processo de sucessao familiar.
A figura 30 mostra em numeros total de propriedag@l com nuamero de filhos que
pretendem continuar a atividade leiteira, com pscale sucessado familiar consolidado; em
fase de implementacéo do processo de sucessamfaamils filhos que ainda ndo decidiram a
sua permanéncia.

FIGURA 31: PROCESSO DE SUCESSAO FAMILIAR POR PROPREDADE

r
f

m Cosuel

M Languiru

Processo de Implementagdo do MNao decidiram
sucessdo familiar processo de sucessao
consolidado familiar

Fonte: Mallmann, 2017

A figura 17 mostra que uma propriedade rural depecado da Cosuel ja esta sendo
gerida pelo sucessor, e trés propriedade da Languse encontram com a sucessao familiar
consolidada, ou seja, 10% e 30%, respectivamente.pEbcesso de implementacdo do
processo de sucessao, onde o jovem deve ter ma aleos, estudar e trabalhar com os pais
nas atividades na propriedade rural. Nestas coesliedcontram-se sete propriedades rurais
pertencentes aos agricultores cooperados da Ceset da Languiru, ou seja, 70% e 60%
das propridades rurais. Entre os filhos que sergramo no processo de implementacao de
sucessao familiar cooperados da Cosuel ha uma meileeis homens e da Languiru, duas

mulheres e quatro homens. A soma de todos os fdbgsagricultores, respondentes desta
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pesquisa, que estdo no processo de implementacdacessao familiar € 13, ou seja, a
maioria sdo homens, que conforme o IBGE (2010ylemdia a masculinidade no meio rural.
Quando se analisa em numero total os filhos doEuwigres produtores de leite,
respondentes desta pesquisa, tem-se o seguintenBadilhos dos cooperados da Cosuel e
20, da Languiru. A figura 18 demonstra a pretendas filhos dos agricultores em

permanecer na atividade leiteira.
FIGURA 32: PRETENSAO DE CONTINUIDADE NA ATIV IDADE LEITEIRA

20

W Cosuel

B Languiru

Processo de Ndo decidiram Ndo pretendem
sucessao familiar continuar
(consolidado e
implantacao)

Fonte: Mallmann, 2017.

Conforme os respondentes desta pesquisa, os filb®sagricultores produtores de
leite e cooperados da Cosuel que pretendem damgm@de a producdo de leite ja se
encontram bem inseridos na vida social da comuerid@drticipam de festas, coral, viagens
com os membros da comunidade e também comecanaracatmo lideranca politica local,
motivados pelo Programa de Sucessdo Familiar. A€ldambém possui o Projeto Escola do
Leite, por intermédio do qual sdo ministradas actes contetdos direcionados a melhoria da
producao leiteira. Apos definido o cronograma dos@uum veiculo equipado com sistema
multimidia percorre as propriedades dos municimetecionados informando sobre a
participacéo gratuita dos agricultores e seusditlnm Projeto.

Os agricultores familiares produtores de leite epevados da Languiru informaram
gue seus filhos que optaram pela pecuaria leitambém estdo inseridos nas atividades
sociais da comunidade e participam de cursos déayda propriedade rural oferecidos pelo
Programa de Sucessao Familiar. A Cooperativa Lamgncentiva a formacao superior em
areas afins (gestédo e agricola) aos agricultoragidaes e seus filhos, por meio de convénio
com o Centro Universitario Univates e a Faculdade %$alle, com descontos nas

mensalidades.
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Os filhos dos agricultores familiares que nédo pré¢en continuar na atividade de
producéo leiteira e na agricultura ja estudanalealham no meio urbano e auxiliam os pais,
guando necessario, nos finais de semana. Aqueteainda nao decidiram pela profissédo séo
criancas que, em um turno, frequentam a escolaaasino outro, auxiliam a familia na lida
domeéstica.

Na ocasido da pesquisa empirica, foi questionadalar bruto recebido por litro de
leite e quantidade de litros produzidos ao dia. @sses dados, foi possivel efetuar a média
de faturamento mensal nas propriedades dos comserda Cosuel e da Languiru. Os
cooperados da Cosuel faturam, em média, em cagagaade por més, o valor bruto de R$
11.844,00. Os cooperados da Languiru faturam, ediangor més, em cada propriedade, o
valor bruto de R$ 14.107,50.

Os agricultores familiares produzem leite exclusigate para a cooperativa, em troca
adquirem o que necessitam para a propriedade stenso familiar. Ambas as cooperativas
possuem agrocenters; supermercados; loja de dewsta e bazar. Dessa forma, os
agricultores familiares produtores de leite ena@mtfacilidade em adquirir insumos (racoes,
medicamentos veterinarios, ferramentas, sementesfodageiras, entre outros) para
desenvolver as atividades operacionais na peclgit@ra. Também adquirem, junto ao
supermercado e loja de sua cooperativa, produtiosemticios que ndo produzem na
propriedade rural: bebidas, produtos de bazarod@mnésticos e vestuario (pessoal, cama,
mesa e banho), para descontar do valor a recelwent mensal do leite.

Por intermédio de convénio das cooperativas conlC&REDI, o agricultor familiar
pode financiar as melhorias em infraestrutura rea@opriedade rural e na sua residéncia.
Todos os 20 respondentes da pesquisa informaranmqgdernizaram as suas propriedades
rurais por exigéncia do mercado e que todos possliddas oriundas da compra de animais,
tratores, implementos agricolas, automoveis, aletresticos e das melhorias nos galpdes e
nas residéncias. Dessa maneira, 0s agricultoreslidsa ficam dependentes da sua
cooperativa para conseguir honrar seus compromiaseamidos na sua propria cooperativa
ou via SICREDI.

Portanto, os agricultores familiares, respondeniesta pesquisa, tém apenas uma
estimativa dos custos com a producdo leiteira. INAprecisdo dos custos, principalmente na
composicado do custo do litro de leite e na gesti@ropriedade rural. No Municipio de
Arroio do Meio, ha diversas capacitacdes para @i gestdo financeira, operacional e de
manejo na propriedade rural. Os agricultores fam& podem participar dos Programas de

Capacitacbes desenvolvidos pela EMATER, SEBRAE,feRuea Municipal e pelas
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Cooperativas Cosuel e Languiru, todos especifiaogastdo da pequena propriedade rural. A
seguir, demonstrar-se-a a trajetdria das coopas@osuel e Languiru.

5.3 O cooperativismo na agricultura familiar: a exgriéncia da Cosuel e da Languiru

As cooperativas tém por base o processo democraiparticipacdo e a tomada de
decisbes pela maioria do quadro social, um cooperad voto. No entanto, ndo seria viavel
gue 0s executivos consultassem a todos os coopevadaromovessem uma assembleia geral
sempre que fosse necessaria uma tomada de ddewmaisso, os cooperados escolhem seus
representantes ao elegerem o Conselho de Admgistrdelegando-lhe os poderes definidos
no Estatuto Social em nome de todos os cooperados.dos grandes desafios do
cooperativismo, de acordo com Tavares dos Sanfi&l)le fazer com que os cooperados
realmente assumam a cooperativa como sendo su@eede seus direitos e deveres na
plenitude, e ndo apenas usufruindo dos produtesve;ss que Ihes convém. Por sua vez, as
cooperativas devem constituir estratégias paraagstentabilidade, no sistema de producéo
capitalista. A seguir, especifica-se 0 panoram&adaperativa Cosuel e, em sequéncia, o da
Languiru.

5.3.1 A cooperativa Cosuel

A Cooperativa Cosuel, fundada por 387 agricultéaesliares, sob a lideranca do Sr.
Joao Batista Marchese, em 1947, iniciou suas atidg em 1948, com sede no Municipio de
Encantado. E uma cooperativa com forte visdo valtaal mercado. No inicio, sua principal
atividade era a industrializacdo e comercializatgiprodutos suinos. Posteriormente, iniciou
a atividade de industrializacdo de racdo balanceaddividade leiteira; contou com a
expansao de atividades no mercado até o final daddéde 1970; enfrentou a crise dos anos
1980 e a reestruturacdo a partir da década de 2@@3. os anos 2000, adaptou-se as novas

exigéncias mercadoldgicas.

FIGURA 33: EVOLUGAOESPACO FiSICO DA SEDE DA COOPERATIVA COSUEL

onte: Cosuel, 2016.
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Atualmente, a Cooperativzosuel atua no mercado nacional e internacional com
produtos da marca Dalia. Realiza exportacdo parsegsintes paises: Hong Kong, Macau,
Cingapura, Egito, Dubai, Angola, Gabao, Republicambcratica do Congo, Costa do
Marfim, Seychelles, Vietna, Tailandia, Moldova, @ga, Abkhazia, Azerbaijao e Uruguai.
Seus principais produtos da linha de laticinios Eite em pé, achocolatados, creme de leite,
natas e leites (COSUEL, 2015).

Conforme o Estatuto Social de sua fundacéo, oigbjeticial da Cooperativa Cosuel
era a atividade suinicola, sua industrializacd@rmaercializacdo, considerada toda a cadeia,
além da defesa geral dos interesses econémicosodperados em torno dessa atividade.
Desde o inicio, a Cooperativa Cosuel preocupousse & defesa da suinocultura e com a
qualidade dos produtos, além de buscar formas defar racionalmente a producdo dos
seus associados. Durante os seus 68 anos de déividamercado, a Cooperativa Cosuel
cresceu e diversificou suas atividades. Na décadeR€0, a cooperativa reestruturou as suas
atividades investiu em novas tecnologias e na reorganizacé&ongstrativa e de producéo.
Atualmente, para tornar a Cooperativa Cosuel cadamais competitiva, foram geradas
estruturas de carater social, técnico e adminigtrdbaseadas nas mais modernas tecnologias,
como forma de enfrentar um mercado cada vez maerge e globalizado (COSUEL, 2015).

Ao longo de sua trajetéria, a Cooperativa Cosusk@a por diversas fases, que de
acordo com Konzen e Ew (1998), foram cinco: primeiase - fundacédo (1947/1957);
segunda fase - diversificacdo de atividades (19B8)t terceira fase — consolidacéo
(1968/1978); quarta fase - crise (1978/1989) e tqufase — reestruturacdo (1989/1999).
Entretanto, com base na pesquisa empirica e coafosrestatutos da Cooperativa Cosuel,
pode-se acrescentar a sexta fase — adaptacao oiégiea (a partir de 2000).

Na fase inicial, desenvolveu-se o abatedouro egorffico de suinos, e o principal
produto de comercializacdo com valor agregado etmréha. Esse processo assegurava
melhores precos aos produtos dos seus associagsigava o intermediario. A segunda
fase, que compreende a diversificacdo de atividgd@57/1968), ocorreu devido ao
crescimento da importancia comercial de algunsyiosd leite, soja, erva-mate, tungue, uva e
trigo. Assim, a Cooperativa Cosuel diversificou suatividades, visando atender as
necessidades dos seus associados. Passou a rewdlnsrializar e comercializar os demais
produtos de seus associados, incluindo bovinosjoeve aves, além de industrializar a
producdo agricola, fornecendo-lhes os subproddiambém comecou a produzir racdes
balanceadas (KONZEN e EW,1998).
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A Cooperativa Cosuel adotou duas estratégias deansfp: multiplicacdo e
diversificagdo industrial. Também ampliou a sua @re atuacéo, aceitando novos associados.
Conforme os mesmos autores, a multiplicacéo eexsificacao industrial aconteceram com a
implantacdo das seguintes atividades: fabrica de 6bmestivel, adquirida em 1957 para
industrializar a soja; fabrica de racdes balanceada@oncentrados, instalada em 1962; e
induUstria de laticinios, em 1965. Em sequénciaaéijuirida a industria de 6leos industriais
para extracdo de Oleo de tungue; a unidade déniasc no Municipio de Charqueadas, que
recebia a producéo de leite daquela comunidadesindlizando-a e produzindo queijos para
consumo local e regional; a industria de erva-madeviunicipio de Anta Gorda; o moinho de
trigo, no Municipio de Putinga; e uma cantina ohh@, no Municipio de Nova Bréscia.

A terceira fase, entre 1968/1978, foi assinalada pensolidacdo, com a expansao
quantitativa de suas industrializacbes. Nesse g@rioessou o processo de diversificacao
e,em concomitancia, houve a ampliacdo da capacttlageocessamento e a modernizagéo do
parque industrial, visando absorver o aumento ddyméo dos seus cooperados. No ano de
1973, visando ao melhoramento qualitativo dos suamiregues ao frigorifico, aumentando o
abate de suino tipo carne e diminuindo o tipo bafdiaconstituido o Projeto Integrado de
Suinocultura.

O final dos anos de 1970 e a década de 1980 foramwanins por uma profunda crise
econdmica e pelo fim da ditadura militar (1964/1985 volta da democracia possibilitou
uma reorganizacdo do movimento social. A inflac&aragou niveis altissimos e varios
planos de combate a inflacdo foram articulado€oaperativa Cosuel, semelhante as demais
empresas, sofreu os efeitos das medidas macroeaasdanotadas pelo governo para reduzir
os desequilibrios na balanca de pagamentos e pattalar a instabilidade dos precos. Com a
crise econdmica, a Cooperativa Cosuel deixou derekp suas atividades e sua area de
atuacdo. Reduziu gradativamente suas atividadesseob assegurar a rentabilidade da
producdo dos cooperados por meio de incentivosliZone da genética dos rebanhos suino e
leiteiro. Para isso, aumentou a assisténcia técnica

A Cooperativa Cosuel, na fase da crise (1978/19&%)ringiu suas atividades a
suinocultura e sua industrializacéo, a producdeitaie sua industrializacéo e a atividade da
industria de ragdo, que serviram de suporte aoaretiento dos rebanhos de suinos e gado
leiteiro. Em concomitancia, de acordo com Ew (200&dluziu progressivamente as outras
atividades industriais e, diante da crise, desatias fabricas de Oleo de tungue, a
processadora de erva-mate e o0 moinho de trigo. Eados da década de 1980, a Cooperativa

Cosuel implementou programas de incentivo a pramuedieira e firmou parceria com o
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SICREDI para financiamento dos projetos de melhdaainstalagbes, aquisicdo de novos
equipamentos e resfriadores de leite para os cadpeiprodutores de leite.

Na fase que compreende os anos de 1989/1999, aefativp Cosuel buscou a
reestruturacdo produtiva e organizacional, comsénfaea maxima eficiéncia. Nessa fase,
houve reducdo no numero de cooperados e concemtidgs atividades industriais. A
Cooperativa Cosuel também reformulou seus objetianequando-os as mudancas nos
mercados e buscando a melhoria de sua competd&idam 1991, mostrou-se preocupada
com as mudancas no contexto econémico, adotandogaestao e visdo empresarial em sua
organizacdo. Conforme Ew (2001), alguns dos sejativds foram os seguintes: promover e
maximizar o desenvolvimento de sua autogestdo eapag propiciar a obtencdo do
desenvolvimento profissional e humano de seus cadps; fomentar a participacdo dos seus
cooperados tanto em sua vida societaria quantauaradministracdo; e reconhecer o carater
necessario do capital, além de assumir coletivaenanfuncdo empresarial, assegurando a
colaboracéo de seus cooperados.

Na década de 1990, a Cooperativa Cosuel passounpgreriodo de reestruturacao,
reorganizou seu sistema produtivo e administrate’oeliminou algumas atividades
consideradas ineficientes. Foram extintas a inddsinicola (Nova Bréscia), a industria de
erva-mate (Anta Gorda) e os moinhos coloniais (nBré&scia). Em 1991, foi estabelecido
gue, para ser aceito, o0 produtor deveria produzm roduto que fosse
industrializado/comercializado pela Cooperativa U@bs Também foi exigido que o
cooperado lhe entregasse toda a sua producéo, dnasstipulava volume minimo. Visando
assegurar sua rentabilidade nos anos 1994/1996¢pe€ativa organizou suas atividades em
unidades de negaocios:

v" DPS - Divisao de produtos suinos (frigorifico, pergas, racédo, assisténcia técnica);

v' DPV - Diviséo de produtos vegetais (recebimentmazenamento e comercializacao
de gréos e derivados);

v DL - Divisdo de Laticinios (recebimento e indudizecido de leite e assisténcia

técnica); e

v' DV- Divisao de varejo (supermercado).

No ano de 1997, ocorreu a fusdo de todos os seterassisténcia técnica, criando-se
uma nova unidade denominada Divisdo de Fomento®pe&guaria — DFA, que ficou
responsavel por toda a area de fomentos, granjedades produtivas de leitdes e corpo
técnico. Durante a década de 1990, a CooperativeueCadiversificou a producdo de

laticinios, produzindo leite pasteurizado, cremelaite, doce de leite, diversos tipos de
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gueijos e bebidas lacteas. Também implantou praggata incentivo a melhoria da qualidade
do leite (COSUEL, 2015).

A partir de 1996, a Cooperativa Cosuel adotou sanwedidas quanto a entrada,
permanéncia e saida dos cooperados do seu quadb Bocialmente, vinculou a admissao
do cooperado ao desenvolvimento de uma ou maigdades de producdo agropecuaria
constantes nos seus Programas de Producdo (ladicBuinos). Ministrou treinamento do
cooperado na atividade que desenvolvia, visandedacbo de custos e tornando-a mais
rentavel. A Cooperativa Cosuel também exigiu quatasdades fossem desenvolvidas, por
conta prépria ou em parcerias, em imoveis de pdpde do candidato a cooperado. A
proposta de admissao e o pedido de demisséo dpsregos eram realizados pelo Conselho
de Administracao (COSUEL, 2015).

Conforme dados da pesquisa empirica, em 199%d#tizada uma reforma estatutaria
e incluidas véarias mudancas, principalmente em &ondo planejamento estratégico
implantado pela Cooperativa Cosuel e de sua ades&ECOOP. As mudancas estatutarias
mais rigidas se referiam as atividades do sistenegrado de producédo de suinos, fazendo
exigéncias, evitando o desviou de entrega de saimtermediarios e implantando normas de
qualidade. Essas mudancas forcaram os produtoseseapenharem ativamente em suas
atividades de modo profissional. Por outro lado, co®perados que n&o conseguiam
acompanhar ou se adequar as exigéncias das essagbgbaram saindo da Cooperativa
Cosuel, havendo reducéo drastica em seu quadm.soci

No Estatuto Social da Cooperativa Cosuel constandes®res dos cooperados. A
Cosuel ndo aceita cooperados e nem a permanénpiesdoa fisica ou juridica que, mesmo
atendendo as exigéncias estatutarias, dediquenb&na a qualquer outra atividade que possa
prejudicar os interesses da cooperativa ou calimhn seus objetivos. Os principais deveres e
obrigacOes especificas dos cooperados, constamtestatuto Social, visam a consecucao dos
objetivos sociais da cooperativa:

v’ entregar toda a producao de sua propriedade arativpe

v satisfazer pontualmente os compromissos assumiiesaacooperativa;

v contribuir com as taxas que lhe caibam;

v’ prestar esclarecimentos a cooperativa sobre atieglaelacionadas aos objetivos
sociais;

(\

acusar o seu impedimento nas deliberacdes sobtquguaperacdo em que tenha

interesse oposto ao da cooperativa;
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v cumprir as disposi¢des legais do Estatuto, do RegfimInterno e das Resolucbes
tomadas pela administracdo, inclusive sobre plam#o, controle e recebimento da
producdo, e atender as Deliberacdes da Assembksial & zelar pelo patriménio
moral e material da cooperativa.

Os cooperados da Cooperativa Cosuel, além dosesevambém possuem direitos. A
adesdo do cooperado a cooperativa, e posteriornseiatesaida, sdo voluntarias e livres,
destacando-se que, para o desligamento, o coopdea@oestar totalmente em dia com as
suas obrigacbes, conforme previsto no EstatutcaGacise encontrar em pleno gozo de seus
direitos sociais, que sdo 0s seguintes:

v tomar parte nas Assembleias, discutindo e votasdassuntos que nelas se tratarem,
solicitando, para tanto, informacgdes sobre os rieg@a cooperativa,

v votar com direito a um s6 voto nas Deliberacdegresotado para membro dos 6rgaos
estatutarios da cooperativa, desconsiderando-apitaksocial representado;

v' realizar com a cooperativa as operacdes constdetesus objetivos;

v assisténcia social, na forma de Programa de Rigfib$Social - PRS.

De acordo com Frantz e Benetti (1985), a cooperadieve trabalhar a servico do
cooperado, agricultor familiar, criando condi¢cd@sapque ele ndo seja excluido do processo
produtivo. Entretanto, na década de 1990, com afide® de profissionalizacdo dos seus
cooperados tomadas pela Cooperativa Cosuel levaraxalusdo grande parte do seu quadro
social, e a funcdo de cooperativa tornou-se umegsm contraditorio aos principios do
cooperativismo.

Cabe salientar que o conflito esta no plano damsdesendo o resultado de uma
contradicdo na organizagao da sociedade. Portantatiza-se que as cooperativas Cosuel e
Languiru, devido as suas caracteristicas peculiepaspdem um setor da economia cuja
doutrina tem sua énfase no equilibrio entre o emice o social, seu grande desafio frente a
globalizagdo, esta em manterem-se eficientes e @itiups. Tal fato implica na necessidade
do aprimoramento da gestéo, reducdo de custosssi@mde funcionérios, desligamento de
maus cooperados e tratamento diferenciado parassciados em funcdo do volume e
qualidade do leite, eficiéncia e reciprocidade.tBésrma, ambas as cooperativas tiveram que
rever suas praticas de gestao, para sobrevivereadweglobalizado.

A partir do ano de 2000, atuando em um mercadoahée competitivo e cada vez
mais exigente, seja por normas sanitarias ou gedit.condmicas, a Cooperativa Cosuel entra
na fase de adaptacdo mercadologica. Comeca a itagd@ande tecnologias modernas, tanto

na &rea operacional como na &rea de gestdo. Aapids, diversas alteracbes no Estatuto



118

Social, elaboracdo de Regimento Interno, pesquis@dagens a paises da Europa, a
Cooperativa Cosuel instalou, em marco de 2014 sterma de governanga cooperativa. A
governanca na Cooperativa Cosuel se concretiza aagtaboracdo de um planejamento
estratégico de curto, médio e longo prazo. Entr@&résuicées do Conselho de Administracéo
previstas no Estatuto Social, esta o controle sabaividades mercadoldgicas e a elaboracdo
do planejamento estratégico de longo prazo, comefmicBio das diretrizes gerais que
norteardo os planos anuais de metas.

A cada ano, no més de fevereiro, sdo realizad@sssmbleias Regionars oito no
total, com a participacdo de todos 0s associadi@néiares, cujo objetivo € informa-los
sobre o desempenho dos resultados do ano antpoeicdo do balanco, relatorios de
producdo, além de tendéncias e projetos para aiekerem vigor. No més de marco é
convocada a Assembleia Geral Ordinaria, que comta & participacdo dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal, além dos delegados queeseptam a totalidade dos cooperados.
Essa é uma Assembleia Deliberativa, na qual ogdéts votam todas as pautas da ordem do
dia. De acordo com sua histéria, a Cooperativa €gsussui uma participacdo media de 60%
de seus cooperados nas Assembleias, mantendoise pes quase 70 anos de atividade
(COSUEL, 2015).

De acordo com o respondente da pesquisa, a Cowpef@bsuel admite como
cooperados pessoas fisicas e juridfcamie se dediquem a uma ou mais atividades de
producao agropecuaria constantes nos programasdacao da Cooperativa. Os agricultores
familiares devem trabalhar por conta propria oupamteria, em imovel de sua propriedade
ou ocupado por processo legitimo e que aceitenispesgicdes legais. Para ser cooperado, 0
candidato encaminhara uma proposta de admissdorselfio de Administracdo, indicando
o programa de producdo no qual pretende atuar.vAdeo sua proposta, o candidato
subscreve quotas partes de capital na proporcasuaeproducdo, recebe um numero de
matricula com o qual exercera seus direitos e dudnpeus deveres e obrigacdes junto a
Cooperativa. No caso do leite, ndo ha contratpaelutividade nem cota minima.

Conforme o respondente da pesquisa, a Coopefatisael aceita agricultor familiar

que produza menos de 50 litros/dia, porém preestar adequado ao padrédo de qualidade

15 Regionais: Serafina Corréa; Progresso; Arroio dioM8uaporé; Encantado; Anta Gorda; Julio de Gas#l
Candelaria.

18 produtor rural pessoa juridica: cuja atividade écuina seja a industrializacdo de producéo prépriale
producdo propria e adquirida de terceiros, inciglesbbre o valor da receita bruta proveniente da
comercializacdo da producéo, conforme L%el®.256/2001.
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exigido pela Cooperativa e a viabilidade de lacastie recolhimento junto a propriedade, ou
seja, a propriedade deve estar inserida na rota tidosportadores terceirizados pela
Cooperativa Cosuel. Atualmente, a Cooperativa Gasua no Vale do Taquari, Rio Pardo,
Serra Gaucha e Centro Ocidental. Esta presente2€nmiinicipios brasileiros e conta com
4.104 cooperados. Na mesma regido em que estéadesta Cooperativa Cosuel, também se
encontra a Cooperativa Languiru. Ambas operam enctades semelhantes. A seguir,

explana-se o panorama da Cooperativa Languiru.
5.3.2 A cooperativa Languiru

O século XX representou a concretizacao da coloa@ao interior do Estado do RS.
Antes disso, grupos de imigrantes europeus haviasermbarcado no Vale do Taquari,
enfrentando adversidades que a natureza lhes irapubd acordo com Ahlert e Gedoz
(2001), a lida no campo era ardua, a producado ssess dificuldades de comercializagédo
dos produtos excedentes das propriedades ruraisegrarmes.

Diante desse cenario, um grupo de 174 agriculfaresiares, liderados pelo Sr. Elton
Klepker, fundam, em 13 de novembro de 1955, a Gatipa Agricola Mista Languiru Ltda.,
gue iniciou suas atividades em 01 de junho de 1866entdo Municipio de Estrela/RS,
atualmente Municipio de Teutbnia/RS. A Cooperatigaguiru passou por um periodo de
expansao até o final da década de 1970, crisequaci®o ao mercado na década de 1980 até
o0 inicio dos anos 2000. Apds o ano de 2002, houeéamulacao estrutural e funcional.

FIGURA 34 - EVOLUGAO DO ESPACO FiSIC ED ATIVA LANGUIRU

B

Fonte: Languiru (2016).

Inicialmente a co,operativa Languiru fornecia géserlimenticios e insumos
agricolas, em contrapartida recebia a producdede cooperados. Atualmente, trabalha nos
segmentos: de suinos, aves, racdes e laticinioodperativa Languiru atua no mercado
nacional e internacional com a marca Languiru BliMi conta com um portfélio de mais de
500 produtos. Realiza exportacéo para mais de ¥@gdo Oriente Médio; Africa; Extremo-
Oriente; Leste Europeu e América Central. Em tadomercados sao respeitadas as questdes
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culturais, religiosas e mercadoldgicas. Seus graisiprodutos da linha de laticinios séo:
iogurtes; bebida lactea; doces de leite, nataises I ANGUIRU, 2016).

Nesses 60 anos de atividades, a histéria da Cdiyaetzanguiru, de acordo com
Kreimeier (2010), passou por trés fases distintas:

v’ Primeira Fase: fundacao e expanséao: 1955/1980;

v' Segunda Fase: adequacgédo ao mercado: 1980/2002;

v  Terceira Fase: reformulacdo estrutural e funcioha@ina nova Languiru™

2002/atual.

A primeira fase, de 1955 a 1980, pode ser resugndao o0 periodo de fundacgédo e
expansao consideravel do parque industrial, peotgque a Languiru incorporou e adquiriu
outras empresas, especialmente entre os anos 196@0e As atividades da Cooperativa
Languiru iniciaram no dia 1° de junho de 1956 em pwegueno armazeém que fornecia
géneros de primeira necessidade e insumos agrieok® contrapartida, o estabelecimento
recebia a producao dos cooperados.

Com o intuito de obter melhores resultados na veledsuinos, a cooperativa alugou
um frigorifico de suinos e bovinos em 1° de jan€ieol957. Localizado em Linha Schmidt,
hoje Municipio de Westfalia, a estrutura do frifjod recebeu grandes investimentos nas
décadas seguintes. Buscando atender as necesgidadasoperados, a cooperativa construiu
a primeira sede de sua Fabrica de Ra¢des no mesmdainvestimento foi realizado no
Distrito de Languiru. Em 1963, com a expansdo aalygao leiteira, a cooperativa iniciou,
também no Distrito de Languiru, a obra de sua lindlde Laticinios.

Essa industria comegou suas atividades em 1964losanprimeira industria de
laticinios, no Brasil, a envasar o leite em saquiplastico (barriga mole). Na ocasiao,
também iniciou a divulgacdo da marca MiMi, que a&du conhecida principalmente em
Porto Alegre/RS. A Cooperativa Languiru continuogandindo os seus negocios e abriu
caminho para incorpora¢des na década de 1970. dlderi975, incorporou a Cooperativa
Agricola Mista Unido Ltda., do Municipio de Estrelaim ano depois, a estrutura recebeu as
instalacGes da Fabrica de Racdes. Até o final daddéde 1970, a Languiru ainda incorporou
a Cooperativa Sao Joado, do Municipio de Bom Relir&ul, e as cooperativas teutonienses
de Linha Pontes Filho, Linha Geraldo e Linha Witdgos, a época, eram distritos do
Municipio de Estrela.

Em 1976, foi inaugurada uma secdo de consumo fanmeo Supermercado
Languiru e Setor de Forragens, no Distrito de LangiNo mesmo prédio, passou a funcionar

o entdo Departamento Agropecuario, hoje Departaan@&atnico, um setor composto por
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técnicos em agropecuaria, médicos veterindriosgerdgreiros agrbnomos, que comecaram a
prestar servicos de assisténcia técnica aos agreslifamiliares. Ainda no mesmo ano, foi
construido um ginasio de funcées mudltiplas e o itsar Central, também no Distrito de
Languiru. No ano de 1979, a cooperativa transferabate de bovinos para Bom Retiro do
Sul e transformou o frigorifico de Westfalia em éimatedouro de Aves. No mesmo ano, a
Languiru adquiriu o controle acionério do Frigoseimn Canoas, e transferiu o abate de
bovinos para aquele local.

Na segunda fase, a de adequacdo ao mercado, @r@bap Languiru alcancou
renome econdmico e social na regido. No ano de,1880ve mobilizagdo social com
plebiscito para a emancipacéo politica administ@ato distrito, e as vilas de Canabarro,
Languiru e Teutbnia formariam o novo Municipio deufonia. Em 1981, sob a lei n°
7.542/81, foi oficializado o novo municipio. O peiro prefeito eleito foi o Sr. Elton
Klepker, o lider da fundagcdo da Cooperativa Languiisses fatos vém ao encontro do que
diz Tavares dos Santos (1984) quando declara guogler politico e os interesses exercidos
pelos membros das diretorias das cooperativasemiiam uma regido, tanto politica quanto
socialmente.

De acordo com Ew (2001), no ano de 1982, a Langassociou-se a Cooperativa
Central Gaucha de Leite -CCGL. Com isso, desatst@iindastria propria de laticinios, pois
o leite proveniente de seus cooperados passoleatsegue na outra usina, 0 que promoveu a
terceirizacdo da industrializacdo do leite. A Languetirou a marca MiMi do mercado e
nesse mesmo ano também vendeu seu frigorificoidessiDe acordo com o respondente da
pesquisa, na década de 1990, iniciaram as obrddnatade Produtora de Leitdes que,
atualmente, é formada por quatro granjas, e ammast de um moderno incubatorio, ambos
no Municipio de Teutbnia.

Conforme o respondente da pesquisa, no final dadééde 1990, foi firmada uma
joint venturé’ entre a Languiru e uma empresa italiana, que iives construcdo de uma
nova industria de embutidos. Localizada no Municige Bom Retiro do Sul, a planta
industrial assumiu o processamento de carne skima2002, a Languiru retirou-se desse
empreendimento e firmou uma alianca estratégica aoempresa Alibem Alimentos, do

Municipio de Santo Angelo, que passou a adquirgudsos produzidos pelos cooperados.

7 Joint ventureé uma expresséo de origem inglesa, que significa® de duas ou mais empresas ja existentes
com o objetivo de iniciar ou realizar uma atividastmndmica comum, por determinado periodo de teenpo
visando, dentre outras motivacdes, o lucro. As esg® que se juntam sdo independentes juridicaraembe
processo de criagdo @Ant venturepodem definir se criam uma nova empresa ou sanfag@a associacao
(consorcios de empresas) (DRUCKER, 1999, p. 141).
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Essas acgbes da Cooperativa Languiru contrapdemeseque recomenda a
Alianca Cooperativa Internacional, que tem comocéun bésica preservar e defender os
principios cooperativistas de que as cooperati§aseciedades de pessoas de natureza civil,
tendo forma juridica prépria, constituida a fim plestar servicos aos seus cooperados,
distinguindo-se das demais sociedades mercantis dp@rsas caracteristicas. E uma
caracteristica marcante das cooperativas é afastamtermediarios; ja, nas empresas
mercantis, a principal caracteristica € o lucratd®do, evidencia-se aqui uma contradicdo na
funcdo da cooperativa, que busca parcerias e abaggstratégicas com empresas mercantis.

Na terceira fase, de acordo com Kreimeier (2010)le areformulacdo estrutural e
funcional - “uma nova Languiru” -, o Sr. Dirceu Baye o Sr. Renato Kreimeier assumiram a
presidéncia e a vice-presidéncia, respectivamenieiciaram um processo de reformulacéo
estrutural e funcional na Cooperativa Languiru.dawam a profissionalizacdo administrativa
por meio da implementacdo de medidas de austeriglahxugamento em todos os setores.
Nessa reformulacdo, a Cooperativa utilizou técnamministrativas de empresas mercantis
para conseguir permanecer e competir no mercade. [ifecesso permitiu que, no inicio de
2003, reingressasse no mercado de lacteos comamcashento da marca MiMi, que havia
sido retirada do mercado em 1982. A venda do ladbilizou a construcdo de uma nova
Industria de Laticinios, que foi inaugurada em 2@@Hsolidando a marca MiMi no mercado.

No ano de 2005, a Cooperativa Languiru voltou aresmiperar das dificuldades
enfrentadas durante a década de 1990. A partindaea 2006 fez diversos investimentos na
area leiteira e em outros segmentos, iniciando arfogo de expansdao. Em 2006 concluiu
uma moderna sala de cortes junto ao FrigorificAwks e abriu uma nova Central de Vendas
na Serra Gaucha. Em 2008, retomou a industrializededmbutidos no Frigorifico de Aves,
no Municipio de Westfalia. No ano 2009, inauguraaistuma Unidade Produtora de Leitbes
em Bom Retiro do Sul; o novo prédio do Supermerdaaitguiru, em Teutbnia; e uma loja
Agrocenter na cidade de Cruzeiro do Sul. Em 20&0jnaugurada outra loja Agrocenter,
desta vez no Municipio de Teutbnia. Em Poco dasdrd Languiru iniciou a construgédo do
Frigorifico de Suinos e em 2011, inaugurou um Superado no Municipio de Bom Retiro
do Sul.

Dando continuidade a expansdo, em 2012, a Coogeradnguiru inaugurou o
Frigorifico de Suinos em Poco das Antas, uma obneator de R$ 60 milh6es. Em setembro
de 2013, com o intuito de expandir a rede de Id@snaquinas, equipamentos e bazar, foi
inaugurada mais uma loja Agrocenter em TeutoniaoEno de 2014, entrou em um novo

segmento, com o intuito de continuar diversificandoseus negdécios e atender as demandas
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do mercado. Em fevereiro desse mesmo ano inaugumasto de combustiveis do Bairro
Languiru, Municipio de Teutdnia. Um ano depois, ferrereiro de 2015, inaugurou mais um
posto de combustiveis, desta vez no Municipio dstiée&.

De acordo com o respondente da pesquisa, em &b2i015, a Cooperativa Languiru
inaugurou a sua nova Sede Administrativa, local gbega setores administrativos e
assessorias, empregando um total de 90 colabosdore em que obteve um faturamento
bruto que ultrapassou R$1 bilhdo. No ano de 201Gp@perativa Languiru completou 60
anos de atuacdo no mercado, com forte relevanci@esmnémica. Seu quadro social €
composto por 6.000 cooperados, cujas propriedadass restdo localizadas em mais de 70
municipios nos Vales do Taquari, Cai, Rio Pardegéo da Serra.

A atual estrutura da Cooperativa Languiru estarorgala nos seguintes setores: setor
de aves; setor de suinos; setor de leite; fabeceaddes e concentrados; e varejo e atacado
(centrais de distribuicdo). O setor de leite pp&si22 cooperados produzindo em 1.691
propriedades rurais. As pequenas propriedadesifaes) nas quais o leite é produzido, séo
ocupadas de forma racional. Representam relevatel gocioeconbémico para as pessoas
que diretamente sdo beneficiadas dentro de suasunedewles, principalmente pela
importancia social que o leite representa na CatiparLanguiru e também pela necessidade
de agregar valor aos produtos lacteos e garanté r@muneracao regular aos agricultores
familiares.

De acordo com o respondente da pesquisa, a Coepdranguiru adota dois critérios
para a adesdo de um novo cooperado produtor de iedicacdo do cooperado por outro
cooperado, produtor leite, frango ou suino; sedyiar de leite. A proposta de adesao passa,
inicialmente, pelo Conselho de Administracdo pamaaprovada ou ndo. Sendo aprovada, é
preenchida uma ficha de cooperado com o numeroaidcuia. Nao ha contrato comercial
para a producao de leite, porém o agricultor famiie compromete a entregar toda a sua
producéo leiteira a Cooperativa. A cota minimaeite Ié de 20 litros dia, mas isto € informal.
A Cooperativa Languiru avalia a diversificacdo de&idades na propriedade. Também
observa se existem filhos que possam suceder s @aitividade leiteira. Nesse caso, a cota
minima geralmente fica em torno de dez litros dke ldia, desde que a propriedade esteja
inserida em uma rota de coleta de leite, que éiterada pela Cooperativa.

O principal desafio enfrentado pelo setor de leide Cooperativa Languiru sao as
limitacOes relacionadas a disponibilidade de mamlia. O esvaziamento do meio rural,
sobretudo o decorrente do éxodo rural entre osngvé percebido na regido do Vale do

Taquari como uma das principais ameacas a agniaufaumiliar. De acordo com o IBGE
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(2010), em 2000, o Brasil contava com 6.134.63@nsvno meio rural, o que representava
18% do total do nimero de pessoas residentes nesi@ Porém, o ultimo censo, o de 2010,
registrou 5.493.845 pessoas nas mesmas locali@adasnesma faixa etaria, entre 15 e 24
anos, o equivalente a 16% da populacao total dmpodo Pais.

A agricultura familiar apresenta significativas ngformagdes no ambito das
concepgdes de mundo, estilo de vida, modalidadésbdalho e, sobretudo, nos processos de
tomada de deciséo, principalmente na transfer&usgaestabelecimentos agricolas familiares
a nova geracao. O ritmo das mudancas nas relagfiessse de trabalho entre os agricultores
familiares e cooperativas sofre influéncia do mgoceompetitivo. A seguir, abordam-se as
relagcOes sociais de producao entre agricultoreBiéaes e as cooperativas.

5.4 Relacdes sociais de producéo entre agriculteréamiliares e as cooperativas

As relagbes de producéo sao, em esséncia, relagtaselecidas entre os homens no
processo de producao social. Elas sado estabelesksendentemente da vontade individual
de cada um no processo de producdo. Os niveis sienddvimento dessas relacdes
dependem do grau de desenvolvimento das forcasifpras materiais da sociedade. Dessa
forma, de acordo com Oliveira (2007), as relac@prdducédo devem ser entendidas como o
conjunto das relagbes que se estabelecem entrenosnk em determinada sociedade, no
processo de producdo das condi¢cdes materiais @sdei sua existéncia. As relacdes sociais
de producao, no conceito da economia marxistayswadas para identificar o conjunto de
relacbes econdmicas que se estabelece entre homenscesso de producéo e reproducao de
sua vida social.

De acordo com Marx (1996), em se tratando do moelopibducdo capitalista,
especialmente a relacdo de producédo é fundameanqialaaque ocorre entre capitalistas e
proletarios: os primeiros, enquanto compradoresodga de trabalho, e os Ultimos, como
vendedores. De modo geral, a agricultura desenwedgeem duas direcdes: de um lado, a
agricultura especificamente capitalista, baseadtabalho assalariado e nos arrendamentos;
de outro, a agricultura familiar, baseada na de@io com as formas de producdo néo
capitalistas. Conforme Chayanov (1974), a famitidodlha para preencher as necessidades
fundamentais dos seus membros e, em um segundo, gdara acumular capital. Dessa
forma, a unidade econémica da agricultura faméiméo capitalista pelo fato da auséncia do

trabalho assalariado e pela ndo acumulacao deakapitprimeiro plano, sendo um modo de
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producédo, ou seja, um modo de vida. A base deskages esta nas relacbes de propriedade
sobre os meios de produgéo.

De acordo com Oliveira (1995), pode-se afirmar quedesenvolvimento do
capitalismo é entendido como processo contraditdeigeproducdo capitalista ampliada do
capital. Ou seja, 0 modo capitalista de producam egdd limitado apenas a produgcdo, mas
também & circulacdo de mercadorias, da troca deach@tias por dinheiro e de dinheiro por
mercadorias. Dessa forma, pode-se afirmar queicuttgr familiar do Vale do Taquari troca
o produto do seu trabalho (leite) por mercadoAeacadeia produtiva do leite € um sistema de
producdo e de organizagdo heterogénea, envolveulgres familiares, ndo familiares,
grandes e pequenas empresas e cooperativas. Dedee @ssa cadeia se torna complexa e
atua no mercado nacional e internacional.

Assim sendo, as relacbes de producdo ndo captalsio relagbes sociais que
pressupdem a troca desigual entre o capital ebalbh@, e ambos, capital e trabalho, sao
produtos de rela¢des sociais iguais e contradit@me desiguais. S&o, pois, relacées que tém
necessariamente que supor capital e trabalho gadalaAs relacdes capitalistas de producao
sao relacdes baseadas no processo de separagéambdfisadores dos meios de producao, ou
seja, os trabalhadores devem aparecer no mercado t@balhadores livres de toda a
propriedade, exceto de sua propria forca de trab&llo entanto, os agricultores familiares
produtores leite, no Vale do Taquari, respondedesta pesquisa, possuem terra préopria e
mais uma parte de terra arrendada. Possuem os deemeducao: terra, tratores, ordenhas e
demais equipamentos, galpdes e o gado leiteirealfesma séo produtores nao capitalistas.

A juncéo das relacbes de producéo e das forcasigprad resulta em um modo de
producéo historicamente determinado. Ou seja, arosiambém seus costumes, suas culturas
e a sua influéncia na organizacéo da vida em saadéed\ forma organizacional para a troca
de seus produtos encontrada pelo agricultor fandiaVale do Taquari foi a de se inserir na
cadeia produtiva do leite, segmento que ja conh€cagricultor familiar produtor de leite é o
elo fraco da cadeia. Sendo o que ele vende € ajor@eite) e ndo a sua forca de trabalho, ou
seja, o agricultor familiar ndo contabiliza as 1@ras diarias de trabalho familiar na
propriedade. Portanto, a producao leiteira exiga série de atividades complementares: o
manejo com o gado, o cultivo de pastagens, prodde&ilagem. Sao horas de trabalho para a
producao e comercializacao de leite. Como a cotiparaferece a possibilidade de adquirir
insumos, equipamentos, eletrodomeésticos e outnmeiatos industrializados para descontar
na conta do leite a receber, o agricultor famili@ama-se acomodado e dependente da

cooperativa.
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Os agricultores familiares ndo se relacionam soeeatn a sua cooperativa, estao
inseridos em um mercado capitalista e por ele sfivenciados. As relacbes sociais dos
agricultores familiares produtores de leite envolves vizinhos, a Emater, a Prefeitura, o
SEBRAE e as demais organiza¢cfes da comunidade,expdessam a sua cultura, a tradicdo
e 0 seu modo de vida. Na regido do Vale do Taquadominam as pequenas propriedades.
Desta forma, ha mais interagdo entre os vizinhosuigos sdo parentes. Também fica facil
perceber o modo com que o vizinho desenvolve Sualade de producao leiteira e trocar
ideias sobre manejo, lidas na agropecuaria, comasta&xperiéncias positivas e negativas,
eventos sociais e culturais da comunidade.

Nesta pesquisa, utilizou-se o método histéria appesentada por Meihy e Holanda
(2007). Os autores declaram que “o principal funelaion da histéria oral tematica se constitui
em uma dimensao social que abarca a memodria coletia identidade social” (MEIHY;
HOLANDA, 2007, p.131). Nesse sentido, partiu-seseguinte questionamento: de que modo
a familia iniciou sua atividade na producao leiteiA partir das narragdes dos respondentes
da pesquisa, foi possivel tracar varios elementespgrmeiam as relacdes sociais, ou seja, as
experiéncias individuais e coletivas; as trajegrteadicoes, relacdes familiares; os aspectos
econbmicos, politicos, sociais, culturais, religgiso territorio, a rede de sociabilidade, pois
esses sao elementos que tecem a vida em sociedaddransitam entre o reconhecimento de
semelhancas, diferencas e desigualdades.

Percebeu-se, ao se analisar as narrativas, queaapiise da suinocultura na década
de 1960 e a concomitante queda da producao de,milandioca, trigo e feijdo, ocorreram
alteragbes nas atividades, fazendo com que osulgres familiares migrassem dessas
culturas para a producdo de leite, que era umadadi¢ secundéria desenvolvida nas
propriedades rurais, principalmente pelas mulheres, Vale do Taquari. Isso ficou
evidenciado na pesquisa empirica quando, na estiaewas agricultores familiares contaram a

sua historia, como iniciaram a atividade leiteiagonopriedade rural.

“sempre tinha leite e antigamente o que sobravalideentagdo, a vo e a
mae, botava no balde, na beira da estrada pra eefa® dinheiro, né”. (n°
C4).

“pois é, sempre tirei leite, desde guri, a masme e a mae botava num
tarro na beira da estrada pro leiteiro levar, no flo més dava um
dinheirinho, hoje tudo mudou. Temo ordenha, tratér do leite que se vive
aqui”. (n° C7).

“nasci aqui e sempre vi minha mae tira leite pader, depois meus irmaos
foram pra cidade, eu fiquei né, casei e hoje e eia nossa moeda”. (n° L5).
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De acordo com o dirigente da Extensdo Rural da &mnat leite sempre esteve
presente nas propriedades rurais, porém, com grsemtEnalidade. A atividade leiteira se
desenvolveu a partir da implantacédo de um Progdemassisténcia Técnica, por intermeédio
da Emater, em 1991. Esse Programa visava a umangaud@ modo de produzir leite e na

forma de pensar e agir do agricultor familiar e ghrantir a alimentacdo aos animais.
Conforme o entrevistado.

“antigamente tinha ciclos de producédo do leitejmv@rno pouca producéo,
no verdo mais. As empresas se aproveitavam paxarkbmipreco do leite no
verdo. Os ciclos eram ocasionados por problemadidentacdo do gado. A
Emater implantou o sistema de silagem em 1991. dwaeco a silagem era
produzida de forma artesanal, de carroca e cortmda, tinha maior

qualidade. Hoje é mecénica, tem volume e poucadsdd, fungos e focos
de bactérias. Antes de 1991, o pessoal fazia urteioande pastagem e
colhiam o pasto e ofereciam para as vacas, naicashMuitas vezes nao
era suficiente para a vaca produzir leite. Hojeeifofos piquetes onde as
vacas sdo soltas e pastam até ficarem satisfaeitasistema de rodizio. O
agricultor era escravo da vaca e esta ndo prothiBa. (n° 14).

Durante a entrevista, indagou-se sobre os motiwes lgvaram os agricultores
familiares produtores de leite a optarem por foenésite as Cooperativas Cosuel e Languiru.
As respostas revelaram trés motivos: indicacaopad@sou parentes; indicacao de leiteiros e
seguranca e confianca nas Cooperativas.

FIGURA 35: MOTIVOS PARA O FORNECIMENTO DE LEITE AS COOPERATIVAS

40%
35%

25%

Indicagao dos pais ou Indicagao de leiteiros Seguranca e confianga nas
parentes Cooperativas

Fonte: Mallmann, 2017 .

Constata-se, na Figura 19, que 40% dos responddat@esquisa optaram por ser
cooperados por indicacdo dos pais ou parentese angstra a influéncia dos familiares nas
decisdes econbmicas; 35% optaram por sugestdoitdodealguns sdo cooperados) que

possui uma rota de coleta de leite e 25% fizerampcao por seguranca e confianga. Todos 0s
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respondentes informaram que confiam nas CoopesaB@suel e Languiru, conforme se

constata no depoimento de um dos agricultores\astaeos:

“a gente sempre qué ganhar mais, né! Entregantes pgr um més e meio
para a empresa ... € ndo nos pagaram. Entdo farreg& para a empresa...
que pagava 0,15 centavos a mais no litro do legeprimeiros meses foi
muito bom, depois aconteceu de novo. Perdemos R$0@H0. Dai
procuramos a Cooperativa. Sabe que é muito bona pemos, mas nos da
tudo que precisamos, sempre certinho”. (n° L9).

Os respondentes da pesquisa e representantes dpsr&ivas Languiru e Cosuel
declararam que comecaram a industrializacdo e ctaieacdo do leite para suprir uma
demanda do mercado em 1964 e 1965, respectivaménigroducao leiteira consistiu em
uma alternativa de trabalho e renda para os atpres| familiares cooperados, os quais ja
conheciam a atividade. Até a década de 1980, ldéaTaquari, a ordenha era manual, ndo
existia resfriadores de leite nas propriedadedsiu€a leite era acondicionado em baldes ou
tarros a beira das estradas para os transportadocesizados das cooperativas apanharem.

N&o havia planejamento para a alimentacdo do gatdird e nem para a reproducéao,
que era natural com monta (touro). As crias (teasg¢ifémeas eram destinadas a producéo de
leite e os machos eram vendidos. Existia grand#agdo na producao de leite, as vacas
demoravam muito para emprenhar. Em meados da déibeda980, as cooperativas
comecaram a prestar assisténcia técnica, na imtedeamelhorar a producao leiteira.
Atualmente, a maioria das propriedades ruraiszaaiplanejamento para a recria, conforme

0s depoimentos a seguir.

“os Programas ensinam a gente a fazer um planejanmara ter leite
durante todo o0 ano. Apds trés meses que a vada, pam que emprenhar.
Produz leite por sete meses, durante a gestagdioune recesso de dois
meses para parir novamente e recomeca o ciclo. Edmnuma vaca produz
leite por 10 meses ao ano e tem uma vida Util apadamente de sete
anos”. (n° C1).

“de primeiro era tudo natural, agora temos a &%t e inseminacdo pras
vacas, entdo a gente consegue ter leite durant® doalo, ndo tem mais
escassez no inverno. S6 que a gente tem que @ntrés meses depois que
a vaca pariu tem que chamar o veterinario, se Ajare€juizo. Antigamente
as vacas duravam mais, hoje no maximo é de oits’afr® L2).

Durante a entrevista realizada com o Secretaridgieultura e Meio Ambiente, esse
relatou que, no final da década de 1970 até medalaecada de 1990, ocorreu éxodo rural,
principalmente entre os jovens que preferiram thaivpanas cidades. Naquela época, a
infraestrutura das estradas, agua encanada e amergi eram precarias. Por isso, houve o
abandono de diversas propriedades rurais no t@orild Municipio de Arroio do Meio. Em

algumas dessas propriedades rurais, foram corssruigsidéncias ao longo da estrada
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principal, formando vilas, e seus moradores resigerzona rural e trabalham na zona
urbana. No interior dessas propriedades, foi dedeidla a silvicultura. Outras propriedades
foram vendidas e permaneceram sem atividade agricol

De acordo com os relatos dos agricultores enteslost, até a década de 1990, os
agricultores produtores de leite realizavam musindara plantar pastos e auxiliar os vizinhos
nas atividades da pecuéria, época em que a mailoridrabalho era bracal, e assim
continuaram quando iniciou o processo de silagesnpnapriedades rurais. Hoje, o trabalho
na pecuaria leiteira € mecanizado e a ajuda mwoade familiares, parentes e compadres
proximos para a execucao das tarefas eventuaimeyarir férias, que raramente acontecem,
ou para algum evento sociat casamento, doenga ou morte. Para fazer a silggegisam
do auxilio dos vizinhos, mas este trabalho € p&gorespondentes da pesquisa declararam
que poderia haver mais reciprocidade entre oswdges produtores de leite, mas isto ndo
ocorre porque alguns tém desconfianca ou ciumesfolcoe um agricultor familiar,

respondente da pesquisa.

“Sabe... a gente sempre ajuda os vizinhos, elebé&amajudam. Mas,
poderiam ter mais colaboragéo, pois sempre tenguedicam com inveja,
né. Ou tem uns que acham que o vizinho pode pegalittos de leite, entdo
a gente desconfia, né.”. (n° C9).

A interacdo nas relagbes sociais entre os agrreslt@amiliares produtores de leite no
Municipio de Arroio do Meio é incentivada pelos ghamas Sociais e de Capacitacdo
desenvolvido pela Prefeitura, Emater, SEBRAE egp€lzoperativas Cosuel e Languiru.

Os agricultores familiares participam do coral denanidade, festa comunitaria e as
mulheres, eventualmente, participam do clube desn@eesporte do qual eventualmente os
homens participam € o jogo de bocha. Os ProgramamiS e de Capacitacdo também
proporcionam visitag loco as propriedades rurais, realizam a “tarde de caewpdousca de
informacdes sobre as atividades que eram praticaaaseio rural. Conforme o Secretéario da
Agricultura e Meio Ambiente, a Prefeitura do Mupioi de Arroio do Meio mantém uma
associagdo que disponibiliza alguns equipamentogadeira, plantadeira, entre outros
implementos agricolas) para os agricultores faregisadministrarem e se ajudarem. Desta
forma trocam experiéncias. Esta iniciativa de dag@o mantida pela Prefeitura tem boa
aceitacao pelos seus usuarios.

De acordo com o respondente da pesquisa, Secradarid\gricultura e Meio
Ambiente, o municipio também realiza parcerias paraliagdo do gado e inseminagao
artificial, sendo 90% subsidiado pela Prefeiturabalho que € feito inclusive em fins de

semana. Na consulta veterinaria, 0 municipio reésabs5% do valor, e os medicamentos
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ficam por conta do agricultor familiar. Sdo ofedms aos agricultores familiares do
Municipio de Arroio do Meio, diversas capacitacGes, meio de parceria da Prefeitura com
o Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENABEBRAE, que realizam quatro cursos
por ano sobre gestao e producéo leiteira, inclummdcseminario para tratar da modernizacao
da criacao de gado leiteiro e de producéo leiteira.

Conforme o Secretario, respondente da pesquis®reeitura Municipal, por
intermédio da Secretaria da Agricultura e Meio Aenlbe, presta diversos servicos ao
agricultor familiar. Atualmente, investiu em infslitura para modernizar a agricultura
familiar com a implantacdo de poténcia de enerdgdriea para as propriedades rurais
utilizarem maquinérios agricolas e equipamentos emm$ na residéncia. Em 2016,
implantou a rede para internet e antena para caipi@rde celulares para o meio rural. Desde
2014, também foi disponibilizada a abertura de poaxesianos; fechamento de silagem;
acesso as propriedades; abertura de bebedourdermate animais, todos sem custo para o
agricultor familiar. Por outro lado, as melhoriam énfraestrutura basica realizadas pela
Prefeitura para auxiliar o agricultor familiar genam um problema socioecondmico que
prejudica a atividade leiteira: o uso de algumagppedades rurais para outros fins, que néo a
agricultura.

As terras que foram vendidas nas décadas de 188DéLPermaneciam sem atividade
agricola, atualmente, estdo sendo comercializagaa putros fins. Ha tendéncia de
transformar essas propriedades em sitios de laaastrucbes de mansdes, instalacdo de
empresas industriais e outras atividades nao dasicksse fato esta aumentando muito o
preco do ha de terra e o dos arrendamentos, itizaimo ao agricultor familiar a aquisicao
de novas areas de terras. Preocupados com essgasitws jovens lideres da comunidade,
engajados nos Programas de Sucessado Familiar ageei@bvas Languiru e Cosuel, estao
elaborando, em conjunto com a Camara de Vereadwesas restritivas para modalidades
de construcéo e atividades na zona rural, no Mpinicie Arroio do Meio.

Outra mudancga ocorrida com a modernizacdo nas ipdagles rurais foi o
endividamento dos agricturores familiares prodale leite, respondentes da pesquisa, que
contrairam dividas oriundas da compra de animamores, implementos agricolas,
automoveis, eletrodomeésticos e das melhorias npSege nas residéncias. Essa situacdo se

revela na voz de alguns respondentes.

“a divida € o preco que se paga para continuaoga, |precisa segui 0s
vizinhos, pois na cidade ndo tenho como vivé” L8
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“é se a gente n&o investi na propriedade, nasnaéedaem como vendé leite
e o leite € o que faz dinheiro todo o més, compda jue precisamos com
ele. Ah! e também é bom té conforto, todo o munokiay né”. (n°L6).

“de primeiro era tudo feio, hoje temos tudo boritnumado, por que com o
convénio da cooperativa com o Sicredi, a gentenfiima as melhoria nos
galpdes e compramé trator novo, fizemos a salardenba. Né, isto vale a
pena”. (n° C3).

Os respondentes da pesquisa informaram que ambaSoaperativas exigem
exclusividade para a aquisi¢éo do leite. Nao exigiessibilidade de entrega parcial. Quanto
ao pagamento mensal do leite ao agricultor familianto eles quanto as Cooperativas
afirmaram que ninguém recebe o valor integral enhalio. Isso porque as cooperativas
interagem em um mercado globalizado e disponililize agricultor familiar, por meio dos
Agrocenters, insumos, assisténcia veterindria aid&c supermercado com produtos
industrializados de bazar, vestuario e eletrodapusst produtos de origem nacional e
internacional. Desse modo, o agricultor familiarq@ide tudo 0 que necessita para a
propriedade e para a manutengcdo da familia na cato@e e desconta da conta do leite a
receber. A seguir, o relato de um agricultor, sbarge a todos os relatos dos agricultores

entrevistados, quando questionados sobre o recetuirda conta do leite.

“A Cooperativa fornece tudo o que a gente precis@seonta da conta do
leite. E s6 fazé o pedido e no outro dia o leiteintrega. No final do més a
gente recebe o extrato, si sobré dinheiro t4 nee8icSe por acaso, a gente
precise de dinheiro, fazem adiantamento na contieitly pra néis é muito
bom, né”. (n° L3).

Os agricultores familiares produtores de leite peaan para o mercado e destinam o
essencial de sua producao para o autoconsumodanilé acordo com Lamarche (1998), o
agricultor familiar possui autonomia e dependéieiaorganizacdo da producéo agriceta
dependéncia tecnoldgica, financeira e do mercadn.chso dos agricultores familiares
respondentes da pesquisa, eles possuem uma audoreativa, participam das principais
decisbes das Cooperativas, via voto nas assembkeig®ssuem autonomia para serem
cooperados ou nado. Por outro lado, as Cooperaiya®m as necessidades da propriedade e
da familia, criando uma dependéncia de tecnolagiasiderando-se que as Cooperativas
comercializam os implementos agricolas.

Assim, criam também dependéncia financeira, portpade a possibilidade de
adiantamento parcial dos recursos a receber daa abmtleite e convénio para efetuar

financiamentos, via Sicredi, para aquisicdo de é@mgntos e modernizacdo da propriedade
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rural. E também criam a dependéncia de mercadoupoas Cooperativas exigem a
exclusividade na producao leiteira.

Dessa maneira, o agricultor familiar fica depenéeta Cooperativa em relacdo a
tecnologia, financas e ao mercado. Contudo, o @agsrcfamiliar, respondente da pesquisa,
sente-se grato e valorizado perante a comunidadegtar produzindo para a Cooperativa
local, a qual antecipa as suas necessidades seci@scadologicas. Nao h& a percepgéo por
parte dos agricultores familiares, respondentetadessquisa, de que se trata de uma das
diversas estratégias de sustentabilidade das Ciiwaer para obterem a continuidade do
recebimento de matéria-prima e uma forma de perceaem competindo no mercado

nacional e internacional. Eis as palavras de usrdiftgentes das cooperativas:

“a Cooperativa olha a propriedade como um todoifiszarse tem filhos
menores, olha como um cliente, um negocio e pregemiversificacao.
Muitas vezes aqueles que produzem leite em torr@0d#ros/dia compram
tudo na Cooperativa e outros que produzem 1.000sMdia compram
produtos fora. Tudo que o agricultor pensar em ymwdha propriedade, a
Cooperativa estuda a viabilidade econémica. Faatgoeque o cooperado
esteja estudando, principalmente no meio rural, corsos de areas afins. E
oferece cursos que tratam da sucesséao familianefdo de lider”. (n° 12).

As Cooperativas Cosuel e Languiru foram constitjolera atender as demandas dos
agricultores familiares e eliminar os intermedigriddessa forma, visam melhorar as
condi¢des de vida dos agricultores familiares eugar preco maior aos produtos agricolas.
De acordo com Pinho (1966), € porque os cooperpdesuem uma relacao triplice: de
proprietario; de fornecedor e de controle, ou sigaroprietario — fazem parte da cooperativa
(cooperados) e de fornecedor de matéria-prima rsd@o comercial; e de controle —
participam das principais decisdes, via assembleia.

No entanto, os principios cooperativistas sao m@sa$ orientadoras pelas quais as
cooperativas devem considerar os seus valoresc@dacom Bialoskoski (2009), o modelo
cooperativista € proposto pela economia solidagiae define as cooperativas como
organizacdes de pessoas com objetivos comunsgedueessiam em valores de solidariedade e
democracia. Porém, as cooperativas passaram posémeade transformacdes ao longo do
tempo, sendo basicamente motivadas pela globatiztasi relacées comerciais. Tal fato, por
sua vez, gerou, nas cooperativas, um processaaoontie aperfeicoamento e reflexdo acerca
de suas ferramentas organizacionais, devido a side€e de concorrerem com as empresas
mercantis.

Esse fato € percebido pelos critérios estabelecpidas Cooperativas Cosuel e
Languiru para a composicdo do preco do litro dée lpago aos agricultores familiares

respondentes desta pesquisa. A Cooperativa Cpssgsli um Programa de Qualidade do
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leite que consiste em remuneracdo e multa. Em ooidade com a Norma n°362 (norma
interna da Cooperativa), 0s agricultores tém metajublidade a cumprir gradativamente,
baseada em unidades de células somaticas e uri@mdeTambém adota uma politica para
fixar o preco do litro do leite, baseada em umagegém para o0 més subsequente e acompanha
a orientacdo do Conselho Paritario entre Produmtadustrias de Laticinios - Conseleite. A
cada més, o Conseleite faz uma projecao do presgo pago e, no més seguinte, informa o
que deveria ter sido pago (projetado versus refdjzaapontando a diferenca, com nova
projecéo para o més subsequente.

A Cooperativa Languiru adota o critério de incemtao volume e a qualidade, e
conforme vai aumentando a quantidade em litroseide B o controle (menor nivel) de
unidades de células somaticas e unidade fecaly iseia o valor a pagar pelo litro de leite. O
dirigente da Cooperativa Languiru, ao ser entradist declarou que a politica de preco é
realizada da seguinte forma: R$ 0,75 preco baais 15% - volume e mais 20% qualidade.
Com essa politica, a Cooperativa Languiru acreglieamotiva o agricultor, pois ele ajuda a
formar 35% do preco do seu produto final (leite).

Outro critério adotado por ambas as Cooperativap@cedimento de coleta de leite.
Os leiteiros sédo terceirizados das Cooperativasilizamm caminhdes tanques refrigerados,
observando o seguinte processo: em cada propriedeale® medida a quantidade de litros e
colhida amostra do leite. Todo o leite recolhidowemma rota é misturado no caminh&o tanque.
No laboratdrio da Cooperativa, é realizada umaissmgkeral do leite do tanque do caminh&o.
Caso o leite apresente avaria (contaminacéo)zeesé o teste nas amostras individuais para
averiguar qguem originou a contaminacao. ldentificadcagricultor familiar produtor de leite,
ele tera de pagar o valor do leite contaminadseja, o volume do tanque do caminhdo que,
em meédia, transporta 20.000 litros de leite, confoise constata nas palavras de um dos

respondentes da pesquisa:

“aconteceu com nosso primeiro vizinho, a vaca tinf@mite e ele néo
cuidou. Tem que cuidar da limpeza e das doencastede que pagar R$
18.000,00, isto foi feio.... foi mais de um mégméalho, né”. (n° L7).

Outra norma estabelecida pelas Cooperativas Cesueahguiru € a distribuicdo das
“sobras”. De acordo com Bialoskorski Neto e Marg(i€98), em uma empresa mercantil os
sécios recebem dividendos, o que, nas cooperatieemmina-se distribuicdo das “sobras”.
De acordo com o respondente da pesquisa, a Coepe@suel distribui o percentual das
“sobras” apés apreciacdo em assembleia geral, valfr é creditado para cooperado na

propor¢cdo da entrega de sua producdo a Cooperdlév&ooperativa Languiru, conforme
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informou o seu dirigente, a distribuicdo das “sgbré realizada da seguinte forma: foi
estabelecida uma conta, denominada “Conta Movireatoseja, tudo é contabilizado. Do
montante de compra de produtos adquiridos pelccw@tpr familiar na Languiru € pago
0,50% do valor total. E na venda dos produtoscat@$ (leite, aves, ovos e suinos) do
agricultor familiar para a Languiru, é pago 0,758odlor montante. Esse valor é pago apos a
assembleia geral, em abril, independentementesiidtaido do balangco da Cooperativa.

As duas Cooperativas tém um sistema semelhantelgusntrata das decisdes dos
cooperados. Ambas possuem, em cada comunidadepnseliceiro e um vice-conselheiro,
indicados pelos agricultores cooperados, em ass@andpbral. O conselheiro e o vice fazem
reunides na comunidade e levam para as Cooperaisvasas reivindicacdes. Na ocasidao da
pesquisa empirica, foi colhido o depoimento de wma-conselheira, que disse se sentir
muito importante perante a comunidade e a Cooparpbr participar das reunides. Mesmo
quando, muitas vezes, as reunides realizadasomzetativas sejam apenas informativas.

Os critérios de pagamento utilizados pelas Coopassédo semelhantes aos adotados
pelas empresas mercantis. De acordo com Cruzi®)188 critérios com uma formula de
pagamento, que vincula a remuneracédo do agricfdtoiliar a sua eficiéncia de producéo,
observada em quantidade e em qualidade do prodtittbka, com metas a serem cumpridas,
constitui-se em um contrato de producdo, mesmasgjzefeito de forma tacita. As relacdes
de producgéo entre agricultores familiares e as @adpas Cosuel e Languiru séo relagdes
gue ocorrem no processo de producdo socioeconémjicayitas vezes, a diferenca entre o
trabalhador assalariado e o agricultor familiardptor de leite esta na jornada de trabalho e
nos beneficios sociais.

No mercado globalizado, as normas mercadolégicagnéarias sdo impostas pelo
mercado nacional e internacional. As Cooperativasu€l e Languiru precisam se adaptar as
exigéncias para permanecerem no mercado competitiegpassam essas exigéncias aos seus
fornecedores de matéria-prima, que sdo 0s seugrEmys agricultores familiares produtores
de leite, os quais devem se ajustar as novas ex&gerou serdo excluidos, mesmo
contrariando os principios do cooperativismo. Outtarferéncia na cadeia produtiva do leite
sdo as politicas publicas que, muitas vezes, séoutadas por meio de convénio com as
Prefeituras e SEBRAE. As Cooperativas também gossauas politicas e Programas
Sociais.

O Secretario da Agricultura e Meio Ambiente infoumgue no Municipio de Arroio
do Meio foi firmado um convénio com o SEBRAE paxe@itar o programa de Producao

Integrada de Sistemas Agropecuarios — PISA, desaduopelo MAPA, para difusdo de
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tecnologias e adequagéo do processo produtivo epripdades rurais, visando melhorias na
producéo leiteira. As cooperativas Cosuel e Lamgpossuem, conforme ja mencionado, o
Programa de Sucessdo Familiar a fim de manter enjoro meio rural. A partir desses
Programas, as cooperativas realizam um trabalhoosjaunto com os agricultores familiares
produtores de leite e seus filhos, ministrandosad&agestao da propriedade rural, instruindo-
0s sobre como tomar decisdes e como transferionegpilidades para a nova geragao.

A Cooperativa Languiru tem parceria com a Escolaiddip de Teutdnia, e a
Cooperativa Cosuel tem a Escola do Leite, ondeunoahcompanha um dia de campo e
também participa de palestras sobre higiene e p&mddeiteira. Conforme relatos do
Secretario da Agricultura e Meio Ambiente do mypizide Arroio do Meio, os Programas de
Sucessao Familiar desenvolvidos pelas CooperatB@smportantes para a continuidade das
atividades rurais, principalmente na producéo itaiteEssas acfes integram o agricultor a
comunidade, valorizam as cooperativas, geram nigé@® e formam novos lideres.

Os agricultores familiares, respondentes da pesggige participam dos Programas de
Sucessao Familiar demonstram aprecia-lo. Senteimmysertantes por serem cooperados e
acreditam que é um trabalho social de integrag@diéa e comunitaria. Nessas capacitacoes,
compreendem o papel das mulheres e dos filhos odugdio leiteira. Nos relatos dos
agricultores familiares ficou clara a necessidagleldnejamento e de distribuicdo de renda

entre os membros da familia.
“Antes dos Programas das Cooperativas de sucesssiopnopriedades
rurais, a gente ndo sabia o que era sucessor,imd@ distribuicdo de
dinheiro. O filho ou filha e a mulher trabalhavasd, como mé&o de obra. A
gente pensava que era obrigacdo trabalha progoaijsnos assim e assim a
gente fazia. Hoje é tudo diferente, tem que tengdee dividi o dinheiro”. (n®
C8).

As Cooperativas Cosuel e Languiru estabelecem igadit proprias, como o0s
Programas de Sucessdo Familiar para atenderemigén@as do governo federal e do
mercado e continuarem atuando em diversos segmeptr®micos, com caracteristicas
exclusivas de empresas mercantis. Dessa formaghgese a forca das verticalidades e as
horizontalidades no territério do Vale do Taqu#s verticalidades sdo forcas vindas de
longe, de fora, por meio de politicas publicas,mes e exigéncias mercadoldgicas. As
politicas publicas que interferem na cadeia predutio leite, muitas vezes implementadas
por meio de normas executadas pelas CooperativeiseCe Languiru, no Vale do Taquatri,
constituem-se em verticalidades. A atuacdo do SHBR#or meio de convénio com a

Prefeitura Municipal de Arroio do Meio, com recwssdo MAPA, para a implantacdo de
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capacitacao de gestdo da propriedade rural pagrmsiltores familiares produtores de leite €
uma forma de instituir as verticalidades.

As horizontalidades sdo forcas regionais, e, ness®, Sao constituidas pelos
agricultores familiares produtores de leite quecamo ideias sobre as exigéncias
mercadoldgicas e sanitarias implantadas pelas Catbyses. A discussao entre os agricultores
familiares produtores de leite, no Vale do Taquamyolvidos na participagéo e utilizagdo do
aprendizado nas capacitagcbes do SEBRAE, como fatenarganizar a propriedade, a
diversificacdo e o retorno de recursos financdimgsstidos na producao leiteira, constituem-
se em horizontalidades. Outra representacdo d@ohtalidades esta presente no convivio
social, ou seja, nos costumes, tradicoes e no medala dos agricultores familiares.

Quando as cooperativas realizam negociacées comeeasados do Oriente Médio,
Africa, Extremo-Oriente, Leste Europeu e Américani@ad, deparam-se com mercados que
exigem respeito as suas questdes culturais, redigioe mercadologicas, nem sempre
conhecidas. Outro fator € que esses mercados féertiiam se estdo negociando com uma
empresa multinacional ou com uma cooperativa gqusyocomo fornecedor de matéria-
prima agricultores familiares produzindo em mindio) e que também tém suas préprias
crencas e modo de vida completamente diferente.

Neste sentido, evidencia-se a forca das vertiaidislacom as exigéncias de outros
paises para realizar as transagfes comerciais £opoperativas. A forca das verticalidades é
sentida pelos agricultores familiares quando ap@&@ivas exigem algumas mudancas na
forma de produzir leite, por exemplo, 0 cumprimed¢oalgumas normas fitossanitarias. E a
forca das horizontalidades é evidenciada quandmba de experiéncias entre os agricultores
familiares, por exemplo, na forma de adaptacdo ddonde produzir leite. Outro fato € o
registro de cria e recria para rastreabilidade tymnéo rebanho leiteiro e a comprovacéo de
vacinas e medicamentos. Outra troca de informag#® a@rorre entre o0s agricultores
familiares é o tipo de forrageira a ser cultivadgual proporciona melhor rentabilidade
leiteira.

No entanto, as relacdes sociais de producdo delatreistema capitalista sempre
envolvem dependéncia, forca e poder. Mesmo quasdarganizacbes possuem principios
solidarios, influenciam e séo influenciadas pelaraados. A forca e o poder podem ser
expressos por meio de negociacdes mercadoldgicapobticas. Quanto as politicas,
conforme jA se mencionou, os agricultores famtiagee fundaram a Cooperativa Cosuel
foram liderados pelo Sr. Jodo Batista Marchesefajymefeito do Municipio de Encantado e

deputado estadual. Por sua vez, a Cooperativa lranfgu fundada sob a lideranca do Sr.
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Elton Klepker, o primeiro prefeito eleito do Murp@ de Teutbnia. Nesse sentido, as
cooperativas, por meio dos seus lideres, exercuéntia social, econémica e politica.

Na pesquisa empirica, em relacéo a lideranca mgs<diretivos das Cooperativas, o
que chamou a atencédo foi o tempo de permanéncia,daadez anos, Nn0S mesmos cargos.
Ambos os dirigentes das Cooperativas sdo coopert@oscursos de pos-graduagdo em suas
areas especificas, enquanto o nivel de instrucdaelmais cooperados (95%) ndo ultrapassa
o0 ensino médio. De acordo com Schneider (1981)ingentes investidos nos cargos de
direcdo das cooperativas colaboram para a per@etudas relacbes desiguais entre os
cooperados e exercem a forca do poder social &@cpolNesse sentido, os dirigentes das
Cooperativas Cosuel e Languiru sédo lideres condgrarfluéncia em suas comunidades.

As diferencas entre os cooperados sdo considepaaiasularidades, o que fez com
que se refletisse sobre outros segmentos agropexuéllesse sentido, se fez a seguinte
indagacao a todos os 25 entrevistados: citandemgio: na producéo de frango, suino, uva
e tabaco ocorre a producédo integrada. Na proddedeite, pode-se dizer que ocorre algo
semelhante ou o(a) senhor(a) diria que ha difeseggsantes nesses processos produtivos
guando comparados com a producéo de leite?

A Cooperativa Cosuel, conforme se manifestou oamdente desta pesquisa, disse
que h& diferencas gritantes entre o sistema irdegeao sistema de producdo leiteira no
Brasil. No sistema integrado de producdo, a maos custos de produgcdo e os riscos da
atividade sdo da empresa ou cooperativa integradgueodutor € remunerado pelo trabalho
prestado e pela cedéncia das suas instalacdesr(appara a producdo. Na producéo leiteira,
o produtor é responsavel por todos os custos dripén; ele escolhe a maneira de produzir,
quando e como, e no final do processo ele comaialleite com a empresa ou cooperativa
de sua preferéncia.

Na percepcao do respondente da Cooperativa Langairdhe ser feita a mesma
pergunta, a parte agricola é semelhante em todtgassde producdo. A diferenca € que no
leite 0 agricultor tem uma renda mensal e no tab@og pode plantar milho ou outra cultura,
mas a renda € por safra e ndo mensal. Outra diiegeque no processo produtivo do leite ha
a possibilidade de manter o jovem no meio rural.né&producdo de leite ndo ha essa
integracédo, a cooperativa compra o produto e vendecadorias, a cooperativa vé esse
processo como um negocio. Na producéo de suinofframigo, hé integracdo. A cooperativa
remunera o servico prestado pelo agricultor.

Em relacdo a mesma pergunta, os demais respondisiespesquisa acreditam que

no sistema de producdo de leite ndo ha integragdieditam que tém liberdade para vender o
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leite e sempre aparecem representantes de empdsadas com propostas para comprar
leite, porém, na maioria das vezes ndo ha confiartganbém tem que acertar os valores de

financiamentos via cooperativa. Conforme os depoiosedos respondentes:

“no frango e suino tem integragdo, no leite ndayehte tem liberdade de
vender para outras empresas, 0 problema é a faltaodfianca nestas
empresas e também a gente compra tudo na cooperafivica dificil, por
que a gente tem que vender todo o leite pra cotipeta(n® C7).

“no leite ndo tem integracdo, por que ndo tem etmtescrito e no frango e
suino tem. Também a fiscalizacdo na integracaarérfggda, né” (n° L14).

“No sistema de integracdo o pessoal da cooperdbirzece a racdo na
medida para durar 15 dias. No leite ndo a genteprras ragdes, usa 0s
insumos. Quando chega a hora de mostrar as anstdedeompras para o
pessoal dos programas fica dificil, por que tem @utudo anotado certinho
e muitas vezes a gente se passa”. (n° C5).

Na percepc¢ao de todos os respondentes desta @estfiosha integracdo na producao
leiteira no Vale do Taquari. Os respondentes dessguisa possuem a visdo de producao
integrada no modelo desenvolvido para a produc&uih®s e aves, que consiste no seguinte:
as cooperativas Cosuel e Languiru fornecem o s(iétdo) e o frango (pinto) e todos os
insumos, inclusive controlam a quantidade de altagio, as datas de vacinacéo e realizam
assisténcia técnica rigorosa (visitas técnicasogeas). Em contrapartida, o agricultor
familiar assina um contrato com a cooperativa. @calgor familiar, para ser integrado, no
caso do suino e frango no Vale do Taquari, tempgssuir a terra e as instalacdes (galpdes e
implementos) conforme as normas exigidas pelaseratipas. Caso o agricultor familiar ndo
possua as instalacdes ou precise adequar, hé iaildesde de uma linha de financiamento
via Sicredi.

O agricultor familiar no sistema integrado de b de suinos e aves trabalha todos
os dias, inclusive finais de semana e feriadod,2deoras a 16 horas diarias. Recebe um valor
estipulado em contrato, por animal vivo (suino cando), com tempo de criacdo pre-
determinado (minimo 45 dias) e com cumprimentordasias de qualidade exigidas pelas
cooperativas. Nesse caso, ha uma tolerancia ded&(Q8érdas (animais que morrem durante o
processo de criacdo), passando deste limite o udtgricfamiliar deve reembolsar a
cooperativa. No sistema integrado de suinos e agespoperativas Cosuel e Languiru nao
disponibilizam o fornecimento de mercadorias pascdntar do valor a receber, devido ao
agricultor familiar.

O sistema de producéo de leite, na visdo dos rdeptes, € diferente. O agricultor

familiar possui a terra, os galpdes, os implemeatpgolas e adquire todos os insumos junto
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a cooperativa para descontar na conta mensal tdo paira desenvolver a atividade leiteira e
também para o sustento familiar. Porém, as mekow@a benfeitorias da propriedade rural e
aquisicao de implementos agricolas também contamfioc@nciamento via Sicredi.

Ao analisar a producao integrada de frango, suima, tabaco entre outras, ndo se
deve confundir com os principios estabelecidos papaoducéo integrada do decreto lei n°
037/2013, que estabelece as boas praticas agricotagyestao racional dos recursos naturais
e privilegiando a utilizagdo dos mecanismos delegdw natural em substituicdo de fatores
de producdo. No caso desta pesquisa, 0 sistemi@diecpo integrada visa analisar o vinculo
na producéo leiteira entre as cooperativas Cosusdnguiru e os agricultores familiares
cooperados.

Tanto os agricultores familiares como os produtdeesuinos, aves e leite possuem a
terra, os galpdes, os implementos agricolas elbalma no minimo, 12 horas diarias, todos os
dias. E o0 que tem valor comercial sdo os prodaasiino, o frango e o leite. A remuneragao
do agricultor familiar € equivalente a sua proddade e qualidade. Logo, ndo ha diferenca
entre o agricultor familiar que desenvolve a atde integrada de suinos e aves para o
agricultor familiar que produz leite, ambos saegnados. Porém, no sistema de producao
leiteira, a integracd@o aparece de forma tacitas&lesntido, evidencia-se que as Cooperativas
Cosuel e Languiru obtém toda a sua matéria-primdojuaos agricultores familiares
cooperados, apropriando-se da sua forca de trgbptii® 0 que tem valor comercial é o
produto (leite). Essas condicbes sdo mais favasguaia as cooperativas, do que utilizar o
emprego da méo de obra assalariada para prodsu#é matéria-prima, onde teriam que pagar
todos os encargos sociais/trabalhistas.

Portanto, as cooperativas Cosuel e Languiru séotegele introducdo de mudancas
tecnoldgicas nas pequenas propriedades, principgémmea producéo leiteira. Proporcionam
ao agricultor familiar o acesso a linhas de crédiPronaf ou por convénio via Sicredi. O
leite passa a ser o dinheiro do agricultor famiBapropicia transformagdes no modo de
produzir e nas relagdes sociais de producdo. Diadioy gera a cooperacao e a interacéo entre

os agricultores familiares e, de outro, pode awantradicoes.
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CONCLUSAO

Na presente tese, buscou-se responder a questdedenodo se estabelecem as
relacbes sociais de producdo entre agricultoreslif@es e as cooperativas na cadeia
produtiva do leite? As relacdes de producéo sa@belscidas entre os homens no processo de
producao social. Elas sdo estabelecidas indepesrdente da vontade individual de cada um
no processo de producao, e os niveis de desenwitindessas relacées dependem do grau
de desenvolvimento das for¢cas produtivas matetesociedade em que se encontram.

A partir do marco-metodolégico do materialismo élimlo como instrumento l6gico de
interpretacdo da realidade, foi possivel realizia gpesquisa, que trabalhou com valores,
crencas, habitos, atitudes, representacfes e epiniBara a reflexdo e aprofundamento,
utilizou-se a histéria oral tematica, em conformlielaom o proposto por Meihy e Holanda
(2007), o que possibilitou a compreenséo da congade que compde as relagbes sociais de
producdo entre os agricultores familiares, prodistade leite e as cooperativas Cosuel e
Languiru, no Vale do Taquari.

Para compreender as relacdes sociais de producagricaltura familiar sob o modo
capitalista de producao, primeiramente, deve-seneet o processo de desenvolvimento do
modo capitalista de producéo, que apresenta ttggoses da presenca de grandes complexos
industriais a integrar a producdo agropecudriae psscesso continuo de industrializacdo do
meio rural traz em sua esteira transformacdesatagdes de producdo na agricultura familiar
e, consequentemente, redefine toda a estruturaesmeiomica e politica no meio rural.

Os agricultores familiares produtores de leite releVdo Taquari sdo agentes do
processo de transformacgdo na estrutura social eneiss materiais de subsisténcia e, ao
mesmo tempo, as relacdes sociais em que produzerntras&sformadas e se articulam na
estrutura social. O leite que era produzido patassisténcia e fonte de renda secundaria
passou a ser a principal atividade desenvolvidaocimnte de trabalho e renda. Desta forma,
modificando o0 modo de producao, utilizando novaadigias e mecanismos para se inserir
no mercado, cada vez mais influenciado pela gloagéio.

As relacbes sociais de producdo, na cadeia pr@ddivleite, no Vale do Taquari,
devem ser compreendidas como um conjunto de redagde se estabelecem entre os
agricultores familiares produtores de leite e coag@s, com a cooperativa, no processo de
producdo e das condicbes materiais de sua exiagtéfsi Cooperativas Cosuel e Languiru
possuem planta agroindustrial, compram a produgéolede do agricultor familiar e

cooperado, exigem exclusividade e pagam o valorlipor, conforme a quantidade e a
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qualidade, obedecendo as normas técnicas impledaant®o Brasil, por meio de politicas
publicas, e também possuem as suas proprias namalticas. O agricultor familiar vai
adquirindo os insumos, os produtos para suprieasssidades de manutencéo da propriedade
rural e da familia, cujos valores sdo descontadogtbr a receber da conta mensal do leite.
Sendo que, muitas vezes, ele recebe somente toexiwés j& comprometeu todos 0s recursos
a receber da conta do leite.

O modo capitalista de producdo no meio rural € awhrcpor caracteristicas
contraditorias, intrinsecas ao proprio sistema.imsso capital ora concebe relacdes
capitalistas, ora gera relacdes nao capitalistasiocacontece com o agricultor familiar
produtor de leite no desenvolvimento de suas attled produtivas. Ele recebe pelo produto
de seu trabalho (leite) e ndo pela sua forca pradau pela sua jornada de trabalho, que
varia de 12 horas a 16 horas diarias, inclusivaidide semana e feriados. No entanto, ao se
analisar as ac¢fes que envolvem a producdo leitporde-se dizer que h& exploracdo e
apropriagcdo do sobretrabalho do agricultor e danlnes da sua familia, sem remuneracao.

De acordo Marx (1996), as relacdes capitalistagrdéucao sao relacdes baseadas no
processo de separacao dos trabalhadores dos neeipsducdo. Os trabalhadores devem
comparecer ao mercado como trabalhadores livretodie a propriedade, exceto de sua
propria forca de trabalho. O agricultor familiaogutor de leite e cooperado do Vale do
Taquari possui terra propria, mais uma parte de@a, 0s animais, os meios de producéo,
compra os insumos, entre outros. Nesse sentideei@li(1995, p 65) alerta para o fato de
que na agricultura “o préprio capitalismo desengalmecanismos de subordinacéo da renda
da terra, de modo a permitir a criacao e recriag&orelacdes nao capitalistas de producéo no
campo”. Desse modo, o agricultor familiar produtier leite e cooperado esta inserido no
modo de producédo capitalista.

Cada modo de producdo se constitui em uma etaparatacdo da historia e se
manifesta pelo aparecimento de novos instrumergasatialho e novas préticas sociais, o que
muda a estrutura e o funcionamento das atividadesndolvidas no cotidiano da vida em
sociedade. Nesse sentido, as cooperativas Codwsigeiiru foram constituidas nas décadas
de 1940 e 1950, baseadas nos principios doutrtn@stabelecidos na Cooperativa de
Rochdale(1844). O cooperativismo é uma doutrina que camaids cooperativas uma forma
ideal de organizacdo da humanidade, baseado neigmgéio, direitos e deveres iguais para
todos, sem discriminacdo de qualquer natureza @streooperados e reconhecido como
simbolo de soberania popular por se caracterizaoaom modelo de organizagao produtivo

que estabelece a desvinculacao do tradicional donuatrao-empregado.
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No entanto, as Cooperativas Cosuel e Languiru éraoarse inseridas no mercado
capitalista e globalizado. Para sobreviver, netassise adequar ao sistema capitalista
imposto e acabam, com isto, impondo regras cegi@aliaos seus cooperados, redirecionando
e redefinindo a sua atuacdo. As cooperativas tinbam filosofia desde o surgimento:
instituicbes sociais. Atualmente utilizam principide gestdo organizacionais de empresas
mercantis, realizam planejamento estratégico eafimntontratos comerciais no mercado
nacional e internacional, no segmento de prodaitisds.

Porém, para permanecerem no mercado e cumprirenacosdos mercantis,
necessitam de matéria-prima para alimentar a saudgphgroindustrial. Em funcdo disso, ha
uma grande preocupacdo de ambas as cooperativeasnaaiter o jovem no meio rural e
continuar na atividade leiteira. Os agricultoresiifeares ndo percebem que o Programa de
Sucessao Familiar desenvolvido por ambas as cdo@eraconsiste em uma estratégia
politica para continuar obtendo matéria-prima ecacw certo para a colocacdo dos seus
produtos em diversos segmentos mercadolégicos emamam: por exemplo, agrocenters,
supermercado, lojas de bazar. As familias agradeceapacitacdo por valorizar e motivar o
jovem a permanecer no meio rural, e também por liauxno melhoramento do
relacionamento entre os membros da familia.

As cooperativas Cosuel e Languiru tém papel essenciprocesso de modernizagao
das pequenas propriedades no Vale do Taquari. lB8ogae apontam as tendéncias de
mercado e, por intermédio das equipes técnicagipiedm essas informacdes no meio rural.
As Cooperativas Cosuel e Languiru realizam testesperimentos técnicos para verificar a
efetividade de determinada tecnologia antes delgfiia como alternativa para os seus
cooperados. No entanto, toda tecnologia precisafdgestrutura para funcionar, e esta é
realizada pelo do poder publico no Municipio deofardo Meio. Outro fator é a necessidade
de investimentos para modernizar a propriedadé. mDegsa forma, os agricultores familiares
buscam recursos financeiros via financiamento cdéiceedi. Assim, adquirem um passivo,
imaginando ser um ativo, e ficam dependentes daspd&lativas para honrar seus
COMpPromissos.

As relacbes de producédo entre agricultores faragise as Cooperativas Cosuel e
Languiru sé&o relagbes que ocorrem no processo adu@dio social. Essas relagcbes séo a
esséncia do processo produtivo e comercial. Isdtifiteo 0 modo de produzir e também o
modo de agir do agricultor familiar produtor dedei Quanto maior for a for¢a produtiva e
comercial das Cooperativas Cosuel e Languiru peranmnercado, maior sera 0 incentivo

para a modernizacao do sistema de producéo &if@ir exemplo, a constru¢céo de sala de
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ordenha. Entretanto, a maioria dos agricultoresli@es ndo possui precisdo (controle de
gastos) para a formacédo do custo do litro de Ie@m para a sustentabilidade da propriedade
rural, 0 que aumenta o nivel de desigualdade almsete a I6gica do capital.

As Cooperativas Cosuel e Languiru atuam no mergaamonal e internacional,
sofrem as exigéncias, tensdes e o poder da forgseslemercados, que representam as
verticalidades, impostas as Cooperativas, quesymrez, transferem as novas exigéncias aos
seus fornecedores de matéria-prima: os agriculttasliares produtores de leite. Esses
trocam informacdes entre si, sobre as novas exmgnuwercadologicas, que se constituem nas
horizontalidades.

A cadeia produtiva do leite pode ser entendida cama sucesséo de operacOes de
transformacdo separadas e ligadas entre si porngadeamento técnico, possuindo quatro
grandes elos: fornecedores de insumos e implemegdsolas; agricultores familiares;
Cooperativas e o Varejo. Exibe interacdo, sendq goedeterminados momentos, um ou
outro elo possui certa dominancia sobre os der&aisa dominancia de um dos elos ocorre
pela sua forca e pelo seu poder de mercado. Naagaaelutiva do leite, o elo mais forte é o
da Cooperativa com planta agroindustrial, tante gelu tamanho em relacdo aos outros elos
quanto pelo dominio da informagéo. O elo mais fado agricultor familiar produtor de
leite, que, de forma individual, ndo consegue serin no mercado. O cooperativismo,
quando se propde integrado nas relagbes sociaiprattucdo capitalista, sem buscar
alternativas para esse sistema, tende a repratumacdes de alienacao e exploragao.

Os dirigentes das Cooperativas Cosuel e Languimbéan sdo cooperados e
participam da vida comunitaria, ministram pales&aparticipam de programas nas radios
locais. Pelo fato de os dirigentes das Cooperapeasuirem nivel de instrucdo bem superior
a média dos demais cooperados, conquistam a coafidos mesmos e se perpetuam nos
cargos. Por outro lado, as cooperativas influenaatarritorio, incentivam as comunidades
rurais a preservam 0s seus costumes, por exenggka o padroeiro da comunidade, grupo
de coral, conversa com o compadre e/ou comadreseNesncontros, com patrocinio das
cooperativas, os agricultores familiares trocamamlesobre as suas atividades e sentem-se
valorizados por serem cooperados da Cosuel ou miguira.

A influéncia das cooperativas, criadas ha mais @er@s, no territério do Vale do
Taquari € demonstrada pelos agricultores produtigdsite e cooperados com sentimento de
respeito, orgulho e lealdade. Os agricultores fanei$ sdo cooperados por indicacédo dos pais
ou parentes, o que mostra a influéncia dos faregiaas decisbes econdmicas; por sugestao

de leiteiros (alguns s&o cooperados) e por segarargpnfianca. Os agricultores familiares
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reconhecem que as empresas mercantis pagam déR$ R$ 0,15 a mais pelo litro do leite
e nao oferecem nenhum outro tipo de beneficio, p@ssuem comprometimento econémico e
social com a regido do Vale do Taquari, como agp€tivas Cosuel e Languiru.

As diferencas entre as relacdes de producdo duaslbgres familiares produtores de
leite e cooperados da Cosuel e Languiru, e dosudgmies familiares integrados do sistema
de producdo de suino, frango, uva e tabaco, entresy estd na diversidade de insumos
utilizados em cada segmento. Logo, a diferenca entrabalhador assalariado, o agricultor
familiar produtor de leite e o produtor integraditéena jornada de trabalho e nos beneficios
sociais. Portanto, as relacdes sociais de prodegéce agricultores familiares e as
Cooperativas Cosuel e Languiru, no Vale do Taqgséan,relacdes de cooperagédo e, a0 mesmo

tempo, de contradi¢cdo; envolvem o ambiente sodal abalho.
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APENDICE A: ROTEIRO SEMIESTRUTURADO DE ENTREVISTA —
AGRICULTOR FAMILIAR PRODUTOR DE LEITE
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Pragrama de Pis-Graduagio

Desenvolvimento

mestrado © dauterado

RELACOES SOCIAIS DE PRODUCAO ENTRE AGRICULTORES FAM ILIARES E

COOPERATIVAS: A EXPERIENCIA DA CADEIA PRODUTIVA DO LEITE NA REGIAO
DO VALE DO TAQUARI/RS - BRASIL

O objetivo da pesquisa € analisar as relacGesisaggproducao entre agricultores familiares e as
cooperativas, na cadeia produtiva do leite.

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM DESENVOLVIMENTO REGION AL -
MESTRADO E DOUTORADO - PPGDR DA UNIVERSIDADE DE SANTA CRUZ DO SUL —
UNISC.
Roteiro semiestruturado de entrevista — agricultofamiliar produtor de leite

¢ Qual é o seu nome?

* Hé& quanto tempo é cooperado? E de qual cooperativa?

* Quais os critérios para ser cooperado?

e Como o(a) Senhor(a) participa das decisGes da catby?

* Quantos hectares possui a propriedade rural?

* Quantos hectares da propriedade rural é destinadacdio/manejo de gado leiteiro?
* Qual é a composicéo da estrutura fundiéria da jgdgde rural? Familiar?Arrendada?
* Quais sdo os meios de comunicacao na propriedeal@ ru

e Como e por que comecgou a produzir leite?

¢ Qual é o tamanho do rebanho leiteiro?

* Qual(ais) € (sdo) o(s) tipo(s)/raca(s) de gadeiteit

* Como é o sistema de criacdo leiteira? Confinadofic®afinado ou a pasto?

* Que tipo de ordenha é utilizado? Manual, mecéanica?

* Qual é o tipo de leite produzido na propriedade?

* Quantos litros de leite entrega a cooperativa?niood feita a entrega?

* Entrega leite somente a cooperativa?

* Qual o valor que o(a) senhor(a) recebe pelo ligréeedtein naturada Cooperativa?

* Quanto tempo por dia, em média, ocupa-se com aigéodde leite?

* Quantas pessoas estdo envolvidas na producadefe(rial o grau de parentesco?

* Como é a forma de negociagdo/pagamento da Coogepatia o agricultor familiar produtor
de leite?

* Qual tipo de insumo/mercadoria o(a) senhor(ajmedunto & Cooperativa?

* Que tipo de recursos financeiros sao intermedipdtzsCooperativa?

* O(a) senhor(a) troca ideia sobre criagdo/manejogado leiteiro e/ou investimentos na
propriedade com algum membro da Cooperativa? Quem?

* O(a) senhor(a) troca ideia sobre criagcdo/manejogado leiteiro e/ou investimentos na
propriedade com algum cooperado ou vizinho?

e Citando um exemplo — na producdo de frango, suina, e tabaco ocorre a producdo
integrada. Podemos dizer que na producédo do leggealgo semelhante ou o(a) senhor(a)
diria que ha diferencas gritantes nesses procgwsmhitivos quando comparados com a
producao de leite.

e (ostaria de acrescentar algo mais...
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APENDICE B: ROTEIRO SEMIESTRUTURADO DE ENTREVISTA —
COOPERATIVA LANGUIRU LTDA.
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RELACOES SOCIAIS DE PRODUCAO ENTRE AGRICULTORES FAM ILIARES E
COOPERATIVAS: A EXPERIENCIA DA CADEIA PRODUTIVA DO LEITE NA
REGIAO DO VALE DO TAQUARI/RS - BRASIL
O objetivo da pesquisa é analisar as relacdesisaggroducao entre agricultores familiares
e as cooperativas, na cadeia produtiva do leite.
PROGRAMA DE POS-GRADUAC,‘AO EM DESENVOLVIMENTO REGION AL -
MESTRADO E DOUTORADO - PPGDR DA UNIVERSIDADE DE SANTA CRUZ
DO SUL — UNISC.
Roteiro semiestruturado de entrevista — Cooperativdanguiru Ltda.

e Qual é o seu nome?

* Qual a fungao que exerce na Cooperativa Languiru?

» Ha quanto tempo atua na cooperativa?

* Quais os critérios para adesao de novos coopedaldasguiru?

* Os cooperados costumam participar das assembbe@sogerativa?

* Ha casos em que os cooperados costumam reclarnaoplarativa?

* Qual é o mercado de colocacao dos produtos da lrafgu

* A cooperativa adquire leite somente de seus codps?a

* A Languiru presta assisténcia técnica aos seusecadps? Como isso acontece?

* A cooperativa fornece insumos aos seus cooper&tims® isso acontece?

» Esses insumos e assisténcia técnica ocorrem someqtee diz respeito a melhoria da
producao leiteira ou atingem outros ramos da pedade?

* Os cooperados, de maneira geral, reagem bem &asvdentle modernizacdo da
producdao leiteira proposta pela cooperativa?

« De que outra maneira a cooperativa auxilia na nrmizigtdo da propriedade?

« Existe contrato de compra e venda da Languiru conooperados?

» A cooperativa exige uma cota minima de litros de lgor cooperado?

» Como é realizada a coleta do leite e quem paga eass?

» Ha cooperados em divida com a cooperativa?

* O cooperado pode vender parte de sua producadoitdeplra outra empresa ou
cooperativa?

* O que a cooperativa faz com os cooperados quesaaulio leite?

« Como se estabelece o valor pago pelo litro de é&iteooperado?

* A cooperativa distribui dividendos aos seus coapzsa

» Citando um exemplo — na produc¢éo de frango, suwina@,e tabaco ocorre a producao
integrada. Podemos dizer que na producéo do lettereo algo semelhante ou o(a)
senhor(a) diria que ha diferencas gritantes negpsesessos produtivos quando
comparados com a producao de leite.

» (Gostaria de acrescentar algo mais...



160

APENDICE C: ROTEIRO SEMIESTRUTURADO DE ENTREVISTA -
COOPERATIVA DOS SUINOCULTORES DE ENCANTADO (COSUEL)
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Desenvolvimento
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RELACOES SOCIAIS DE PRODUCAO ENTRE AGRICULTORES FAM ILIARES E

COOPERATIVAS: A EXPERIENCIA DA CADEIA PRODUTIVA DO LEITE NA REGIAO
DO VALE DO TAQUARI/RS - BRASIL

O objetivo da pesquisa € analisar as relacBesisaggproducao entre agricultores familiares e as
cooperativas, na cadeia produtiva do leite.

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM DESENVOLVIMENTO REGION AL -
MESTRADO E DOUTORADO — PPGDR DA UNIVERSIDADE DE SANTA CRUZ DO SUL —
UNISC.

Roteiro semiestruturado de entrevista — cooperativdos Suinocultores de Encantado
(Cosuel)

e Qual é o seu nome?

* Qual a fungao que exerce na Cooperativa Cosuel?

» Ha quanto tempo atua na cooperativa?

* Quais os critérios para adesao de novos coopega@osuel?

* Os cooperados costumam participar das assembe@sogerativa?

* Ha casos em que os cooperados costumam reclarnaoplarativa?

* Qual € o mercado de colocacao dos produtos da [2osue

* A cooperativa adquire leite somente de seus codps?a

* A Cosuel presta assisténcia técnica aos seus @ugs®r Como isso acontece?

* A cooperativa fornece insumos aos seus cooper&ms® isso acontece?

» Esses insumos e assisténcia técnica ocorrem someqtee diz respeito a melhoria da
producao leiteira ou atingem outros ramos da pedade?

* Os cooperados, de maneira geral, reagem bem &svdentle modernizacdo da
producao leiteira proposta pela cooperativa?

* De que outra maneira a cooperativa auxilia na nmziegao da propriedade?

e Existe contrato de compra e venda da Cosuel caro@serados?

» A cooperativa exige uma cota minima de litros de lgor cooperado?

* Como é realizada a coleta do leite e quem paga eass?

» Ha cooperados em divida com a cooperativa?

* O cooperado pode vender parte de sua producaoitdeplra outra empresa ou
cooperativa?

e 0O gue a cooperativa faz com os cooperados quecaaulto leite?

« Como se estabelece o valor pago pelo litro de é&iteooperado?

* A cooperativa distribui dividendos aos seus coapzsa

» Citando um exemplo — na producao de frango, suiva,.e tabaco ocorre a producao
integrada. Podemos dizer que na producéo do leitered algo semelhante ou o(a)
senhor(a) diria que h& diferencas gritantes nepsesessos produtivos quando
comparados com a producao de leite para Coopefatisael.

» Gostaria de acrescentar algo mais...
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APENDICE D: ROTEIRO SEMIESTRUTURADO DE ENTREVISTA -
SECRETARIO DE AGRICULTUA E MEIO AMBIENTE DO MUNICIC 10 DE
ARROIO DO MEIO
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RELACOES SOCIAIS DE PROI?U(;AO ENTRE AGRICULTORES FAM ILIARES E
COOPERATIVAS: A EXPERIENCIA DA CADEIA PRODUTIVA DO LEITE NA
REGIAO DO VALE DO TAQUARI/RS - BRASIL

O objetivo da pesquisa é analisar as relacdesisaggroducao entre agricultores familiares
e as cooperativas, na cadeia produtiva do leite.

PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM DESENVOLVIMENTO REGION AL -
MESTRADO E DOUTORADO - PPGDR DA UNIVERSIDADE DE SANTA CRUZ DO
SUL — UNISC.

Roteiro semiestruturado de entrevista — Secretaride Agricultura e Meio Ambiente do
Municipio de Arroio do Meio

e Qual é o seu nome?

e Qual arelevancia da producéo de leite para o Mpioicle Arroio do Meio?

* A Prefeitura Municipal tem algum tipo de incentien programa ou auxilio ao
agricultor familiar?

» Ha quanto tempo iniciou o programa — leite? E p&2

* Quem sao os agricultores atendidos pelo programa?

* Qual é o objetivou do Programa?

» Existe interacdo entre os agricultores participgaimke programa e 0s outros que nao
participam?

» Ha& outros Programas que trabalham com os agriesltorodutores de leite aqui em
Arroio Meio?

« O gue significa cooperativa para o senhor?

e O Sr. é cooperado? De qual cooperativa?

» Citando um exemplo — na producgéo de frango, suiva@.e tabaco ocorre a producao
integrada. Podemos dizer que na producéo do lettereo algo semelhante ou o(a)
senhor(a) diria que ha diferencas gritantes negpsesessos produtivos quando
comparados com a producao de leite.

» Gostaria de acrescentar algo mais...
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APENDICE E: ROTEIRO SEMIESTRUTURADO DE ENTREVISTA —
COORDENADOR EMATER DE ARROIO DO MEIO
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RELACOES SOCIAIS DE PROI?U(;AO ENTRE AGRICULTORES FAM ILIARES E
COOPERATIVAS: A EXPERIENCIA DA CADEIA PRODUTIVA DO LEITE NA
REGIAO DO VALE DO TAQUARI/RS - BRASIL

O objetivo da pesquisa é analisar as relacdesisaggroducado entre agricultores familiares
e as cooperativas, na cadeia produtiva do leite.

PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM DESENVOLVIMENTO REGION AL -
MESTRADO E DOUTORADO - PPGDR DA UNIVERSIDADE DE SANTA CRUZ
DO SUL — UNISC.

Roteiro semiestruturado de entrevista — CoordenadoEmater de Arroio do Meio

e Qual é o seu nome, instrucéo, cargo?

e O Sr. trabalhou com agricultores produtores de?ei

* A Emater atendeu a uma demanda especifica — ouapnag voltado ao produtor de
leite?

* Quem sao os agricultores atendidos?

* Qual foi o objetivo?

» Existe interacdo entre os agricultores participaimke programa e 0s outros que nao
participam?

» Ha& outros Programas que trabalham com os agriesltorodutores de leite aqui em
Arroio do Meio?

* O que significa cooperativa para o senhor?

e O Sr. é cooperado? De qual cooperativa?

» Citando um exemplo — na produc¢éo de frango, suwin@,e tabaco ocorre a producao
integrada. Podemos dizer que na producéo do lettereo algo semelhante ou o(a)
senhor(a) diria que ha diferencas gritantes nepsesessos produtivos quando
comparados com a producao de leite.

» Gostaria de acrescentar algo mais...
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APENDICE F: ROTEIRO SEMIESTRUTURADO DE ENTREVISTA — CONSULTOR
DO SEBRAE, PARA GESTAO DA PEQUENA PROPRIEDADE RURAL
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RELACOES SOCIAIS DE PROI?U(;AO ENTRE AGRICULTORES FAM ILIARES E
COOPERATIVAS: A EXPERIENCIA DA CADEIA PRODUTIVA DO LEITE NA
REGIAO DO VALE DO TAQUARI/RS - BRASIL

O objetivo da pesquisa é analisar as relacdesisaggroducdo entre agricultores familiares
e as cooperativas, na cadeia produtiva do leite.

PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM DESENVOLVIMENTO REGION AL -
MESTRADO E DOUTORADO - PPGDR DA UNIVERSIDADE DE SANTA CRUZ DO
SUL — UNISC.

Roteiro semiestruturado de entrevista — Consultor d SEBRAE para gestédo da pequena
propriedade rural

e Qual é 0 seu nome, instrucéo, cargo?

e O Sr. trabalhou com agricultores produtores de?ei

* O Sebrae atendeu a uma demanda especifica — oamangvoltado ao produtor de
leite?

e Quem séo os agricultores atendidos?

* Qual foi o objetivo?

» Existe interacdo entre os agricultores participgamke programa e 0s outros que nao
participam?

« Ha& outros Programas que trabalham com os agriesltorodutores de leite aqui em
Arroio do Meio?

* O que significa cooperativa para o senhor?

e O Sr. é cooperado? Qual cooperativa?

* Citando um exemplo — na producéo de frango, suiva,.e tabaco ocorre a producao
integrada. Podemos dizer que na producédo do letereo algo semelhante ou o(a)
senhor(a) diria que h& diferencas gritantes nepsesessos produtivos quando
comparados com a producao de leite.

» Gostaria de acrescentar algo mais...



