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RESUMO

No mercado mundial contemporaneo, o investimento em avangos tecnoldgicos torna-se
fundamental para a sobrevivéncia das organizacGes. Nesse contexto, o ativo imobilizado
corresponde & um montante significativo do patriménio das entidades, exigindo o uso de
técnicas que aperfeicoam a sua gestdo. Entre estas técnicas, destaca-se o controle patrimonial,
cuja funcdo é apresentar a posicdo dos ativos imobilizados na estrutura organizacional,
utilizando-se do gerenciamento fisico por meio do controle de localiza¢des. Considerando este
instrumento de controle, a pesquisa identificou os reflexos promovidos em um centro
administrativo quando ha a adocao de uma estrutura de localiza¢6es determinada pelas unidades
de espaco fisico, ou seja, os prédios e salas, em substituicdo a estrutura de localizacdes
determinada por atividades, representada pelos setores e departamentos. Esta pesquisa, que
classifica-se como descritiva, qualitativa e exploratéria, utilizou-se de um estudo de caso,
realizado no segundo semestre de 2018 em um centro administrativo da empresa DuPont do
Brasil S/A-Divisdo Pioneer Sementes em Santa Cruz do Sul-RS. Em detrimento da analise
comparativa e questionario aplicado aos usuarios das localizacdes, constatou-se a distribuicdo
mais clara e objetiva dos bens, redu¢do do nimero de bens transferidos no sistema, reducao da
demanda para alteracGes nos nomes das localizacdes e viabilidade de terceirizacao do inventério
fisico. Concluiu-se que a forma como as localizagdes sdo estruturadas possui relacdo com a
eficiéncia obtida no controle de ativos imobilizados, a qual pode promover maior agilidade e
eficiéncia nos prazos e custos em processos de diversas areas e ser utilizada de forma conjunta

a outros controles.

Palavras-chave: Ativo Imobilizado. Controles Internos. Estrutura de LocalizacGes.

Gerenciamento Fisico de Bens.



ABSTRACT

In the contemporary world market, technological advances investment becomes critical
to the organizations survival. In this context, the fixed asset corresponds to a significant amount
of the assets of the entities, requiring the use of techniques that improve their management.
Among these techniques, is the asset control, whose function is to present the position of the
fixed asset in the organizational structure, using physical management through the locations
control. Considering this control instrument, the research identified the promoted changes in an
administrative center when there is the adoption of the locations structure determined by the
physical space units, that are buildings and rooms, in replacement to the locations structure
determined by activities, Represented by the sectors and departments. This research, classified
as descriptive, qualitative, exploratory, and case study was made in the second semester of 2018
in an administrative center of the company DuPont do Brasil S/A-Diviséo Pioneer Sementes in
Santa Cruz do Sul-RS. After the comparative analysis and questionnaire applied to the location
users, it was found the clearest and most objective assets distribution, reduction of the number
of assets transferred in the system and demand for location names changes and viability of
physical inventory outsourcing. In this way, it was observed that the way the locations are
structured is related to the efficiency obtained in the fixed assets control, which can promote
agility and efficiency in deadlines and costs in many areas and be used in a joint manner to

other controls.

Keywords: Asset Physical Management. Fixed Asset. Internal Controls. Location Structure.
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1 INTRODUCAO

Em meados do século passado, possuir o controle de caixa realizado por algum
funcionario confiavel ou pelo proprietario do estabelecimento era sinbnimo de seguranca.
Conforme ressalta D’Avila (2002), acreditava-se que na empresa existiam controles efetivos.
Com o crescente desenvolvimento do mercado econdmico, os controles foram sendo
aprimorados e ampliados as demais areas.

A economia mundial, aparentemente promissora, do inicio do século XXI, foi cenario de
uma série de escandalos de natureza contabil, como os casos envolvendo as companhias norte-
americanas Enron, Arthur Andersen e WorldCom. Em consequéncia as constantes descobertas
de fraudes no periodo, o grau de confianca depositado nas organiza¢bes diminuiu
drasticamente.

Com a implantacdo de medidas regulatérias, como a Lei Sarbanes-Oxley (SOX), a
confianca no mercado foi aos poucos sendo reconquistada. Borgerth (2007) salienta que a lei,
publicada pelo governo dos Estados Unidos em 2002, teve como objetivo restaurar o equilibrio
dos mercados por meio de mecanismos gque asseguram a responsabilidade da alta administracédo
perante as informagdes fornecidas. Inicialmente voltada ao mercado americano, atualmente a
SOX esta presente na maioria das grandes organizagdes, melhorando 0s processos por meio de
sistemas de controles internos.

Além de bons controles internos, percebe-se que para o desenvolvimento e crescimento
de uma corporacdo, eles precisam estar aliados as inovacgdes tecnologicas. Tal percepcdo, leva
em consideracao que, em um cenario competitivo, as aquisi¢des de maquinas e equipamentos,
que melhorem o desempenho e resultado, sdo constantes. Envolvido durante o ciclo de vida
dessas aquisi¢oes, esta o controle patrimonial, com a funcdo de apresentar a posi¢do dos ativos
imobilizados na estrutura organizacional, desde a entrada do bem até a sua respectiva baixa
contabil.

No controle patrimonial séo realizadas atividades que visam a conciliacdo entre o controle
contabil e o controle fisico dos ativos imobilizados, no qual, como forma de segregacdo dos
bens, a entidade pode utilizar o controle de localizagbes. Como destaca Pereira (2016) a gestdo
de ativos, por meio do controle de sua localizacdo, promove grande influéncia sobre a valoragéo
dos bens.

Para Machado (2012) o controle de localizagé&o deve ser realizado por departamentos ou
centros de custo, onde cada departamento corresponde a uma localizagdo com determinada

quantidade de bens. Atualmente, assim como no centro administrativo que servira de base para



0 presente estudo, h& empresas, nas quais, as atividades sdo muito dindmicas, gerando
constantes reorganizagdes das equipes. Em detrimento disso, ocorrem certas arbitrariedades no
que tange ao controle patrimonial, gerando a necessidade de reestruturacao das localizacgdes.

Considerando este importante instrumento de controle, a pesquisa busca responder a
seguinte questdo problema: quais sdo os reflexos promovidos no controle patrimonial de
um centro administrativo quando, no gerenciamento fisico, h4 a ado¢@o de uma estrutura
de localizagdes determinada pelas unidades de espaco fisico em substituicdo a estrutura
de localizagc6es determinada por atividades?

Para conduzir a investigacdo, pressupds-se como hipotese que a forma como sdo
estruturadas as localizagcbes para a distribuicdo dos bens patrimoniais gera implicagoes
significativas a organizacdo. Acredita-se que a estrutura para o controle fisico, quando bem
definida e adaptada a realidade das atividades exercidas no local, possibilita que o processo de
identificacdo fisica do bem seja efetuado de forma répida e precisa. Aléem da confiabilidade
proporcionada, pressup6s-se que a forma como as localizag¢6es sdo estruturadas possui relacéo
com a eficiéncia que se espera obter no controle patrimonial, podendo também ser utilizada de
forma conjunta a outros controles.

Com o objetivo de responder a questao problema, o presente estudo esta organizado em
4 capitulos. Neste capitulo, além das consideragdes introdutérias, advindas por meio da
contextualizacdo do problema de pesquisa e hipéteses, estdo apresentados os objetivos gerais e
especificos que a pesquisa alcangou, bem como, a justificativa, na qual aborda-se a importancia

do tema apresentado e a metodologia utilizada para a concretizacdo dos objetivos.

1.1 Objetivos

Para a realizacdo da pesquisa foram necessarias delimitacdes feitas pelos objetivos, 0s
quais apresentam 0s aspectos analisados a partir do enunciado do problema de pesquisa, ou
seja, sdo as metas do estudo. Este topico, conforme afirma Beuren (2006), é de fundamental
importancia para o entendimento e desenvolvimento da pesquisa. Os objetivos estdo divididos
em geral e especificos. O objetivo geral é mais abrangente e apresenta a meta principal do
estudo, de forma genérica. Enquanto os objetivos especificos sdo decorrentes do objetivo geral,
exercendo uma funcéo operacional do estudo, com a finalidade de alcancar o objetivo geral.
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1.1.1 Geral

Identificar os reflexos promovidos no controle patrimonial de um centro administrativo
quando, no gerenciamento fisico, ha a adocdo de uma estrutura de localizagdes determinada
pelas unidades de espaco fisico em substituicdo a estrutura de localizagdes determinada por
atividades.

1.1.2 Especificos

Caracterizar a empresa Du Pont do Brasil S/A — Divisdo Pioneer Sementes e suas

atividades operacionais no centro administrativo de Santa Cruz do Sul.

Mapear a sistematica utilizada para o controle fisico de ativos imobilizados na empresa
Du Pont do Brasil S/A — Diviséo Pioneer Sementes.

Descrever o processo de implementacdo da estrutura de localizacbes determinada pelas

unidades de espagco fisico no centro administrativo de Santa Cruz do Sul.

Analisar as mudangas ocorridas no centro administrativo de Santa Cruz do Sul a partir da

implementacdo da nova estrutura de localizagdes para o controle fisico.

1.2 Justificativa

No mercado mundial contemporaneo, o investimento em avancgos tecnoldgicos torna-se
fundamental para a sobrevivéncia das grandes organizacGes. Tal necessidade exige, além do
alto custo de renovacdo de maquindrio, o uso de técnicas que aperfeicoam a gestdo dos ativos,
objetivando o uso eficiente desses recursos.

O ativo imobilizado corresponde a um montante significativo perante o patriménio das
entidades, impactando diretamente o resultado por meio da depreciagdo e sendo essencial para
o funcionamento das atividades. Portanto, é imprescindivel que todos os colaboradores tenham
ciéncia da sua importancia e, principalmente, das suas responsabilidades no correto
gerenciamento dos bens, pois a falta de controle sobre esses ativos influenciara diretamente a

estrutura de capital das organizagoes.
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Tém-se como premissa que os controles internos sdo utilizados com a finalidade de
fornecer informacdes fidedignas a respeito da organizac¢ao. No controle patrimonial, séo muitos
os procedimentos realizados com o objetivo de prover aos usuarios dados precisos acerca do
imobilizado. Assim, verifica-se que os processos de controle, tanto no ativo imobilizado, como
nas demais areas precisam ser revisados periodicamente a fim de garantir a sua efetividade.

Uma das principais demandas dentro do controle patrimonial é o inventario fisico de
ativos imobilizados realizado periodicamente, no qual, caso necessario, sao efetuados ajustes
com o objetivo de representar nas demonstracdes contabeis a real situacdo do imobilizado da
entidade em determinado periodo. Neste processo, quando ndo ha um bom controle sobre 0s
bens patrimoniais, € comum ocorrer o reporte de uma quantidade consideravel de bens ndo
encontrados, e que devido a isso, precisam ser baixados contabilmente.

A situacdo gerada pela auséncia de informacdes para a localizacdo dos ativos
imobilizados, além de ser desconfortavel para o responsavel pela guarda e controle dos bens,
prejudica o resultado da companhia. Nesse sentido, o controle fisico, inserido no controle
patrimonial, € de suma importancia para que seja obtida uma distribuicao clara dos bens a fim
de facilitar a localizacdo dos mesmaos.

Como alerta Pereira (2012), as dificuldades em organizar e implantar o controle
patrimonial no contexto empresarial sdo agravadas pela escassez de material didatico
disponiveis no mercado com contetdo atual que contenham na sua conjuntura aplicacGes
praticas de controle fisico e contabil. Desta forma, este estudo visa contribuir na propagacao
desta area do conhecimento ainda pouco explorada, apresentando uma alternativa adicional no
que tange ao controle fisico dos ativos imobilizados.

Além de servir como condi¢do para a obtencdo do titulo de bacharel em ciéncias
contabeis, o presente estudo contribui no meio académico por meio do aprofundamento de
conhecimentos acerca do controle patrimonial. Tanto o conhecimento, como a experiéncia
adquirida, resultaram, ao final deste trabalho, em maior capacidade profissional na area do

estudo desenvolvido.

1.3 Metodologia

Nesta secédo apresenta-se o procedimento metodologico utilizado para a concretizacdo dos
objetivos propostos. Para tanto, sdo definidos os delineamentos da pesquisa por meio da
classificagdo quanto aos seus objetivos, procedimentos e aspectos. Para Gerhardt e Silveira

(2009, p. 11) ametodologia cientifica ¢ “o estudo sistematico e 16gico dos métodos empregados
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nas ciéncias, seus fundamentos, sua validade ¢ sua relacdo com as teorias cientificas”. A
metodologia compreende os dados iniciais e as operagOes adequadas para a formulagdo de
conclusdes, com base nos objetivos predeterminados.

A pesquisa sobre a identificacdo dos reflexos promovidos no controle patrimonial de um
centro administrativo quando, no gerenciamento fisico, ha a ado¢do de uma estrutura de
localizagbes determinada pelas unidades de espaco fisico em substituicdo a estrutura de
localizagdes determinada por atividades foi realizada no segundo semestre do ano de 2018, em
um centro administrativo da empresa Du Pont do Brasil S/A — Divisdo Pioneer Sementes
sediado em Santa Cruz do Sul, Rio Grande do Sul, Brasil.

Frente a problemética apresentada e aos objetivos propostos, visando fundamentar o
estudo, inicialmente foi realizada uma pesquisa bibliografica. Nesta analise, foram levantados
0s conteudos e subsidios tedricos sobre o ativo e mais especificamente sobre o ativo
imobilizado, os controles internos e 0s processos internos de gestéo e controle patrimonial.

Ap0s esta andlise bibliografica, iniciou-se o desenvolvimento do estudo, visando alcancar
uma possivel resposta ao problema formulado. Primeiramente, foi caracterizada a empresa Du
Pont do Brasil S/A — Divisdo Pioneer Sementes e suas atividades operacionais no centro
administrativo de Santa Cruz do Sul. Tal caracterizacdo aborda superficialmente as atividades
referentes as areas de pesquisa e producdo e aprofunda a caracterizacdo das atividades
administrativas, exercidas no local.

A segunda etapa do desenvolvimento da pesquisa esta voltada a realizacdo do
procedimento metodolégico documental, constituido pela coleta de dados no centro
administrativo, onde foi fornecida toda a documentacao necessaria para a realizacdo do estudo.
Desta forma, inicialmente efetuou-se 0 mapeamento da sistematica utilizada para o controle
fisico de ativos imobilizados, visando esclarecer detalhes deste processo.

Apdbs 0 mapeamento das atividades exercidas no setor de patrimoénio da empresa Du Pont
do Brasil S/A — Divisdo Pioneer Sementes para o controle fisico dos ativos imobilizados,
detalhou-se o processo de implementacdo da nova estrutura de localizagbes. Nesta
reestruturacdo, destaca-se a substituigcéo da estrutura de localizagOes determinada por atividades
pela estrutura de localizagdes determinadas pelas unidades de espaco fisico.

Na sequéncia, realizou-se a analise dos reflexos promovidos no centro administrativo com
a implantacdo da nova estrutura de localiza¢des para o controle fisico de ativos imobilizados.
A estrutura atual foi comparada com a estrutura vigente até outubro de 2017. Além da
investigacdo documental, mediante a coleta de dados e anélise dos documentos, por meio de

manuais e politicas, aplicou-se um questionario a uma amostra ndo probabilistica dos usuérios,
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a fim de proporcionar uma anélise mais ampla e maior precisdo em relacdo aos reflexos gerados
por esta alteracdo de controle.

A classificacdo da pesquisa quanto aos seus objetivos se caracteriza como descritiva, no
momento em que descreve os reflexos promovidos no controle patrimonial a partir da utilizacao
de uma estrutura de localiza¢bes determinada pelas unidades de espaco fisico. Neste contexto,
Raupp e Beuren (2006, p. 81) destacam que “descrever significa identificar, relatar, comparar,
entre outros aspectos”, a descri¢do esclarece as caracteristicas e/ou aspectos do objeto de
pesquisa. A presente pesquisa também define-se como uma pesquisa exploratoria, pois
proporciona maior familiaridade ao tema de referéncia, tornando mais explicitos os aspectos
inerentes ao controle fisico dos bens.

Para a abordagem do problema fez-se uso da pesquisa qualitativa, na qual sdo efetuadas
analises mais profundas a respeito do fenémeno estudado. A pesquisa qualitativa preocupa-se
com aspectos da realidade que ndo podem ser quantificados, ndo aborda a representatividade
numerica, mas sim, o aprofundamento da compreensdo de um grupo social, organizacdo, etc.
(GERHARDT e SILVEIRA, 2009). Tal caracterizacdo é identificada pela utilizacao da anélise
de um fenbmeno, por meio de estudo de caso especifico em um centro administrativo.

O estudo de caso, método de pesquisa definido para conduzir o desenvolvimento deste
trabalho, caracteriza-se pela investigacdo empirica de um fendmeno do mundo real que,
provavelmente, engloba importantes condi¢des contextuais relacionadas ao caso. Este método
abrangente compreende a ldgica de projeto, as técnicas de coleta e a andlise de dados (YIN,
2015).

Visando o desenvolvimento da pesquisa, o capitulo 2 apresenta o referencial tedrico dos
principais conceitos envolvendo a temética deste trabalho. Na sequéncia, apresenta-se o
capitulo da descricdo e analise dos dados e resultados, cuja conclusdo encontra-se no capitulo
4. Este Gltimo capitulo sintetiza o resultado encontrado, apresentando consideracdes acerca dos
objetivos propostos. Desta forma, alcancga-se a resposta ao problema de pesquisa proposto,
agregando conhecimento para a aplicacdo pratica do controle fisico de bens e mudanca de

paradigmas em relagdo ao tema escolhido.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo, apresenta-se a revisdo bibliografica, dividida em trés se¢des secundarias,
tendo em vista a problematica do estudo, que trata da identificacdo dos reflexos promovidos no
controle patrimonial de uma organizacéo quando, no gerenciamento fisico, ha a ado¢éo de uma
estrutura de localizagBes determinada pelas unidades de espago fisico em substituicdo a
estrutura de localizagdes determinada por atividades. No referencial teorico, sdo abordados os
conteddos norteadores da pesquisa a fim de ampliar a base conceitual necessaria ao seu

desenvolvimento.

2.1 Componentes patrimoniais da entidade

No campo de atuacdo da contabilidade sdo desenvolvidas as atividades de estudo,
controle, exposicdo e andlise do patrimonio, a fim de informar a situacdo patrimonial das
entidades em determinado momento, suas variacdes e a natureza das operagdes que o afetaram.
O patrimonio é definido como o conjunto de bens, direitos e obrigacdes de uma pessoa fisica
ou juridica, desde que possam ser mensurados em dinheiro (FERREIRA, 2010).

O Conselho Federal de Contabilidade (CFC) por meio da Resolugdo n°® 1.374/11,
publicou a Norma Brasileira de Contabilidade (NBC) TG - Estrutura Conceitual que trata da
elaboracdo e divulgacéo de relatdrio contabil-financeiro, conceituando no item 4.4 desta norma

os elementos diretamente relacionados com a mensuragdo da posi¢éo patrimonial:

(a) Ativo é um recurso controlado pela entidade como resultado de eventos passados
e do qual se espera que resultem futuros beneficios econémicos para a entidade;

(b) Passivo é uma obrigacao presente da entidade, derivada de eventos ja ocorridos,
cuja liquidacdo se espera que resulte em saida de recursos capazes de gerar
beneficios econdmicos;

(c) Patrimdnio Liquido é o valor residual dos ativos da entidade depois de deduzidos
todos os seus passivos (CFC, 2011, p. 18).

Os elementos citados acima formam os trés grandes grupos de contas do Balanco
Patrimonial. O patriménio é composto por elementos positivos e negativos, sendo o aspecto
patrimonial negativo representado pelas obrigacfes da entidade no grupo do passivo. Assim
como o grupo do passivo, o patriménio liquido da entidade, definido como a diferenga entre os
elementos do ativo e passivo que compreende 0s recursos proprios da entidade, encontra-se
discriminado no lado direito do Balanco Patrimonial (FERREIRA, 2010; GRECO; AREND,
2011).
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A distingdo entre passivo e patriménio liquido é fundamental para realizar a correta
segregacgéo entre os dois grupos. Niyama e Silva (2011) julgam relevante a apresentagéo do
Balanco Patrimonial segregando as obrigacdes para com terceiros das obrigacdes com o0s
acionistas, tendo em vista que o nivel de endividamento influencia na percepcéo que o usuario
tem do risco da entidade.

Os bens e direitos da entidade representam o aspecto positivo patrimonial. Estes sdo
classificados no ativo, com sua apresentacdo no lado esquerdo do Balangco Patrimonial. Por
definicdo, os bens sdo todos os elementos materiais ou imateriais que integram o patrimonio,
enquanto os direitos sdo 0s valores a receber ou a recuperar nas transagfes com terceiros
(FERREIRA, 2010). Tendo em vista que o objeto deste estudo é o subgrupo do ativo
imobilizado e este, por sua vez, integra o ativo da entidade, sera dado maior enfoque as
caracteristicas deste grupo.

Para Niyama e Silva (2011) apesar da comum associacdo de ativo & bens e direitos, a
condicdo de algo ser bens e direitos ndo garante que seja um ativo. Na préatica, € comum ocorrer
vendas a prazo que geram uma duplicata a receber, e caso o cliente esteja falido, esta duplicata,
mesmo sendo um direito, ndo podera ser considerada um ativo, pois ndo ha a possibilidade de
recebimento. Uma melhor definicdo, segundo os autores, seria dizer que um ativo € tudo que
pode ser vantajoso e gerar riqueza a entidade.

Para melhor compreensédo, o item 4.8 da NBC TG - Estrutura Conceitual para Elaboragéo
e Divulgacédo do Relatorio Contabil-Financeiro, esclarece que o beneficio econdmico do ativo,
possui relacdo com o potencial de contribuicdo para o fluxo de caixa ou equivalentes de caixa
para a entidade, enquanto os eventos passados representam os esforcos realizados para a
obtencdo do ativo. A norma destaca que, os beneficios futuros do ativo, podem fluir de diversas
maneiras, como 0 uso isolado ou em conjunto com outros ativos na producdo de mercadorias a
serem vendidas, trocado por outros ativos, usados para liquidar um passivo ou distribuidos aos
proprietéarios da entidade. Para tanto, a substancia fisica ndo é essencial a existéncia de um ativo.

ludicibus (2010) cita trés condicdes para a caracterizacdo de um ativo. Primeiramente,
deve haver o controle por parte da entidade quanto a sua propriedade e posse. Como segunda
condicdo, deve estar incluido no ativo um direito a beneficios futuros ou, em sentido mais
amplo, a potencialidade de servicos futuros para a entidade. Por ultimo, o autor alega que o
direito precisa ser exclusivo da entidade. O direito de transportar a mercadoria da entidade por
uma via expressa, por exemplo, embora benéfico, ndo é ativo, pois ndo ha exclusividade da

entidade.
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Greco e Arend (2011) alegam que quanto a sua natureza, os bens séo classificados como
materiais, tangiveis ou corporeos, quando ha existéncia fisica material, ou bens imateriais,
intangiveis ou incorpodreos, quando a existéncia € abstrata. Quando classificados quanto a
disposicao, os bens podem ser préprios ou de terceiros.

Paralelamente a estas classificagdes, Martins (2009) relata que € comum no meio
econdmico, financeiro e contabil as expressdes bens de capital, para os bens utilizados na
geracdo de novos produtos e servicos (maquinas, equipamentos e instalacdes) e bens de
consumo duraveis para 0s bens que, normalmente, duram mais de um exercicio fiscal (como
geladeiras, televisores e automdveis). Os bens que, usualmente, sdo consumidos em prazo
inferior a um periodo fiscal, podem ser chamados de bens de consumo ndo durdveis.

No que se refere a mensuracéo e avaliacao dos ativos, este pode assumir duas formas para
determinar o valor de troca: o valor de entrada e o valor de saida. O primeiro, corresponde ao
valor obtido pela entidade no mercado de compra e divide-se em custo histoérico, definido como
o valor pago na época de aquisicdo, e custo corrente, valor pelo qual o ativo teria que ser pago
se fosse adquirido no presente. O valor de saida refere-se ao montante obtido no mercado de
venda, cabendo destacar o valor presente, montante que seria gerado pela entidade descontando
o fluxo futuro de caixa, e o valor de liquidag&o — valor obtido pela venda do ativo (NIYAMA,
SILVA, 2011).

Em relacdo a classificacdo das contas no ativo, Greco e Arend (2011) salientam que esta
é realizada de acordo com a destinacdo especifica de cada conta, a qual varia conforme os fins
da entidade. A Lei n° 6.404/76 no seu art. 178, § 1°, dispde sobre essa classificagdo quando
estabelece que as contas do ativo serdo dispostas em ordem decrescente de grau de liquidez dos
elementos nelas registrados, dividindo-se em ativo circulante e ativo ndo circulante (BRASIL,
1976).

O ativo circulante, conforme disposto no art. 179 da Lei n°® 6.404/76, serd constituido
pelas contas que representam disponibilidades, atualmente classificadas como caixa e
equivalentes de caixa, direitos realizaveis no curso do exercicio social subsequente e as
aplicacdes de recursos em despesas do exercicio seguinte. Observa-se que no paragrafo Gnico
deste artigo, é salientado que em empresas com duragdo do ciclo operacional maior que o
exercicio social, a classificagdo no circulante tera por base o prazo desse ciclo.

Em contrapartida, o ativo ndo circulante € composto pelas contas de ativo realizavel a
longo prazo, investimentos, imobilizado e intangivel. Neste grupo, sdo incluidos todos os bens

de permanéncia duradoura destinados ao funcionamento normal da entidade, assim como 0s
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direitos exercidos com essa finalidade (GRECO; AREND, 2011). Os aspectos inerentes ao

subgrupo do imobilizado, objeto de estudo deste trabalho, estédo detalhados na sequéncia.

2.1.1 Reconhecimento e mensuracéo do ativo imobilizado

O ativo imobilizado esta registrado contabilmente no grupo do ativo ndo circulante da
entidade, pois ao ser adquirido ndo ha a intencdo de vendé-lo. Assim, permanecem por Varios
exercicios na estrutura patrimonial para a realizacdo das atividades fins da organizacao
(CAPELLETTI; VIEIRA, 2016).

No grupo de contas que o engloba, o ativo imobilizado destaca-se devido a sua grande
representatividade. Rodrigues, Silva e Carvalho (2014) salientam que o ativo imobilizado
possui maior notabilidade em industrias de producéo de bens, devido ao fato de que esse setor
precisa de um grande parque industrial para realizar a manutencéo de suas atividades.

O Conselho Federal de Contabilidade por meio da NBC TG 27, que trata do ativo
imobilizado, no item 6, define este como sendo um item tangivel que “a) ¢ mantido para uso na
producdo ou fornecimento de mercadorias ou servicos, para aluguel a outros, ou para fins
administrativos; e (b) se espera utilizar por mais de um periodo” (CFC, 2017). Como a prépria
nomenclatura ja esclarece, entende-se que o ativo imobilizado ¢ um bem adquirido com o
intuito de proporcionar beneficios a corporacdo por um longo periodo.

Também na NBC TG 27, do item 7 ao 14, € salientado que sera caracterizado como ativo
imobilizado se for provavel a geracdo de futuros beneficios econdmicos para a entidade,
devendo existir a possibilidade do seu custo ser mensurado confiavelmente. Entende-se que a
geracdo desses beneficios esta relacionada com a utilizacdo do bem na producdo de produtos
ou na prestacdo de servicos, o qual, proporcionara beneficios relativamente permanentes, ndo
possuindo destinacdo a venda.

A luz da Lei n° 6.404/76, conforme seu art. n° 179, inciso IV, deverdo ser classificados
no ativo imobilizado os “direitos que tenham por objeto bens corpdreos destinados a
manutencdo das atividades da companhia ou da empresa ou exercidos com essa finalidade,
inclusive os decorrentes de opera¢Bes que transfiram a companhia os beneficios, riscos e
controle desses bens” (BRASIL, 1976). Com essa defini¢do, subentende-se que hd uma
concreta divisdo entre os bens corpdreos e 0s incorpéreos, na qual todos 0s bens corpdreos
envolvidos na area operacional serdo classificados como ativos imobilizados, enquanto que os

bens incorporeos serdo ativos intangiveis.
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Observa-se ainda que por meio da Lei n° 6.404/76 surgiu uma nova perspectiva sob a
propriedade do ativo imobilizado, na qual a empresa que obtiver beneficios de um determinado
bem, ndo necessariamente precisa ter a sua posse, para considera-lo em seu Balanco
Patrimonial. Desta forma, os itens de operacdes de arrendamento mercantil (leasing) também
séo considerados ativos imobilizados.

Sao estabelecidas por ludicibus (2010) duas condic¢des para caracterizar um imobilizado.
A primeira, refere-se a possibilidade de ser utilizado nas opera¢fes normais da empresa,
possuindo “utilidade” para a empresa. A segunda, tem relacdo com o ciclo de capacidade
superior a um ciclo operacional. Entretanto, o autor destaca que a principal caracteristica de um
ativo imobilizado é o fato de ndo ser possivel adquiri-los @ medida que o processo produtivo o
requer. Estes sdo utilizados nas producgdes futuras.

Em termos de mensuracdo do ativo imobilizado Caldas, Curvello e Szuster (2015)
destacam que a decisdo da empresa no que tange ao método escolhido para a mensuracao
contébil no registro dos elementos patrimoniais depende da regulamentacédo legal aplicavel a
esta e dos usuarios das demonstracfes contabeis. A partir do método de mensuragdo dos ativos
adotado pela entidade é possivel obter diferentes efeitos nas demonstracdes financeiras.

Niyama e Silva (2011) destacam que existem dois principais métodos utilizados em
momentos distintos. Quando da aquisicdo de um item é utilizado o valor da transacdo ou
construcdo pelo método do custo historico e posteriormente, o valor é ajustado pela depreciacdo
e pela reducdo ao valor recuperavel. Inicialmente, para o ativo atender aos critérios de
reconhecimento de um item do ativo imobilizado ele deve ser mensurado pelo custo, conforme

o0s elementos que o compde, segundo o item 16 da NBC TG 27:

(a) seu preco de aquisicdo, acrescido de impostos de importacdo e impostos ndo
recuperaveis sobre a compra, depois de deduzidos os descontos comerciais e
abatimentos;

(b) quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo no local e condigdo
necessarias para 0 mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida pela
administracao;

(c) aestimativa inicial dos custos de desmontagem e remocao do item e de restauracdo
do local (sitio) no qual este esté localizado. Tais custos representam a obrigacdo em
que a entidade incorre quando o item € adquirido ou como consequéncia de usa-lo
durante determinado periodo para finalidades diferentes da producdo de estoque
durante esse periodo (CFC, 2017).

Com base nos elementos acima, é possivel perceber que o custo do ativo imobilizado
envolve todos os gastos efetuados entre o preparo do local para a instalacdo do bem até o
momento em que ele esteja em operacdo. De acordo com Niyama e Silva (2011), devem compor
0 custo do ativo imobilizado todos os gastos necessarios para permitir a geracao de riqueza.

Isso inclui as exigéncias legais e substituicdo regular de partes do ativo.
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A principal excecéo a esta regra, segundo Ferreira (2010), sdo 0s impostos recuperaveis,
como o0 imposto sobre circulacdo de mercadorias e servigos de transporte interestadual,
intermunicipal e de comunicacdo (ICMS). O autor salienta que, por meio da edi¢do da Lei
complementar n°® 87, conhecida como Lei Kandir, a partir de hovembro de 1996, o ICMS
incidente na operacdo de aquisi¢cdo de bens para o imobilizado passou a ser recuperavel. Quando
incluidos no regime ndo cumulativo de apuracdo, o programa de integracdo social (PIS) e a
contribuicdo para o financiamento da seguridade social (COFINS) sao tributos recuperaveis
também em relacéo a bens do ativo imobilizado.

Além dos critérios mencionados, a partir de maio de 2014, com o advento da Lei n°
12.793, houve a divulgacéo do valor minimo para a imobilizagdo de um item, conforme seu art.
15: “O custo de aquisi¢do de bens do ativo ndo circulante imobilizado e intangivel ndo podera
ser deduzido como despesa operacional, salvo se o bem adquirido tiver valor unitario ndo
superior a R$ 1.200,00 (mil e duzentos reais) ou prazo de vida util nao superior a 1 (um) ano”
(BRASIL, 2014). Assim, ndo h& a obrigatoriedade de imobilizar os itens adquiridos com valor
inferior a R$ 1.200,00 ou prazo de vida util inferior a um ano. O item podera ser considerado
como despesa do periodo, ficando a critério da empresa realizar essa classificacdo ou imobiliza-
lo.

Os bens classificados no ativo imobilizado também podem ser construidos pela entidade,
nesse caso, destaca-se que ha divergéncia entre o tratamento dado aos custos indiretos comuns
ao ativo que esta sendo fabricado e a producdo normal. ludicibus (2010, p. 185) destaca o

diferente tratamento para estes custos:

1. Alguns contadores ndo alocam custos indiretos;

2. Outros alocam apenas 0s custos varidveis (incrementais);

3. Atribuimos uma parcela dos custos indiretos equivalente ao valor que teria sido
alocado a producdo que foi cortada por causa da construcéo;

4. Alocamos uma parcela proporcional dos custos indiretos, utilizando o mesmo
procedimento da produgdo normal.

Entre as quatro formas de tratamento, o autor destaca que, observando os beneficios
futuros gerados para a empresa e a definicdo geral de ativo o melhor procedimento seria o
ultimo. Para a decisao, ludicibus baseia-se no fato de que para fins informativos, principalmente
externos, a absorcédo plena deve ser o procedimento para a avaliacdo dos ativos.

Com relagéo aos custos subsequentes, a NBC TG 27 cita no item 12, que as manutencdes
periddicas de um ativo ndo sdo reconhecidas no valor contabil de um item, pois quando
incorridos, sdo reconhecidos no resultado. Estes custos sdo principalmente os custos de mao-

de-obra e de produtos consumiveis, os quais podem incluir o custo de pequenas pecas.
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Ja o item 13 desta norma, sugere que partes de alguns itens do ativo imobilizado podem
requerer substituicdo em intervalos regulares e que alguns ativos imobilizados podem também
ser adquiridos para efetuar substituicdo recorrente. Para tais casos, € reconhecido no valor
contabil o custo da peca reposta desse item se os critérios de reconhecimento forem atendidos,
sendo que o valor contabil das pecas substituidas deve ser baixado. No caso de inspecfes o
pronunciamento também indica o reconhecimento no valor contébil do ativo imobilizado (CFC,
2017).

Quando permitido por lei, o item do ativo imobilizado cujo valor justo possa ser
mensurado confiavelmente pode ser apresentado pelo seu valor reavaliado, correspondente ao
seu valor justo a data da reavaliagdo menos qualquer depreciacéo e perda por reducgdo ao valor
recuperavel acumuladas subsequentes. A fim de evitar que o valor contabil dos ativos apresente
divergéncia relevante em relacdo ao seu valor justo na data do balan¢o, a reavaliacdo deve ser

realizada com suficiente regularidade (CFC, 2017).

2.1.2 Classificagdo e contetdo das contas do ativo imobilizado

Assim como nos demais grupos do ativo, o ativo imobilizado possui uma distribuicéo de
contas para cada classe. As classes de ativo imobilizado estdo definidas no item 37 da NBC TG
27 como um agrupamento de ativos de natureza e uso semelhantes nas operagGes da entidade,
sendo exemplos de classes individuais os terrenos, maquinas, veiculos a motor, mdveis e
utensilios, entre outros.

Greco e Arend (2011) destacam que sdo classificados no ativo imobilizado os
adiantamentos feitos aos fornecedores dos itens, valor que deverd ser inserido na respectiva
classe do bem ao que o pagamento se refere. Ja as depreciacfes acumuladas devem ser incluidas
em contas a parte, mas classificadas como redutoras do ativo, igualmente as perdas estimadas
por reducdo ao valor recuperavel.

Martins et al. (2013) enfatizam a importancia de cada empresa elaborar o seu plano de
contas do imobilizado com base nas caracteristicas da organizagdo. Além da segregacao por
segmento, na qual as contas podem ser divididas por local, departamento ou segmento
econdmico, 0s autores sugerem a segregacao do ativo imobilizado em dois grandes grupos. O
primeiro é representado por bens em operacgédo, que inclui bens ja em utilizacdo na atividade
objeto da sociedade, como maquinas e veiculos.

No grupo de bens em operacao, abaixo de cada conta, estara disposta uma conta credora

de depreciacdo, amortizacdo ou exaustao e quando, ocorrer, havera a conta de perdas estimadas



21

por reducdo ao valor recuperavel, também redutora. Em contrapartida, no grupo de imobilizado
em andamento, sdo classificadas as aplica¢des de recursos de imobiliza¢6es que ainda néo estéo
operando, como construcdes em andamento (MARTINS et al. 2013).

Considerando as recomendaces de Martins et al. (2013) acerca da classificacédo do ativo

imobilizado, apresenta-se no Quadro 1, de forma resumida, os conceitos das principais classes

presentes no grupo de ativo imobilizado.

Quadro 1 — Principais classes contébeis do ativo imobilizado

Classe Contabil

Contas registradas

Terrenos

Terrenos que sdo utilizados nas operacfes da empresa, como os terrenos onde se
localizam a fabrica, o escritorio, os depdsitos, etc. Quando hd uma unidade sendo
construida sob o terreno, este se classifica em imobilizado em andamento, enquanto
0s terrenos ndo usados com essa finalidade se classificam na conta de investimentos;

Obras Civis

Engloba os edificios em operacéo, como o prédio ocupado pela administragdo ou o
prédio do setor de producéo;

InstalagBes

Abrange equipamentos, materiais e custos de implantacéo de instalacdes que apesar
de integradas aos edificios possuem vida Util diferenciada e por isso devem ser
classificadas separadamente. S&o incluidos nesta classe, por exemplo, gastos com
instalacdes elétricas, hidraulicas, sanitarias, etc.;

Magquinas, aparelhos e
equipamentos

Inclui os bens utilizados na realizacéo das atividades da empresa;

Equipamentos de
processamento
eletronico de dados

Constam os hardwares adquiridos pela empresa, os quais incluem tanto as unidades
centrais de processamento como as unidades periféricas (impressoras e terminais de
video), além dos terminais inteligentes como microcomputadores, etc.;

Sistemas  aplicativos
(softwares)

S&o contabilizados os programas que fazem os computadores operar, chamados de
softwares, com ligacdo com o ativo corpéreo. Caso eles sejam identificiveis e
separdveis devem ser reconhecidos no ativo intangivel,

Moéveis e utensilios

Abriga todas as mesas, cadeiras, arquivos e outros itens dessa natureza;

Veiculos

Séo incluidos todos os veiculos sob controle da empresa, independente se o uso for
administrativo, comercial ou de transporte de cargas. Os veiculos de uso direto na
producéo, como empilhadeiras e similares séo incluidos na conta de equipamentos;

Construcfes em
andamento

Inclui as obras do periodo de sua construcdo e instalacdo até 0 momento em que
entram em operag&o. A classe deve ser subdividida no mesmo detalhamento do grupo
de contas dos bens em operacéo descritos acima, ou seja, havera uma subdivisdo em
terrenos, obras civis, instalagdes, maquinas e equipamentos, etc.

Fonte: adaptado de Martins et al. (2013).

Em relacdo as principais contas, apresentadas no Quadro 1, cabe destacar que a estrutura
de contas do ativo imobilizado no Balanco Patrimonial € de suma importancia durante a analise
das operacGes da empresa. Normalmente, na analise é realizada a apuracdo de indices e
comparacgOes entre a receita e o imobilizado, sendo que a melhor forma de apuracdo indicada
por Martins et al. (2013) é aquela na qual utiliza-se o imobilizado em operagéo que esta gerando

as receitas.
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2.1.3 Depreciacao e vida util do ativo imobilizado

Com o passar do tempo € inevitavel que os ativos tangiveis sofram desgastes fisicos, fato
que causa uma reducgéo no valor do ativo. De acordo com a Lei n. 6.404/76 art. 183, § 2, a
depreciacgdo corresponde a perda de valor dos direitos que tem por objeto bens fisicos sujeitos
ao desgaste por uso, acdo da natureza ou obsolescéncia.

Segundo a NBC TG 27, item 6, a depreciacdo consiste na “alocagdo sistematica do valor
depreciavel de um ativo ao longo da sua vida til”. Em outras palavras pode-se dizer que a
depreciagdo corresponde a contabilizacdo dos gastos decorrentes da utilizacdo de um ativo
imobilizado em determinado periodo.

ludicibus (2010) explica que a depreciacdo ndo se trata de um processo valorativo, mas
sim, de um processo alocativo de custos passados para despesa de periodos futuros. Nesse
sentido, o autor salienta que ha a amortizagdo sistematica do custo racional utilizado.

Para Terres et al. (2016) a depreciacdo € constituida pelo enfraguecimento da capacidade
de producéo do bem, ao longo de sua vida util, representando a parcela dos bens que é perdida.
Para os ativos de producdo, os autores esclarecem que a depreciacdo seré reconhecida como
custo e nas demais atividades como despesa operacional.

No entanto, nem todos os ativos imobilizados sdo deprecidveis. O Regulamento do
Imposto de Renda (RIR) publicado em 1999, traz em seu paragrafo Unico do art. 307 que nao

sera admitida a depreciacao referente a:

| - terrenos, salvo em relagdo aos melhoramentos ou construcdes;

Il - prédios ou construgdes ndo alugadas nem utilizados pelo proprietério na producao
dos seus rendimentos ou destinados a revenda;

111 - bens que normalmente aumentam de valor com o tempo, como obras de arte ou
antiguidades;

IV - bens para 0s quais seja registrada quota de exaustdo (BRASIL, 1999).

Desta forma, percebe-se que serdo depreciados somente os bens que efetivamente
obtiveram o desgaste fisico pelo uso. Sendo também depreciaveis, baseados no prazo de vida
atil, os custos das construcdes ou benfeitorias realizadas em bens locados ou arrendados de
terceiros (GRECO; AREND, 2011).

Caso um item do ativo imobilizado possua um ou mais componentes com custo
significativo em relacdo ao custo total do item deve ser depreciado separadamente.
Exemplificando, pode ser adequado depreciar separadamente a estrutura e 0os motores de
aeronave, seja ela de propriedade da entidade ou obtida por meio de operacdo de arrendamento

mercantil financeiro. Ficara a critério da entidade depreciar separadamente 0os componentes de
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um item que ndo tenham custo significativo, desde que possua expectativas diferentes para essas
partes (CFC, 2017).

A depreciacdo possui tratamentos distintos pela legislacdo societaria e a legislacao fiscal.
No primeiro, a depreciacdo € tratada de forma sistematica, considerando o desgaste efetivo do
bem. Pela legislacéo fiscal, sdo consideradas taxas definidas pela Secretaria da Receita Federal,
que se constituem em limites para apuracdo do lucro tributavel e impostos. Quando tais taxas
sdo utilizadas, as demonstracGes tornam-se de pouca relevancia para o processo de tomada de
decisbes. Por esse motivo, a partir da internacionalizacdo das normas contabeis as taxas na
depreciacdo sdo utilizadas apenas para a apuracdo dos impostos (TERRES et al., 2016).

A depreciacao do ativo, como esclarecem Greco e Arend (2011), tem inicio quando este
esta disponivel para utilizacdo e em condicdes de funcionamento, sendo que esta depreciacdo
ndo cessa quando o ativo se torna ocioso ou nao € mais utilizado, a ndo ser que ja esteja
totalmente depreciado. Os autores também salientam a importancia de periodicamente efetuar
a analise sobre a recuperacdo dos valores registrados no imobilizado, a fim de revisar e ajustar
os critérios utilizados para determinacéo de sua vida Util econémica estimada e para o calculo
de depreciacao de acordo com o disposto no § 3°, art. 183 da Lei n° 6.404/76.

Martins et al. (2013) alegam que uma dificuldade relacionada ao calculo da depreciacéo
de um ativo imobilizado esta na determinagdo do periodo de sua vida Gtil econdmica, a qual de
acordo com Greco e Arend (2011, p. 363) refere-se a “expectativa do prazo de geracdo de
beneficios econdmicos para a entidade que detém o controle, riscos e beneficios do ativo”.

Com a finalidade de auxiliar na determinacdo da vida Gtil de um item do imobilizado, a

NBC TG 27, no item 56, lista alguns fatores que devem ser considerados:

(a) uso esperado do ativo que € avaliado com base na capacidade ou produgdo fisica
esperadas do ativo;

(b) desgaste fisico normal esperado, que depende de fatores operacionais tais como o
nimero de turnos durante 0s quais o0 ativo serd usado, o programa de reparos e
manutencdo e o cuidado e a manutencdo do ativo enquanto estiver ocioso;

(c) obsolescéncia técnica ou comercial proveniente de mudangas ou melhorias na
producdo, ou de mudanga na demanda do mercado para o produto ou servico derivado
do ativo;

(d) limites legais ou semelhantes no uso do ativo, tais como as datas de término dos
contratos de arrendamento mercantil relativos ao ativo (CFC, 2017).

No entanto, a duracdo de vida Util estimada de um bem do ativo imobilizado ndo coincide,
necessariamente, com a duracdo de sua utilizagcdo efetiva. Caso o prazo de utilizagdo seja
superior ao estimado, pode o bem ser mantido em uso até que seja necessaria a sua reforma,
recuperacao, substituicdo ou baixa (PN CST n° 146/75).

Ap0s a determinagdo da vida util do ativo, baseada nos elementos acima, cabe a entidade

escolher o método de depreciacdo adequado. H& vérias formas de realizar o célculo da
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depreciacgdo, sendo o método linear mais usual por sua facilidade de calculo e por ser aceito
pela legislacéo fiscal. No entanto, Greco e Arend (2011) destacam que, nas situagdes em que o
desgaste do ativo ocorrer mais rapidamente nos primeiros ou nos Ultimos meses de sua
utilizacdo, é recomendavel o uso dos metodos que se ajustem melhor a essa realidade, como o
método da soma dos digitos decrescentes.

Pelo método linear, também conhecido como método das quotas constantes ou linha reta,
a depreciacdo é calculada dividindo o valor depreciavel, sendo este a diferenca entre o custo e
o valor residual, pelo tempo de vida atil do bem. Nesse caso, a despesa sera constante durante
toda a vida 0til do ativo. O método da soma dos digitos decrescentes ou saldos decrescentes
resulta em despesa decrescente durante a vida Gtil do ativo (MARTINS et al., 2013).

Outras alternativas para o calculo da depreciacdo sdo os métodos baseados nas unidades
produzidas e horas de trabalho. O método das unidades produzidas gera uma despesa fundada
no uso ou producdo esperada, baseando-se na avaliacdo do total de unidades que devem ser
produzidas pelo bem a ser depreciado. Enquanto o método das horas de trabalho possui relacéo
com o tempo diario em que o ativo esta executando a operacdo (RODRIGUES; SILVA;
CARVALHO, 2014).

2.1.4 Baixa contabil do ativo imobilizado

De acordo com o item 67 da NBC TG 27, o valor contabil de um item do ativo imobilizado
deve ser baixado: “(a) por ocasido de sua alienagdo; ou (b) quando ndo ha expectativa de
beneficios econdmicos futuros com a sua utilizagdo ou alienagdo” (CFC, 2017).
Adicionalmente, Greco e Arend (2011) ressaltam outras operagdes resultantes na baixa de um
ativo imobilizado, como perecimento, extingcdo, desgaste, obsolescéncia, liquidacdo ou
exaustao.

Capelletti e Vieira (2016) alegam que 0 bem pode ser descartado quando néo servir mais
para as atividades da empresa. As autoras ressaltam que este descarte deve ser documentado,
por nota fiscal, para que possa ser baixado contabilmente no controle patrimonial, sendo que a
baixa pode acontecer simplesmente por ndo haver mais o interesse da empresa.

Conforme o Parecer Normativo n° 146 de 1975 a baixa contabil, em todos os casos, deve
ser concomitante a baixa fisica do bem, isto &, com sua efetiva saida do patriménio da empresa.
H4 situacbes em que somente parte das quotas de depreciacdo sao apropriadas. Nesta hipotese,

a baixa do bem normalmente acarreta perdas extraordinarias, as quais, conforme o parecer



25

normativo, poderdo ser computadas como despesas operacionais, salvo se forem recuperaveis
através de seguro ou de indenizag&o de terceiros

O Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON) por meio da Norma e
Procedimento Contabil (NPC) 07, que trata dos procedimentos envolvendo o ativo imobilizado,
define no item 50 que um bem do ativo imobilizado deve ser eliminado do balango por ocasido
de baixa quando o ativo for retirado permanentemente de uso. Da mesma forma, quando um
bem do ativo imobilizado for trocado por outro semelhante e o custo do ativo adquirido ser
igual ao valor contabil do ativo entregue, a transacao ndo resultara nem lucro, nem prejuizo.

Caso haja o ganho ou perda com a alienacdo de um ativo imobilizado, estes sdo
reconhecidos por meio da diferenca entre o valor liquido contabil e o valor da alienacéo. Se o
valor referente a alienacgéo for recebido a vista deve-se utilizar o valor justo e caso tenha sido a
prazo deve ser utilizado o valor equivalente de a vista e a diferenca do valor nominal com juros
(ZANROSSO; DUTRA, 2016).

O item 68A a NBC TG 27 esclarece que quando da ocorréncia de venda de itens do ativo
imobilizado que eram mantidos para aluguel a terceiros, tais ativos devem ser transferidos para
0 estoque pelo seu valor contabil quando os ativos deixam de ser alugados e passam a ser
mantidos para venda. Os itens em questdo, séo aqueles envolvidos na atividade da empresa,
caso sejam apenas para gerar renda sao classificados como propriedade para investimento.

2.2 Controle interno

Nas Ultimas décadas, fraudes e escandalos tém custado milhdes as empresas. Um estudo
publicado pelo IBRACON na revista Transparéncia em dezembro de 2015 mostra que controles
internos simples auxiliam na prevencdo de desastres muitas vezes irreversiveis. A pesquisa
realizada pela Association of Certified Fraud Examiners (ACFE), com base em dados de 2014,
comprova que em média, as empresas perdem 5% das receitas anuais devido a fraudes. Nesse
contexto, o IBRACON destaca que 0s mecanismos de controles internos sdo essenciais na
gestdo de riscos e fraudes.

De maneira geral, o controle organizacional esta relacionado a necessidade de estratégias
planejadas, registradas e comunicadas. No entanto, o controle também possui relagdo com um
desempenho superior nas operacdes de negocio, por meio de critérios de qualidade,
confiabilidade e relevancia (VAASSEN; MEUWISSEN; SCHELLEMAN, 2013). Colares
(2016) destaca que possuir um controle interno eficiente que auxilie na geracdo de informagoes

relevantes a administracdo na tomada de decis@o é fundamental.
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Um sistema de controles internos em uma empresa possibilita a atuagdo no mercado com
Visdo no seu negacio. Isso significa, que quando as informacdes e processos sao mal definidos
e executados, elas podem trazer problemas nas diversas areas da empresa, tornando-a assim
muito vulneravel (CAPELLETTI; VIEIRA, 2016). Os controles internos representam o
conjunto de procedimentos que possibilitam seguranca quanto aos aspectos l6gicos e técnicos
do processo, por meio da efetiva execucdo do fluxo de processamento das operagdes. Num
mundo globalizado e competitivo todos os controles visam a eficacia (DIAS, 2010).

O Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) ou
Comité das OrganizagOes Patrocinadoras da Comissao Treadway, em portugués, em sua obra
Internal Control — Integrated Framework (Controle Interno — Um Modelo Integrado),
publicada pela primeira vez em 1992 e atualizada em 2013, definiu o controle interno como um
processo conduzido pela governancga, administradores e demais profissionais da entidade,
visando proporcionar seguranca razoavel quando da realizagdo dos objetivos relacionados a
eficacia e eficiéncia das operagdes, divulgacao e conformidade.

Para o COSO (2013), o controle interno é utilizado para atingir os objetivos da entidade
em uma ou mais categorias e, assim como 0s demais processos de uma empresa, consiste em
tarefas e atividades continuas. O COSO destaca ainda que o controle interno deve ser realizado
por pessoas, ndo sendo suficiente apenas um manual de politicas e procedimentos, pois as a¢oes
sdo tomadas em todos os niveis da organizacdo. Este processo, deve ser adaptavel a estrutura
da entidade, isto &, ele precisa ser flexivel na aplicacao para toda a entidade ou para um processo
de negdcio em particular.

No Brasil entendido como sindnimo de fiscalizagdo, o termo “controle” possui uma
conotacdo negativa de acdo sobre pessoas, isto é, pressao. Entretanto, visto de outra maneira,
os controles ndo perturbam os andamentos dos processos administrativos, mas auxilia a quem
tenta controlar o que pode estar sendo executado indevidamente ou erroneamente. Desta forma,
entende-se que a interpretacdo positiva de controle estd voltada a correcdo da acdo, quando
aponta as falhas que podem ocorrer (COSO, 2009).

Todos os meios planejados numa empresa para dirigir, restringir, governar e conferir as
varias atividades com o proposito de fazer cumprir os objetivos constituem o controle interno.
Um sistema de controle interno resulta na liberdade de atuagcdo dos funcionarios durante a
execucdo de seus compromissos para buscar melhores resultados. Contudo, o controle interno
limita a pratica de atos, por esses mesmos funcionarios, que de alguma forma causem de
prejuizos a entidade (ATTIE, 2011).
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Na visdo de Mendes e Silva (2018) o controle interno é uma ferramenta para a execucao
das metas e objetivos da empresa, a fim de assegurar a protecdo do seu patrimonio. O trabalho
do controle interno envolve as atividades e acOes das areas operacionais e financeiras da
organizacdo, adotando uma figura de correcdo dos erros encontrados pelo percurso e exerce um
papel importante de prevenir futuros problemas.

Os autores destacam também a importancia de ndo confundir o trabalho de auditoria
interna com controle interno, pois mesmo que estejam interligadas, sdo atividades distintas. O
controle funciona como base para o trabalho da auditoria, que exerce a funcdo de acompanhar
e recomendar melhorias no sistema de controle (MENDES; SILVA, 2018).

2.2.1 Objetivos e componentes do controle interno

Por trds de um controle interno ha sempre a presenca de um planejamento que visa a
execucao deste controle como resposta a um possivel risco, seja eliminando ou reduzindo-o.
Percebe-se, assim, uma relacdo direta entre os objetivos da entidade e o controle, posto em
pratica para assegurar a sua concretizacao (WANDERLEY, 2013).

A estrutura apresentada pelo COSO em 2013, apresenta os objetivos divididos em trés
categorias, sendo elas: operacional, divulgacdo e conformidade. Enquadram-se na categoria
operacional todos os objetivos relacionados a eficacia e eficiéncia das operagdes da entidade.
Na categoria de divulgacdo, os objetivos relacionados a divulgacdes financeiras e nao
financeiras, internas e externas, de acordo com 0s requisitos estabelecidos pelas autoridades
normativas, 6rgdos ou as politicas da entidade. E por fim, na categoria de conformidade
relacionam-se os controles vinculados ao cumprimento de leis e regulamenta¢des as quais a
entidade esta sujeita.

Além dos objetivos ja mencionados no relatério do COSO, Vaassen, Meuwissen e
Schelleman (2013) citam o quarto objetivo do controle interno, como a salvaguarda dos ativos
organizacionais. Este ultimo objetivo foi determinado pela Agencia Governamental para
Prestagdo de Contas (GAO — Government Accountability Office) dos Estados Unidos em adi¢do
aos objetivos apresentados na publicagéo original do COSO.

Os meios para realizar o controle eficaz numa organizacdo dizem respeitos a forma pela
qual os objetivos sdo cumpridos. Para Attie (2011) alguns dos principais meios para prover
suporte ao estimulo & eficiéncia operacional sdo: selecdo de pessoal qualificado, treinamento,

relatérios de desempenho, manuais internos e instrugdes formais. J& o objetivo que visa a



28

precisdo nas divulgacbes financeiras pode ser alcancado pela documentacdo confidvel,
conciliagdo, andlise e tempo habil.

Em contrapartida, o autor cita a supervisdo, o sistema de revisdo e aprovacao e a auditoria
interna como meios que visam dar embasamento para a aderéncias as politicas existentes. Para
a salvaguarda dos ativos faz-se necessaria a segregacdo de funcgdes, um sistema de autorizacdo
e aprovacéo, determinacdo de funcGes e responsabilidades, manutencdo de contas de controle,
contagens fisicas independentes e alcadas progressivas (ATTIE, 2011).

O COSO (2013) relata a existéncia de uma relacdo direta entre os objetivos, 0s
componentes e a estrutura organizacional da entidade. Os objetivos sdo 0 que a entidade
pretende alcancar, enquanto 0s componentes representam o que € necessario para atingir 0s
objetivos. Tal relacdo € ilustrada em forma de um cubo, apresentada na Figura 1.

Figura 1 - O cubo do COSO
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Fonte: COSO (2013)

No cubo, as trés categorias de objetivos, divididas em operacional, divulgacdo e
conformidade, sdo representadas pelas colunas. Enquanto os cinco componentes, sendo eles
ambiente de controle, avaliacdo do risco, atividades de controle, informacdo e comunicacdo e
monitoramento, sdo representados pelas linhas. Na terceira dimensao é representada a estrutura
organizacional da entidade.

A cultura organizacional esta no componente de ambiente de controle, formando a base
para o controle interno. Neste ambiente, ha pessoas conscientes da importancia do controle e
gue agem de forma coerente com essa consciéncia. Sdo vinculados a este componente alguns
principios necessarios para um controle interno eficaz, como a integridade e valores éticos,
independéncia dos executivos e supervisdo do desenvolvimento e desempenho do controle,
estruturas, niveis de subordinacdo, autoridades e responsabilidades adequadas,

comprometimento para atrair, desenvolver e reter talentos e, responsabilidade dos



29

colaboradores por suas funcdes de controle (VAASSEN; MEUWISSEN; SCHELLEMAN,
2013; COSO, 2013).

A avaliacdo de risco visa o0 estabelecimento de medidas que fagam que o risco residual,
cujo problemas de controle ndo possam ser evitados e que medidas de controle preventivas e
de deteccdo ndo sejam tomadas, ou sejam ineficazes, seja reduzido a nivel aceitavel. A
avaliacdo do risco é feita na busca da alocacdo dos recursos da forma mais eficiente
(VAASSEN; MEUWISSEN; SCHELLEMAN, 2013).

Dias (2010) ressalta a importancia da classificacdo dos riscos em alto, médio e baixo,
visando evitar a possibilidade de adogéo de controles exagerados para riscos sem materialidade,
e assim, investir mais tempo em processos de alto risco. Dentre os principios da avaliacdo de
riscos estdo: especificacdo dos objetivos com clareza, identificacdo dos riscos, consideracédo do
potencial para fraude a avaliacdo dos riscos e identificacdo e avaliagdo das mudancas que
afetam o sistema de controle interno (COSO, 2013).

As atividades de controle sdo a¢des estabelecidas por politicas e procedimentos que visam
garantir o cumprimento das diretrizes para mitigar os riscos na realizacdo dos objetivos. Sdo
desempenhadas em todos os niveis da entidade, em varios estagios dentro dos processos
corporativos e no ambiente tecnoldgico. Os principios deste componente envolvem a selecéo e
desenvolvimento de atividade que contribuem para a reducdo dos riscos e apoio a realizacao
dos objetivos e estabelecimento das atividades por meio de politicas (COSO, 2013).

O componente de informacdo e comunicacdo viabiliza o controle e proporciona,
compartilha e obtém as informacg6es necessarias, por meio de registro de transacdes, confronto
de documentos internos e externos, busca e emisséo de confirmagfes de ou para terceiros,
comunicacdo de procedimentos e tarefas, prestacdo de contas e emissao de relatérios formais
da gestdo. Os principios vinculados a este componente dizem respeito a obtencéo, geracéo,
utilizacdo e transmissdo de informacdes significativas e de qualidade, direcionadas ao publico
interno e externo (COSO, 2013; VAASSEN; MEUWISSEN; SCHELLEMAN, 2013).

O ultimo componente do cubo do COSO, refere-se a0 monitoramento, componente
responsavel por identificar as deficiéncias internas e comunica-las a administracio (MAXIMO
et al., 2017). Vaassen, Meuwissen e Schelleman (2013) destacam que o monitoramento pode
ser realizado com base nas atividades em andamento ou por avaliagdes especificas em
determinado momento no tempo. Este € realizado em fungdo de mudangas nas organizacdes,
pois os controles efetivos em determinado momento, podem deixar de sé-lo no momento

seguinte. Os principios deste componente abrangem a selecéo e desenvolvimento de avaliacGes
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continuas e/ou independentes, bem como, a comunicacdo das deficiéncias no controle aos

responsaveis pelas agdes corretivas (COSO, 2013).

2.2.2 Classificacdo dos controles internos

Do ponto de vista de Crepaldi (2013) o controle interno pode ser classificado como
operacional, contabil ou normativo. O controle operacional estd relacionado as agdes que
propiciam o alcance dos objetivos da entidade, o contabil a veracidade e a fidedignidade dos
registros contabeis e 0 normativo a observancia da regulacédo pertinente.

Quanto aos tipos de controles, estes se dividem em controles administrativos e controles
contabeis, conforme a area em que estdo inseridos na entidade. Os controles envolvendo o
operacional da entidade sao classificados como controle administrativos, enquanto os controles
voltados a area financeira sdo chamados de controle contabeis (MENDES; SILVA, 2018).

Da mesma forma, Attie (2011) afirma que o plano de organizacdo e os procedimentos
diretamente relacionados com a salvaguarda do patriménio e a fidedignidade dos registros
contabeis sdo classificados como controles contébeis. Este tipo de controle inclui: sistema de
autorizacdo e aprovacdo, segregacdo de funcbes de escrituracdo e elaboracdo dos relatorios
contéabeis daquelas ligadas as operagdes ou custddia dos valores e controles fisicos sobre estes
valores.

Os controles administrativos compreendem o plano da organizacéo e todas as acdes que
dizem respeitos a eficiéncia operacional e a decisdo politica da administracdo e normalmente,
estdo relacionados de forma indireta aos registros financeiros. S&o exemplos de controle
administrativos: analises estatisticas, estudos de tempo e movimento, relatérios de desempenho,
programas de treinamento e controle de qualidade (ATTIE, 2011).

Estes controles se diferenciam dos mecanismos de controle contabil pois sdo utilizados
para indicar ou evitar a ocorréncia de ndo conformidades, tonando necesséria a interveniéncia
da geréncia. Isto é, ha a existéncia de politicas, diretrizes, procedimentos formais e normas de
aplicacdo geral, manuais de operagdes com a descri¢do das fungdes e programas de treinamento,
atualizacdo e capacitacdo dos colaboradores (WANDERLEY, 2013).

O controle interno, no entanto, gira em torno dos aspectos administrativos, os quais
possuem influéncia direta sobre os aspectos contabeis. Desta forma, é necessario considera-los
conjuntamente para, assim, ter a determinacdo de um aspecto adequado do sistema de controle
interno. Atualmente, a fungéo da contabilidade como instrumento de controle administrativo é
mundialmente conhecida (CREPALDI, 2013).
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Nos processos produtivos, Dias (2010) afirma que os controles internos séo subdivididos
em preventivo, detectivo e corretivo. O controle preventivo é utilizado na prevencdo da
ocorréncia de problemas, o detectivo possui a funcdo de detectar algum problema no processo
sem impedir que ele ocorra e o controle corretivo serve como base para a correcdo das causas

de problemas no processo apds ja terem ocorrido.

2.3 Processos internos de gestao e controle patrimonial

E crescente 0 nimero de empresas que estdo adotando as boas praticas no correto
gerenciamento e controle de seus ativos imobilizados. Quando os controles internos sao
aplicados na gestdo dos bens é possivel mensurar as perdas e evitar 0s prejuizos materiais e
sancgoes fiscais. Nesta gestdo héa a triplice consisténcia entre o controle fisico, contabil e a ficha
de manutencéo do item de ativo imobilizado (ADAIL; ODA, 2013).

Uma das fungdes da contabilidade, definida por Vargas (2012), é o controle sobre o
patrimoénio. Neste patriménio, o ativo imobilizado se destaca por ser fundamental para a
continuidade da empresa. No controle patrimonial, sdo contabilizados os aspectos qualitativos
do bem, no que tange a sua identificacdo, e os aspectos quantitativos, quanto aos valores
econdmicos envolvidos.

Santos (2013) julga o controle patrimonial no Brasil como praticamente inexistente, visto
que, os administradores em pequenas e médias empresas ndo consideram este controle como
uma prioridade. Como o objetivo primordial de qualquer empresa esta voltado a captacdo de
recursos, quando estes recursos se transformam em bens, ocorre o descaso com o0s itens. As
justificativas encontradas pelo autor para tal fato, vao desde a falta de cultura ou competéncia
técnica, até o alto custo para manter um controle eficiente.

Como descrito por Capelletti e Vieira (2016) a contabilidade em seu exercicio precisa
atender as necessidades internas para fins gerenciais e externas para fins fiscais, sem deixar de
fornecer as demais informac6es aos diferentes usuarios. O controle patrimonial abrange tanto
as obrigacdes contébeis como as fiscais, pois, envolve normas e procedimentos diferentes e
complementares entre si. Isto €, a contabilidade focada no patrim6nio do ponto de vista do
controle fisico, monetario para os registros financeiros e da apuracao dos resultados e o fisco
no tocante a tributacao.

Franco e Marra (2011) afirmam que, aparentemente, os controles das imobilizacGes
seriam indcuos, pois em regra geral, os ativos imobilizados se constituem de bens de grande

porte, ou inamoviveis, de facil identificacédo e localizacdo, bastando o registro contabil, para o
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efetivo controle. Na prética, a situacdo é diferente, pois quanto maior a quantidade de ativos
imobilizados da entidade, mais eficientes devem ser os controles internos na gestdo destes
recursos, devendo ser dedicado tempo para a revisdo destes controles.

Além de prover informacGes para a tomada de decisdo, um bom controle patrimonial
atende a auditores, bancos, licitagdes, entre outros. Portanto, é de suma importancia a
manutencdo dos controles internos correspondentes ao ativo imobilizado, e para que isso
funcione corretamente, é necessario possuir um bom sistema informatizado, que contemple
todas as rotinas operacionais e exigéncias fiscais, bem como, um manual de normas e
procedimentos a serem seguidos para que o controle seja efetivo (CAPELLETTI; VIEIRA,
2016).

2.3.1 Objetivos do controle patrimonial

As entidades que possuem o controle patrimonial dos seus bens elaboram demonstragdes
contabeis mais precisas, auxiliando os administradores no processo de tomada de decisGes, além
de evitar desvios de recursos e roubo de bens. O controle dos ativos imobilizados ainda permite
que os futuros investimentos sejam melhor avaliados e, com base nas necessidades reais,
permitem a previsdo de custos, reducéo de gastos e reducédo de depreciagéo, contribuindo assim,
para um planejamento mais preciso e eficiente do orcamento da empresa com base em dados
reais (KLEIN; SOUZA, 2013).

Cappeletti e Vieira (2016) destacam que o controle patrimonial € responsavel pelo
registro, controle, guarda, conservacao e baixa dos bens méveis da organizacdo. Tal controle,
quando proporciona informacdes veridicas para a entidade, pode ser relevante para a
consecucdo dos resultados, tanto qualitativos como quantitativos da organizacdo. Saber a
situacdo qualitativa e o valor contabil do imobilizado, proporciona condi¢des de realizacdo de
suas atividades e da apresentacdo adequada dos resultados econdémicos e financeiros gerados.

Dentre os objetivos e beneficios do controle patrimonial citados por Santos (2013) estéo:
0 ajuste da vida util econdmica estimada, a dedutibilidade no imposto de renda dos valores na
baixa dos bens identificados como obsoletos ou em desuso, fomento a area de seguros com
informacdes atualizadas e fidedignas dos bens patrimoniais, 0 atendimento as normas da Lei
Sarbanes-Oxley, mecanismo de controle para evitar a ocorréncia de fraudes ou assegurar que
haja meios de identifica-las quando ocorrem e a eliminagdo de compras desnecessarias de bens
novos. O autor ainda salienta que o patriménio controlado traz confiabilidade e seguranca para

todos que necessitam de informacdes a respeito da empresa.
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Em contrapartida Pereira (2016) afirma que uma gest&o de ativos eficaz minimiza custos,
melhora a eficiéncia e eficicia operacional, aumenta a vida Util dos ativos, mensura riscos e
suporta a empresa no planejamento do seu crescimento. Para 0 sucesso quanto ao alcance dos
objetivos no controle patrimonial, um ponto crucial, destacado por Pereira (2012) é a
objetividade na elaboracdo de métodos e procedimentos de controle de imobilizado. Este
processo valoriza a protecdo dos bens, e assegura a exatiddo e veracidade de seus registros

contabeis, envolvendo controles contabeis e administrativos.

2.3.2 Procedimentos de controle patrimonial

O controle do ativo imobilizado inicia com o processo de aquisi¢éo e vai até o0 processo
final, onde o bem é descartado e deixa de integrar o patrimoénio da empresa (baixa). Durante
toda a vida util do ativo imobilizado, o controle patrimonial deve estar presente. Quando um
bem € adquirido, ele é cadastrado com dados que permitam a ele ser identificado facilmente no
sistema. As principais informacdes incluem: nome do fornecedor, nimero e data do documento
de aquisicdo, descricdo detalhada do bem com numero de série, modelo, marca, tamanho e
inclusdo na respectiva classe contabil (grupo de contas) do ativo imobilizado (CAPELLETI;
VIEIRA, 2016; ZANROSSO; DUTRA, 2016).

Na maioria das empresas, a gestdo do ativo imobilizado € feita por uma unidade
organizacional, com a funcdo de registrar, controlar e codificar os bens considerados
imobilizados. Consequentemente, deve haver a integracdo de todos os setores e unidades da
organizacao no controle patrimonial. Com a ciéncia de todos, o controle patrimonial podera
fluir com sucesso, quanto ao processo de contagem, levantamento e rastreabilidade do bem
dentro da organizacdo (TEIXEIRA; FERRAZA, 2013). Da mesma forma, Pereira (2016)
salienta que o gerenciamento eficaz envolve diferentes areas dentro das organizacGes, de
processos estruturados, de tecnologia da informagéo e de pessoas.

Silva e Araujo (2017) destacam que um controle patrimonial bem estabelecido requer a

aplicacdo de trés etapas, apresentadas em trés formas de controle:

a) Controle administrativo: treinamento de pessoal, implantacdo de normas,
procedimentos e politicas com o intuito de estabelecer maneiras de controle mediante
a aplicacéo da legislacéo;

b) Controle contabil: realizacdo dos registros dos bens como, reconhecimento,
mensuracao, depreciacdo, reducdo do valor recuperavel, entre outros procedimentos
afins;

c) Controle fisico: identificagdo por meio de plaquetas ou etiquetas eletronicas,
inventario, restricio ao acesso dos bens e auditorias internas (SILVA; ARAUJO, p.
177, 2017).
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As atividades de controle realizadas pela equipe responsével, ndo se restringem as
atividades citadas pelos autores e variam conforme o nivel de amplitude do controle patrimonial
em cada empresa. Como lembrado por Machado (2012), a utilizacdo de registros extra contabeis
nas empresas nao possui carater de obrigatoriedade, porque ndo ha uma legislacao prevista para
tal, porém, quanto a sua eficiéncia, ¢ de grande utilidade para controlar o patriménio da
entidade.

Os registros referentes ao bem podem ser realizados de forma manual ou utilizando
sistemas informatizados de controle patrimonial. Em empresas de grande porte, € muito comum
a utilizacéo de sistemas de Enterprise Resourcing Planning (ERP), cujo controle é centralizado,
por meio de ficha individual do item ou listagens, contendo os dados essenciais dos bens do
imobilizado, quanto a custo, data de aquisicdo, correcdo monetaria, depreciacdes acumuladas,
entre outras peculiaridades. Na ficha do bem também deve estar informado o numero da
plaqueta de identificacdo colada ao item, utilizada para controle fisico dos ativos imobilizados
(MACHADO, 2012; MARTINS; ALT, 2009).

O modelo das placas de identificacdo deve ser o mais completo possivel, além do nimero
do bem, é importante ter o logotipo da empresa e o codigo de barras gravado, que possibilita ao
gestor do patriménio com um leitor de cddigo de barras, facilmente localizar o bem. O objetivo
dessa codificacdo é simplificar, especificar e padronizar com uma numeracdo todos os bens
patrimoniais da empresa. Por meio deste nimero, é possivel buscar todo o histérico do bem,
tais como: data de aquisicdo, preco inicial, valor residual e localizacdo (CAPELLETTI;
VIEIRA, 2016; POZO, 2010)

Cabe a equipe responsavel, realizar a conciliacdo periddica do sistema de controle com
0s registros contabeis, o inventario fisico periddico, processos de contabilizacdo apropriadas
para as baixas e para os bens depreciados que continuam em uso (FRANCO; MARRA, 2011).
O processo de inventario fisico deve ser realizado periodicamente por um programa detalhado
de levantamento dos bens.

Na realizagéo do inventario fisico a exatiddo dos dados é fundamental para a celeridade
do processo. Francischini e Gurgel (2013) alertam, que neste levantamento, os bens que, na sua
aquisicdo, ndo foram identificados com as plaquetas, a colagem destas, pode ser feita & medida
que os inventarios fisicos forem sendo programados.

Adicionalmente, Francischini e Gurgel (2013) incluem aos controles internos na gestdo
dos ativos imobilizados: politicas de capitalizacdo e de administragdo do ativo imobilizado,
balanceamento dos registros individuais com as contas de controle do razdo e procedimentos

para a transferéncia e baixa dos bens. E importante que o controle patrimonial possua um
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controle fisico de localizacdo, por departamento ou centro de custo, para a distribuicdo de
débitos referentes a depreciacdo e adequacdo do sistema contabil aos sistemas de controle
patrimonial.

Quanto as movimentacdes do bem, Silveira (2009) esclarece que, durante a sua vida Util,
0 bem pode passar por varias &reas da empresa, sendo necessario, na movimentagao, 0
acompanhamento pelo controle patrimonial. A area de controle patrimonial deve elaborar
formularios, nos quais as demais areas prestem informacdes de todos os movimentos do bem
dentro e fora da empresa. As transferéncias ocorrem quando um bem ¢é transferido para outra
area da organizacdo ou é transferido para outro responsavel e para tanto, torna-se necessaria a
emissdo de um termo de transferéncia para a atualizacdo do sistema patrimonial, no que diz
respeito a localizacdo do bem e o seu devido responsavel.

Em geral, o subsistema patrimonial deve contemplar a realidade da empresa com o total
controle dos bens, possuir rotinas de depreciacdo, baixa e incorporac¢des. Essencialmente, deve
haver o controle do responsavel pela guarda dos bens e da localizagdo dos bens de forma
historica. A possibilidade de emissao de relatérios conforme a necessidade do usuario e consulta
dos bens por diversos critérios como cddigo de identificacdo, localizacdo, natureza ou
responsavel também é de fundamental importancia para a conciliacdo de informacdes
(BAMMESBERGER, 2015).

Com base no referencial tedrico exposto, que, inicialmente, apresenta os principais
conceitos, normas e aplicacdes envolvendo o ativo imobilizado, subgrupo de contas
patrimoniais utilizado no desenvolvimento deste estudo, pode-se perceber, além dos seus
aspectos, a grande relevancia no que tange a sua presenca nas organizacdes € nos seus
respectivos balangos patrimoniais de forma fidedigna. Em sequéncia, foi abordado o controle
interno, quanto aos seus objetivos, componentes e classificagdo. A inclusdo deste Gltimo ponto
no referencial tedrico deve-se a essencialidade do controle interno na gestdo administrativa,
cuja presenca também é fundamental na gestdo do ativo imobilizado da empresa.

Por fim, apresenta-se a revisdo bibliografica acerca dos processos internos de gestdo e
controle patrimonial, o qual representa uma juncao dos dois pontos anteriormente expostos no
referencial tedrico. Neste subcapitulo, encontram-se 0s objetivos do controle patrimonial e 0s
procedimentos realizados para tal e, como este tema esta diretamente relacionado aos objetivos
propostos para este trabalho, o referencial tedrico encerra-se neste assunto.

Em seguida, no capitulo 3, o desenvolvimento do estudo buscou identificar os reflexos
promovidos no controle patrimonial de um centro administrativo quando, no gerenciamento

fisico, haa adogéo de uma estrutura de localizagdes determinada pelas unidades de espaco fisico
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em substituicdo a estrutura de localizacGes determinada por atividades. O estudo de caso
empregado refere-se & implantacéo de uma nova estrutura de localizagdes para o controle fisico
de bens patrimoniais em um centro administrativo da empresa Du Pont do Brasil S/A — Diviséo

Pioneer Sementes.
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3 DESCRICAO E ANALISE DOS DADOS E RESULTADOS

No presente capitulo apresentam-se os dados obtidos no centro administrativo da empresa
Du Pont do Brasil S/A — Divisao Pioneer Sementes de Santa Cruz do Sul por meio da pesquisa
documental e questionério aplicado a alguns usuarios do controle patrimonial. A analise dos
dados e resultados estd estruturada em quatro secdes. Inicialmente, por meio de um breve
historico, apresenta-se a caracterizacdo da empresa e de suas atividades operacionais no centro
administrativo objeto da pesquisa.

A secdo 3.2 expGe 0 mapeamento da sistematica utilizada pela empresa para efetuar o
controle fisico dos seus ativos imobilizados. Na sequéncia, estd detalhado o processo de
implementacdo da estrutura de localizagdes determinada por unidades de espaco fisico no
centro administrativo. Finalizando, na quarta secdo, apresenta-se a analise das mudancas
ocorridas no centro administrativo a partir da implementacdo da nova estrutura de localizagdes.

A partir destes quatro aspectos foi possivel alcangar o objetivo geral proposto.

3.1 Caracterizacdo da empresa DuPont Pioneer e suas atividades operacionais no centro

administrativo de Santa Cruz do Sul

A partir das informagdes sistematizadas, disponibilizadas pelo site institucional da
companhia e do grupo Du Pont, apresenta-se um breve resumo historico da empresa Du Pont
do Brasil S/A: Divisao Pioneer Sementes. Esta apresentacao visa contextualizar o leitor acerca
das origens da empresa e promover uma Vvisdo holistica da sua area de atuacéo e o cenario em
que o negdcio encontra-se atualmente.

Constituida no estado de lowa nos Estados Unidos da América (EUA), em 1913, a
Pioneer foi resultado de um programa de producéao de sementes melhoradas de milho, realizada
pelo jovem pesquisador Henry Wallace. Com o sucesso dos estudos das linhagens e seus
cruzamentos, Wallace venceu um concurso de produtividade de milho em 1924. Por
conseguinte, dois anos apos o ocorrido, Henry Wallace fundou a Pioneer Hi-Bred, a primeira
empresa dedicada a desenvolver milho hibrido (DUPONT PIONEER, 2018).

No Brasil, as atividades da empresa iniciaram na safra 1970/71 por intermédio de uma
parceria comercial com a Proagro - Comércio e Industria Pro-Pecuéria Ltda., do Grupo Gomes
Filho, de Bagé no Rio Grande do Sul (RS). De acordo com a narrativa relatada no site
institucional da DuPont Pioneer, por meio da introdugdo de materiais de ciclo precoce, porte

baixo e de maiores potenciais genéticos, desenvolvidos nos Estados Unidos, iniciou-se uma
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nova fase na cultura de milho no pais. Em 1972 foi formada a empresa Proagro Pioneer S.A. -
Agricultura, Industria e Comércio, com sede em Porto Alegre — RS.

Desde de janeiro de 1976, a matriz da empresa esta localizada em Santa Cruz do Sul -
RS, sendo que, posteriormente, em junho de 1982, o controle acionario passou integralmente
para a Pioneer Hi-Bred International Inc., com sede em Des Moines, lowa - EUA, e a Proagro
Pioneer passou a ser chamada de Pioneer Sementes Ltda. Neste periodo, também teve inicio o
processo de beneficiamento! em Santa Rosa - RS e ltumbiara — Goias (GO).
Concomitantemente, ocorreu a implantacéo de novas estacdes de pesquisa em Itumbiara - GO
e Toledo — Parana (PR) (DUPONT PIONEER, 2018).

Em 1997, conforme consta no site institucional da empresa, a Pioneer foi a primeira
empresa do setor de sementes na America Latina a ser certificada com a 1SO 9002 na producéo
e nos laboratérios de analise de sementes. A empresa também obteve o Certificado de
Qualidade em Biosseguranca (CQB), o qual Ihe autorizou a realizar pesquisas de campo com
produtos geneticamente modificados ou transgénicos.

No final da década de 90, a Pioneer entra no mercado de sementes de soja adquirindo um
programa de melhoramento de soja local e verticalizando o processo pelo beneficiamento de
suas sementes numa unidade propria construida em Planaltina — Distrito Federal (DF). A partir
deste periodo a Pioneer instalou Centros de Distribuicdo (CDs) em todo o Brasil e além dos
CDs, a Pioneer foi pioneira na entrega de sementes de soja em Jumbo Bags (embalagens de
uma tonelada) (DUPONT PIONEER, 2018).

De 2000 a 2007, a Pioneer inaugurou sua unidade de producao e estacdo de pesquisa para
soja e milho, em Brasilia - DF, a unidade de milho em Formosa - GO, a estacdo de pesquisa
mista para soja e milho em Sorriso - MT, a estacdo de pesquisa para milho em Passo Fundo -
RS, e a construcdo da estacao de pesquisa mista para milho e soja, em Palmas - TO, considerado
um centro de exceléncia em novas tecnologias. Neste mesmo periodo, em 2007, uma nova
marca da empresa, chamada de Biogene, foi lancada (DUPONT PIONEER, 2018).

Em novembro de 2005, a Pioneer Sementes foi oficialmente incorporada pela Du Pont do
Brasil, adotando o nome de Du Pont do Brasil S/A — Diviséo Pioneer Sementes a partir de 2012.
Conforme a DuPont Pioneer (2018) ainda neste ano, houve a inauguragdo de uma nova unidade
produtiva no municipio de Cataldo — GO e a divisdo da empresa em duas unidades de negdcios,
sendo uma no sul e outra no centro norte. Atualmente, a distribuicdo das unidades de negdcio

esta dividida conforme Figura 2.

1 O beneficiamento consiste em todas as operagdes a que a semente é submetida, desde a sua recepcdo na unidade
de beneficiamento de sementes até a embalagem e distribuicdo (AGROLINK, 2016).
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Figura 2 — Unidades DuPont Pioneer no Brasil
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Fonte: Dupont Pioneer (2018)

Para atender a alta demanda das duas unidades de negécio, a comercializacdo e suporte
técnico dos produtos marca Pioneer é realizado por uma rede com mais de 200 representantes
comerciais e varios técnicos que cobrem toda area produtora de milho e soja do Brasil. Desta
forma, o Brasil tornou-se a maior operacdo da DuPont Pioneer fora dos Estados Unidos e uma
das maiores unidades de negdcio da empresa.

A empresa tem como missdo o fornecimento de produtos e assisténcia que aumentarao a
eficiéncia e a rentabilidade dos agricultores no mundo, sendo que a esséncia do negdcio é a
ampla aplicacdo da ciéncia genética. Nesse sentido, a Pioneer busca garantir o desenvolvimento
da esséncia do negdcio, por meio da criacdo de novas oportunidades que realcem esta esséncia
(DUPONT PIONEER, 2018).

Nos dias atuais, a DuPont Pioneer trabalha com pesquisa, desenvolvimento e
comercializacdo de sementes de milho e soja. Os produtos s@o desenvolvidos com base em
estudos realizados nas zonas ambientais homogéneas, isto é, em regides onde um ou mais
materiais se adaptam e respondem de maneira estavel. Desta forma, a empresa obtém um

melhor posicionamento dos diversos hibridos e cultivares oferecidas em todo o pais.
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No catdlogo de produtos da empresa estdo os hibridos de sementes de milho
convencional, sementes de milho para silagem de planta inteira, sementes de milho com as
tecnologias YieldGard®, Roundup Ready™, Herculex® I, Optimum® Intrasect® € a
tecnologia Leptra®. Quanto aos cultivares de soja, encontram-se as sementes de soja
convencional e as sementes de soja resistentes ao herbicida glifosato.

Entre os diversos produtos produzidos pela empresa, destaca-se o hibrido de milho 30F53,
que na safra verdo 2017/2018, conforme edicdo 43 da revista Pioneer, bateu o recorde de 10
milhdes de sacas vendidas desde o seu lancamento em 2002. Neste contexto, o hibrido 30F53
vem consagrando-se como o hibrido de milho mais vendido do Brasil e um dos mais vendidos
pela empresa no mundo devido ao seu elevado potencial produtivo.

Em contrapartida, a Du Pont iniciou sua trajetoria em 1802 com a constru¢cdo de uma
fabrica de polvora no estado de Delaware, Estados Unidos. Em seus dois séculos de existéncia,
a Du Pont vem obtendo destaque pela identificacdo das mais diferentes necessidades dos
consumidores, pesquisando, desenvolvendo, fabricando e comercializando produtos e servigos
classificados como “Os milagres da ciéncia”. Além da area agricola, a Du Pont atua em areas
como a de alimentos e cuidados pessoais, fibras e polimeros, biotecnologia industrial, seguranca
de pessoas e processos e materiais de alta performance (DU PONT, 2018).

No terceiro trimestre de 2017, o grupo passou por uma reestruturacdo societéria,
oficializando a fusdo com a empresa Dow Chemical Company, corporacdo estadunidense de
produtos quimicos, plasticos e agropecudrios. Atualmente, a entidade conjunta esta operando
como uma holding sob o nome “DowDuPont” e com trés divisdes: agricultura, ciéncia dos
materiais e produtos especializados. A cisdo entre as trés novas empresas esta prevista para
2019. A divisdo agricola, entre outros negdcios, compreendera a marca Pioneer sob o nome de
Corteva Agriscience, o qual deriva das palavras coracao e natureza.

Conforme relatou o ex vice-presidente da DuPont Pioneer e diretor de negocios Jair
Swarovsky na revista Pioneer (2017), a empresa lider em Agricultura reunira os pontos fortes
da DuPont Pioneer, DuPont Protecdo de Cultivos e Dow AgroSciences para melhor atender os
produtores rurais. O vice-presidente destaca que o grande potencial de inovacdo de Dow e
DuPont, associado a complementaridade de seus portfélios, trara um conjunto ainda mais amplo
de produtos para o mercado, contribuindo para a produtividade e rentabilidade do agricultor
brasileiro.

Em termos de negdcio local, cabe salientar que a unidade matriz da DuPont Pioneer em
Santa Cruz do Sul, ja possuiu uma unidade de pesquisa em seu estabelecimento e abrigava, até

2014, o processo produtivo em suas instalagcdes. Atualmente, a unidade, que conta com 42
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prédios, divididos em uma area de 15.258,27m?2, comporta um centro de distribuicdo e um
centro administrativo. O Gltimo, abrange atividades de servicos que oferecem suporte as areas
de comercializacdo e producdo. Na Figura 3 encontra-se uma imagem aérea do estabelecimento.

Figura 3

-

— Imagem aérea da unidade de negocios de Santa Cruz do Sul
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As instalagdes do centro administrativo situam-se nos primeiros prédios expostos na
Figura 3. Ao lado, encontram-se as antigas instalacdes do processo produtivo e ao fundo a sede
social e as areas de esporte e lazer. Como exemplos de areas que pertencem ao centro
administrativo estdo: planejamento financeiro, engenharia, marketing, comercio exterior,
logistica, compras, contas a pagar e patriménio. Alguns destes setores suportam tanto as
atividades da empresa no pais, como as atividades na América Latina. Devido aos muitos
processos realizados na unidade e ao grande nimero de colaboradores, a unidade de Santa Cruz

do Sul possui hoje um dos mais vastos mobiliarios da DuPont Pioneer no Brasil.
3.2 Mapeamento da sistematica utilizada para o controle fisico dos ativos imobilizados

O setor de patrimdnio, estabelecido no departamento de engenharia da DuPont Pioneer
em Santa Cruz do Sul — RS possui entre suas responsabilidades o suporte aos usuarios no
controle fisico dos ativos imobilizados da empresa na América Latina. A equipe auxilia 0s
responsaveis pela guarda dos bens por meio de treinamentos periddicos, suporte continuo nas
movimentacGes dos ativos imobilizados e manutencdo do sistema utilizado para as
movimentacOes de ativos.

Objetivando uma melhor compreensao do controle utilizado para os ativos imobilizados

da entidade, inicialmente, é importante realizar a distingdo entre o gasto de capital e a despesa.
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Para tanto, a empresa utiliza as defini¢des previstas em um fluxograma, conforme apresentado
na Figura 4.

Figura 4 — Capital x Despesa
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Fonte: Dupont Pioneer (2018)
Portanto, entende-se que a empresa classifica como item de capital a aquisicdo acima de
R$ 1.200,00 (Mil e duzentos reais) e com vida util de um ano ou mais, conforme a legislacao
vigente disposta na se¢do 2.1.1. A aquisicdo que ndo se enquadre como manutencao periodica
e gue aumente significativamente o valor de um bem ou prolongue a sua vida util também &

considerada custo de capital. Caso ndo se enquadre nos critérios anteriores, € importante
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salientar que o custo de capital pode ainda mudar a intengéo original de uso do ativo ou adapta-
lo para uma utilizag&o diferente.

Se classificado como custo de capital, o item é adquirido via projeto de capital, o qual
passa por duas categorizacGes. No projeto de aquisicdo, ha somente o custo da compra do bem
e 0 ativo imobilizado é criado na contabilidade no momento de sua aquisi¢cdo. Em contrapartida,
nos projetos que envolvem obras e construgdes, ha a inclusdo dos custos incorridos do ativo na
conta contabil de projetos em andamento. Esta conta transitoria contempla os projetos que
envolvem, por exemplo, a construcdo de prédios, instalac@es, estruturas, instalacdo e montagem
de méaquinas de grande porte, desenvolvimento e implantacdo de sistemas e softwares. A
relacdo entre as duas categorias de projeto de capital pode ser observada na Figura 5.

Figura 5 — Projeto de aquisi¢éo versus projeto em andamento
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Fonte: elaborado pela autora a partir da analise documental (2018).

Posteriormente, ap6s encerrado fisicamente o projeto de engenharia, o projeto é encerrado
contabilmente, momento em que 0s custos que estdo na conta de imobilizado em andamento
sdo transferidos aos respectivos ativos imobilizados. Os ativos sdo criados contabilmente com
0 maior nimero de informagdes possiveis. A descri¢do do ativo no sistema ERP pode abranger
até cem caracteres, existindo um campo especifico para 0 nimero de série e 0 nimero da
plaqueta. Também devem constar a classe, a unidade de negdcios e localizacdo onde o item
encontra-se, centro de custo, nimero do projeto pelo qual foi adquirido e a data desta aquisi¢ao.
Igualmente, podem ser consultados os respectivos valores do ativo, incluindo valor depreciado
e residual.

Ap0s 0 encerramento contabil do projeto e criagdo contabil dos ativos imobilizados, séo
encaminhadas, por meio do protocolo de envio de etiquetas, as plaquetas de identificacdo aos
cuidados do responsavel pela guarda dos bens da localizacdo para a qual o bem foi adquirido
ou construido. Desta forma, o responsavel esta incumbido de efetuar a colagem da etiqueta no

bem informado no protocolo.
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A placa de identificacdo do ativo imobilizado possui um sequencial numérico, cujo
namero é incluido na ficha do bem no sistema ERP da empresa. Este nimero auxilia na
identificacdo do ativo na base de dados e facilita a conciliacdo entre o fisico e contabil. Apos a
colagem da etiqueta, o responsavel do bem insere no protocolo o nimero de série existente e
retorna a segunda via do protocolo ao departamento de patriménio. Consequentemente, cabe ao
patrimdnio incluir o numero de série informado no protocolo, na ficha individual do ativo
imobilizado.

O controle dos bens ap6s o envio das placas de identificacdo, passa a depender da
colaboracéo e conscientizacdo de todas as outras unidades e areas da empresa, as quais possuem
grande responsabilidade no gerenciamento fisico dos bens. Para isto, a organizacdo
disponibiliza um sistema préprio vinculado ao sistema ERP, para a realizacdo de
movimentagOes virtuais, quando da ocorréncia da movimentacéo fisica de algum bem.

Todos os bens da organizacdo estdo vinculados no sistema a distintas localizagdes e
unidades de negécio. Desde a implementacdo do controle de ativos imobilizados, até outubro
de 2017, a DuPont Pioneer utilizava somente as atividades exercidas nos locais como forma de
distribuicdo dos bens. Assim, cada area, setor ou departamento correspondia a uma localizacéo.
Para melhor compreensao, apresenta-se na Figura 6 um exemplo de possiveis localizagdes.

Figura 6 — Divisao da unidade de negécios em localizacGes

Pioneer Brasil

Santa Cruz do

Sul
100067 100114
. 100070
Suporte a Central de
vendas Faturamento cadastros

Fonte: elaborado pela autora a partir da analise documental (2018).

A partir da Figura 6, percebem-se as divisdes existentes na organizagao para o controle
fisico dos ativos imobilizados, nas quais ha a distingdo dos ativos entre os estabelecimentos das
unidades de negocio da empresa, apresentados previamente na Figura 2. Aprofundando esta
divisdo, encontram-se as localizac¢Ges de controle, dispostas dentro de cada estabelecimento, as
quais sdo identificadas no sistema por um codigo de seis digitos. Cada localiza¢do possui um

responsavel e um corresponsavel pelos bens nela existentes.
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O sistema via WEB, estd disponivel aos responsaveis e corresponsaveis de cada
localizacdo, possibilitando a movimentacéo de bens por meio de um formulério eletrénico. O
responsavel é um funcionario especifico indicado para controlar a movimentacao de todo e
qualquer bem patrimonial sob sua guarda, vinculado a uma ou mais localizacbes (areas),
enquanto o corresponsavel ¢ uma pessoa indicada pelo responsavel de determinada(s)
localizacdo(des), para substituir ou auxiliar, possuindo as mesmas atribui¢des do responsavel
para realizar movimentagdes no sistema. Na Figura 7 apresenta-se a divisao de responsabilidade
entre o responsavel e o corresponsavel no controle patrimonial:

Figura 7 — Divisdo de responsabilidade entre o responsavel e corresponsavel da

localizacao
Corresponsavel (auxilia o
responsavel no controle dos
bens)
Localizagdo _ Responsavel
. . ———— (realiza o controle dos bens
(&rea com bens vinculados) da localizago)
Corresponsavel

(auxilia o responsavel no
controle dos bens)

Fonte: elaborado pela autora a partir da analise documental (2018).

De acordo com a Figura 7, constata-se que o responsavel pode indicar um ou mais
corresponsaveis para prover auxilio ao controle dos bens de uma localizacdo e que ndo pode
haver dois responsaveis pela mesma localizacdo. Em contrapartida, é possivel que um
responsavel tenha responsabilidade sob a guarda dos bens de mais de uma localizacéo.

Além dos usuérios ja citados, ha outros usuarios que possuem fun¢des no sistema. Entre
estes, destacam-se 0s usuarios chamados de ativos, 0s quais sdo 0s usuarios administradores do
sistema, usuarios aprovadores, que sdo 0s usuarios diretores, gerentes ou gestores responsaveis
por uma area ou unidade e os usuarios de faturamento, que realizam a emissao da nota fiscal,
quando for o caso. Entretanto, ha também usuarios que ndo possuem nenhum papel de
responsabilidade no sistema e utilizam-no apenas para a realizagdo de consultas dos bens, estes
sdo chamados de usudrios convidados.

A opcéo de consulta do sistema pode ser realizada por filtros como planta, localizacéo,
descricdo, numero de série, numero da plaqueta de identificacdo, entre outros. Em
contrapartida, para realizar a movimentacdo de algum ativo imobilizado ha diversos tipos de

movimentacGes que podem ser escolhidas pelo usuério, refletindo o que esta ocorrendo
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fisicamente com o bem. Entre os tipos de formularios eletrdnicos possiveis, destacam-se 0s
apresentados no Quadro 2.

Quadro 2 — Categorias dos formuléarios eletrénicos

Categoria Descricdo da operacgdo

Conserto Entende-se como a remessa de bens e o0 seu retorno apds o conserto, neste formulario é
inserida a nota fiscal de saida e a nota fiscal de retorno;

Doacéo Entende-se como doagdo de bens patrimoniais, sendo feita em forma de pedido de
autorizacdo para doagdo. A aprovacao da baixa é direcionada ao usuario responsavel, de
acordo com a politica de delegacao de autoridade da empresa;

Empréstimo Entende-se como um empréstimo interno temporario de bens, com duracdo aproximada de
20 dias;

Transferéncia Entende-se como a transferéncia de bens entre unidades da DuPont Pioneer;
entre unidades

Transferéncia Entende-se como a transferéncia de bens entre localiza¢des dentro de uma mesma unidade;
interna

Venda Entende-se como venda de bens patrimoniais, sendo feita em forma de pedido de
autorizacdo para venda. A aprovacdo da baixa é direcionada ao usuario

Baixa Entende-se como baixa de bens obsoletos sem a venda “reaproveitamento de pecas”, ou
para sinistros “roubo ou furto”;

Fonte: adaptado de DuPont Pioneer (2018)
Todos os formularios apresentados no Quadro 2 possuem mais de uma etapa no workflow?

do sistema. No caso da categoria conserto, o usuario responsavel cria o formulario, que gera
um namero sequencial, informando os dados da empresa para o qual sera enviada a maquina
Ou equipamento para conserto. Os usuarios do faturamento recebem o e-mail automatico gerado
pelo sistema e informam o nimero da nota fiscal de saida no formuléario. Quando o bem retorna
do conserto, o usuario que criou o formulario atualiza-o, alterando o status do formulario para
“retornado” e inserindo 0 nimero da nota fiscal de retorno.

Da mesma forma, quando h& transferéncia de bens entre unidades, o usuério da
localizacdo origem do bem cria o formulério de transferéncia, informando a planta e a
localizacdo destino do bem. Neste caso, também héa a interferéncia do faturamento para a
emissdo da nota fiscal de saida. Posteriormente, quando o responsavel da localizacdo destino
receber o bem, ele devera prover o aceite do bem no sistema. ApOs o aceite, a equipe
responsavel pela inclusdo das informagdes de ativos imobilizados no sistema ERP, realizara a
finalizagdo do formulario, atualizando automaticamente a localizagdo do bem. Na Figura 8, €

possivel entender o workflow realizado no sistema quando ha uma transferéncia entre unidades.

2 Workflow pode ser definido como uma sequéncia de passos necessarios para a automatizagdo de um processo de
negacio.
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Figura 8 — Transferéncia de bem entre unidades
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Fonte: elaborado pela-éutora a partir da analise documental (2018).

Um processo parecido com o apresentado na Figura 8 ocorre quando ha uma transferéncia
interna, cuja movimentacdo ndo € realizada entre unidades, mas sim, entre areas, setores ou
salas de um mesmo estabelecimento. Neste caso, ndo ha a necessidade de selecionar a planta
no formulério, pois sdo disponibilizadas como op¢des apenas as localizagbes da unidade em
gue o bem encontra-se vinculado. Também ndo ha a interferéncia dos usuarios com papel de
faturamento para a emissao da nota fiscal.

Entretanto, quando ocorrer baixa, venda ou doacdo, ha a necessidade de uma aprovacao
prévia do diretor da respectiva area. A aprovacédo é anexada ao formulério e passa pela etapa de
conferéncia pelo departamento de patrimdnio. Apos realizada a conferéncia, o formulario passa
ainda pela aprovacao do diretor financeiro. Nos casos de venda e doagdo ha a intervencéo do
faturamento com a emissdo da nota fiscal. Se concluidas todas as etapas, o formulario eletrénico
é finalizado e o item é baixado contabilmente, conforme workflow exibido no Figura 9.

Figura 9 — Baixa contébil
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Fonte: elaborado pela autora a partir da analise documental (2018).
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A importancia da constante atualizacdo do sistema pelos responsaveis pela guarda dos
bens torna-se mais evidente quando da ocorréncia do inventario fisico de bens patrimoniais, no
qual, a precisdo das informacGes € fundamental. Este processo é efetuado mediante a
comparacao fisica dos bens com os registros contabeis, atentando para as suas condicdes fisicas,
caracteristicas e correta localizagéo.

Desta maneira, cada unidade de negdcios indica um ou mais inventariantes para a
verificacdo fisica dos bens. ApoOs as indicacdes, 0s inventarios eletrdnicos de ativos
imobilizados sdo gerados pelo departamento de patrimdnio no mesmo sistema utilizado para a
movimentacdo dos itens. Os inventarios sdo gerados por localizacbes e o trabalho de
levantamento é efetuado mediante a conferéncia fisica dos bens em confronto ao relatorio
extraido do sistema.

Na hipdtese de haver divergéncia entre o contabil e o fisico, a inconsisténcia deve ser
informada no formulério para futuro ajuste. Durante a verificacdo é obrigatério apontar a
situacdo de cada bem inventariado, de acordo com os status previamente definidos no sistema.
Entre os status possiveis, estdo: “encontrado com etiqueta”, quando o bem que esté no relatorio
é encontrado fisicamente com a devida identificacao, e “ndo encontrado”, quando o bem possuli
0 registro contabil, mas ndo é encontrado na localizagdo. Nesta Gltima hipotese, se 0 bem néo
for encontrado em outras unidades de negdcio, ele sera baixado contabilmente.

Héa também os ativos imobilizados apontados no relatério com o status “encontrado sem
etiqueta”, ou seja, 0s bens que ndo possuem nenhuma plaqueta de identificacdo colada. Para
estes, a acdo é tomada pela equipe de patriménio ao final do inventario, por meio da atualizacéo
do nimero da etiqueta que esta vinculada no sistema ao bem encontrado sem identificacdo. A
plagueta com o novo nimero de inventério é encaminhada ao responsavel da localizagdo onde
0 bem encontra-se, por meio de um protocolo de envio de etiquetas, para a realizacdo da
colagem.

Apos a conferéncia fisica dos bens e da transcricdo dos apontamentos realizados em
campo para a ferramenta, o inventariante disponibiliza o inventario para analise do responsavel
pela localizagéo, o qual assina o termo de responsabilidade, disponibilizando assim, o material
para a aprovacéo final. A aprovacdo final é feita pelo usuério aprovador, responsavel pelo fim
do processo de contagem. Com estes passos concluidos dentro do prazo estabelecido para o
inventario anual, a equipe de patrimonio torna-se responsavel por analisar e garantir a carga
destas informagdes no sistema ERP.

Por meio destas atividades, as quais carecem auxilio das mais diversas areas da

companhia, a equipe de patrimonio garante a representagdo fidedigna do ativo imobilizado da
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companhia. O controle fisico, assim como os demais controles de ativo imobilizado, é revisado
periodicamente, a fim de garantir a sua efetividade no controle patrimonial. Desta forma,
observou-se a oportunidade de atualizacao da estrutura de localizac¢des utilizada para o controle
fisico de bens da unidade de negdcios de Santa Cruz do Sul, cujo processo de implementacédo

esta detalhado na secédo 3.3 deste capitulo.

3.3 Descricdo do processo de implementacao da estrutura de localizacbes determinada

pelas unidades de espaco fisico no centro administrativo

A viabilidade da implementacdo de uma nova estrutura de localizages para o controle
fisico dos ativos imobilizados da unidade de Santa Cruz do Sul foi idealizada pelo centro
administrativo de Santa Cruz do Sul nos ultimos anos com o intuito de simplificar o controle
patrimonial. A iniciativa partiu da equipe de patrimbénio em conjunto com a equipe
administrativa da unidade no primeiro semestre de 2017.

Na época, como ja exposto na se¢do 3.2, as localizag¢bes do centro administrativo estavam
cadastradas no sistema com a denominacdo do respectivo setor ou departamento. O projeto de
reestruturacdo das localizagBes consistiu em atribuir nimeros a todas as salas da unidade de
acordo com a planta baixa e utiliza-los para a identificacdo das localiza¢Ges no sistema. Assim,
houve a desvinculacdo das atividades exercidas em cada sala das localizagGes, pois,
diferentemente das localizagdes existentes em unidades produtivas, que possuem locais
especificos para cada atividade, a segregacdo dos bens nas atividades administrativas ndo possui
tanta clareza.

Desta forma, na etapa preliminar solicitou-se a planta atualizada da unidade para imputar
0S NUMeros sequenciais em todas as salas, uma vez que o departamento de engenharia ja possuia
um namero vinculado a cada prédio. Apds ter a planta baixa da unidade a disposicao, a equipe
de patriménio ficou incumbida de vincular a numeragdo sequencial as salas e elaborar uma
planilha com todas as novas localizagcdes. Consequentemente, com o auxilio da equipe de
engenharia, os niumeros correspondentes foram incluidos na planta. Segregando, desta forma,

as localizagGes em prédios e salas, & exemplo dos prédios 29 e 42, apresentados na Figura 10.
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Figura 10 — Distribuicao das localiza¢des determinadas por unidades de espaco fisico
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Fonte: elaborado pela autora a partir da analise documental (2018).

Conforme exposto na Figura 10, percebe-se que, com a reestruturacdo das localizagdes,
sdo utilizados dois critérios para auxiliar na localizagdo de bens, o primeiro refere-se ao prédio
e 0 segundo a sala. Assim, quando comparada as localizac6es determinadas por atividades, 0s
setores que integravam a mesma sala passaram a fazer parte de uma mesma localizacgéo,
conforme o exemplo exposto na Figura 11.

Figura 11 — Agregagao de setores em uma localizagéo
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014201
Prédio 42
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Fonte: elaborado pela autora a partir da analise documental (2018).

Logo, a reestruturacao das localizacdes alterou os critérios de controle fisico dos ativos
imobilizados, isto é, os setores que utilizavam a mesma sala, se transformaram em uma Unica
localizag&o no sistema, de acordo com o apresentado na Figura 11. Desta mesma forma, o setor
que utilizava duas salas, correspondendo a uma localizagdo na estrutura anterior, transformou-
se em duas localizagGes, pois sdo duas unidades de espaco fisico distintas.

Por consequéncia, conforme visto na Figura 11, idealizou-se um codigo numérico logico,
no qual, os dois primeiros digitos representam o estabelecimento da unidade de negocios,
estabelecendo-se 0 nimero 01 para Santa Cruz do Sul, pois foi o primeiro estabelecimento da
empresa a adotar esta forma de controle. Os dois segundos digitos estdo relacionados ao nimero

do prédio dentro do estabelecimento, sendo que os dois ultimos digitos correspondem a sala do
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respectivo prédio. Um exemplo da distribuicdo dos nimeros as respectivas salas pode ser
observado na Figura 12, que apresenta a planta baixa do prédio 29.

Figura 12 — Exemplo de distribuicdo das localizagdes na planta baixa
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Fonte: DuPont Pioneer (2018)

No sistema e na planta baixa, foram atribuidas nomenclaturas mais detalhadas para as
localizagdes que dificilmente sofrem alteracdes nas descricdes. Como exemplo, é possivel
destacar os sanitarios e salas de reunifes. No caso dos sanitarios do predio 29, apresentados na
Figura 12, a nomenclatura, além de estar abreviada na planta baixa, no sistema encontra-se
“012908 — Sanitario Feminino”.

Apbs o alinhamento inicial com os lideres da unidade de negdcios, contratou-se uma
empresa terceira para a prestacdo do servico de levantamento dos bens de toda a unidade de
Santa Cruz do Sul e realizagdo do inventario fisico de ativos imobilizados. Desta maneira,
oportunizou-se a atualizagdo de toda a base de ativos imobilizados do site de acordo com a
estrutura de localizacBes determinada pelas unidades de espaco fisico.

A proxima etapa consistiu em realizar treinamentos com os lideres das areas de cada
prédio, a fim de esclarecer detalhes do processo e das mudancas decorridas. Neste momento,
discutiu-se a nova proposta de responsabilidade, cuja ideia resumia-se em atribuir o0 conceito
de guardido por sala, desvinculando a responsabilidade de um setor. Os possiveis responsaveis
foram indicados pela equipe administrativa da unidade, sendo também incumbidos de indicar
0s corresponsaveis das localizagdes a equipe de patrimdnio. Em contrapartida, as areas comuns
da unidade, como as &reas de convivéncias, salas de reunides, toaletes e corredores ficaram sob
responsabilidade da equipe administrativa.

Apbs os alinhamentos iniciais com a empresa terceira, iniciaram-se as atividades de
levantamento patrimonial. Nesta, os registros contabeis foram confrontados com o fisico, cuja

tarefa primordial era a atualizacdo da localizagdo dos bens em uma planilha de Excel, por meio
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da associacdo de cada ativo imobilizado ao seu respectivo prédio e sala, conforme planta baixa
a planilha de localizagdes disponibilizadas.

Ao passo que o levantamento era realizado, a equipe de patrimonio solicitou a inclusao
das novas localizac¢Ges no sistema ERP da companhia e consequentemente no sistema utilizado
para as movimentacgdes dos ativos imobilizados. Assim, quando o levantamento e as analises
finais foram concluidos, as localizagcGes estavam disponiveis para realizar a carga das
informac@es geradas no inventario fisico

A acdo subsequente a atualizacdo das informacdes no sistema, apos a andlise final, foi a
realizacdo de um novo treinamento, o qual contou com a presenga dos responsaveis e
corresponsaveis indicados pelos mesmos. Neste, além do tradicional treinamento de utilizagdo
do sistema e conscientizacdo dos usuarios, foi exposta a nova estrutura de localizagdes utilizada
para o controle fisico.

Outro ponto discutido foi que, caso haja a necessidade de qualquer alteracéo na area, isto
é, mudanca de pessoas ou equipe, deve haver a comunicacdo do lider ao supervisor
administrativo para que possa avaliar e tomar as providéncias necessarias junto a sua equipe.
Na oportunidade, a area de patrimbnio comprometeu-se com a realizacdo de treinamentos
anuais para a revisdo dos processos, bem como o esclarecimento das possiveis davidas dos
USUArios.

O arquivo da planta baixa da unidade foi disponibilizado no site interno da companhia
para a realizacdo de consultas pelos usuarios. Posteriormente, a equipe administrativa
providenciou placas de identificacdo que indicam o respectivo nimero de todos os prédios e
salas do centro administrativo. Desta maneira, todos os prédios foram identificados fisicamente
com placas de tamanho médio. Na placa consta o nimero do prédio e, abaixo do nimero, o logo
da companhia, conforme exemplo apresentado na Figura 13 para a identificacdo do prédio 30.

Figura 13 — Exemplo de placa de identificacédo do prédio 30

3

)
T S PlONERR

Fonte: DuPont Pioneer (2018)

Por conseguinte a identificacdo dos prédios, todas as portas das salas foram identificadas

com a sua respectiva numeragdo. As salas com mais de uma porta, receberam, aléem da
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identificacdo por nimeros, a identificacdo por letras, sendo incluida a letra A para a porta
principal e a letra B para a secundéria. Desta forma, as localiza¢des poderiam ser utilizadas
também pelo sistema claviculario da unidade, utilizado para o controle de chaves, e para fins

de manutencao.

3.4 Analise dos reflexos promovidos a partir da implementacdo da nova estrutura de

localizacbes

A necessidade de alteracdo da estrutura de localizagGes utilizada até outubro de 2017,
surgiu com a percepcdo de alguns pontos que geravam inconsisténcias no controle dos ativos
imobilizados. Entre estas inconsisténcias, destacava-se o fato de ndo haver uma diviséo clara e
objetiva entre as diferentes localizacGes de controle de ativo imobilizado, tornando dificil a
identificacdo dos bens, uma vez que o controle era realizado por setores, que podem dividir
uma mesma unidade de espaco fisico.

Esta divisdo dificultava a terceirizacdo do levantamento de bens de ativo imobilizado no
inventario fisico. Isto é, para a realizacdo do levantamento dos bens em uma localizacdo, a qual,
comportava VAarios setores em um mesmo ambiente fisico, a equipe responsavel pelo
levantamento precisaria ter o conhecimento do setor em que cada funcionario trabalhava para
a vinculagdo do item a correta localizacéo.

A estrutura de localizag¢Ges anterior, também gerava uma grande demanda de ajustes nos
nomes das localizacdes, devido as constantes reestruturacdes das areas e equipes. Esta demanda
gerava a necessidade de alteracdes em cadastros no sistema ERP da companhia e no sistema
via WEB, utilizado para as movimentac6es dos bens pelos usuarios. Para a realizagdo destes
ajustes, havia a necessidade de abertura de chamados com a equipe de tecnologia da informacéo
(TI), o que poderia demandar algum tempo até que a solicitacdo fosse atendida e a localizacao
atualizada.

Ainda em consequéncia as reestruturacoes das areas, em algumas circunstancias, ocorria
0 encerramento ou a realocacdo de &reas ou setores & outras unidades de negdcio. Quando a
equipe passava por uma reestruturagdo sem comunicar a equipe de patrimoénio ou realizar o
registro da transferéncia dos itens a outra area, os bens continuavam vinculados a respectiva
localizagdo. Desta forma, a localizagdo continuava existindo no sistema, entretanto,
fisicamente, a &rea ndo existia.

O conceito de transferéncia de ativos imobilizados no sistema ndo era 0 mesmo das

movimentacoes fisicas. 1sso tornava-se perceptivel quando uma area ou setor trocava de sala, e
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neste caso, era necessario fazer uma transferéncia interna de todos os moveis para 0 novo setor
que ocuparia aquele ambiente. Nesta movimentagcdo, alguns itens ndo movimentavam-se
fisicamente, como por exemplo, o ar condicionado. A transferéncia do ar condicionado era
necessaria para que este item ficasse sob a responsabilidade do novo setor que ocuparia a
respectiva sala, no entanto, ndo havia a movimentacdo do bem, e sim, do setor.

A partir da implementacdo da estrutura de localizagbes determinada pelas unidades de
espaco fisico por meio do inventario fisico de ativos imobilizados, as inconsisténcias existentes
no controle fisico dos ativos imobilizados da unidade de Santa Cruz do Sul foram reduzidas
significativamente. Ademais, foram percebidos varios reflexos promovidos no controle fisico
dos bens patrimoniais e em outros aspectos do centro administrativo de Santa Cruz do Sul.

O controle fisico dos ativos imobilizados atualmente € realizado pela correta unidade de
espaco fisico, facilitando a identificacdo dos bens por novos colaboradores ou empresas
terceiras, uma vez que ndo e necessario ter o conhecimento das atividades exercidas no local
onde o0 bem encontra-se. Desta forma, para a identificacdo de qualquer ativo imobilizado basta
verificar a localizacdo do ativo no sistema e localiza-la na planta baixa da unidade.

A reestruturacdo das localizacGes possibilitou a alteracdo nos critérios de controle fisico.
Este controle, por hora simples, desencadeou uma série de mudancas, tanto no controle fisico
dos bens patrimoniais, como na organizagéo das atividades que demandavam conhecimento dos
prédios e salas da unidade. Para facilitar o entendimento das alteracGes promovidas no controle
fisico foi elaborado um comparativo entre as estruturas, apresentado no Quadro 3.

Quadro 3 - Comparativo das localiza¢des determinadas por atividades versus localizacdes

determinadas pelas unidades de espaco fisico

LocalizacGes por atividades LocalizacGes por unidade de espaco fisico
Controle por departamento/setor/area; Controle por prédio/sala;
Responsavel por érea; Responsavel por sala;
N&o ha distribuicdo clara e objetiva dos bens; H4 distribuicdo clara e objetiva dos bens;
Alta demanda de chamados a Tl para alteracfes das | Baixa demanda de chamados a T1 para alteragbes das
descricdes das localizacbes; descricdes das localizacoes;

Dificuldade em terceirizar o inventdrio fisico de bens; | Possibilidade de terceirizar o inventério fisico de bens;

Necessidade de registrar a transferéncia de bens | Necessidade de registrar a transferéncia de bens

moveis e imoveis; moveis;

Néo h4 identificagdo dos locais fisicos; Identificacdo dos locais fisicos por meio de placas;

Casos de bens vinculados as localizag@es inexistentes | As localizagdes nao deixam de existir fisicamente;

devido as constantes reestruturacoes;
Fonte: elaborado pela autora a partir da analise documental (2018)

Por intermédio da reestruturacdo das localizagdes, além das alteracdes apresentadas no
Quadro 3, surge a possibilidade de gerar relatérios de depreciacdo e valor residual dos ativos
imobilizados por prédios e salas. Adicionalmente, surge também a possibilidade desta estrutura

de localizag0es ser utilizada de forma conjunta a outros controles, como por exemplo, o sistema
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claviculario da unidade. Assim, quando ha a necessidade de solicitacdo da chave de acesso a
alguma sala ou prédio, o colaborador precisa informar a equipe responsavel pela seguranca e
portaria a numeracdo correspondente ao local desejado.

A fim de buscar a opinido dos usuarios das localizacGes sobre a reestruturacao das
localizagGes, ocorrida em outubro de 2017, aplicou-se um questionario a uma amostra dos
usuérios do centro administrativo de Santa Cruz do Sul. Essa amostra comtemplou os seis
usuarios responsaveis e corresponsaveis de localizagcdes que mais realizam movimentagdes de
bens no sistema e um usuario tipo convidado, que utiliza-o apenas para consultas. A
representatividade da amostra estd exposta no Quadro 4.

Quadro 4 - Representatividade da amostra respondente a pesquisa

LocalizacBes da unidade de negdcios de Santa Cruz do Sul 205
LocalizacBes dos prédios do centro administrativo 186
LocalizacBes participantes da amostra 140
Representatividade da amostra perante as localizagdes da unidade de negécios de Santa Cruz do Sul | 68,29%
Representatividade da amostra perante as localizagdes dos prédios do centro administrativo 75,27%

Fonte: elaborado pela autora a partir da analise documental (2018)

Quando comparada a todas as localiza¢6es da unidade de negocios, as quais incluem os
prédios administrativos e os prédios produtivos, estes, no entanto, ndo mais utilizados e que por
sua vez, dificilmente possuem movimentacdes, a representatividade da amostra é de 68,29%
(sessenta e oito inteiros e vinte e nove centésimos por cento). Isto é, do total de localizagGes da
unidade de negdcios, os respondentes da pesquisa, possuem papel de responsabilidade no
controle dos bens de 68,29% destas localizacbes. Em contrapartida, quando considerados
apenas os prédios utilizados pelo centro administrativo, essa representatividade aumenta para
75,27% (Setenta e cinco inteiros e vinte e sete centésimos por cento).

Inicialmente, o0s respondentes foram questionados acerca da reestruturagcdo de
localizagdes ocorrida em outubro de 2017 na unidade administrativa da empresa Du Pont do
Brasil S/A — Divisao Pioneer Sementes em Santa Cruz do Sul — RS. A pergunta introdutéria
buscava compreender se houve maior conscientizacdo por parte dos usuarios responsaveis pelo
controle e guarda dos bens quanto a sua responsabilidade neste processo com a implementagéo
da nova estrutura de localizagOes, determinada pelas unidades de espaco fisico. Para este
guestionamento, todos 0s usuarios concordaram positivamente.

Os questionados afirmaram entendimento do atual processo utilizado para o controle
fisico dos ativos imobilizados e compreensdo da importancia do controle de ativos imobilizados
para a companhia. Os usuarios também acreditam que além de promover alteraces no controle
de ativos imobilizados, a divisdo atualmente implementada, pode servir como base para outros

controles.



56

Quando questionados quanto a utilizagdo da numeragdo da respectiva sala e prédio para
referir-se a algum local da unidade, 71% dos respondentes afirmaram que possuem o hébito de
utilizar a sequéncia numérica como referéncia. Desta forma, é possivel perceber que esta sendo
criada uma nova cultura na unidade, pois quando ha a necessidade de indicar a localizacdo de
um setor, pessoa ou bem a maioria dos entrevistados possui 0 habito de indicar o nimero do
prédio, uma vez que, fisicamente os locais encontram-se identificados.

Entre as mudancas promovidas pela reestruturacdo das localizagdes os respondentes
julgaram as mais benéficas a organizacgéo, destacando a distribuicdo mais clara e objetiva dos
bens e a reducdo do nimero de bens que precisam ser transferidos no sistema quando ha a troca
de salas. Ressalta-se ainda a maior agilidade na identificacdo dos bens e a reducdo da demanda
para ajustes nos nomes das localiza¢Bes no sistema.

Por fim, os respondentes indicaram os beneficios proporcionados pelo atual controle
fisico de ativos imobilizados no dia a dia na empresa, bem como os pontos a serem melhorados.
Entre os beneficios, destacou-se a agilidade e precisdo na localizacdo de bens, a melhora no
controle por meio da identificacdo numérica, a melhor identificacdo das localizaces e,
consequentemente, maior agilidade nos processos e melhor visualizacao por parte dos usuarios
do controle fisico devido a identificacdo do local por meio de placas.

Outro ponto salientado pelos respondentes foi que, em geral, o controle sera eficaz se as
pessoas estiverem conscientes da importancia do controle. Entre 0s aspectos a serem
melhorados, destacou-se o layout do sistema utilizado para as movimentacdes, havendo a
necessidade de sua reestruturacdo. Quanto a este ponto, cabe salientar que atualmente ha um
projeto em andamento para o aperfeicoamento do sistema, que visa melhorar este e outros
aspectos.

O segundo ponto de melhoria destacado foi acerca da cultura de identificacdo pela sala e
prédio, a qual poderia ser mais difundida dentro da empresa, uma vez que, em muitas situacdes,
os colaboradores ainda indicam o setor como ponto de referéncia para indicar algum local. Para
que isso seja possivel, percebe-se que ha a necessidade da equipe de patrimonio trabalhar este
conceito com 0s usuarios, salientando a importancia da identificagdo numérica e a maior
facilidade de localizagdo que ela proporciona.

Desta forma, percebe-se que, embora seja dificil mensurar a reducdo de custos, este é
considerado um fator positivo da estrutura determinada pelas unidades de espago fisico, pois
promoveu maior agilidade e eficiéncia nos prazos e custos em processos de diversas areas.

Quanto as oportunidades de melhoria no controle fisico, destacadas pelos usuarios, percebe-se
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que estas estao relacionadas ao sistema utilizado para movimentacdes e a consequente erudicao
da vinculagdo dos nimeros aos prédios e salas.

A partir das informacdes apresentadas acerca da descricdo e analise dos dados, que,
primordialmente, expds um breve resumo histérico da empresa e abordou as atividades que
objetivam o controle dos ativos imobilizados da companhia, bem como as atividades
necessarias para a realizacao do controle fisico destes itens, pode-se perceber o quao complexo
é manter um controle efetivo dos ativos imobilizados. Em seguida, descreveu-se o processo de
implementacdo da nova estrutura de localizacGes para o controle fisico dos bens no centro
administrativo de Santa Cruz do Sul. Esta implementacdo demandou, além do esforco do setor
de patriménio, o auxilio da equipe administrativa e de engenharia.

Por dltimo, ap6s a implementacdo da estrutura de localizagdes determinada pelas
unidades de espaco fisico estar detalhada, analisou-se os reflexos que esta reestruturacao
promoveu no centro administrativo. Desta forma, foram identificadas alterages tanto no
gerenciamento fisico dos ativos imobilizados, como em outros controles realizados na unidade,
destacando-se entre estes, a distribui¢do mais clara e objetiva dos bens, a qual promoveu maior
agilidade na identificacdo dos ativos imobilizados. Na sequéncia, apresenta-se a conclusdo
acerca do estudo, baseada no referencial tedrico exposto e na descri¢do e anélise dos dados e
resultados.
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4 CONCLUSAO

Os avancos da tecnologia no atual cenario econdmico forcam as organizacGes a
constantes aquisicGes de maquinas e equipamentos. Além de impulsionar a produtividade, estes
grandes investimentos fortalecem a competitividade entre as empresas. Em consequéncia, hd o
desenvolvimento de mecanismos que asseguram eficiéncia no controle deste patrimonio. A
presente pesquisa enfocou os controles internos na gestdo de ativos imobilizados e, mais
especificamente, o gerenciamento fisico destes itens, tendo em vista a caréncia de material
didatico sobre as aplicacdes praticas do controle fisico.

Considerando o objetivo deste estudo, que foi identificar os reflexos promovidos no
controle patrimonial de um centro administrativo quando, no gerenciamento fisico, ha a adogéo
de uma estrutura de localizacGes determinada pelas unidades de espaco fisico em substituicdo
a estrutura de localizages determinada por atividades, destaca-se, inicialmente, que a entidade
pode escolher a forma de distribuicdo de seus ativos imobilizados. Esta distribuigdo influencia
diretamente na efetividade do controle patrimonial e, escolhendo o método mais adequado, a
estrutura de localizacGes, pode agilizar a obtencdo de informacg6es precisas para 0S processos
de caréater obrigatdrio e necessidades internas da companhia.

A partir do estudo de caso utilizado, pode-se perceber que uma estrutura de localizagdes
determinada pelas atividades, ndo possui clareza na distribuicdo de bens em um centro
administrativo. 1sso deve-se ao fato de que, em muitas ocasifes, varios setores e areas ocupam
0 mesmo ambiente fisico, dificultando a distincdo dos bens entre as localizacGes.

Verificou-se que, em detrimento da adogéo das localiza¢bes determinadas pelas unidades
de espaco fisico, as inconsisténcias no controle patrimonial do centro administrativo foram
reduzidas. Entre as mudancas promovidas, destaca-se a distribui¢cdo mais clara e objetiva dos
bens, reducdo do nimero de bens que precisam ser transferidos no sistema quando héa a troca
de salas, reducdo da demanda para alteracbes nos nomes das localizacbes no sistema,
viabilidade de terceirizacdo do inventario fisico e a possibilidade de gerar relatérios de
depreciagdo por prédios e salas.

Adicionalmente, percebe-se a adogéo desta divisdo pelo sistema claviculério da entidade
e pela equipe de manutencgédo, demonstrando que a estrutura de localiza¢des determinada pelas
unidades de espaco fisico pode ser utilizada em conjunto com outros controles. Neste contexto,
cabe destacar ainda a redu¢éo de custos por meio da maior agilidade e eficiéncia nos prazos em

processos de diversas areas.
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Confirmando a hipdtese, além da confiabilidade proporcionada, percebe-se que a forma
como as localizagdes sdo estruturadas para o controle fisico possui relacdo com a eficiéncia que
se espera obter no controle patrimonial. Logo, quando bem definida e adaptada a realidade das
atividades exercidas no local, a estrutura de localizacBes possibilita que o processo de
identificacdo fisica do bem seja efetuado de forma répida e precisa.

Tendo em vista o que afirma Santos (2013) quando relata que no Brasil muitos
administradores de pequenas e médias empresas ndo tratam o controle de ativos imobilizados
como uma prioridade, este estudo contribui no meio académico e profissional para a propagacao
desta &rea do conhecimento ainda pouco explorada. Desta forma, a pesquisa mostra-se de suma
importancia, pois apresenta uma alternativa adicional no que tange ao controle fisico e a forma
de distribuicdo dos ativos imobilizados, possibilitando futuras investigacdes.

A limitacdo deste estudo encontra-se no fato de que a pesquisa aplica-se a uma unidade
de negocios que desenvolve atividades administrativas, ndo sendo possivel afirmar que serdo
obtidos os mesmos resultados adotando-se a estrutura de localizagdes determinada por unidades
de espaco fisico em um local utilizado para a producdo de bens. Desta forma, recomenda-se
para trabalhos futuros, a analise dos reflexos promovidos no controle patrimonial a partir da
adocdo desta estrutura de localizagcdes em locais que envolvam atividades produtivas, como

indUstrias e fabricas.
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APENDICES
APENDICE A — Questionario aplicado aos USUArios responsaveis e Corresponsaveis

1. Setor de atuacgéo:

2. Papel de responsabilidade no controle de bens:

3. Considerando a estrutura de localizacdes para o controle de ativos imobilizados, baseada na
planta baixa da unidade de negdcios, vigente desde outubro de 2017, vocé acredita que houve
maior conscientizacdo por parte dos usuérios responsaveis pelo controle e guarda dos bens
quanto a sua responsabilidade neste processo?

() Sim

( ) Nao

4. Vocé entende o atual processo utilizado para o controle fisico dos ativos imobilizados,
implementado em outubro de 2017?

() Sim

( ) Nao

5. Vocé compreende a importancia do controle de ativos imobilizados para a companhia?
() Sim
( ) Nao

6. Além de promover alteracfes no controle de ativos imobilizados, vocé acredita que esta
divisdo, atualmente implementada, pode servir como base também para outros controles?

() Sim

( ) Nao

7. Quando ha a necessidade de referir-se a algum local da unidade vocé possui 0 habito de
utilizar a numeragéo do prédio?

() Sim

( ) Néo
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8. Dentre as mudancas abaixo, promovidas pela reestruturacéo das localizagbes em outubro de
2017, qual vocé entende como mais benéfica a organizagdo?

() Distribuicdo mais clara e objetiva dos bens;

() Reducédo do numero de bens que precisam ser transferidos no sistema quando ha a troca
de salas;

() Maior agilidade na identificacéo dos bens;

() Reducdo da demanda para ajustes/alteracdes nos nomes das areas/localizacdes;

() Utilizacdo das localizagbes com identificacdo numérica pelo sistema claviculario da
unidade;

() Possibilidade de terceirizacdo do inventario fisico de bens de ativo imobilizado;

Outro:

9. No seu dia a dia na empresa, quais sdo os beneficios proporcionados pelo atual controle fisico

de ativos imobilizados e quais séo os pontos a serem melhorados?




