UNIVERSIDADE DE SANTA CRUZ DO SUL — UNISC
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM DESENVOLVIMENTO REGIONAL -
MESTRADO
AREA DE CONCENTRACAO EM DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ricardo Tatsch

O PROCESSO DE GESTAO RURAL NO VALE DO RIO PARDO - RS:
UM OLHAR A PARTIR DA ORIZICULTURA

Santa Cruz do Sul
2019



Ricardo Tatsch

O PROCESSO DE GESTAO RURAL NO VALE DO RIO PARDO - RS:
UM OLHAR A PARTIR DA ORIZICULTURA

Dissertacdo submetida ao Programa de Pos-
Graduacdo em Desenvolvimento Regional —
Mestrado e Doutorado, Area de Concentracio
em Desenvolvimento Regional, Linha de
Pesquisa em Organizacdes, Mercado e
Desenvolvimento da Universidade de Santa
Cruz do Sul — Unisc, como requisito parcial para
a obtencdo do titulo de Mestre em
Desenvolvimento Regional.

Orientadora: Profd. Dra Cidonea Machado
Deponti.

Santa Cruz do Sul
2019



Ricardo Tatsch

O PROCESSO DE GESTAO RURAL NO VALE DO RIO PARDO - RS:
UM OLHAR A PARTIR DA ORIZICULTURA

Dissertacdo submetida ao Programa de Pés-
Graduacdo em Desenvolvimento Regional —
Mestrado e Doutorado, Area de Concentracio
em Desenvolvimento Regional, Linha de
Pesquisa em Organizacdes, Mercado e
Desenvolvimento da Universidade de Santa
Cruz do Sul — Unisc, como requisito parcial para
a obtencdo do titulo de Mestre em
Desenvolvimento Regional.

Dra. Cidonea Machado Deponti

Professora Orientadora — Unisc

Dr. Silvio Cezar Arend

Professor examinador — Unisc

Dr. Daniel Claudy da Silveira

Professor examinador — Unijui

Santa Cruz do Sul
2019



AGRADECIMENTOS

Agradeco ao Programa de Pdés-Graduagdo em Desenvolvimento Regional —
UNISC, por ter acreditado no meu potencial e ter me selecionado para o mestrado
frente a inUmeros canditados.

A Cidonea Machado Deponti, por ter me acolhido como orientadora, pelos
conhecimentos transmitidos, pelo incentivo e grande compreensédo. Vocé foi
fundamental para a concretizagcao deste trabalho.

Aos professores do PPGDR, por todo o aprendizado proporcionado. E as
secretarias, Carol, Grazi e Marleti, pela forca, apoio e pela disponibilidade de sempre.

Aos colegas do mestrado e doutorado do PPGDR, que viraram verdadeiros
amigos. Foi muito bom caminhar ao lado de vocés, sempre com muita colaboracgéo e
apoio nas horas dificeis. Companheiros das aulas, jantas e festas, vocés tornaram
esses dois anos muito mais prazerosos.

A Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES,
por viabilizar minha pds-graduacéo strictu sensu junto a UNISC.

Aos produtores de arroz dos municipios de Candelaria, Pantano Grande e Rio
Pardo, pelas portas abertas, tempo dispendido e por tantas informagdes repassadas,
fundamentais para a consolidac&o desta pesquisa.

Por fim, a minha familia: meus pais, Nelson e Norma, meus maiores mestres,
a quem devo a vida e os ensinamentos mais valorosos; meu irmao, Felipe, que sempre
foi um grande amigo; e minha companheira, Roberta, pelo apoio e compreensao pela

minha auséncia durante este periodo como mestrando.

Sou grato!



RESUMO

Para compreender a visdo que os orizicultores possuem sobre a forma como se da a
gestdo de suas propriedades, essa dissertacdo busca trazer, além da introducao, o
contexto da regido — Vale do Rio Pardo — e das cidades investigadas — Candelaria,
Pantano Grande e Rio Pardo, além de informacdes sobre o cultivo arroz pelo
levantamento da literatura e de dados secundarios. O segundo capitulo traz a
proposta metodologica de uso da Perspectiva Orientada ao Ator (POA), a literatura
referente a essa e 0 conceito de agéncia e de gestao rural para compreender essa
realidade. Essa perspectiva busca trazer o olhar dos atores que vivem esse cotidiano
e ali desenvolvem estratégias que permitem a sua sobrevivéncia no meio rural. O
terceiro capitulo traz a metodologia utilizada na coleta e na analise dos dados. A
seguir, apresenta um cruzamento de dados quantitativos obtidos através das
entrevistas estruturadas, buscando tracar o perfil geral dos produtores e de suas
propriedades. A seguir, sdo analisadas as respostas as entrevistas a partir de quatro
categorias — agéncia; heterogeneidade; autonomia e empoderamento; e
conhecimentos. Com essas foi possivel elucidar a forma como eles desenvolvem seus
saberes, lutam por autonomia, diferenciam-se uns dos outros e agem para transformar
a realidade em que vivem. A partir delas foi possivel perceber que os orizicultores
possuem um amplo conhecimento empirico sobre a gestdo de suas propriedades,
mas falta-lhes o conhecimento técnico, que pode ser um forte aliado em sua
manutencdo no meio rural. As consideracgoes finais fecham o trabalho com o autor
trazendo suas percepc¢des e algumas conclusdes obtidas no decorrer da pesquisa.

Palavras-chave: Orizicultura; Gestado Rural; Perspectiva Orientada ao Ator.



ABSTRACT

In order to understand the view that the rice producers have about the management of
their properties, this dissertation seeks to bring, besides the introduction, the context
of the region - Rio Pardo’s Valley - and the cities investigated - Candelaria, Pantano
Grande and Rio Pardo, in addition to information on rice cultivation based on the
literature and secondary data. The second chapter presents the methodological
proposal of the Actor Oriented Perspective (AOP), the literature related to it and the
concept of agency and rural management to understand this reality. This perspective
seeks to bring the eyes of the actors about their daily lives and about how they develop
strategies that allow their survival in the rural environment. The third chapter presents
the methodology used in data collection and analysis. Therefore, it presents a cross-
reference of quantitative data obtained through the structured interviews, seeking to
outline the general profile of the producers and their properties. Next, the responses
to interviews are analyzed based four categories — agency; heterogeneity; autonomy
and empowerment; and knowledge. With these, it was possible to elucidate how they
develop their knowledge, fight for autonomy, differentiate themselves from each other
and act to transform the reality around them. From this information, it was possible to
perceive that the rice farmers have a broad empirical knowledge about the
management of their properties, but lack the technical knowledge, which can be a
strong ally in their maintenance in the rural environment. The final considerations close
the work with the author bringing his perceptions and some conclusions obtained in
the course of the research.

Keywords: rice production; rural management; Actor Oriented Pespective.
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1 INTRODUCAO

Essa dissertacdo objetiva compreender a percepcéo dos orizicultores sobre a
importancia da gestdo rural® nos seus cotidianos. Para isso foi necessario,
primeiramente, definir sob que perspectiva tedrica esse conhecimento seria
observado, além de definidos os atores que estariam envolvidos nessa acdo. O
objetivo principal da pesquisa consistiu em responder a pergunta-problema que
motivou esse pesquisador a fazer esse estudo, qual seja: Qual a percepcdo dos
produtores no que se refere ao processo de gestdo das propriedades rurais orizicolas
da Regido do Vale do Rio Pardo? — RS?

Outros objetivos foram tracados, buscando responder a diversos outros
questionamentos que foram surgindo no decorrer do aprofundamento teoérico inicial.
O primeiro objetivo foi verificar o perfil dos orizicultores da regido escolhida,
considerou-se necessario fazer um levantamento socioeconémico dos mesmos, posto
gue suas percepcdes sdo consideradas dentro do contexto no qual se inserem.

Para compreender como a gestao rural aparece ou nado no cotidiano desses
trabalhadores, foi necessario investigar como essa pode existir em consonancia com
0os conhecimentos tradicionais, desenvolvidos, reproduzidos e transformados por
esses atores. Assim, as técnicas de administracdo e de contabilidade ndo séo
apresentadas como formas superiores de exercer o oficio de orizicultor, mas como
possibilidades de combinacdo com os seus saberes e fazeres ja existentes.

Por fim, buscou-se analisar como a gestdo das propriedades rurais esta
associada a outros fatores, sejam eles os conhecimentos tradicionais ou as questdes
socioeconémicas do seu contexto. Assim, considerou-se possivel tracar um perfil
desses produtores rurais em um processo que visa a sustentabilidade econdémica
dessa forma de producé&o no territério estudado.

Esta pesquisa justifica-se uma vez que a alta tecnologia envolvida no processo

produtivo faz com que haja um crescimento no custo dessa producéo. Isso faz com

1 A gestéo rural € compreendida como a utilizagéo de técnicas e conhecimentos que permitam ao
produtor rural gerir da melhor maneira possivel os seus recursos, ampliando a rentabilidade e
sustentabilidade de sua propriedade (PELEGRINI; GAZOLLA, 2008).

2 O Vale do Rio Pardo é constituido pelos municipios de Arroio do Tigre, Barros Cassal, Boqueirdo do
Ledo, Candeléria, Encruzilhada do Sul, Estrela Velha, General Camara, Herveiras, |barama, Mato
Leitdo, Pantano Grande, Passa Sete, Passo do Sobrado, Rio Pardo, Santa Cruz do Sul, Segredo,
Sinimbu, Sobradinho, Tunas, Vale do Sol, Vale Verde, Venancio Aires e Vera Cruz.
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gue seja necessario um maior controle dos gastos para que seja possivel dar
continuidade e sustentabilidade a atividade. Entretanto, a adocdo dessas técnicas
deve andar em consonancia com as formas de fazer tradicionais do territorio,
podendo, inclusive, ser o seu diferencial (BOUCHER, 2011). Assim, é possivel integrar
o rural a um amplo processo de desenvolvimento (FAVARETO, 2006).

Ademais, a experiéncia do autor desse estudo junto ao Instituto Rio Grandense
do Arroz (IRGA), iniciada no ano de 2011, permite ndo s6 uma observacao inicial sobre
0S processos que envolvem a gestdo das propriedades, mas também um
acompanhamento dos impactos que esses podem gerar. Essa aproximacao permite
ainda que seja percebida a importancia de valorizar os conhecimentos dos
orizicultores, construidos informalmente, combinados com outros, adquiridos seja
através da extenséo rural, da educacéo formal ou da busca autbnoma como, por
exemplo, pelo acesso a informacgéo através dos meios de comunicacao.

Dada a importancia do setor orizicola para o Vale do Rio Pardo — seja pela
geracao de empregos diretos e indiretos, giro de recursos financeiros na economia
local, bem como a utilizacdo do comércio e a prestagao de servico — cabe conhecer e
caracterizar esse ramo produtivo, principalmente no que se refere as dificuldades
encontradas pelos produtores de arroz em manter suas atividades. Essa pesquisa
pretende colaborar para o desenvolvimento regional, considerando aspectos
econdmicos do territério, assim como sociais, culturais e ambientais.

A dinamica da globalizacdo e a incorporacdo de novas tecnologias no meio
rural obrigaram os produtores a se adequarem a novas exigéncias, entre elas a
incluséo de préticas contabeis e gerenciais, fundamentais para se conseguir eficiéncia
nas propriedades rurais. Porém, o que se percebe é uma grande dificuldade desses
produtores em se atualizarem e aderirem a novas técnicas de gestdo. Nao que essa
seja uma premissa para a sua sustentabilidade e o desenvolvimento do meio rural,
mas ela podera possibilitar a qualificacdo da visdo dos agricultores, para um olhar
mais abrangente das atividades agricolas e para o desenvolvimento de suas unidades
produtivas. Vale destacar que o termo sustentabilidade aqui utilizado possui um
conceito amplo, conforme ja destacou Dal Soglio e Kubo (2009), compreendendo
componentes sociais, ambientais, econdmicos e culturais.

Crepaldi (2006) conceitua gestao rural como um conjunto de atividades que
auxiliam os agricultores em sua tomada de decisdo a fim de melhorarem a

rentabilidade de seu negdcio, mantendo-os na atividade. Afirma que a contabilidade
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rural € um dos principais sistemas de controle e de informacédo para os agricultores.
Ela pode orientar as operacfes agricolas, medir o desempenho econdmico-financeiro
das atividades, controlar as transac¢fes financeiras, apoiar a tomada de decisdo no
planejamento da producgédo, vendas e investimentos. Além disso, contribui ao auxiliar
nas projecdes de fluxos de caixa, comparar o desempenho ao longo do tempo, orientar
as despesas pessoais e gerar informacdes para a declaracdo do Imposto de Renda.

Apesar disso, trata-se de uma das ferramentas administrativas menos
utilizadas pelos produtores brasileiros, por ser vista como uma técnica complexa em
sua execucao e de baixo retorno na pratica, servindo apenas para fins fiscais. A pouca
utilizacdo justifica-se devido ao desconhecimento por parte dos agricultores da
importancia que as informacdes obtidas trazem para a tomada de decisfes. Crepaldi
(2006; 2009) salienta ainda que ha uma mentalidade conservadora por grande parte
dos produtores, que continuam utilizando controles baseados em sua experiéncia
adquirida com o passar dos anos.

Na mesma linha, Callado (2009) destaca a importancia da gestéo rural para
uma tomada de decisdo eficiente e coloca a contabilidade como prestadora de
servigcos aos agricultores nos aspectos que se referem a formulacao, reformulacéo ou
avaliacdo dos processos administrativos e produtivos, utilizada para atingir os fins
produtivos e sociais da empresa. Atribui ao administrador rural atividades relacionadas
ao planejamento, controle, decisdo e avaliacdo dos resultados, tendo sempre em
vista, além da maximizacao dos resultados, o bem estar dos empregados.

Ja em outra perspectiva, Pelegrini e Gazolla (2008, p. 155) conceituam a gestéo
rural como um:

[...] processo em que o agricultor administra da melhor forma possivel o seu
empreendimento, combinando, para isso, 0s recursos disponiveis como a
forca de trabalho familiar, os recursos econdmicos, 0s conhecimentos
técnico-produtivos, o capital social, 0s seus recursos naturais, etc. para obter

os melhores resultados e desenvolver de forma sustentavel a sua unidade de
producéo e de processamento de alimentos.

Considerando o exposto sobre gestdo, vale ressaltar que a gestdo rural
compreende um processo complexo de interagao entre controles e decisées tomadas
pelo agricultor dentro da propriedade, em todas as dimensdes, num conjunto de
relaces familiares. E ndo somente um processo baseado em controles financeiros ou
entdo a utilizacao de técnicas contabeis. Nao sera possivel, neste trabalho, analisar

todas as dimensfes da gestdo. Porém, aqui, vale destacar que esta tomada de
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deciséo por parte dos agricultores ndo é unidirecional, e buscar-se-a compreender a
percepcdo dos produtores de como essa multidimensionalidade interfere em sua
tomada de decisao.

A Regido do Vale do Rio Pardo, objeto do estudo, esta localizada na encosta
do planalto meridional rio-grandense, formada por 23 municipios, compreendendo
uma area de 13.172 km2 com uma populacdo de 434 mil habitantes, composta de
descendentes de origem alem& ao norte e acoriana ao sul. Apresenta grande
importancia em nivel estadual principalmente nas exportacdes, em 2010, a regido foi
responsavel por 11,4% das exportacdes totais do Rio Grande do Sul, e responsavel
por 3,98% do Valor Agregado Bruto (VAB) do Estado (FEE, 2015).

A producao de arroz ocorre em 11 dos seus 23 municipios, abrangendo uma
area de 32.709 hectares nesta ultima safra (2017/ 2018), 5,4% inferior ao registrado
10 anos atrés, quando somava 34.574 hectares. Os municipios de Candelaria, Rio
Pardo e Pantano Grande sdo 0s que detém as maiores areas com, respectivamente,
8.700, 8.500 e 4.600 hectares, representando 67% do total da area regional. Com uma
produtividade média de 7.642 quilogramas por hectare, representando um acréscimo
de 18,5 % em 10 anos, a regiao produziu 250 mil toneladas do cereal na safra 2017/
2018 (IRGA, 2018).

Assim, apesar da importancia da producdo agricola para a regido, verifica-se
uma lacuna no que se refere a rentabilidade e consequente manutencdo destes
produtores de arroz em sua atividade. Através de um simples cruzamento de
informacdes realizado pelo autor e demonstrado na Tabela 01, utilizando os dados de
produtividade média dos orizicultores do Rio Grande do Sul, do custo de producéo
médio anual calculado pelo IRGA e de valores pagos aos produtores pela saca de
arroz nas ultimas dez safras — 2008/2009 até 2017/2018 —, chega-se ao resultado que
0s orizicultores obtiveram renda em apenas quatro destas Ultimas dez safras
agricolas. Nas demais seis safras a sua producdo néo foi suficiente para cobrir os
custos fixos elou, nem os variaveis, ficando com resultado negativo, causando
endividamento, sucateamento do maquinario, reducéo na qualidade de vida e éxodo

rural.
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Tabela 01 — Rentabilidade da lavoura orizicola gaucha

SAFRA Custo Preco Médio Produtividade Rentabilidade
Anual Saca 50 kg  Média no RS

Heif; . SF(% (R$) (sc/ha) (R$/ha)
2008/2009  4.549,16 31,16 28,07 146,0 - 450,94
2009/2010 3.917,56 30,37 27,47 129,0 - 373,93
2010/2011  4.057,60 26,52 22,35 153,0 - 638,05
2011/2012  4.149,09 27,85 31,44 149,0 535,47
2012/2013  4.699,73 31,33 33,88 150,0 382,27
2013/2014  4.890,74 33,73 36,26 145,0 366,96
2014/2015 5.722,19 36,68 37,02 156,0 52,93
2015/2016  6.715,33 48,31 45,89 139,0 - 336,62
2016/2017  7.097,59 44,92 40,55 158,0 - 690,69
2017/2018  6.816,69 42,87 39,53 159,0 -531,42

Fonte: Organizado pelo autor com base em dados do Irga, 2018.

A utilizacado de técnicas de gestéo, conforme trazido anteriormente, seria capaz
de minimizar algumas das probleméticas que perpassam o desenvolvimento rural,
proporcionando um melhor controle, reducdo dos custos de produgdo, maior
competitividade e, consequentemente, a manutencéo destes produtores e sua familia
na atividade. A bibliografia indica que € minima a utilizacdo de técnicas de gestao
pelos produtores rurais (CREPALDI, 2006; BATALHA; SCARPELLI, 2002; DEPONTI,
2014). Resultados semelhantes se apresentam entre os orizicultores da Regidao do
Vale do Rio Pardo, conforme levantamento preliminar (TATSCH; DEPONTI, 2017).

Apesar de pouco utilizarem-se de “técnicas contabeis” na gestdo de suas
propriedades estes produtores de arroz vém, de uma forma ou outra, gerindo sua
unidade produtiva e mantém-se ativos no meio rural. Sendo assim, € importante
compreender como se da a dindmica de processos de interacdo entre controles e
tomada de decisbes nas propriedades rurais, a partir da percepc¢ao dos orizicultores.

Trabalhos existentes até o0 momento sobre gestdo rural encontrados na
literatura trazem em sua problematica questdes como a falta de adeséo as técnicas
de gestdo pelos produtores rurais, demonstrativos de resultados, controles
econdmico-financeiros, etc. Nao foram identificados, entretanto, estudos que tragam

essas probleméticas sob o olhar do agricultor, considerando sua histéria, o seu saber-
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fazer e a sua percepcéao sobre a utilizacdo de técnicas de gestdo. Esse é um potencial
diferencial desta pesquisa.

Para realiza-la foi necessario um aprofundamento tedrico sobre a Perspectiva
Orientada para o Ator (POA), uma vez que é a forma como os produtores veem esses
processos que se destaca nessa pesquisa. Essa foi desenvolvida especialmente por
Long (2001) e Ploeg et al. (2000). Assim, pbde-se fugir das perspectivas
intervencionistas e deterministas sobre a compreensdo do espaco rural. Como
agentes ativos, sdo esses atores que podem contribuir diretamente para a gestao de
suas propriedades e para a ampliagcdo do conhecimento sobre a forma de pensar essa
gestao.

Enfim, cabe compreender a importancia da gestdo de propriedades rurais,
como é apresentada na literatura recente sobre a questédo. Assim, € possivel verificar
que a adocao de algumas técnicas pode contribuir para o desenvolvimento rural, nao
deixando de considerar que essas técnicas serdo adaptadas, transformadas e — quica
— aprimoradas pelo conhecimento pratico dos atores que influenciam em sua adocéo
(BATALHA; SCARPELLI, 2002; BORILLI et al., 2005; DEPONTI, 2014).

Esses conhecimentos teodricos foram divididos em capitulos para facilitar a
leitura e a compreenséao do contexto e das perspectivas desses atores sobre a gestao
das propriedades rurais. No primeiro, intitulado “A producéo de arroz e o Vale do Rio
Pardo” é trazido o contexto que envolve a regido e 0s municipios a serem estudados.
Através de uma revisao bibliografica (BESKOW, 1984; FRAQUELLI, 1979; LOBO,
1978; MANDELL, 1972; OLIVEIRA, 1986; PEREIRA, 2002) e da andlise de dados
secundarios (CONAB, 2018; FEE, 2015; IBGE, 2017; IRGA, 2018; USDA/FAZ, 2018),
foi possivel trazer um amplo espectro dos fatores histéricos que influenciam na
delimitacdo de um territorio de producdo orizicola, com suas caracteristicas
geograficas e sociais. Esse contexto também auxilia na compreenséo da percep¢ao
dos produtores que participam cotidianamente desse espago construido.

O segundo capitulo dessa dissertacao, intitulado “A Perspectiva Orientada para
o Ator e a Gestdo Rural” busca dar as bases teoricas para essa
compreensao.Trazendo a perspectiva adotada na analise da percepcado dos atores
sobre 0s seus conhecimentos e a sua realidade, dando especial énfase a sua visdo

sobre a necessidade de gerir os diversos momentos que envolvem sua produgao.
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Ja terceira secao desse estudo, intitulada “Analise dos dados” apresenta esses
atores e traz os resultados que se pode observar, tendo em vista o referencial teérico
e os dados levantados nas sessdes precedentes.

As consideracdes finais trazem uma breve retomada das principais questdes
levantas no decorrer desse estudo, juntamente com o0s resultados encontrados.
Também séo tecidas algumas conclusdes — ainda que incompletas ou temporarias —
sobre o problema levantado. Dessa forma, buscou-se explicar a importancia de
valorizar os conhecimentos dos atores, suas praticas cotidianas e suas vivéncias reais

na forma de pensar a gestédo e o desenvolvimento de territorios rurais.
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2 A PRODUCAO DE ARROZ E O VALE DO RIO PARDO

O arroz é cultivado em 162,62 milhdes de hectares do planeta, com uma
producao de 747,5 milhdes de toneladas na safra 2017/2018 — 495,1 milhdes de
toneladas base beneficiado® — (USDA/FAS, 2018), ficando atras somente do milho e
do trigo. No Brasil, maior produtor fora da Asia, é produzido em varios estados, com
uma grande concentracdo no Rio Grande do Sul, responsavel por 70% da producao
nacional, 8,47 milhdes das 12,07 milhdes de toneladas produzidas na safra 2017/2018
no pais, em uma area de pouco mais de um milhdo de hectares, correspondentes a
54% da area de cultivo nacional, predominando o sistema irrigado (CONAB, 2018).

Ja o consumo deste cereal €, em média, 54 quilogramas por pessoa ao ano,
sendo 0s paises asiaticos os maiores consumidores, com uma média anual de 78
quilogramas por pessoa. Na Ameérica do Sul, com um consumo médio de 29
quilogramas, o Brasil se destaca como maior consumidor, com média de 32
quilogramas por pessoa ao ano. O arroz branco polido ocupa 70% da preferéncia
nacional, outros 25% do arroz consumido é parboilizado e de 03 a 04% é consumido
na forma integral (BARATA, 2005; SOSBAI, 2018).

No Vale do Rio Pardo, territério abrangido por este estudo, o arroz ocupa 32,7
mil hectares, ficando atras de culturas como a do tabaco e da soja. Porém, com uma
producdo de 250 mil toneladas (base casca®) na safra 17/18, é responsavel por 12%
do Valor Agregado Bruto Agropecuario da Regido, sendo de fundamental importancia
para o sustento de mais de mil familias. Além disso, é uma importante ferramenta no
gue se refere a diversificacdo das propriedades, tendo como maiores produtores 0s
municipios de Rio Pardo, Pantano Grande e Candelaria, que detém quase 67% do
total da area cultivada.

Assim, a primeira parte desse trabalho visa introduzir algumas questbes
essenciais sobre a cultura do arroz no Brasil e as formas particulares com que ela se
deu no universo de pesquisa estudado: o Vale do Rio Pardo. Para isso, sao trazidas
informacdes sobre a histéria e as formas de cultivo que prevaleceram no decorrer

dessa trajetoria, visando contextualizar a forma como os atores vivem e interpretam

3 Base beneficiado é o arroz que foi submetido ao processo de beneficiamento e acha-se desprovido de sua casca.
Pode ser classificado como integral, parboilizado, parboilizado integral e polido (MAPA, 2009).

4 Base casca, ou arroz em casca, refere-se ao arroz que n3o passou por nenhum processo industrial de
beneficiamento (MAPA, 2009).
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suas realidades. Serd aqui necessario também trazer a questdo do municipio de
Cachoeira do Sul, por toda sua tradicé&o e importancia no cultivo do arroz e sua relacao
existente até hoje com os municipios do Vale do Rio Pardo no que se refere a cadeia

produtiva desse grao.

2.1 A orizicultura no Brasil

Introduzido no Brasil por Pedro Alvares Cabral, tendo o relato de seu cultivo a
partir de 1530 na capitania de Sao Vicente, o arroz se espalhou por regides do litoral,
sempre em pequenas lavouras de subsisténcia. Em 1904 surgiu a primeira lavoura
empresarial, no municipio de Pelotas-RS; logo depois chegou a Cachoeira do Sul,
intitulada como a capital nacional do arroz irrigado. Ganhou impulso com a vinda dos
locomAOveis que tocavam as bombas de irrigacéo, facilitando a inundacao das lavouras
(PEREIRA, 2002).

Apesar de ser cultivado até mesmo antes da chegada dos portugueses, a
lavoura de arroz no territorio nacional so foi ter grande impulso a partir das politicas
tarifarias sobre as importacdes de arroz adotadas a partir de 1896, dando condicdes
de lucratividade a formacao de uma producéo orizicola. Também foi impulsionada pelo
aumento da demanda por alimentos nos grandes centros urbanos, principalmente dos
estados de S&o Paulo e do Rio de Janeiro. Somente no periodo de 1871 a 1920
ingressaram no pais cerca de 3.390.000 imigrantes estrangeiros. Essa imigracao foi
a maior responsavel pelo aumento populacional dos maiores centros urbanos destes
dois estados (LOBO, 1978).

O crescimento da populacdo a uma taxa muito mais elevada em virtude da
migracdo de escravos libertos da zona rural para a urbana, a intensificagéo
da imigracéo e ao saneamento do Rio de Janeiro (controle da colera-morbo
e da febre amarela), favorecia a expanséo industrial aumentando a oferta de
maéao-de-obra e o mercado consumidor. (LOBO, 1978, p. 469).

Além do aumento populacional e consequente crescimento na demanda por
alimentos, o arroz se fez valer de algumas peculiaridades que o fizeram sobressair e
ganhar preferéncia de consumo ante outros alimentos. Conforme Mandell (1972, p.
176-177)

[...] os processos de beneficiamento mais simples em relagdo ao milho e a
mandioca também ajudaram no desenvolvimento de um sistema eficiente de
comercializagcdo menos complexo para 0 arroz do que outros géneros
alimenticios. Os consumidores preferiam-no por levar menos tempo a ser
preparado do que outros pratos feitos de mandioca e milho, e por ser de mais
facil armazenagem doméstica. O seu consumo também adquiriu "status"
social entre os consumidores urbanos.
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Sobre as politicas tarifarias, o Sindicato dos Arrozeiros do Rio Grande do Sul
(1935) traz informacdes de que em 1896 a tarifa de importacdo do arroz subiu de 30
para 60 réis por quilo; para 120 réis em 1903; em 1906 elevou-se para 160 réis.
Acrescida de uma sobretaxa em ouro, chegou a 215 réis, totalizando mais de 50% do
valor do quilo de arroz comercializado no Brasil, que era em torno de 400 réis. Teve
mais um aumento em 1909, chegando a 287 réis por quilo de arroz. O efeito dessas
tarifas sobre o volume de importa¢gdes de arroz foi rapido. O volume importado, que
era de 89.375 toneladas no ano de 1901, caiu para 10.802 toneladas em 1909
(MANDELL, 1972).

A existéncia de fatores internos — capital, forca de trabalho, meios de
transporte e recursos naturais no volume necessario em algumas regides do
Rio Grande do Sul no inicio do século — possibilitou a formacdo de uma
producéo agricola capitalista especializada nas produc¢@es de arroz irrigado e
mecanizado, respondendo a alta lucratividade proporcionada pelos precos de
mercado e por uma certa reserva de mercado, resultantes da politica tarifaria
de importac6es sobre 0 arroz estrangeiro, em geral proveniente dos paises

asiaticos, de reduzido custo de producao que chegava a um baixo preco no
Brasil (SOUZA, 1948, p. 3).

Portanto, mais que o processo de imigracao e a historia colonial, a orizicultura
no Brasil e no Rio Grande do Sul se desenvolveu apoiada basicamente em um sistema
de protecéo tarifaria, estimulando investidores e proporcionando rentabilidade em seu
cultivo.

O arroz € uma graminea anual hidrofila, adaptada ao ambiente aquatico devido
a presenca de aerénquimas em seu colmo e raizes, que possibilita a passagem do ar
para a rizosfera. Pode ser cultivado em areas de varzeas, sendo irrigado por
inundacao controlada ou no sistema de sequeiro em terras altas. Com excecéo do sul
do Brasil, onde sempre predominou o cultivo de arroz irrigado em areas de varzea,
nas demais regiées do pais esse €, até hoje, predominantemente sob o sistema de
sequeiro (SOSBAI, 2018).

Na década de 1980, conforme o Grafico 01, o sistema de cultivo de sequeiro
ocupava 80% das areas orizicolas e era responsavel por mais da metade da producao
de arroz. Ao longo de 29 anos (1986-2015), o arroz de terras altas teve sua area
reduzida para apenas 30% do total, devido a baixa produtividade em comparacao com
o sistema irrigado, sendo substituido por culturas mais rentaveis como a soja, o milho,

o algodao e a cana de acucar.
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Gréfico 01 — Producdo total e area de arroz cultivada sob o sistema sequeiro e
irrigado
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Fonte: Ana (2017).

Além da reducéo significativa da area de cultivo de arroz no periodo de 1986 a
2015 — que ja chegou a ocupar 6 milhdes de hectares do pais e hoje soma pouco mais
de 2 milhdes de hectares — pode-se observar no Grafico 01 um aumento na producao
total desse cereal. Esse aumento se deve a melhoria na tecnologia, promovendo um
aumento na produtividade (GRAFICO 03), e a reducéo das areas de cultivo sequeiro,
menos produtivas. De acordo com a Agéncia Nacional das Aguas — Ana, o arroz é
uma das culturas que mais responde em produtividade com o advento da irrigagao.
Em levantamento realizado em 2015 (GRAFICO 02), o arroz predominantemente
irrigado produziu 3,6 vezes mais do que o nao irrigado, seguido pelo feijao e pelo trigo,

com rendimentos 2,5 e 2,2 vezes superiores a producéo de sequeiro (ANA, 2017).
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Gréfico 02 — Indicadores de rendimento em condi¢cdes predominantemente

irrigadas e nao irrigadas de arroz, feijao e trigo (2015)
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Fonte: Ana (2017).

O avanco da tecnologia ndo s6 contribuiu para o aumento da produtividade
(GRAFICO 03), mas também para o aumento da eficiéncia no uso de agua para
irrigacdo. Na década de 1970 eram necessarios 15 mil metros cubicos de agua para
produzir 3,5 toneladas por hectare — 4,3 metros cubicos de agua para cada quilograma
de arroz produzido. Ao final da década de 1990 a produtividade no Rio Grande do Sul
chegou a 5 toneladas por hectare, com a utilizacdo de 12 mil metros cubicos — 2,4
metros cubicos de agua por quilograma de arroz. Hoje o estado produz 8 toneladas
de arroz por hectare com 8 mil metros cubicos de agua — 1 metro cubico por kg de
arroz produzido, com potencial de reducdo desse volume no futuro. Do volume de
agua utilizado, 30 a 50% é proveniente da agua da chuva (precipitacédo pluvial) e o

restante de irrigagéo.
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Gréfico 03 — Evolucéo da produtividade de arroz no Rio Grande do Sul
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Fonte: Irga (2017).

A otimizacéo do uso da dgua € uma busca constante da lavoura arrozeira — que
vem vivenciando conflitos quanto ao seu uso, demandando, portanto préaticas de
manejo técnicas, econbmicas e ambientalmente sustentaveis que racionalizem o
processo, ja que um suprimento ideal de agua € de fundamental importancia para o

manejo de plantas daninhas e para a obtencao de altas produtividades (ANA, 2009).

[...] comparando-se com outras culturas anuais, o arroz irrigado utiliza
maior volume de agua por permanecer a maior parte de seu ciclo com
lamina de agua livre na superficie do solo. No entanto, se for
considerada a relacdo entre a producdo por area e o volume de agua
utilizado, esta é similar a de cultivos nao irrigados. (ANA, 2009).

As lavouras de arroz sdo comumente cultivadas proximas aos mananciais
hidricos, o0 que pode gerar riscos de contaminacdo destes recursos naturais por
residuos de agrotdxicos e por nutrientes presentes nos fertilizantes (MACEDO;
MENEZES, 2004). Conforme a Agéncia Nacional das Aguas, o Instituto Rio
Grandense do Arroz, dentre suas diversas linhas de pesquisa e extensdo, tem varias
acOes para que a producdo de arroz seja economicamente viavel e preserve o meio
ambiente. Lavouras mal planejadas e conduzidas podem causar impactos ambientais
negativos, dentre eles a reducédo da quantidade e qualidade da agua de recursos

hidricos.
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Em contraposicdo, também ja foram verificadas varias situagcdes em que a
lavoura de arroz acaba sendo uma depuradora de aguas com alta carga organica,
contribuindo para a conservacao e preservacao do meio ambiente. Como exemplos
pode-se citar na cidade de Kumamoto, no Japdo, onde o arroz € produzido com a
agua advinda de estacdes de tratamento de esgoto municipal tratado e Camacari, na
Bahia, onde o arroz é empregado em uma estacao ecoldgica de tratamento de esgoto
utilizando a tecnologia wetlands (terras umidas) que purifica a agua (ANA, 2009).

No Rio Grande do Sul ndo é diferente, em monitoramento realizado por trés
anos-safras (2006/07, 2007/08 e 2008/09), avaliando a qualidade da agua fornecida
(entrada) para a irrigacdo do campo de arroz e a agua devolvida (saida) em duas
regides do sul do Brasil, foi constatada uma reducao da concentracao de nutrientes e
microrganismos. A qualidade bioldgica da 4gua drenada de volta para a fonte apos a
passagem pelo cultivo foi classificada como Classe 1 (RECHE et al., 2016). Essa
reducdo € explicavel por fatores como a filtragem pelas plantas, a fixacédo
no subsolo ou nas plantas, predadores, antibiose e/ou maior exposicdo a radiacao
ultravioleta (SOUZA; TUNDISI, 2003).

Outra questao que deve ser destacada é de que a lavoura orizicola é a Unica
cultura de graos do Rio Grande do Sul que possui licenciamento ambiental, sendo
constantemente fiscalizada e lhe sendo exigida uma série de medidas preventivas
para evitar a contaminacdo do ambiente. Entre essas medidas de adequacgao
ambiental estdo a construcdo de pista impermeabilizada para lavagem de
equipamentos, rampa impermeabilizada para abastecimento de combustivel e
defensivos, depdsito de defensivos, deposito de embalagens de defensivos, depdsito
de 6leos e lubrificantes, tanque de combustivel com bacia de contencéo, placas de
identificacdo e sinalizagdo, extintores de incéndio, entre outros, tudo construido
conforme legislacdo vigente (IRGA, 2011). Essas praticas, apesar de representarem
um alto custo para o produtor, sdo de grande importancia para a preservacao do meio
ambiente.

Posto isso, percebemos que o cultivo de arroz — apesar de ser possivel nas
mais diversas regibes do Brasil de forma irrigada ou de sequeiro — adaptou-se
excepcionalmente as varzeas do sul do Brasil, principalmente no Rio Grande do Sul.
Nesse estado seu cultivo tomou maiores proporcdes, tornando-se responsavel por

70% da producédo nacional desse alimento.
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2.2 A orizicultura no Rio Grande do Sul

Em toda sua historia, o Rio Grande do Sul se inseriu no mercado nacional como
uma regido produtora — seja de meios de transporte, matérias-primas ou alimentos —
para outras regides cujo produto principal se destinava a exportacao (acucar, algodao,
cacau, minérios, café, borracha), sendo essencial para a ampliacdo dos capitais
aplicados em suas atividades exportadoras. O surgimento da lavoura arrozeira em
grande escala também estd associado a essa relacdo econémica do Rio Grande do
Sul com os demais estados brasileiros (BESKOW, 1984).

Todavia, antes da constituicdo da lavoura arrozeira em grande escala devido a
politica tarifaria e a expansao do mercado consumidor interno, ja se desenvolvia no
territério gatcho uma producao de arroz para comercializacdo no mercado regional.
De acordo com Beskow (1984) o arroz — juntamente com o milho, a batata, a
mandioca, as frutas e os legumes — era um produto de subsisténcia para 0s
colonizadores acorianos do Rio Grande do Sul, sendo produtos comerciais a carne, o
linho e o trigo. Também se tratava de um produto de subsisténcia para o0s
colonizadores alemées em suas pequenas propriedades, tornando-se uma cultura
comercial somente a partir de 1853, quando a producdo excedente a0 consumo
familiar passou a ser destinado ao mercado de consumo de Porto Alegre. Essas
lavouras de arroz das regifes coloniais localizavam-se em &reas umidas nos vales
dos rios Santa Maria, Jacui, Pardo e Pardinho.

J4 a lavoura capitalista de arroz no Rio Grande do Sul concentrou-se
basicamente nos municipios de Cachoeira do Sul e Guaiba, na regido central, e em
Pelotas, Sdo Jodo Batista e Camaquad, na regido da Planicie Costeira Externa a Lagoa
dos Patos (FRAQUELLI, 1979). O Sindicato Arrozeiro do Rio Grande do Sul (1935)
traz uma sequéncia histérica da lavoura capitalista de arroz citando Pelotas, em 1903,
como a primeira lavoura de arroz em maior escala irrigada através da mecanizacao
de levante de 4gua. Em 1904, uma lavoura de tamanho razoavel com irrigagdo natural
por gravidade surgiu em Cachoeira do Sul. Em 1906 neste mesmo municipio surge a
primeira lavoura irrigada com levante mecéanico, com a utilizacao de locomovel a vapor
e bombas centrifugas para bombear agua do rio Jacui, com uma produc¢éo de 5.000
sacas de 50 quilogramas de arroz.

Portanto, a lavoura de Cachoeira do Sul, juntamente com outras de Pelotas,

sdo o marco da agricultura capitalista desse grdo no Rio Grande do Sul. Essa
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producdo é baseada no arrendamento capitalista com a formacao de trés classes
sociais fundamentais: o proprietario fundiario arrendador, o capitalista agricola
arrendatério e os assalariados rurais. Essas caracteristicas de divisdo das classes
sociais — associadas a formacao de uma renda fundiaria capitalista e a necessidade
de equipamentos para a producdo — colaboraram para a formacdo de um setor
industrial produtor de meios de producéo utilizados na lavoura — tratores, implementos
agricolas, bombas para irrigacdo, locoméveis, trilhadeiras — e também de
beneficiamento e transporte do arroz, além de insumos e defensivos agricolas.
Segundo Oliveira (1986, p. 64 e 65),
[...] a relagdo capitalista de producéo é, na sua esséncia, uma relacdo onde
o capital e o trabalho sé@o contraditoriamente produtos dela mesma, ou seja,
s6 é relacdo especificamente capitalista de producdo a relacdo social de
producdo baseada no trabalho assalariado na agricultura, para que essa
relagdo ocorra, € necessario que o capitalista compre ou arrende a terra, que
€ o principal meio de producdo do campo. E preciso também que compre 0s
demais meios de producgédo, as maquinas, as ferramentas, os insumos, etc. é
por isso que o capitalista contrata no mercado o trabalhador livre de todos os

meios de produc¢éo, inclusive da terra, e em troca lhe paga um salério em
dinheiro.

Os capitalistas agricolas normalmente ndo eram proprietarios das terras.
Tratavam-se de investidores que viam no arroz a possibilidade de aumento de seu
capital. Uma peculiaridade é que, por se tratarem de investimentos altos, a lavoura
orizicola pendia para a propriedade fundiaria, principalmente com o avango da

modernizacao da producao. Fraquelli (1979, p. 337) ressalta que

[...] no caso do arroz, no Rio Grande do Sul, devido as exigéncias fisicas —
terras de varzea, agua, facilidades de drenagem do solo — e a deficiéncia no
sistema de exploracdo agricola — monocultura, producdo extensiva — verifica-
se nao sé uma restricdo quanto as areas passiveis de utilizacédo para o cultivo
deste cereal, como também a necessidade do uso de terras “de muda”, o que
€ conseguido pela aquisicdo ou arrendamento. Embora os pioneiros da
irrigacdo parecam ser proprietarios, aparecem também pequenos industriais
e comerciantes associados a fazendeiros, sendo o arrendamento fator que
individualiza a rizicultura irrigada no Rio Grande do Sul nos seus primordios.

Constitui-se, deste modo, as duas regiées mais importantes do inicio da lavoura
capitalista do Rio Grande do Sul — Cachoeira do Sul, aproveitando-se de seus vales
umidos e cursos d’agua da bacia do Rio Jacui, e Pelotas, através da Lagoa dos Patos
e do Rio Pelotas (BESKOW, 1984).
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Tabela 02 — Producéo de Arroz no Municipio de Cachoeira do Sul em areas
com levante mecanico — Safras 1906/1907 a 1915/1916

Safra Numero de Producéo Area total
Lavouras (Sacas 50 kg) (Hectares)
1906/07 5000
1907/08 11000
1908/09 11 51060 1216
1909/10 16 73505 1750
1910/11 18 112550 2680
1911/12 31 114750 2731
1912/13 80 287760 6848
1913/14 92 401205 9476
1914/15 104 382300 9100
1915/16 129 402500 9585

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados do Sindicato Arrozeiro do Rio Grande do Sul
(1935).

A partir dai, conforme Tabela 02, Cachoeira do Sul teve um aumento
exponencial no cultivo do cereal. Na safra 1908/1909 o arroz era cultivado em 11
lavouras com levante mecanico no municipio, totalizando 1.216 hectares que
produziram 51.060 sacas de arroz. Passados sete anos, na safra 1915/1916, j4 eram
129 lavouras de arroz que produziram 402.500 sacas de 50 quilogramas de arroz em
seus 9.585 hectares cultivados — um aumento de quase 800%.

Em 1920, com o Censo Agropecuario realizado pela Diretoria Geral de
Estatistica, Cachoeira do Sul confirmou seu posto de maior produtor de arroz do Rio
Grande do Sul, com uma producdo de 474.518 sacas de arroz uma area de 11.298
hectares, 20,7% dos 54.590 hectares que o estado semeou nesse ano. E seguida
pelos municipios de Porto Alegre, com 6.945 hectares; Camaqud, com 4.131 hectares;
Rio Pardo, com 3.377 hectares e Pelotas, com 2.866 hectares (BRASIL, 1927).

Esse crescimento da lavoura orizicola no municipio de Cachoeira do Sul é
acompanhado pelo surgimento de grandes engenhos de arroz. Destacam-se o Moinho
Cachoeirense (1919), o E. Stracke & Cia. (1920), o Engenho Brasil (Reinaldo Roesch,
1921), o Engenho Willy Tesch e Irméos Trevisan (1924), o Sao Joao (1938), o Bacchin
Lewis (1943) e o Alfredo Treichel (1963) (ROHDE, 1995).
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Conforme Rohde (1995), o periodo de 1900 a 1920 foi considerado como
experimental, fase em que eram desenvolvidos equipamentos e testados manejos.
Apoés esse periodo, grandes cifras de capital foram investidas pelos agricultores,
alavancando ainda mais a produc¢é&o de arroz no municipio que, em 1938, atingiu uma
producdo recorde de 1.220.000 sacos. Nesse mesmo ano, uma crise comercial
internacional agravada pela 22 Guerra Mundial, movimentou os agricultores. Esses
realizaram um Congresso Arrozeiro em 1940 para tratar dos problemas do arroz e da
modifica¢ao do Instituto do Arroz, criando nesse mesmo ano o Instituto Rio Grandense
do Arroz (IRGA) a fim de amenizar problemas da cadeia orizicola, principalmente
através do desenvolvimento de pesquisa e da intervencdo comercial.

Denominada Capital Nacional do Arroz, Cachoeira do Sul realizou sua primeira
Festa do Arroz em 1941. Essa coincidiu com uma grande enchente que arrasou com
as lavouras do municipio, fato que fez com que a segunda edicdo da festa fosse
cancelada, sendo realizada somente 27 anos depois, em 1968.

Cachoeira do Sul seguiu entre os maiores produtores de arroz do estado,
juntamente com Pelotas, Guaiba e Tapes, até a safra de 1951-1952, em que produziu
75.900 toneladas do cereal, aproximadamente 14% do total ali produzido. Depois
desse ano o municipio sofre uma reducéo da produtividade e uma perda de areas pelo
desmembramento dos municipios de Faxinal do Soturno, Agudo, Restinga Seca
(1959) e Paraiso do Sul (1988). A lavoura de arroz comecga a ganhar espagco em outras
regides do estado, principalmente em municipios da Fronteira Oeste, com a
implantacéo de lavouras em grande escala (ROHDE, 1995).

Atualmente o arroz é produzido em 129 municipios do Rio Grande do Sul, onde
cerca de 232 mil pessoas vivem direta ou indiretamente da exploracdo dessa cultura.
Conforme dados do Censo Agropecuario de 2017 (IBGE, 2017), 9.247 produtores
cultivaram arroz no estado na safra 2016/2017. O setor agroindustrial do arroz
também merece destaque, posto que quase 50% do arroz do pais é beneficiado pelas
184 industrias de beneficiamento do RS (SOSBAI, 2018).

O valor bruto de producdo do arroz € estimado em R$ 7,4 bilhdes,
representando 3% do ICMS e 1,58% do PIB do Rio Grande do Sul. Na metade sul do
estado, o arroz irrigado é a principal atividade econdmica, representando mais de 50%
do valor bruto de producdo para diversos municipios. Uma particularidade dessa
cultura é a possibilidade de ser cultivado tanto em pequenas como em médias e

grandes areas, permitindo que a agricultura familiar e a empresarial se desenvolvam
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e utilizem o arroz como alternativa para geracao de renda e empregos, colaborando
para o desenvolvimento da regiao.

A partir do exposto percebe-se a importancia histérica do arroz para as mais
diversas regifes do estado do Rio Grande do Sul, desde o seu inicio — principalmente
em regifes coloniais, como no vale do Rio Pardo — até o advento de lavouras
empresariais, lideradas pelo municipio de Cachoeira do Sul, denominada Capital
Nacional do Arroz.

No proximo subtitulo sdo trazidas informacdes referentes a producao de arroz
no Vale do Rio Pardo, regido do presente estudo, ndo deixando de lado o municipio
de Cachoeira do Sul. Essa cidade se destaca por toda a sua histéria no cultivo de
arroz e sua ligacdo até hoje com a Regido do Vale do Rio Pardo no comércio de
maquinas agricolas e pecas de reposicdo, assisténcia técnica, beneficiamento de

arroz e fornecimento de insumos.

2.3 O Vale do Rio Pardo e o arroz

O Vale do Rio Pardo, localizado na encosta do planalto meridional rio-
grandense, é formado por 23 municipios, compreendendo uma area de 13.172 km?
com uma populacdo de 435 mil habitantes. E composto especialmente por
descendentes de origem alemé no centro, aleméa e italiana no norte, e agoriana, no
sul. Tem grande importancia em nivel estadual principalmente nas exportacdes. Em
2010 a regiao foi responsavel por 11,4% das exportacdes totais do Rio Grande do Sul,
e responsavel por 3,98% do Valor Agregado Bruto (VAB) do estado (FEE, 2015).

Segundo a FEE (2015) o VAB da regido do Vale do Rio Pardo € composto em
13% pela agropecuéria, 29% da industria e 57,4% de servi¢os, indicando uma maior
participacdo da agropecuéria e da industria e menor dos servicos quando comparado
a média estadual; é responsavel por 5,9% do VAB da agropecuaria do Estado. Desse,
o cultivo de arroz e de trigo totalizam 12%.

A producéo de arroz se da, conforme Figura 01, em 11 dos seus 23 municipios,
abrangendo uma éarea de 32.709 hectares nesta ultima safra (2017/ 2018), 5,4%
inferior ao registrado 10 anos atras, quando somava 34.574 hectares. Os municipios
de Candelaria, Rio Pardo e Pantano Grande s&o os que detém as maiores areas com,

respectivamente, 8.700, 8.500 e 4.600 hectares, representando 67% do total da area
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regional. Com uma produtividade média de 7.642 quilogramas por hectare,

representando um acréscimo de 18,5% em 10 anos, a regidao produziu 250 mil

toneladas do cereal na safra 2017/ 2018 (IRGA, 2018).

Figura 01 — Mapa da producéo de arroz na Regido do Vale do Rio Pardo
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados do Irga (2017).

Para uma maior aproximacao com a realidade orizicola da Regido do Vale do

Rio Pardo e caracterizacdo de seus produtores, serdo aqui utilizados dados do

Minicenso realizado pelo Instituto Rio Grandense do Arroz na safra 2014-2015,

trazendo informagBes dos municipios de Candelaria, Pantano Grande e Rio Pardo,

gue somavam naquela safra uma area de 22.536 hectares, 68% do total da Regido.
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Uma caracteristica da lavoura arrozeira, que se perpetua ao longo da historia,
€ o arrendamento de terras de grandes fazendas por produtores rurais, principalmente
mais ao sul do VRP, onde prevalecem descendentes acorianos. Conforme a Tabela
03, Rio Pardo e Pantano Grande tém, respectivamente, 79% e 60% de seu cultivo em
areas arrendadas; jA o municipio de Candelaria, com predominio de descendentes
alemaes, apresenta 45% das areas arrendadas.

Outro ponto que podemos destacar nesta tabela é o percentual da area
cultivada em rotacdo com culturas de soja, milho e pastagem, valor este que indica
uma conscientizacdo dos produtores sobre a necessidade de reconversado de areas
infestadas por arroz vermelho® para uma producdo sustentavel, além de ser uma
diversificacdo na renda da propriedade. Vale ressaltar, porém, que nem todas as
areas podem ser utilizadas com outros cultivos. O municipio de Candeléaria, com 19%
da area com rotacdo de culturas, € caracterizado por areas menores, planas, baixas
e de dificil drenagem, dificultando a expanséo de outras culturas. Rio Pardo, com 26%
da area em rotacao, possui areas intermediarias, possibilitando outros cultivos. Ja em
Pantano Grande, que possui 60% da lavoura cultivada em rotacdo com outras
culturas, predominam grandes extensdes de areas, com relevo menos plano e com
menor probabilidade de inundacdes, facilitando a insercéo de outras culturas nessas

areas de varzea.

Tabela 03 — Area total cultivada, area arrendada, e area cultivada com rotag&o
de culturas (soja, milho e/ou pastagens) dos Municipios de Candelaria,
Pantano Grande e Rio Pardo na Safra 2014/2015

Areatotal Arrendada Arrendada Propria Prépria Rotacdo Rotacéo

(ha) (ha) (%) (ha) (%) (ha) (%)

Candelaria 8950 4027 45% 4923 55% 1709 19%

Pantano 4337 2620 60% 1717 40% 2810 65%
Grande

Rio Pardo 9249 7344 79% 1905 21% 2366 26%

Total 22536 13991 62% 8545 38% 6885 31%

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados do Irga (2015).

5> 0 arroz-vermelho (Oryza sativa L.) é a principal planta daninha em lavouras de arroz. Possui caracteristicas
genéticas, morfoldgias e bioquimicas semelhantes ao arroz cultivado, sendo, assim, de dificil controle. E é
responsavel por significativas redugdes de produtividade e qualidade de graos de arroz (SOSBAI, 2018).
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A Tabela 04 evidencia essas diferencas entre os municipios do VRP. No
municipio de Candelaria 75% dos produtores, 216 do total de 288, cultivam uma area
menor que 50 hectares, representando 30% do total da area de arroz do municipio.
N&o existe ali nenhum produtor com area maior que 201 hectares. Para Rio Pardo, o
namero de produtores com area de até 50 hectares € de 47, quase 50%, porém ja
aparece um numero maior de produtores com areas superiores a 101 hectares. Ja em
Pantano Grande, essa realidade é bem diferente, 83 % dos produtores possuem area
superior a 51 hectares, e 53% dos 4337 hectares de arroz do municipio sdo cultivados
por apenas 9 produtores, que cultivam areas superiores a 201 hectares.

Tabela 04 — Numero de produtores e percentual da area cultivada,
estratificados pelos tamanhos das lavouras

Municipio Numero de Até 50 ha De 51 a 100 De 101 a 200 Acimade
produtores ha ha 201 ha
N.° % N.° % N.° % N.° %
Prod. Prod. Prod. Prod.

Candelaria 288 216 30,3 43 28,9 29 40,8 0 0

Pantano Grande 30 5 3,6 8 16,5 8 26,9 9 53
Rio Pardo 98 a7 15,1 19 16,8 20 30,7 12 37,4
Total 416 268 18,9 70 21,5 57 34,0 21 25,5

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados do Irga (2015).

Um fator de grande importancia para a sustentabilidade dos produtores de arroz
€ a sua produtividade. Com a Tabela 05 podemos visualizar a distribuicdo dos
produtores de acordo com sua produtividade. Nao h& uma relagdo direta entre o
tamanho da area do produtor e sua produtividade; tem-se pequenos e grandes
produtores de arroz com altas e baixas produtividades. Um dado a ressaltar é o
percentual de orizicultores da regido com produtividades inferiores a média do estado
— de 7780 kg/ha na safra 2014/2015. Em Candelaria e Rio Pardo, 68% e 59% dos
produtores, respectivamente, colhneram menos que 7.500 kg/ha; em Pantano Grande
sao 40% dos produtores nessa faixa de produtividade. Nao cabe aqui entrar no mérito
nem aprofundar sobre o motivo desses produtores terem essas baixas produtividades,
porém, é um dado importante a ser considerado em estudos sobre o desenvolvimento

e a subsisténcia da cadeira orizicola na Regiéo.
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Tabela 05 — Numero de produtores e percentual da area cultivada por faixa

Municipio

Candeléria

Pantano
Grande

Rio Pardo

Total

de produtividade média

Até 6500 kg/ha De 6501 a 7500 De 7501 a 8500 Acima de 8501
kg/ha kg/ha kg/ha
N.°Prod. % N.° Prod. % N.° Prod. % N.° Prod. %
9 2,34 187 60,24 83 35,02 9 2,4
4 9,8 8 29,5 8 19,6 10 41,1
22 27,9 36 324 26 27,8 14 11,9
35 14,3 231 42,9 117 29,1 33 13,7

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados do Irga (2015).

Os dados até aqui levantados falam da importancia histérica que o arroz tem

para o Rio Grande do Sul e das caracteristicas desse cultivo no Vale do Rio Pardo,

com destaque para as trés cidades investigadas nesse estudo — Candelaria, Pantano

Grande e Rio Pardo. Esses dados sao importantes porque ajudam a contextualizar o

ambiente vivido pelos produtores rurais e influenciam na forma como esses percebem

a realidade que os cerca. Para investigar essa realidade e buscar trazé-la para analise

selecionou-se a Perspectiva Orientada do Ator. Essa sera teoricamente investigada

no préximo titulo.



33

3 A PERSPECTIVA ORIENTADA AO ATOR E A GESTAO RURAL

O desenvolvimento rural pode ser visto sob variadas perspectivas, dependendo
tanto das concepcgdes ideoldgicas e institucionais, quanto dos atores que s&o
analisados no processo. Como ja mencionou Schmitt (2011, p. 83), essa palavra “tem
operado como uma ideia-forca, capaz de articular distintas constelacdes de atores,
significados e praticas”. Nesse capitulo, pretendeu-se acionar as contribuicdes da
Perspectiva Orientada ao Ator (POA) como uma aproximag¢do metodoldgica para
compreender o desenvolvimento na producéo orizicola, com especial énfase para 0s
processos de gestao rural.

A partir dessa proposta teérica, busca-se analisar as percepcdes dos atores —
no caso, 0s orizicultores — sobre fatores que possam ter influéncia sobre a forma com
que gerem as suas propriedades. Para isso, é importante ver esses como agentes, e
nao meros receptaculos de conhecimentos. Como foi destacado por Bulhdes e Soglio
(2009), mesmo com suas deficiéncias, essa forma de pesquisa “ja € uma inovacdo em
relagdo as pesquisas convencionais restritas aos campos experimentais e
laboratérios” (BULHOES; SOGLIO, 2009, p. 614).

Bessen (2016) enfatiza a importancia dessa teoria porque ela permite analisar
a implementacdo de politicas publicas tanto pela otica dos seus implementadores
quanto pelas dos beneficiarios. Assim, permite que sejam observadas as formas
sociais, suas transformacdes e retransformacdes no dia a dia das pessoas que as
vivenciam (LONG, 2001). Assim, o “enfoque orientado ao ator encontra espaco para
analise da multiplicidade de racionalidades, desejos, capacidades e praticas”
(BESSEN, 2016, p. 27). A partir dele & possivel fazer uma “ruptura com uma
epistemologia baseada em unidades pré-construidas, sejam elas o individuo, a
sociedade ou a cultura” (SCHMITT, 2011, p. 86). Assim, a POA:

[...] salienta a importancia de valorizar a forma como os proprios agricultores
moldam os padrbes de desenvolvimento agrarios. Apesar de suas escolhas
serem muitas vezes limitadas pela falta de recursos criticos, os agricultores
ndo devem ser vistos como 0s receptores passivos ou vitimas de uma
mudanca planejada, nem como téo envolvidos na rotina que simplesmente
seguem as regras ou convencdes estabelecidas. Como os outros atores, 0s
agricultores desenvolvem formas de lidar com situacdes probleméticas e
combinam recursos de forma criativa (materiais e ndo materiais —
especialmente conhecimento pratico derivado da experiéncia anterior) para
resolver os problemas. Eles também tentam criar espaco para 0s seus
proprios interesses de forma que possam se beneficiar de — ou, se

necessario, neutralizar — intervengbes por grupos externos ou agéncias.
(LONG; PLOEG, 2011, p. 29).
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Essa perspectiva propde ainda que “é legitima a contraposigdo de um saber
com o outro, buscando a valoriza¢do do conhecimento dos agricultores.” (BULHOES:;
SOGLIO, 2009, p. 615). Ou seja, considera-se o conflito entre os diferentes desejos
e saberes dos atores como uma legitima forma de gerar transformacdes efetivas no
ambito rural. Para isso, € importante compreender de que forma as transformacdes
propostas sdo assimiladas ou nao pelos produtores e de que maneira elas séao
transformadas por seus préprios conhecimentos.

Assim, o capitulo se divide em trés partes: na primeira € apresentada a POA,
tal como foi concebida por Long e Ploeg, juntamente com o saber tedrico que levou a
sua criacdo. Nesse momento, € importante compreender a necessidade de
desconstruir os modelos estruturais de desenvolvimento (LONG; PLOEG, 2011),
assim como a ideia de que a capacidade de desenvolver encontra-se apenas no ator,
desconsiderando fatores externos. Portanto, a proposta tedrico-metodoldgica esta em
uma nova forma de combinar as capacidades dos individuos e grupos de agirem
mesmo quando suas opcdes sao restritas por questdes estruturais. Nesse subtitulo
sdo apresentados alguns dos principais conceitos que perpassam a POA, como
heterogeneidade, agéncia, acdo social, cultura, significados, interface, arenas e
dominios sociais.

Para ampliar essa compreensdo, o segundo subtitulo traz o conceito de
agéncia, a partir da teoria da estruturacéo, de Giddens (2003). Assim, acredita-se que
€ possivel analisar a capacidade dos atores para além dos fatores macroeconémicos
— ou apesar deles. Coloca-se, entdo como possibilidade a sua capacidade de, dentro
de uma estrutura estabelecida, transformarem suas realidades. A combinagdo da
Perspectiva Orientada ao Ator com a Teoria da Estruturacdo permite que o
pesquisador direcione o olhar para 0s processos microssociais sem ignorar 0S
macroprocessos, ou melhor, utilizando-se dos primeiros para compreender 0s
segundos.

Pinch e Bijker (2008) atentam para a capacidade de os atores desenvolverem
caminhos que levem a melhorias, apontando que, para tanto, € preciso que
compartilhem percepcdes sobre a realidade e os problemas que os rodeiam. Tais
melhorias sao possiveis, segundo Long e Ploeg (1994), quando 0s grupos sociais
mobilizam a sua capacidade de agéncia. Para Medeiros e Cazella (2016, p. 688), “a

agéncia nao se refere somente as intengcdes que as pessoas tém para realizar
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determinadas coisas, mas, sobretudo, a sua capacidade de colocar essas coisas em
pratica”. Ou seja, trata-se da habilidade de pensar e de agir de forma alternativa.
A agéncia depende da habilidade do individuo de gerar mudancgas em relagéo
a um estado de coisas ou curso de eventos preexistentes, o que implica que
todos os agentes, mesmo aqueles que se encontram em posi¢coes de

subordinacdo, se apropriam de um determinado tipo de poder e podem
exercer influéncias. (MEDEIROS; CAZELLA, 2016, p. 688).

Essa capacidade, como pretende-se mostrar no terceiro subtitulo, esta
relacionada também a forma como é pensada a gestéo nas propriedades rurais. 1Sso
porque a “percepg¢ao de que a articulacdo dos diversos grupos sociais relevantes,
compostos por variados atores sociais, € um catalisador da definicho e da
operacionalizagdo de seus objetivos e praticas de gerenciamento” (MEDEIROS;
CAZELLA, 2016, p. 690). E através da sua capacidade de agéncia que a gestio é ou
nao realizada nas propriedades rurais.

Assim, a terceira parte desse estudo traz a possibilidade de utilizar a POA
especificamente para compreender o processo de gestdo a partir dos atores. Para
iSso, pensa-se a gestdo como um potencial para desenvolver as propriedades
orizicolas, através de um maior controle de custos. Entretanto, resta pensar como
essa possibilidade é encarada pelos orizicultores, trazendo a sua percepgdo sobre a
necessidade — ou ndo — de técnicas de gestdo, relacionadas a possibilidade de
agéncia dos atores para a sustentabilidade produtiva.

Mais do que isso, como afirma Deponti (2007), o desenvolvimento da agéncia
€ um processo em que o0s atores acionam habilidades, discursos, estratégias; € onde
desenvolvem seu empoderamento e, atraves disso, buscam a constru¢cdo de uma
sociedade mais igualitaria, tanto nas questdes econdmicas quanto sociais e politicas.
Por isso, € importante também pensar o papel das instituicdes e outros atores que
interagem com os orizicultores e, nessa interacdo, contribuem ou n&o para a

participacéo e para o empoderamento dos produtores rurais.

3.1 A Perspectiva Orientada ao Ator

A Perspectiva Orientada ao Ator (POA) foi desenvolvida por Norman Long e
Jan Douwe van der Ploeg, na Holanda, através do Grupo de Desenvolvimento Rural

da Universidade de Wageningen, com influéncias da Antropologia. Essas pesquisas
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contribuiram consideravelmente para pensar o desenvolvimento na América Latina. A
teoria foi adotada especialmente pelo Programa de PoOs-Graduacdo em
Desenvolvimento Rural da Universidade Federal de Rio Grande do Sul (GONZALEZ
et al., 2014). As bases tedricas, segundo Long (2007), estdo na epistemologia da
pratica. Além disso, a POA é influenciada pela Teoria da Estruturacdo, de Giddens
(2003) e:
[...] apresenta interface com outras teorias do pensamento social como o
marxismo e weberiano. Em relacdo ao marxismo, esta perspectiva critica a
ideia de que as estruturas sdo dadas aos individuos, pois se considera que
estas ndo sao fixas, elas sdo mutaveis e reconstruidas pela capacidade de
agéncia dos atores. Sua relacdo com o pensamento weberiano esta na a
utilizacdo dos conceitos-chave de agéncia e de poder (a partir da teoria de

Giddens) que brindaria aos atores a capacidade de fazer a diferenca.
(GONZALEZ et al., 2014, p. 106).

E identificada, portanto, com a microssociologia, pois busca no cotidiano, no
fazer dos agricultores as respostas para compreender as macroestruturas. Como
coloca Schmitt (2011, p. 89), encontra-se: “entre o esfor¢co de reconhecimento da
diversidade, multilinearidade e multidimensionalidade do desenvolvimento -
acompanhada, frequentemente, de uma grande atencdo para processos
microssociais.” (SCHMITT, 2011, p. 89). Portanto,

Este enfoque considera a necessidade de priorizar o entendimento de como
0s processos externos influenciam e interagem com os processos enddgenos
de desenvolvimento, analisando a partir dos atores, de como eles se colocam
e reagem diante destes processos. E como entender o micro para poder
pensar a influéncia do macro e ndo ao contrario, pois a perspectiva ndo ignora

as estruturas, mas admite a agéncia e o poder de intervencdo aos atores.
(GONZALEZ et al., 2014, p. 105).

Assim, faz uma critica tanto a teoria da modernizagcdo quanto as marxistas ou
neomarxistas. Para Long e Ploeg (2011), essas teorias pecam ao néo considerar a
capacidade de os atores agirem e reagirem mesmo quando submetidos a situacdes
econdmicas, politicas e sociais que os cercam. Segundo Long (2001), essas teorias
ndo observam as praticas auto-organizantes dos individuos que habitam,
experimentam e transformam o territério.

A teoria da modernizacdo consistiria na crenca de que ha um “movimento
progressivo em direcdo a formas tecnoldgica e institucionalmente mais complexas e
integradas” (LONG; PLOEG, 2011, p. 22). Assim, para alcancar o desenvolvimento, é
necessario que haja uma transferéncia de tecnologias e conhecimentos

especialmente para as areas em que iSso encontra-se mais escasso. Ou seja, quando
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sao consideradas as possibilidades de resisténcia dos atores, essas Sao vistas como
obstaculos sociais e culturais que devem ser transpostos para que se possa
modernizar a agricultura (PLOEG et al., 2000).

Esse paradigma, identificado como liberal, acredita, por fim, na ideia do trickle-
down effect (LONG; PLOEG, 2011), ou seja, na possibilidade de que o
desenvolvimento se alastra pela sociedade, eventualmente atingindo os produtores
mais pobres, “menos desenvolvidos”. Com orientacéo ideolégica oposta, o paradigma
marxista ou neomarxista peca porque também néo considera 0s atores como agentes
ativos de seu préprio desenvolvimento.

Para os neomarxistas, esse processo de transferéncia de conhecimentos e
tecnologias é parte inerente do sistema capitalista que, em ultima instancia, visa nédo
0 desenvolvimento das classes trabalhadoras. Visa, isso sim, a continuidade da
reproducdo das desigualdades, a abertura de novos mercados, a acumulagéao
progressiva de capital (LONG; PLOEG, 2011). Esse processo esta ligado a
globalizacéo e a expansao desse sistema, mantendo paises e regiées em situacdo de
subordinag&o. Assim, a modernizagéo da agricultura seria mais uma forma de manter
os padrdes do capitalismo mundial.

Como identificam Long e Ploeg (2011), esse paradigma tampouco explica os
processos de desenvolvimento como eles se apresentam para 0s atores neles
envolvidos. Longe de desconsiderar as influéncias desses paradigmas, 0 que 0s
autores propdem € que eles sejam pensados a partir do cotidiano, da adesao ou
resisténcia dos produtores, como agentes ativos nesses processos. Assim,

Ambas as teorias acreditam nos processos de comercializacdo e
mercantilizagdo como os processos orientadores ao desenvolvimento agrario
[...] estas teorias estruturais possuem limitagcBes tedricas e metodoldgicas,

pois se apoiam em determinismos, linearidade e hegemonia institucional.
(GONZALEZ et al., 2014, p. 104).

Para isso, € importante ainda ndo ver os atores como individuos isolados, em
uma abordagem subjetiva, mas como sujeitos que criam redes e conhecimentos.
Ressaltam ainda que esses ndao apenas reagem, mas ativamente agem para modificar
suas realidades. Nesse sentido, é preciso pensar em uma nova forma de ver o
desenvolvimento rural. Nenhum dos paradigmas precedentes, “ao que parece, da
atencao suficiente as maneiras pelas quais 0s grupos e processos locais podem
contribuir, e na verdade modificar, os padrdes de desenvolvimento regional e nacional’
(LONG, 1994, p. 216).
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Segundo Long (1982), a formulagcéo de abordagens tedricas para o estudo do
desenvolvimento rural visa atender tipos especificos de problemas. Esses variam
desde questbes mais gerais, como a transformacdo da sociedade rural, até
investigagBes mais especificas, a exemplo a influéncia de um determinado fator na
promocao da mudanca socioecondmica. Diversos estudos brasileiros tém adotado a
POA para a andlise de tematicas como a introducdo de tecnologias no campo
(MEDEIROS; CAZELLA, 2016), a extensdo rural (DEPONTI; ALMEIDA, 2012),
agroecologia (BULHOES; SOGLIO, 2009), a diversificaco produtiva (LUDTKE, 2016;
LUDTKE; RAMBO, 2014), entre outras.

Entre as questdes Ploeg et al. (2000) citam: consequéncias dos processos de
comercializacdo da agricultura, urbanizacdo e a industrializacdo; identificacdo de
instituicbes ou fatores que atuam como inibidores ou facilitadores do processo de
desenvolvimento socioecondmico; variacdo nas reacdes as oportunidades
econdmicas dentro de um grupo ou entre grupos, levando a estudos sobre o espirito
empresarial e sobre a adocdo e difusdo de inovacgdes; influéncia de politicas de
desenvolvimento em areas rurais, examinando os resultados destes programas
especificos de desenvolvimento rural; andlise da articulagdo dos sistemas local e
nacional, dos mecanismos pelos quais determinadas zonas rurais ligam-se a
economia nacional e internacional, o papel e as caracteristicas dos intermediarios de
Varios tipos, relacdes entre diferentes modos de producao.

Assim, a teoria pode contribuir para pensar o desenvolvimento rural sob outra
perspectiva, trazendo para a discussdo 0s atores e as estratégias por esses
acionadas. Para além da visédo do paradigma da modernizacdo, que cuja énfase esta
na transferéncia de tecnologias e conhecimentos, a POA possibilita pensar o
desenvolvimento como um processo multi-nivel, multi-ator e multifacetado, cujas
bases se encontram em sua tradicéo histérica (BESSEN, 2016). Assim,

Os projetos dos atores ndo sao simplesmente atados a cendrios estruturais
determinados pelo circuito de mercadorias ou por programas de
desenvolvimento organizado pelo estado. Mais do que isso, é através das
formas pelas quais tais projetos se articulam que particulares “estruturas” sdo
criadas, reproduzidas e transformadas. Somente assim, pode-se chegar a

uma completa apreciacéo tedrica e empirica da diferenciada natureza e das
transformac@es da vida agraria (LONG, 2001, p. 231).

Para tanto, como colocam Gonzélez et al. (2014), é necessério que haja uma
sensibilidade do pesquisador, uma capacidade de compreender o ponto de vista dos

atores, vistos como agentes de seu proprio desenvolvimento. Schmitt (2011), por sua
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vez, afirma que essa teoria vem preencher um vazio deixado pelos paradigmas
precedentes que criaram uma dissociacdo entre o saber académico e o mundo real.
Para a autora, esses ndo explicavam mais a forma como o neoliberalismo alterou as
relacbes de poder que se colocaram no processo de desenvolvimento rural. Logo,
Long e Ploeg (2011) estabelecem uma conexao da Perspectiva Orientada ao
Ator ao paradigma do desenvolvimento rural ao enfatizar que este se
externaliza em processos multi-nivel, multi-ator e multifacetado, ao
estabelecer relagBes micro e macro, vincular diversos atores (agricultores,
agentes de desenvolvimento, empresarios, organismos estatais) pela
competéncia dos recursos e ao confrontar diversas questfes associadas no
meio rural como s&o: paisagem, conservacdo dos recursos naturais, agro
turismo, producédo orgénica, producdo de alta qualidade e produtores
regionais, o que implica também a reconfiguragcao do uso dos recursos rurais.

Por tanto a heterogeneidade € uma caracteristica estrutural deste processo
[...] (GONZALEZ et al., 2014, p. 113).

Ploeg et al. (2000) afirmam que o desenvolvimento rural pode ser
caracterizado, portanto, como “multinivel”; “multiator” e “multifacetado”. Para a
primeira caracteristica, haveriam cinco niveis de analise: 1) As inter-relacées globais
entre a agricultura e a sociedade: as areas rurais ndo oferecem somente alimentos e
matérias-primas, mas devem ser reorganizados para encontrar novas necessidades
e expectativas; 2) A necessidade de considerar um novo modelo para o setor agricola
a fim de aumentar a diversificacdo nas propriedades, capaz de aumentar as sinergias
entre ecossistemas locais e regionais; 3) Os individuos, suas familias e suas
identidades, com destaque para a coordenacdo e alocacdo do trabalho dentro da
familia e o foco em atividades multiplas. 4) A redefinicdo da comunidade rural e seus
participantes, ndo mais somente agricultores, mas novos atores e possibilidades que
constituem o meio rural. 5) O papel decisivo das politicas e instituicdes no
desenvolvimento rural, devendo caminhar para uma politica rural descentralizada, nao
dirigida apenas a agricultura.

Como segunda caracteristica, multiator, tem-se as instituicbes envolvidas no
processo de desenvolvimento rural, dependentes de seus diversos atores, e suas
relagBes entre o local e global. E a multifacetada, terceira caracteristica, aborda as
novas atividades como agroturismo, producéo organica e producédo com diferencial
qualitativo (PLOEG et al., 2000). As novas abordagens para o desenvolvimento rural
se constroem, portanto, de forma territorial, com raizes na histéria, na cultura e nos
ecossistemas, cujos atores sdo tratados como verdadeiros agentes do processo de

mudanca. Assim, valorizam-se os estilos de vida e as formas de vivéncia que a vida



40

rural pode assumir (PLOEG et al., 2000). Para esse tipo de analise, a POA tem como

vantagem o fato de que:
[...] ela parte de um interesse em explicar respostas diferenciadas a
circunstancias estruturais similares, mesmo que as condi¢cbes parecam
relativamente homogéneas. Portanto, se presume que o0s padrbes
diferenciais que emergem séo, em parte, criados pelos proprios atores. Os
atores sociais ndo sao vistos simplesmente como categorias sociais vazias
(baseadas na classe ou em outros critérios de classificacdo) ou recipientes
passivos de intervencao, mas sim como participantes ativos que processam
informacéo e utilizam estratégias nas suas relagdes com varios atores locais,

assim como com instituicdes e pessoas externas. (LONG; PLOEG, 2011, p.
24).

Assim, é possivel entender, através dessa teoria, de que forma as mudancas
nas formas de fazer social surgem no mundo rural. Sobretudo, a énfase esta em
compreender como os atores transformam e retransformam as questdes estruturais
no seu cotidiano. Assim, analisa a forma como “diferentes agricultores (ou categorias
de agricultores) definem e operacionalizam seus objetivos e préticas de
gerenciamento agricola com base em diferentes critérios, interesses, experiéncias e
perspectivas.” (BESSEN, 2016, p. 14).

N&o se pode explicar as mudancas apenas como o resultado de forcas
externas, como o Estado ou o mercado, posto que todas “as formas de intervencao
externa invadem necessariamente os mundos da vida dos individuos e grupos sociais
afetados, por isso elas sdo mediadas e transformadas por esses mesmos atores e
estruturas locais” (LONG; PLOEG, 2011, p. 23). Assim, de acordo com Long (2001),
para a implementacéo de politicas de desenvolvimento rural ou para o estudo de sua
influéncia no cotidiano dos produtores € necessaria a compreensao de interface
social. Isso porque os “diferentes padrdes que emergem resultam das interagdes,
negociagdes e lutas sociais que ocorrem entre os diversos tipos de atores” (LONG;
PLOEG, 2011, p. 24) ou seja, é importante compreender questfes relativas a
heterogeneidade social e a diversidade cultural.

Ha& uma diversidade muito grande entre os agricultores no que se refere as
estratégias para solucionar problemas enfrentados no dia a dia. Eles criam solugfes
baseadas no seu conhecimento e nos recursos disponiveis em sua localidade. Porém,
muitas vezes, esse conhecimento local é marginalizado pelo conhecimento cientifico,
criando uma esfera de ignorancia, na qual os agricultores sdo tratados como invisiveis

em contraste com experts, visiveis e autoritarios (LONG, 2001). Através da
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Perspectiva Orientada ao Ator € possivel a identificacdo da oposicéo entre a visao de
desenvolvimento dos agricultores e dos agentes externos.

Para Alves (2008), alguns conceitos sdo necessarios a compreensao da
Perspectiva Orientada ao Ator. Entre eles, o autor menciona a heterogeneidade do
meio rural. Ou seja, mesmo sob condi¢cdes semelhantes, criam-se diferenciacdes e
essas precisam ser estudadas, assim como 0S processos sociais que as envolvem.
Isso porque as diferencas podem se reproduzir e se transformar, criando novos
padrdes no espaco. Sobre essa, Long e Ploeg (2011, p. 34) afirmam:

A heterogeneidade na agricultura implica ndo s6 a adocdo ou aplicacdo de
modelos agricolas propostos pelo estado e por outras agéncias
intervenientes, mas também uma ampla gama de modificacBes,
transformacBes, reacbes e alternativas ativamente geradas. Essas
modificacdes e reacdes, assim como a busca de novas estratégias, emergem

a partir de estilos de agricultura, praticas agricolas e relagbes sociais
existentes, as quais simultaneamente reproduzem ou transformam.

Portanto, € preciso néo ver a realidade desses atores de forma generalizante,
considerando as estruturas comuns, mas também as formas como os atores
transformam, modificam, reagem e criam alternativas a essas. Para Villa Verde (2004,
p. 32): “Reconhecer, na pratica, a expressividade do espago rural é trazer essa
dimensao para o plano operacional, incorporando-a nas analises, nos programas e
nos projetos governamentais e ndo governamentais”.

O segundo conceito considerado por Alves (2008) consiste no conceito de
agéncia, que sera melhor trabalhado no segundo subtitulo desse capitulo. Por hora,
menciona-se apenas que essa consiste na capacidade reflexiva que o ator tem sobre
a sua realidade e o contexto que o circunda. Assim, desenvolve estratégias e
conhecimentos com base em seu conhecimento empirico e, também, com a
experiéncia dos outros, sendo capaz de atuar sobre o universo que 0 cerca
(GIDDENS, 2003).

O conceito de agéncia esta intimamente ligado ao de acéo social. Essa trata do
fato de que a acdo nunca é puramente individual, mas se da em redes de relacdes
entre humanos e ndo humanos (ALVES, 2008; BESSEN, 2016). Ela se da na forma
como sao rotineiramente realizadas as atividades e também nas alteracdes dessas
rotinas. Essas sao limitadas por diversos fatores sociais, valores morais e relagdes de
poder que ndo podem ser simplificados em categorias pré-concebidas (como classe

ou etnia), mas devem ser vistas em suas especificidades (LONG, 2002).
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Uma tarefa principal dessa andlise, portanto, € identificar e caracterizar
estratégias e légicas divergentes de atores, as condi¢cdes sob as quais elas
surgem, sua viabilidade ou efetividade na resolucdo de problemas especificos
e suas consequéncias sociais. (LONG; PLOEG, 2011, p. 28).

Para Alves (2008), cabe ainda considerar que os valores e significados nao se
dado em estruturas culturais pré-estabelecidas, mas sdo adaptados as condi¢cfes
especificas dos atores em seus contextos. Assim, podem-se criar novos padrées
culturais. A cultura nao é, por tanto, um dado imutavel de determinado grupo, mas um
processo em transformagdo constante. Essa questdo também sera trabalhada no
segundo subtitulo desse capitulo, quando a nocdo de conhecimento € trazida para
pensar a capacidade de agéncia.

O ultimo quesito trazido por Alves (2008) é a questéo da interface social. Aqui,
sdo colocadas em relagédo as diferencas culturais e sociais, as experiéncias e as
hierarquias de poder, sendo mediadas, mantidas ou transformadas. Podem resultar
dessas futuras articulacdes ou confrontos de interesses. Se estabelecem assim 0s
campos de batalha do conhecimento, ou seja, 0s espacos em que diferentes desejos
e conhecimentos se confrontam. Esses conflitos ndo se ddo somente entre um grupo
de atores (como os orizicultores), mas com os demais que ali interferem como, por
exemplo, as politicas publicas governamentais, as universidades e institutos de
fomento. Portanto, envolvem tanto o nivel local quanto questdes maiores que podem
influenciar o cotidiano desses atores.

E importante reconhecer, portanto, que que ha uma grande divergéncia nas
formas de saber e de fazer desenvolvidas pelos produtores. Essas podem ser
consequéncias de conhecimentos acumulados através da experiéncia, da educacao
intergeracional, das relagées com outros atores, do convivio com a natureza. “Essas
diferencas refletem variacdes nas formas como os atores tentam lidar, cognitivamente
e organizacionalmente, com as situacdes que encontram” (LONG; PLOEG, 2011, p.
28). Segundo Alves, (2008, p. 41) a POA é util no sentido de que:

Ela nos forca a investigar como tipos especificos e distantes de
conhecimentos (incluindo o nosso préprio) sao formatados pelos dominios de
poder e relagdes sociais, nas quais eles estdo/séo articulados, encaixados e
gerados. Isto nos possibilita entender o grau no qual os “mundos de vida de
atores especificos”, com suas praticas de organizagao e percepgodes culturais
sdo relativamente autébnomas “de” ou se foram, nas palavras de Long,

“colonizadas” “por” aspectos mais amplos de ideologias, instituicdes ou por
relacdes de poder a nivel macrossocial.
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Portanto, os atores tornam-se mais do que receptaculos passivos de
conhecimento, sendo “participantes ativos que processam informacgdes e utilizam
estratégias nas suas relacfes com varios atores locais, assim como com instituicbes
e pessoas externas" (LONG; PLOEG, 2011, p. 24). E nas interfaces que os mundos
de vida dos diferentes atores se colocam em contato e se transformam, colocando ali
suas conviccOes ideologicas, assim como as solucbes e conhecimentos ja
encontrados. Como colocam Deponti e Almeida (2012, p. 196):

Este publico reage e aciona formas estratégicas de negociacdo e de
manobra, buscando legitimar seus interesses. A nocao de interface social &
relevante para explorar e entender problemas de heterogeneidade social, de
diversidade cultural e de conflitos inerentes aos processos que envolvem
intervencdes externas, porque permite compreender as respostas
diferenciais dos grupos locais, sendo que seus objetivos e interesses, na
maioria das vezes, ndo conferem com 0s propostos pelas intervencdes

planejadas. As interfaces cruzam diferentes e, muitas vezes, conflituosos
mundos de vida. (DEPONTI; ALMEIDA, 2012, p. 196).

Nesse espaco se encontram, portanto, as diferencas de valores, interesses e
poder (LONG, 2007; DEPONTI; ALMEIDA, 2012) que vao interferir na efetivagéo de
projetos de desenvolvimento. Esses, para Deponti e Almeida (2012, p. 200) se
constituem em uma arena “onde tomam lugar confrontag6es e afrontamentos, onde o
conflito é inerente, expressando ndo somente interesses objetivos opostos, mas
também o efeito de estratégias pessoais e de fendmenos idiossincraticos”.

Para Gonzalez et al. (2014, p. 109), sdo as nocdes de dominio e arena que
permitem a “analise dos processos de ordenamento, regulacéo e disputa de valores
sociais, relagdes, utilizacdo de recursos, autoridade e poder”. O dominio, segundo os
autores, trata das areas da vida social em que se organizam os saberes e ideologias
dos atores com base em um nucleo central. As arenas, por sua vez, sdo onde esses
dominios de encontram com a intencdo de resolver divergéncias entre eles. Sdo nelas
gue se desenvolvem as interfaces, ou seja, 0S encontros entre os diferentes recursos,
culturas, poderes (GONZALEZ et al., 2014).

E através do complexo encontro e da mediagio entre diversos atores com
seus respectivos projetos que emerge a organizacdo das estratégias de
desenvolvimento, que sdo rotas especificas em direcdo ao futuro. Essa
organizacdo € o resultado da interface de diferentes estratégias, ou o que
podemos designar de interacdo de projetos sociais. (LONG; PLOEG, 1994,
p. 68-69).

Assim, a capacidade de acao dos atores esta relacionada a essa experiéncia

social de interacdo entre diferentes mundos, conhecimentos e subjetividades. No
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proximo subtitulo apresenta-se especificamente o conceito de agéncia, segundo a
teoria da estruturacdo de Giddens (2003). Assim, é possivel compreender com mais
clareza como se déo essas interacfes entre as experiéncias pessoais, 0s saberes

subjetivos e as relagbes com outros atores e com as estruturas sociais estabelecidas.

3.2 Sobre o conceito de agéncia

Como visto até aqui, a Perspectiva Orientada ao Ator traz uma proposta
metodoldgica que intenciona ver 0s agricultores como agentes de seu proprio
desenvolvimento. Para isso, faz uso da nogdo de agéncia, sob a perspectiva
explanada pelo sociélogo britanico Anthony Giddens, expressa especialmente no livro
A constituicdo da sociedade (2003), originalmente publicado em 1984. Nessa obra, o
autor busca uma teoria que concilie as analises subjetivistas e as estruturalistas, que
considere tanto a estrutura quanto a acao individual (dai o termo estrutura + acao =
estruturacao).

Assim como a POA, também a teoria da estruturagéo critica os paradigmas
precedentes ou, nas palavras de Giddens (2003, p. 01), “O estruturalismo e o
funcionalismo enfatizam fortemente a preeminéncia do todo social sobre suas partes
individuais (isto &, seus atores constituintes, sujeitos humanos)’. Tampouco uma
abordagem hermenéutica, cujo foco esteja somente no individuo, sem considerar seu
contexto social e histérico, é suficiente para explicar a realidade social. Portanto, é
preciso construir um caminho do meio, que considere a capacidade individual e as
coercbes do sistema social que envolve o individuo. Por isso, € fundamental
compreender a capacidade de agéncia. Essa, segundo Giddens (2003, p. 10-11):

[...] ndo se refere as intengfes que as pessoas tém ao fazer as coisas, mas a
capacidade delas para realizar essas coisas em primeiro lugar (sendo por
isso que “agéncia” subentende poder [...]). “Agéncia” diz respeito aos eventos
dos quais um individuo é perpetrador, no sentido de que ele poderia, em
qualquer fase de uma dada sequéncia de conduta, ter atuado de modo
diferente. O que quer que tenha acontecido ndo o teria se esse individuo nao
tivesse interferido, a acdo é um processo continuo, um fluxo, em que a
monitoragdo reflexiva que o individuo mantém é fundamental para o controle

do corpo que os atores ordinariamente sustentam até o fim de suas vidas no
dia-a-dia. (GIDDENS, 2003, p. 10-11).

Portanto, a capacidade de agéncia diz respeito a possibilidade que o individuo
tem de modificar o curso dos eventos que o circundam. Essa capacidade pode ser

fortemente limitada por questdes econdmicas, sociais, valores morais, restricdes
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politicas, entre outros, mas, nem por isso, deixa de existir. Assim, ser “capaz de ‘atuar
de outro modo’ significa ser capaz de intervir no mundo, ou abster-se de tal
intervencao, com o efeito de influenciar um processo ou estado especifico de coisas.”
(GIDDENS, 2003, p. 17). O autor explica com 0 seguinte esquema 0 processo pelo

qual o individuo mobiliza sua agéncia:

Figura 02 — Modelo de estratificacdo do agente

-
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Fonte: GIDDENS (2003, p. 6).

Como explica o autor, a monitoragéo reflexiva trata daquela consciéncia que o
agente tem sobre suas atividades cotidianas, mas ndo somente essas, mas também
0 monitoramento que faz das acdes dos outros. A racionalizacdo da acao parte do
principio de que os atores contém um “conhecimento tedrico” sobre as atividades sem,
entretanto, terem consciéncia desse conhecimento. Ja a motivagao da agao: “refere-
se mais ao potencial para a acdo do que ao modo como a agdo é cronicamente
executada pelo agente. [...] Muito de nossa acdo cotidiana ndo é diretamente
motivada” (GIDDENS, 2003, p. 7).

Portanto, para Giddens (2003), a agéncia é resultado de um processo reflexivo,
posto que esses podem “trazer as diferentes situacdes pela consciéncia e refletir suas
escolhas. Os atores sdo capazes de compreender o que fazem, porque o fazem,
quando o fazem” (GONZALEZ et el., 2014, p. 107). E essa capacidade que permite
gue os atores, enquanto agentes de seu proprio desenvolvimento, tomem decisdes e
atitudes que os permitem modificar o curso das situagdes que se apresentam em seus
contextos sociais. Assim, mesmo passando por limitagbes diversas, eles possuem a

capacidade de compreender e de modificar as realidades que se lhes apresentam.
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Em termos gerais, a no¢do de agéncia atribui ao ator individual a capacidade
de processar a experiéncia social e de delinear formas de enfrentar a vida,
mesmo sob as mais extremas formas de coercdo. Dentro dos limites da
informacéo, da incerteza e de outras restricbes (fisicas, normativas ou
politico-econdmicas) existentes, os atores sociais sao “detentores de
conhecimento” e “capazes”. Eles procuram resolver problemas, aprender
como intervir no fluxo de eventos sociais ao seu entorno e monitorar
continuamente suas proprias acdes, observando como 0s outros reagem ao
seu comportamento e percebendo as varias circunstancias inesperadas.
(LONG; PLOEG, 2011, p. 25).

O conhecimento de que dispde o0s atores sociais €, essencialmente, um
conhecimento empirico, pratico. Para Giddens (2003, p. 05), esse € “inerente a
capacidade de ‘prosseguir no ambito das rotinas da vida social. A linha entre
consciéncia discursiva e consciéncia pratica é flutuante e permeavel” (GIDDENS,
2003, p. 05). A consciéncia discursiva trata da capacidade de explicar racionalmente
as acOes tomadas no cotidiano, enquanto a prética esta mais intimamente ligada a
rotinizacdo dos atos. Entretanto, como coloca o autor “ndo ha barreiras entre esses
dois tipos de consciéncia; ha apenas as diferencas entre o que pode ser dito e o0 que,
de modo caracteristico, é simplesmente feito” (GIDDENS, 2003, p. 08).

Vale ressaltar ainda que a capacidade de agéncia ndo esta necessariamente
relacionada com o resultado de tais acdes, afinal, “a vida social é cheia de diferentes
tipos de consequéncias involuntarias com ramificagbes variaveis” (LONG; PLOEG,
2011, p. 25). Ou, nas palavras de Giddens (2003, p. 31-32): “O fluxo da agao produz
continuamente consequéncias que nado estavam nas intengdes dos atores, e estas
também podem formar condigcbes ndo reconhecidas de acdo, nos moldes de um
feedback”.

O fato de que eles ndo controlam necessariamente o resultado n&o significa,
entretanto, que eles ndo possuam o poder de transformar o curso das coisas.

E dessa forma eles participam ativamente (apesar de hem sempre no nivel
de consciéncia discursiva) na construgdo de seus proprios mundos sociais,
apesar de, como Marx (1962, p. 252)° nos previne, as circunstancias que eles

encontram ndo serem simplesmente fruto de sua propria escolha. (LONG;
PLOEG, 2011, p. 26).

A capacidade de agéncia do individuo esta associada as relacfes sociais que
eles estabelecem com outros. Pinch e Bijker (2008) falam que para que um grupo

social consiga transformacdes relevantes em seu meio € preciso que os individuos

6 MARX, K. The eighteenth brumaire of Louis Bonaparte. In: MARX, K. Selected works. 2° vol.
Moscow: Foreign Languages Publishing House, 1962 [1852].
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tenham percepcédo social dos problemas que os circundam. A partir disso, podem
construir juntos um caminho alternativo que permita que sejam alcancadas as
melhorias que eles desejam. Assim, € preciso que mobilizem a sua capacidade de
agéncia no enfrentamento das questdes que sao reconhecidas como problematicas.
(MEDEIROS; CAZELLA, 2016).

E importante enfatizar que a agéncia ndo é simplesmente um atributo do ator
individual. A agéncia, a qual se manifesta quando a¢des particulares causam
uma mudanca em rela¢do a um estado de coisas ou curso de eventos pré-
existente, acarreta relagdes sociais e somente pode se tornar efetiva através
delas. (LONG; PLOEG, 2011, p. 26).

Com isso, os atores lembram que a capacidade de agéncia, apesar de estar no
individuo, depende também de um contexto social e de associacfes entre atores. Ou
seja, “as estratégias e construgcdes culturais aplicadas pelos individuos ndo surgem
do nada, mas sao sim retiradas de um estoque de discursos disponiveis (verbais e
nao verbais)” (LONG; PLOEG, 2011, p. 27). Esses, por sua vez, podem ser
compartilhados com atores copresentes ou ndo — como se da quando o0s
conhecimentos e habilidades sdo compartilhados com antepassados. Portanto, a
agéncia ndo se desenvolve no vacuo,

Isto é, cada projeto é articulado com os projetos, interesses e perspectivas
de outros atores. Tal articulacdo e estratégica no sentido em que os atores
envolvidos irdo tentar antecipar as reacdes e estratégias possiveis dos outros
atores e agéncias. A criagdo de coligacdes e/ou o distanciamento de

determinados atores vis-a-vis outros € uma parte intrinseca dessa acao
estratégica. (LONG; PLOEG, 2011, p. 41).

Schmitt (2011, p. 92) enfatiza o carater relacional dessa agéncia, que soO se
materializa “através de pontos nodais de interpretacao e interacdo”. Para a autora é
nas redes de relagbes que se mobilizam os recursos e os significados que colocam
em contato diferentes conhecimentos, experiéncias e mundos. Assim, agem

[...] transcendendo dominios institucionais especificos e interligando uma
grande diversidade de arenas. E na confluéncia entre essas multiplas
realidades, e através de processos de luta, negociacdo e acomodacgdo, em

diferentes campos de batalha, que se constréi o desenvolvimento.
(SCHMITT, 2011, p. 92-93).

Long (2007, p. 50) é categorico ao afirmar que a agéncia “esta encarnada nas
relagbes sociais, e sO0 pode ser efetiva através delas”. Ou seja, os atores estdo
inseridos em campos sociais que séo, por sua esséncia, espacos heterogéneos onde

entram em interacdo diferentes normas e valores. Ao mesmo tempo em que esses
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sao espacos de batalha do conhecimento, é ali que se desenvolve a aprendizagem e
se da o compartilhamento de diferentes culturas (KRUEL, 2010).

Algumas dessas relacdes, como coloca Ploeg (2008), marcam a condicao
camponesa, posto que essa tem como caracteristica a luta por autonomia. Essa luta
esta envolvida em relacdes de dependéncia, de marginalizacdo e de constantes

privacdes (LUDTKE, 2016). Como a agéncia existe em uma rede de relacoes, ela

[...] requer capacidade de organizacéo e ndo é simplesmente o resultado de
certas capacidades cognitivas, poderes persuasivos ou formas de carisma
gue um individuo possa ter. A agéncia depende da emergéncia de uma rede
de atores que se envolvem nos projetos e praticas de outro individuo.
(LUDTKE, 20186, p. 79).

Portanto, como coloca Giddens (2003), analisar as relacbes sociais €

importante para a teoria da estruturacdo — e para a Perspectiva Orientada ao Ator —

7

posto que € ali que se desenvolve a capacidade de agéncia. Entretanto, para

compreender essas relacdes é preciso atentar para o fato de que elas possuem:

[...] tanto uma dimensé&o sintagmatica, a padronizacdo de relagBes sociais no
tempo-espaco envolvendo a reproducéo de praticas localizadas, quanto uma
dimensdo paradigmatica, envolvendo uma ordem virtual de "modos de
estruturacdo" recursivamente implicados em tal reproduc&o.[...] Dizer que
estrutura € uma "ordem virtual" de relacdes transformadoras significa que os
sistemas sociais, como praticas sociais reproduzidas, ndo tém "estruturas”,
mas antes exibem "propriedades estruturais”, e que a estrutura s existe,
como presenca espago-temporal, em suas exemplificagdes em tais praticas
e como tracos mnémicos orientando a conduta de agentes humanos dotados
de capacidade cognoscitiva. [...] As propriedades estruturais mais
profundamente embutidas, implicadas na reproducéo de totalidades sociais
chamo de principios estruturais. Aquelas préaticas que possuem maior
extensdo espaco-temporal, dentro de tais totalidades, podem ser designadas
como instituicées. (GIDDENS, 2003, p. 20).

Ainda para o autor, uma das bases da teoria da estruturacdo esta na
compreensao de que as ‘regras e 0s recursos esbogados na produgdo e na
reproducao da acao social s&o, ao mesmo tempo, os meios de reproducao do sistema
(a dualidade de estrutura)” (GIDDENS, 2003, p. 22). Aquelas regras que permanecem
no tempo e No espaco e que, por isso, sao especialmente importantes para os estudos
relativos a teoria social sdo aquelas que sao institucionalizadas, ou seja, as “praticas
mais profundamente sedimentadas no tempo-espaco” (GIDDENS, 2003, p. 26). Para

compreender a dualidade da estrutura, o autor apresenta o quadro abaixo.
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Quadro 01 — A dualidade da estrutura

A dualidade da estrutura

Estrutura(s) Sisterna(s) Estruturagdo
Regras e recursos, ou Relagdes reproduzidas Condigdes governando
conjuntos de relagtes entre atores cu a continuidade ou
de transformacao, coletividades, transmutagao de
crganizados como organizadas estruturas e, portante,
propriedades de como praticas sociais a reprodugac de
sistemas sociais regulares sistemas sociais

Fonte: Giddens (2003, p. 29).

A estrutura, segundo essa interpretagdo, consiste entdo em “conjuntos de
regras e recursos recursivamente organizados, esta fora do tempo e do espaco,
exceto em suas exemplificacdes e coordenacdo como tracos mnémicos, e € marcada
por uma ‘auséncia do sujeito’” (GIDDENS, 2003, p. 29). Ela esta implicada aos
sistemas, onde se realizam as atividades humanas que se perpetuam no tempo e no
espaco. Para Giddens (2003, p. 29-30)

Analisar a estruturacéo de sistemas sociais significa estudar os modos como
tais sistemas, fundamentados nas atividades cognoscitivas de atores

localizados que se apoiam em regras e recursos na diversidade de contextos
de acdo, sdo produzidos e reproduzidos em interacao.

Enquanto “as propriedades estruturais apresentam formas de dominacdo e
poder” (Giddens, 2003, p. 21), a estrutura ndo pode ser vista simplesmente como uma
forma de restricdo e coer¢cdo. Ao mesmo tempo em que ela € limitadora, também é
facilitadora de determinadas acdes, ainda que ndo seja possivel para um ator
individual transformar muitas de suas propriedades, que se entendem no tempo e no
espaco. E possivel afirmar que suas acbes muitas vezes servem para reificar o
sistema (GIDDENS, 2003).

Ao reproduzirem propriedades estruturais, para repetir uma frase usada
anteriormente, os agentes também reproduzem as condi¢gdes que tornam
possivel tal acdo. A estrutura ndo tem existéncia independente do

conhecimento que 0s agentes possuem a respeito do que fazem em sua
atividade cotidiana. (GIDDENS, 2003, p. 31).
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Long e Ploeg (2011), analisando a nocédo de estrutura de Giddens (2003),
afirmam que o autor falha por ndo explicitar de que forma a estrutura e a agéncia
interagem. Para os autores, para que seja viavel o uso do termo estrutura, €
necessario que esse passe por uma desconstrucdo completa, reconstituindo-se a
partir da “explicitacdo das nogdes de agéncia (isto é, dos atores e seus projetos) e de
heterogeneidade”. (LONG; PLOEG, 2011, p. 41). Essa nova estrutura, segundo os
autores, escapa as nocoes determinantes, ou seja, possibilita que apesar dela — ou
mesmo com ela — seja possivel pensar a capacidade de agéncia dos atores. Nesse
sentido,

“‘Dominagao” e “poder” nao podem ser considerados unicamente em termos
de assimetrias de distribuicdo, mas tém de ser reconhecidos como inerentes
na associacao social (ou, diria eu, na acdo humana como tal). Assim [...] 0
poder ndo é um fendbmeno inerentemente nocivo hem apenas a capacidade
de “dizer n&o”, a dominagéo tampouco pode ser "transcendida" em alguma
espécie de suposta sociedade do futuro [...]. (GIDDENS, 2003, p. 37).

Portanto, o poder € visto como a capacidade de acdo que, de uma ou outra
maneira, € possuida por quaisquer individuos. Mesmo as “circunstancias de coercao
social, em que os individuos ‘ndo tém escolha’, ndo podem ser equiparadas com a
dissolucéo da agao como tal. ‘Nao ter escolha’ nao significa que a acao foi substituida
por reagao [...]" (GIDDENS, 2003, p. 17). Entretanto,

O poder em sistemas sociais que desfrutam de certa continuidade no tempo
e no espaco pressupde relacbes regularizadas de autonomia e dependéncia
entre atores ou coletividades em contextos de interacdo social. Mas todas as
formas de dependéncia oferecem alguns recursos por meio dos quais
aqueles que séo subordinados podem influenciar as atividades de seus

superiores. E isso que eu chamo de dialética do controle em sistemas sociais.
(GIDDENS, 2003, p. 18-19).

E importante ainda lembrar que os atores recebem os discursos de outros
atores — como os envolvidos em projetos de desenvolvimento, mas ndo o fazem com
a simples assimilacao desses. Eles interpretam, modificam e, por vezes, reproduzem
esses discursos. Nesse processo e na interacdo entre a sua interpretacdo e a de
outros atores eles vao construindo sua propria versédo de verdade (BESSEN, 2016) e,
assim, diferentes estratégias de resisténcia.

Como lembram Deponti e Almeida (2012, p. 202), a “capacidade de agéncia
pode estar ligada a praticas organizativas, a capacidade reflexiva e a criatividade dos
atores sociais”. Sob a interpretagdo da Perspectiva Orientada ao Ator, o poder néo

emana das macroestruturas e é simplesmente incorporado pelos agricultores. Essa
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visdo de poder ndo serve para explicar as diferentes realidades que se formam em
um contexto rural aparentemente homogéneo. Ao contrario, o poder é negociado
pelos atores e encontra-se fluido no tecido social (DEPONTI; ALMEIDA, 2012). Assim,
cada ator tem algum tipo de poder, mesmo 0s que se encontram em situacdes de
subordinacdo. A capacidade de agéncia esta relacionada a esse poder e depende dos
contextos sociais, culturais e do conhecimento dos atores que participam das relacbes
sociais (LONG; LIU, 2009).
Nessa situagdo ndo se pode perder de vista a ideia de poder fluido: assim
como o agricultor apresenta margens de manobra e de negociagéo, ele
também pode ser envolvido pelo projeto do técnico, representando que o
conhecimento cientifico/técnico sobressaiu-se ao do agricultor. A retérica é

uma “arma estratégica" na mao dos interventores, mas todos os atores
exercem algum tipo de poder. (DEPONTI; ALMEIDA, 2012, p. 208).

As formas de resisténcia e a busca por autonomia dos agricultores nem sempre
se dao de forma discursivamente expressa e visivel. Como atentam Deponti e Almeida
(2012), muitas dessas formas de agir se ddo de forma invisivel. Como foi também
percebido por Medeiros e Cazella (2016), os atores se adaptam e adaptam as
estratégias utilizadas ao seu redor. Assim, diante das transformacdes pelas quais
passou o0 meio rural, “eles transformaram o novo cdodigo de comunicagdo e
racionalidade que Ihes estava sendo posto. Conforme suas necessidades e
interesses, inter-relacionaram materialidades associadas a modernidade e a tradicdo”
(MEDEIROS; CAZELLA, 2016, p. 684).

Um novo codigo de comunicagao estabelece um “conjunto de acordos tacitos
estabelecidos pelos atores sociais que compartiham uma concepcdo de
desenvolvimento desviante da convencional” (MEDEIROS; CAZELLA, 2016, p. 685).
Assim, a ndo adeséo a um programa de governo ou a um projeto de um instituto pode
se configurar, também, como uma forma de resisténcia. Menezes e Melagori (2011,
p. 63) afirmam que

[...] as praticas de resisténcia ndo sédo pensadas como reagdes ou oposicies
as formas de dominagdo, mas como diversas estratégias que grupos sociais

utilizam de forma a garantir sua autonomia e dignidade em face as relagbes
de exploracdo e dominacao.

Assim, ainda que outros atores possuam uma quantidade maior de poder, isso
nao significa que a capacidade de ag&do dos demais simplesmente inexista: “O poder
ndo é um ‘jogo de soma zero’” (DEPONTI; ALMEIDA, 2012, p. 212). As formas como

o poder (talvez fosse melhor falar em ‘os poderes’) sdo articuladas pelos agricultores
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sdo outras. “Os recursos dos agricultores concentram-se nas suas decisfes, na forma
de gestéao do estabelecimento rural, nas redes formadas, nas suas organizacdes, nas
diferentes maneiras de responder aos problemas.” (DEPONTI; ALMEIDA, 2012, p.
212).

As margens de manobra envolvem um grau de independéncia em certas
esferas e um grau de dependéncia em outras, implicando o envolvimento dos
outros em seus projetos. Essa situacdo envolve uma disputa para impor aos
outros significados e representacdes que, no caso em tela, sdo Uteis para os
interesses do agricultor, implicando poder, negociacdo e consentimento. O
poder apresenta-se como uma hegociacdo de eventos microssociais.
(DEPONTI; ALMEIDA, 2012, p. 211).

A POA, através do conceito de agéncia, permite que o agricultor seja analisado
nesses eventos microssociais, possuindo a capacidade de conhecer e agir sobre o
seu meio e, com sua reflexividade, observar a sua reacéo e a dos que o circundam
(DEPONTI; ALMEIDA, 2012). Assim, mesmo 0S grupos sociais rurais menos
empoderados podem ressignificar seus papéis e suas experiéncias (PACIFICO;
SOGLIO, 2010). Dentro de constrangimentos e oportunidades preexistentes, esses
atores geram “solucdes diferenciadas, construidas a partir de uma interacdo de
conhecimentos” (BULHOES; SOGLIO, 2009, p. 615). Como lembram Caporal et al.,
(2006), é possivel que haja uma interacdo entre os saberes populares e 0s
conhecimentos cientificos, a partir da qual é possivel criar novas solucdes para o
desenvolvimento rural.

Entretanto, a legitimacéo do saber cientifico e académico na sociedade e a
crenca de que o mediador é mais instruido e mais estudado delegam ao
agricultor uma posicdo subordinada e um espaco de agéo reduzido. Se o
método de transicdo ndo permitiu a troca de saberes e 0 desenvolvimento de
habilidades especificas de cada agricultor para com suas lavouras,
corroborou com a legitimacdo do saber institucionalizado e engessou a
construcéo dos conhecimentos voltados para agriculturas de base ecolégica,
visto que este se constitui por meio da diversidade social do mundo rural e

dos experimentos realizados por estes atores segundo seus estilos de fazer
agricultura (PACIFICO; SOGLIO, 2010, p. 54).

Assim, é importante valorizar esses conhecimentos, afinal, a “construcdo social
dos atores €, entdo, suportada meta-teoricamente pela nogdo de agéncia.” (LONG;
PLOEG, 2011, p. 27). Para isso, faz-se necesséario, como também apontam o0s
autores, pensar na forma como cada grupo e individuo pensa a prépria nocdo de
agéncia. O desenvolvimento certamente tem interpretacbes muito diferenciadas,
dependendo dos atores que se busca analisar.

O proximo subtitulo procura associar a Perspectiva Orientada ao Ator e a nogéo
de agéncia para pensar a importancia da gestao para o desenvolvimento rural. Para
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isso, faz-se uma retomada breve de alguns dos estudos contemporaneos que tém
feito uso dessa teoria para compreender processos de mudancas pelas quais
passaram as ruralidades. Enfim, traz-se a possibilidade de associar saberes na
construcdo de projetos que possam empoderar esses agricultores e contornar
algumas das dificuldades enfrentadas na producdo rural.

3.3 Processos de gestao rural e a agéncia a partir da POA

Acredita-se que a Perspectiva Orientada ao Ator (LONG, 2011; 2002; LONG,;
PLOEG, 2011; PLOEG, 2008), assim como o conceito de agéncia (GIDDENS, 2003)
podem ser utilizados para compreender os processos de gestao rural. Segundo Long
e Ploeg (2011, p. 39), o problema central para essa teoria € compreender como for¢cas
e intervencdes externas passam a fazer parte da vida dos produtores e, assim
transformam-se em “recursos e restricdes das estratégias sociais que esses grupos e
individuos desenvolvem”. Mais do que isso, é preciso compreender que quando essas
questdes sao internalizadas pelos atores, elas “geralmente significam coisas
completamente diferentes para diferentes grupos de interesse ou para os diferentes
atores individuais, sejam eles executantes, clientes ou espectadores” (LONG; PLOEG,
2011, p. 39).

Assim, através da POA é possivel verificar “como as estruturas refletem para
os atores e de que forma eles mobilizam seus conhecimentos exercendo sua agéncia”
(GONZALEZ et al., 2014, p. 113). A POA pode, também, ser combinada com outras
teorias, ampliando assim as possibilidades de analise. No levantamento tedrico aqui
realizado, ndo foi possivel identificar estudos que tenham utilizado essa perspectiva
para a compreensao da gestao rural, mas os estudos tém se ampliado para englobar
um namero consideravel de processos, sobretudo no programa de Pés-Graduacgao
em Desenvolvimento Rural da Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

Assim, primeiro considera-se importante trazer aqui algumas das contribuicdes
desses estudos. No programa mencionado, tém-se, entre outras, a pesquisa de Luz
(2011) que se dedicou a compreender de que forma a modernizacdo da agricultura
transformou o processo de fabricacdo da erva-mate. Localizou as origens desse
processo, advindo das culturas indigenas Guarani e Kaigang e, para além das

influéncias da industrializagdo, encontrou movimentos de resisténcia. Essa, para o
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autor, é caracteristica da vida camponesa, apresentando-se na ndao adesao as formas
capitalistas modernas de producdo. Identificou entdo a importancia da sucessao
familiar, da tradicdo, da economia alternativa, dos cuidados com a saude e, também,
dos incentivos externos (como as politicas publicas, a possibilidade de ter acesso ao
crédito ou o contato com assisténcia técnica especializada). Segundo Luz (2011),
mais importante do que o crescimento econdmico, para esses agricultores a ideia de
prosperidade se relaciona com a natureza, com a preservacao dos ecossistemas e
espécies nativas, em uma légica contraria a do capital.

Como pode-se perceber em Luz (2011), € importante buscar compreender 0s
processos pelas perspectivas dos autores — 0s agricultores — envolvidos, porque
muitas vezes aquilo que se assume importante (o desenvolvimento econémico), pode
ser considerado por esses uma questdo secundaria. Assim, € possivel que as
tecnologias e conhecimentos aplicados para incluir esses produtores no sistema
capitalista de producdo estejam sendo utilizados com objetivos contrarios aos
pretendidos pelos interventores. Ou seja, sdo ressignificados no contexto desses
atores.

Medeiros e Cazella (2016) também identificam as possibilidades de subversao
no uso das tecnologias. Segundo os autores, 0s agricultores do Litoral Norte do Rio
Grande do Sul estdo conscientes das adversidades advindas do processo de
modernizacdo, que em muito transformou o meio rural. Assim, articulam-se para
superar problemas e desenvolvem alternativas que sdo analisadas pelos autores com
0 uso da POA. Esses identificam que

[...] destacam-se o uso intensivo de operacdes de ressignificacdo de
tecnologias, a operacionalizagao de conhecimentos genéricos, a reutilizagao
de habilidades, o estabelecimento de relagbes especificas entre
usuario/produtor/provedor, o desenvolvimento de dindmicas de melhoria de

problemas e a geracdo de solu¢des ndo estandardizadas. (MEDEIROS;
CAZELLA, 2016, p. 687).

Deponti (2010), por sua vez, dedicou seus estudos a compreender a extensao
rural no Rio Grande do Sul. Nesse processo, sua principal descoberta concentra-se
nos conflitos existentes entre os objetivos dos produtores e dos extensionistas. Assim,
o “processo de intervencéo para o desenvolvimento rural apresenta negociacdes de
objetivos e de demandas, podendo remeter a situacées de conflito, em que tanto
agricultor quanto técnico apresentam margens de manobra” (DEPONTI; ALMEIDA,
2012, p. 195).
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Essas interacdes podem tanto gerar o rompimento de relagdes entre as duas
esferas como podem ser um caminho para que se desenvolvam conhecimentos
hibridos — ou seja, aqueles em que o conhecimento empirico dos agricultores e o
conhecimento cientifico dos extensionistas interagem e desenvolvem-se mutuamente.
Isso porque “A intervencao explicita uma realidade multipla, composta por percepcdes
culturais e interesses sociais diferentes, constituida por continuos esfor¢os sociais e
politicos dos varios atores envolvidos” (DEPONTI; ALMEIDA, 2012, p. 197).

Assim, ndo é apenas o agricultor que se envolve no processo, mas também o
profissional de uma agéncia de desenvolvimento. A interagcdo entre os diferentes
atores nas arenas sociais permite — ou ndo — que sejam geradas alternativas a partir
das propostas da agéncia. O extensionista €, também, um “executor que transforma
estrategicamente as regras em formas especificas de pratica” (DEPONTI; ALMEIDA,
2012, p. 201). Assim, a POA permite a compreensao das estratégias de varios atores
envolvidos no processo de desenvolvimento rural, compreendendo como as
estruturas entram em contato com o mundo de vida dos atores e esses, exercendo
sua capacidade de agéncia, transformando suas realidades sociais.

Bessen (2016) utilizou a POA para compreender as politicas publicas de apoio
a agricultura familiar no municipio de Entre Rios do Oeste, no Parana. Seu objetivo foi
pensar se essas contribuiam ou ndo para essa forma de ruralidade. Ali, identificou que
“existem discussodes, negociagbes entre os produtores e o técnico agroecoldgico,
proporcionando confianca a incorporacao de novas praticas agricolas de cultivo e de
relacionamento” (BESSEN, 2016, p. 92). Portanto, assim como Deponti (2010),
também enfatiza a troca de experiéncias como “‘um procedimento constante e
continuo entre os atores [..] e o0s saberes foram sendo apresentados e
reapresentados, formando uma teia de conhecimentos” (BESSEN, 2016, p. 94).

Assim, as politicas publicas devem ser repensadas porgue € na interacdo e na
capacidade de agéncia que essas se concretizam ou ndo no meio rural (BESSEN,
2016). Para a autora: “A ‘agéncia humana’ (capacidade de atuar, entender, processar
suas experiéncias) é identificada entdo, nas relagdes mutuas de atores ‘internos’ e
‘externos’ que entram em contato em ‘campos de batalha de conhecimento™
(BESSEN, 2016, p. 96). Outra descoberta interessante desse trabalho vem mostrar
que os atores tém consciéncia da sua capacidade de agéncia, ou seja, eles “se

enxergam como atores ativos que elaboram, testam e modificam quando necessario
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suas praticas e projetos, fugindo do esteredtipo de agricultor que so replica técnicas
agricolas em sua propriedade” (BESSEN, 2016, p. 99).
Ludkte (2016) utilizou-se da Perspectiva Orientada ao Ator para compreender
a diversificagdo na mesma regiao abordada por esse trabalho — o Vale do Rio Pardo.
Os objetivos de seu estudo envolveram a analise das respostas e dos confrontos entre
0s produtores rurais locais e as iniciativas da modernizacdo no meio rural. Em seu
estudo, sdo analisadas as alternativas possiveis a monocultura do tabaco — dominante
na regido. Com base em Ploeg (2008), o trabalho afirma que a ampliagdo do portfélio
de produtos pode ser vista como uma forma de diversificacédo e de resisténcia a essa
realidade.
Ludtke e Rambo (2014) trazem resultados semelhantes e buscam associar a
POA ao conceito de sociedade de risco, no qual surgem “iniciativas na busca por um
modelo de agricultura mais sustentavel emergem em contraponto ao modelo vigente”
(LUDTKE; RAMBO, 2014, p. 02). Assim, os camponeses trabalham com recursos
restritos, tém limitadas op¢des, mas nem por isso devem ser vistos como desprovidos
de poder de acgdo, ou seja, ndo podem ser vistos como “vitimas de iniciativas de
planejamento e de intervencao social, econdmica e tecnoldgica” (LUDTKE; RAMBO,
2014, p. 03).
A chave para compreender as dinamicas cotidianas dos camponeses esta
nas inter-relacbes e interdeterminacfes que este grupo estabelece com
outras esferas, como o Estado, o mercado, as instituicbes e outros
dispositivos coletivos. Todas essas experiéncias representam formas de

resisténcia, jA que na busca por autonomia, constroem-se alternativas
possiveis. (LUDTKE; RAMBO, 2014, p. 05).

Como foi apresentado também por Ploeg (2008), é préprio da condicao
camponesa a constante luta por autonomia dentro de um contexto de dependéncia,
privacdes e marginalizacdo. Esse € o0 processo identificado por Ludtke e Rambo
(2014) na regido do Vale do Rio Pardo, onde a producéo rural é fortemente marcada
pela producéo do tabaco. Essa resisténcia e busca por autonomia se apresenta, no
estudo das autoras, através das possibilidades de diversificacdo da agricultura.

Pacifico e Soglio (2010) apresentam as dificuldades enfrentadas pelas
comunidades rurais paranaenses no processo de transicdo para a cafeicultura
organica em 2003. Suas constata¢cées vém mostrar a impossibilidade de implementar

uma politica top-down sem a participacdo dos agricultores envolvidos. Assim, 0
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meétodo adotado falhou ao nado incentivar o empoderamento dos atores e foram
negligenciadas questdes culturais e sociais das comunidades.

Os autores destacam ainda que foi utilizado um modelo implementado na
Franca que n&o pensou na realidade local. Qualquer projeto desenvolvido em outro
lugar, afirmam os autores, deve ser reelaborado e ressignificado ou ndo obtera
sucesso em outro contexto (PACIFICO; SOGLIO, 2010). Assim, € possivel perceber
a importancia da valorizacéo da cultura e da heterogeneidade dos ambientes em que
sédo pretendidas intervencdes (ALVES, 2008). Através desse breve levantamento,
pretendeu-se mostrar que a Perspectiva Orientada ao Ator pode ser utilizada para
pensar tematicas diversas que perpassam o meio rural.

Assim, acredita-se que também para pensar a gestao é importante valorizar a
capacidade que os atores tém de transformarem e ressignificarem a realidade que os
envolve. Para isso, € importante manter em mente que o desenvolvimento rural € mais
do que “modernizar a agricultura, pois somente a industria era moderna e do rural
somente a agricultura importava” (GUIMARAES, 2013, p. 17). Como visto no primeiro
capitulo e também na critica apresentada por Long e Ploeg (2011), o paradigma da
modernizacao tinha como objetivo industrializar o meio rural. Assim, de inicio, esse
conceito foi pensado ndo sob a perspectiva da ruralidade em si, mas da necessidade
de promover sua modernizacao.

Deponti (2010, p. 50) afirma que, segundo essa forma de ver a ruralidade: “O
atraso do meio rural, onde se concentrava a maioria da populacéo, constituia-se em
um obstaculo ao progresso, razéo pela qual se estimulavam politicas destinadas a
impulsionar esse setor”. Assim, o desenvolvimento ndo aparecia relacionado a
qualidade de vida dos agricultores, tampouco a sua continuidade no campo ou a
preservacao do meio ambiente. Mas um novo paradigma comeca a se desenvolver
no final do século XX. Para esse, o desenvolvimento é visto:

a) Como um processo, € Nao como um estado ou um ponto a chegar [...]; b)
esse processo histérico é multidimensional e multiescalar — multidimensional
porque nao é somente a renda o que importa [...], € multiescalar porque esse
processo também ndo deriva somente do Estado, mas sim de uma trama
complexa com interdependéncias [...]; ¢) nesse processo [...] 0 aspecto
decisivo € a restricdo ou a liberacdo dos potenciais dos individuos e dos
grupos sociais a que eles pertencem — as sociedades se diferenciam, entre
outros aspectos, pela forma como dispdem desigualmente (entre elas e em
seu interior) de seus recursos [...]; e d) a diferenciacdo das formacgbes ou
ordens sociais nada tem de natural, inexoravel ou meramente incremental —

€ preciso, pois, uma abordagem que permita explicar [...] a estrutura mas
também a mudanca em suas trajetorias. (FAVARETO et al., 2015, p. 19).
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O desenvolvimento passa a ser compreendido como um complexo processo
cujo objetivo final é trabalhar para que os atores individuais e coletivos possam liberar
seus potenciais. Ou seja, é importante compreender como “diante destas novas
significacdes e de seu carater marcadamente desigual entre regides e paises, quem
sdo os atores, ou o ator, da ‘nova ruralidade” (FAVARETO, 2006, p. 19). Portanto, a
Perspectiva Orientada ao Ator se apresenta como uma importante abordagem
metodolégica. Como coloca Favareto (2006, p. 98) que “Sao outros agentes, novas
variaveis introduzidas ou tornadas mais relevantes, novos interesses, uma nova
estrutura de oposicoes e identidades que sustentam a especificidade desta nova
configuracéo da relacédo rural-urbano”.

Como foi visto na primeira parte desse trabalho, € importante partir de uma
perspectiva que considere as trajetdrias, vivéncias, valores e crencgas dos atores. Long
(2001) afirma que sem essa consideracdo, a aplicacdo de pacotes tecnoldgicos ou
transferéncia de técnicas através de projetos como intervencdo ndo alcancara
sucesso porque encontrara a resisténcia dos atores que, em seu cotidiano, vivem essa
realidade. Projetos que néo incorporem as necessidades relativas a qualidade de vida,
as preocupacdes ambientais, sociais, culturais e econémicas dos atores tendem a
falhar.

Qualquer que seja a mudancga que se busca introduzir na producao rural deve
considerar questfes relativas a heterogeneidade social e a diversidade cultural
(LONG, 2001). Também se faz importante compreender o0s servi¢cos de extenséo rural
gue trazem a possibilidade de modificacao da percepcao e das metas do extensionista
perante o agricultor, devido a conflitos entre seus préprios interesses, interesses do
grupo ou de sua institui¢ao.

E importante que haja uma troca de conhecimentos entre o agente promotor de
desenvolvimento rural — seja ele estatal ou ndo — e os saberes e olhares dos atores
gue constituem esse territério. Ou seja, é preciso compreender que ha uma
diversidade muito grande entre os agricultores no que se refere as estratégias para
solucionar problemas enfrentados no dia a dia. Eles criam solugbes baseadas no seu
conhecimento e nos recursos disponiveis em sua localidade. E necesséario que se
desconstrua a ideia de que esse conhecimento local pertence a uma esfera de
ignorancia, na qual os agricultores sdo tratados como invisiveis em contraste com

experts, visiveis e autoritarios portadores do saber cientifico (LONG, 2001).
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Assim, para pensar a gestao sobre essa perspectiva, é preciso considerar nao
apenas as técnicas estabelecidas e reproduzidas em institutos e universidades. E
preciso considerar a importancia que essa tem para os atores e a forma como eles a
realizam em suas propriedades, ainda que essa ndo seja considerada cientifica.
Também é preciso considerar que o paradigma da modernizacéo, a industrializacéo e
a globalizacdo afetaram a forma como se da o fazer no cotidiano dos trabalhadores
rurais. A evolucao tecnoldgica trouxe novos processos e um ambiente cada vez mais
competitivo, com altos custos de produgdo e uma margem de lucros cada vez mais
apertada. Nesse contexto, o produtor rural deve considerar a reducao de custos, o
aumento de produtividade e a diferenciacdo de produtos.

A literatura sobre gestdo traz que a rentabilidade é um dos quesitos para a
sustentabilidade e a continuidade da producgdo. Para alcanca-la, é preciso produzir
com exceléncia, administrando e mantendo o maior controle de todo o processo.
Conforme Fayol (2009), indiferente de seu tamanho, se € industrial, comercial, politico,
religioso, agricola ou de qualquer outra indole, a administracdo institui-se como fator
de primordial importancia na dire¢éo de todos os negdcios. Mior (2005) também afirma
que o produtor rural ndo necessita somente de recursos financeiros, mas de
informacdes e de conhecimento a respeito de tecnologias e, sobretudo, de gestao
para o desenvolvimento competitivo e sustentavel do seu negdcio.

Conforme Batalha e Scarpelli (2002), varios trabalhos envolvendo projetos de
desenvolvimento rural tém demonstrado deficiéncias gerenciais nas unidades
produtivas rurais, reduzindo os ganhos e o desenvolvimento sustentavel. Em um
ambiente industrial eficiente, a gestdo econdmico-financeira orienta o processo de
maneira a se conseguir o maximo de uso dos recursos disponiveis e 0 uso total de
suas capacidades (DETHIER; EFFENBEREGER, 2012). Ao mesmo tempo em que a
utilizacdo dos recursos e 0s custos sdo controlados, o fluxo de caixa é gerenciado
para garantir liquidez e rentabilidade para a empresa. Essas acgles integradas
possibilitam a reducéo de custos e a consequente geracao de lucro.

Esses mesmos conhecimentos vém afirmar que a contabilidade e as técnicas
de gestdo sdo recursos que auxiliam na tomada de decisdo dos produtores rurais.
Para Callado et al. (2007), a contabilidade n&o deve se limitar a fatores financeiros,
mas, sim, auxiliar nos processos administrativos e produtivos, facilitando escolhas que
produzam o melhor resultado. Crepaldi (2006) afirma que necessita-se de uma

atualizacdo dos meios de gerenciamento das empresas rurais para alcancar
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resultados de producdo e de produtividade que garantam o sucesso do
empreendimento. Através de tecnologias que permitam interligar criacdes, pode ser
possivel obter rendimentos adicionais, diluir custos e economizar insumos.

Deponti (2014), além de discorrer sobre a importancia da gestdo nas
propriedades rurais, destaca a questéo das atividades de extensdo para o incentivo
ao uso de técnicas contabeis e gerenciais. Verifica ainda que apesar de os produtores
possuirem acesso a internet, celular e computador, ndo tém a compreensao da
necessidade do registro das informacdes e do controle de despesas para embasar a
tomada de decisao.

A interligacdo entre a literatura advinda da administracdo mostra que €
necessario pensar o processo de gestao sob a perspectiva dos atores envolvidos, pois
somente o controle de custos e a gestdo econOmica e financeira ndo garantem
desenvolvimento rural. Entretanto, em uma sociedade capitalista, a sustentabilidade
financeira também é importante para manter o produtor rural no campo, ampliando
sua qualidade de vida. A gestao pode, inclusive, ser uma forma de empoderar os
agricultores, ampliando seu olhar sobre as atividades agricolas, incentivando o
desenvolvimento de organizacbes rurais (BRANDAO, 2011; FONTOURA;
WITTMANN, 2016).

Como foi visto, é importante que as iniciativas que pretendam o
desenvolvimento rural tenham em mente o poder de resisténcia dos atores e a sua
capacidade de empoderamento pelo desenvolvimento de atividades conjuntas. Como
colocam Medeiros e Cazella (2016, p. 694). “As acbes coletivas ou ‘acdes
organizadas’ nao sao fendémenos espontaneos, mas construgdes sociais cuja
existéncia implica também em distintos problemas que envolvem suas condi¢des de
emergéncia e mesmo de continuidade”. Portanto, o desenvolvimento rural deve
considerar que os “lagos construidos entre distintos atores sociais se evidenciam
como potencial ferramenta de reducdo de incertezas no enfrentamento de
adversidades no campo”. (MEDEIROS; CAZELLA, 2016, p. 694).

Nesse sentido, a gestao pode se tornar mais uma estratégia e uma capacidade
de empoderamento dos produtores rurais. Esses desenvolvem suas préprias formas
de lidar com a realidade e com os problemas como eles se apresentam, mas, acredita-
se, a administragcdo pode ser uma importante ferramenta para que eles possam

desenvolver sua capacidade de acdo. Como afirma Deponti (2010, p. 57):
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[...] intervencdes que se aproximariam do desenvolvimento rural e do
empoderamento das comunidades sdo aquelas estratégias que priorizam 0s
mecanismos de autogestdo das populacdes locais e dependem da geracéo
de processos de desenvolvimento que se mantenham de forma independente
uma vez finalizada a intervencéo, baseadas no protagonismo dos atores, ha
eficaz coordenacgéo interinstitucional e na articulagdo com outros atores
presentes no territorio. No final do processo de intervencao, a populagéo local
apropriar-se-ia das atividades, passando a desempenhar um papel de
assessoramento e apoio as atividades, agora protagonizadas pelos agentes
locais.

Para que esse tipo de interacdo seja possivel, é preciso pensar o0
desenvolvimento juntamente com esses atores. E a partir do contato com seus
conhecimentos e potenciais que € possivel criar estratégias que os tornem os agentes
de seu proprio desenvolvimento, construido a partir de suas proprias visées de mundo.
Assim, tendo por base a Perspectiva Orientada ao Ator (LONG, 2001; 2002; 1982;
LONG; PLOEG, 1994; 2011; PLOEG, 2008) e a nocédo de agéncia (GIDDENS, 2003),
€ possivel pensar de que forma a gestdo pode ser — ou ndo — uma ferramenta de
sustentabilidade e empoderamento dos atores envolvidos na producéo orizicola.

E com essa ideia em mente que se busca, no proximo capitulo, compreender
de que forma é realizada a gestdo e qual a importancia dela para o produtor rural,
partindo de “uma visdo microssociolégica, como os atores constroem seus mundos
sociais a partir de seus recursos, significados, propositos e saberes, assim, busca
entender as respostas diferenciadas em processos aparentemente homogéneos”
(GONZALEZ et al., 2014, p. 116). Assim, busca-se compreender a capacidade de
agéncia humana, vista essa como

[...] a capacidade de agir dos atores a partir de processo reflexivos, ainda em
condicdes adversas. Esta capacidade de agéncia vai estar influenciada pelas
relacdes de poder, as relacbes de conhecimento e 0s aspectos culturais que
entram em jogo nas relacdes sociais. Entéo, para entender como os atores
agem nas diversas situacdes implica conhecer o patamar onde eles estdo
imersos e as relagbes geradas na arena, a partir das interfases que surgem
do encontro entre individuos com interesses, poderes, visées do mundo e
repertorios culturais distintos, resultando desta interagdo os processos de

conhecimento a partir do dialogo, contendas de significados e relagGes de
poder. (GONZALEZ et al., 2014, p. 116).

O préximo capitulo se dedica, portanto, para compreender algumas questdes
referentes ao perfil socioecondmico dos atores investigados — posto que as estruturas
influenciam e, por vezes, restringem sua capacidade de acdo. Também busca as
estratégias, respostas e possibilidades por eles apresentadas. Para Long e Ploeg
(2011, p. 44), um estudo sob essa premissa deve “desvendar a natureza imprevisivel,

estocastica, fragmentada e parcial da propria intervencao planejada” (LONG; PLOEG,
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2011, p. 44). Portanto, espera-se que seus resultados apresentem as coincidéncias e
divergéncias sobre a forma como a gestao rural € apresentada nas diversas formas

de conhecimento que séo cotidianamente produzidas.
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4 BUSCANDO O OLHAR DO PRODUTOR

Esse titulo tem como objetivo apresentar o método de abordagem, a pesquisa
realizada e os resultados encontrados. Para tanto, subdivide-se em trés topicos. No
primeiro é discutida a metodologia utilizada, com o seu método de abordagem — a
Perspectiva Orientada ao Ator — e as técnicas de coleta — entrevistas e observacao
participante — e de andlise dos dados — analise de conteudo.

No segundo momento sdo apresentados alguns dos resultados obtidos nas
entrevistas com o objetivo de tracar um perfil geral dos orizicultores entrevistados e
de suas propriedades, além do uso que fazem ou ndo de técnicas de gestdo. J4 o
terceiro traz os resultados obtidos com as questdes abertas do roteiro de entrevista e

da observacéo do pesquisador quando em campo.

4.1 Metodologia

Como foi apresentado no capitulo anterior, essa pesquisa se da a partir da
Perspectiva Orientada ao Ator — POA. Segundo essa, € importante buscar o ponto de
vista daqueles que vivenciam no seu cotidiano a realidade que se pretende investigar
(LONG, 2011). Portanto, o “enfoque orientado ao ator encontra espaco para analise
da multiplicidade de racionalidades, desejos, capacidades e praticas” (BESSEN, 2016,
p. 27). Para essa, segundo Long e Ploeg (2011, p. 39), o problema central é
compreender como forgas e intervengdes externas passam a fazer parte da vida dos
produtores e, assim transformam-se em “recursos e restrigdes das estratégias sociais
que esses grupos e individuos desenvolvem”. Justamente por iSso, a pesquisa se
gualifica como qualitativa, pois compreende-se que para captar as nuances das
realidades do cotidiano dos orizicultores € preciso mais do que levantar dados
quantitativos. 1sso porque, como coloca Martinelli (1999), na pesquisa qualitativa

[...] é indispensavel ter presente que, muito mais do que descrever um objeto,
buscam conhecer trajetdrias de vida, experiéncias sociais dos sujeitos, o que

exige uma grande disponibilidade do pesquisador e um real interesse em
vivenciar a experiéncia da pesquisa. (MARTINELLI, 1999, p. 25).

Assim, com a intenc&o de conhecer a realidade e as transformacdes que os
agentes fazem sobre essa em seu cotidiano “temos que dialogar com os saberes

multiplos, temos que pesquisar e pesquisar com qualidade. O dado numeérico [...] ndo
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nos equipa para trabalhar com o real em movimento, na plenitude que buscamos”
(MARTINELLI, 1999, p. 21). Para isso, a primeira etapa € o desenvolvimento de um
embasamento tedrico solido.

Portanto, a pesquisa bibliografica apresentada nos capitulos anteriores foi a
primeira e mais essencial etapa dessa pesquisa, posto que deu a base para o
desenvolvimento do conhecimento desenvolvido em campo (GIL, 2009). Como coloca
Cruz Neto (2002), o primeiro momento se da no campo tedrico, quando se faz um
levantamento e discussdo das producgfes bibliograficas existentes, permitindo
articular conceitos e sistematizar essas producdes; criar novas questdes. O campo de
pesquisa deve ser compreendido como o recorte pessoal a ser estudado a partir das
concepcoOes tedricas. Ja para a coleta de dados foram desenvolvidas duas técnicas:
a observacéo participante e a entrevista.

Para Gil (2009), a observacéo participante implica que o observador esteja, até
certo ponto, exercendo o papel de um membro do grupo. Implica ainda um
afastamento do pesquisador em relacdo ao seu objeto, sendo assim capaz de
observar com certa imparcialidade a realidade que observa. Portanto, permite o
“contato direto do pesquisador com o fendmeno observado para obter informacdes
sobre a realidade dos atores sociais em seus proprios contextos” (CRUZ NETO, 2002,
p. 59).

J& a entrevista, segundo Gil (2009, p. 109), é uma técnica valida quando se
pretende “a obtencdo de informacOes acerca do que as pessoas sabem, creem,
esperam, sentem ou desejam, pretendem fazer, fazem ou fizeram, bem como acerca
de suas explicacbes ou razdes a respeito de coisas precedentes”. Para Cruz Neto
(2002), essa é importante porque através dela obtém-se dados objetivos e subjetivos,
sendo esses relacionados aos valores, atitudes e opinides. Podem ser estruturadas,
nao-estruturadas ou semiestruturadas. Como pode-se observar, € uma técnica
condizente com a proposta da Perspectiva Orientada ao Ator, posto que essa busca
justamente conhecer a perspectiva dos agentes sobre a realidade por eles vivenciada.

Gil (2009) destaca ainda as vantagens dessa técnica, especialmente a sua
flexibilidade, que permite ao pesquisador “esclarecer o significado das perguntas e
adaptar-se mais facilmente as pessoas e as circunstancias em que se desenvolve a
pesquisa” (GIL, 2009, p. 110). Além disso, o autor destaca que essa técnica permite
“captar a expressao corporal do entrevistado [sic], bem como a tonalidade de voz e a

énfase nas respostas”. Ou seja, € possivel assim perceber as formas de comunicagao
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nao verbais, 0 que pode mostrar-se de suma importancia para analisar as respostas
desses atores sociais

Para realizar tal pesquisa optou-se por um roteiro estruturado de entrevistas
com questbes fechadas e abertas. Foram realizadas com 14 produtores rurais dos
trés municipios com maior producéo de arroz do Vale do Rio Pardo: Candeléaria, Rio
Pardo e Pantano Grande que, com respectivamente 8700, 8500 e 4600 hectares, sao
responsaveis por 67,5% das 250 mil toneladas de arroz produzidas na Regiéo (IRGA,
2018).

Apesar de possuir uma area de tamanho semelhante a de Rio Pardo,
Candelaria € caracterizada por possuir pequenas propriedades. Conforme o
minicenso realizado pelo IRGA na safra 2014/2015 (IRGA, 2015), foram
contabilizados 288 produtores nesse municipio, enquanto em Rio Pardo sdo 98 e em
Pantano Grande somente 30. Para contemplar o maior nimero de produtores optou-
se por aumentar o numero de entrevistas em Candelaria. Assim sendo, foram
entrevistados 7 produtores de arroz do municipio de Candeléria, 4 de Rio Pardo e 3
de Pantano Grande, totalizando 14 entrevistados. As entrevistas foram realizadas no
periodo de 16 de outubro a 14 de novembro de 2018, na residéncia desses. Foram
selecionados pela proximidade com o pesquisador e sua disponibilidade na
participagdo da pesquisa. Também foram selecionados a partir do conhecimento
prévio do autor sobre as condi¢cdes de gestdo da propriedade, processo no qual
buscou-se selecionar pequenos, meédios e grandes produtores com diferentes
trajetérias.

Como método de analise das informacdes objetivas optou-se pela andlise de
conteddo. Essa consiste em trés fases: 1) pré-analise: organizagdo do material de
acordo com os objetivos e questdes, definindo as unidades de registro e de contexto,
destacando as partes mais significativas e criando categorias; 2) analise: aplicacédo da
anterior, momento de multiplas leituras do material; 3) tratamento dos resultados e
interpretacdo: desvendar o conteudo subjacente das mensagens, buscar por
tendéncias, ideologias, etc. (GOMES, 2002).

Na primeira etapa estabeleceu-se se trabalhariam quatro categorias. A analise
por categorias consiste em fazer a ligagdo entre elementos o0s aspectos com
caracteristicas comuns, agrupando-os sob conceitos capazes de abrangé-los
(GOMES, 2002). Essa pode ser utilizada para um grande niumero de documentos,

entre eles o audio de entrevistas. A analise de conteldo, em sua vertente qualitativa,
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€ utilizada para captar o conteudo simbdlico das mensagens. Olabuenaga e Ispizta
(1989, p.185) afirmam que essa técnica € util porque um texto pode ter varios
significados, como:
(a) o sentido que o autor pretende expressar pode coincidir com o sentido
percebido pelo leitor do mesmo; (b) o sentido do texto podera ser diferente
de acordo com cada leitor; (c) um mesmo autor podera emitir uma mensagem,
sendo que diferentes leitores poderdo capta-la com sentidos diferentes; (d)

um texto pode expressar um sentido do qual o préprio autor ndo esteja
consciente.

Para que essa técnica seja compativel com a POA, foram selecionadas quatro
categorias de analise a partir dos resultados encontrados nas entrevistas. A primeira
trata-se da agéncia, compreendida a partir dos termos de Giddens (2003). Esse
conceito foi trabalhado no capitulo anterior e trata da capacidade reflexiva que o ator
tem sobre a sua realidade e o contexto que o circunda. Fala de sua possibilidade de
agir e transformar o ambiente em que vive, apesar das limitacdes que encontra no seu
caminho.

A proxima categoria aqui considerada é a heterogeneidade. Com ela, procura-
se mostrar que mesmo sob condi¢cdes semelhantes, os orizicultores desenvolvem de
formas diferenciadas as gestbes de suas propriedades. Portanto, como enfatizam
Long e Ploeg (2011, p. 34)

A heterogeneidade na agricultura implica ndo s6 a adocdo ou aplicacdo de
modelos agricolas propostos pelo estado e por outras agéncias
intervenientes, mas também uma ampla gama de modificacGes,
transformacfes, reacbes e alternativas ativamente geradas. Essas
modificacdes e reagbes, assim como a busca de novas estratégias, emergem

a partir de estilos de agricultura, praticas agricolas e relagbes sociais
existentes, as quais simultaneamente reproduzem ou transformam.

Ja a terceira categoria selecionada — autonomia — fala da capacidade de os
atores gerirem o seu negocio sem a influéncia de fatores externos e com a capacidade
de reagirem e sobreviverem a possiveis crises, reduzindo a externalizagdo dos
processos produtivos (PLOEG, 2006). Esta ligado ao conceito de agéncia posto que
essa € influenciada por relagcbes de poder que envolvem as relagdes sociais
(GONZALEZ et al., 2014). Juntamente com essa categoria € investigado o conceito
de empoderamento, posto que acredita-se que existem diversos intercruzamentos
entre esses. Compreende-se, assim como para Andersson (2015, p. 90) que o

empoderamento pode ser definido
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[...] como um exercicio para transformar as situacdes de submissédo e
conformismo em animo para criar um raciocinio critico. Nesta perspectiva, o
mesmo instrumentaliza os individuos e comunidades, a partir da ampliagéo
de suas consciéncias e habilidades, para criar, gerir e produzir solu¢cbes aos
seus problemas.

A Ultima categoria fala do conhecimento dos produtores, sendo aqui
consideradas as formas de conhecimento formais e ndo formais. Portanto, considera-
se o0 saber adquirido pelo meio de instituicbes (escolas, universidades e outros
orgaos), mas também o conhecimento adquirido no cotidiano, com o passar das
geracdes ou através da experiéncia (OLIVEIRA, 2014). Como marcam Pacifico e
Soglio (2010), o saber formal tem recebido maior atencdo, maior status. Entretanto,
0s agricultores possuem uma forma especifica de saber que muitas vezes foge ao
conhecimento dos experts do conhecimento formal. Por isso, considera-se importante
considerar essa categoria, também como uma maneira de valorizar os saberes e 0s
fazeres dos produtores.

A partir dessas quatro categorias buscou-se analisar as relacdes dos
produtores com as técnicas de gestdo, posto que se acredita, como Callado et al.
(2007) e Crepaldi (2006) que a contabilidade e as técnicas de gestdo sdo recursos
gue auxiliam na tomada de decisdo dos produtores rurais. Podem auxiliar nos
processos administrativos e produtivos, facilitando escolhas, possibilitando obter
rendimentos adicionais, diluir custos e economizar insumos. Pretendeu-se analisar as
14 entrevistas realizadas, além das contribui¢cfes trazidas pelo cruzamento dos dados
das questdes fechadas. Em um préximo momento séo apresentados esses dados que
definem o perfil dos orizicultores entrevistados e trazem algumas informacgdes sobre

as areas cultivadas por esses.

4.2 Perfil dos orizicultores e das propriedades

Esse subtitulo tem como objetivo analisar a primeira e a segunda partes do
roteiro de entrevistas, nas quais sao apresentadas questdes gerais relativas ao perfil
dos orizicultores entrevistados e as referentes a gestao das propriedades e ao uso da
contabilidade. No préximo subtitulo serdo revistos alguns desses dados a partir da
POA, assim como informacgdes referentes a uUltima parte do roteiro, constituida de

perguntas abertas.
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Dos 14 orizicultores entrevistados, sete residem em Candelaria, trés em
Pantano Grande e quatro em Rio Pardo, todos municipios do Vale do Rio Pardo
selecionados pela grande producdo de arroz. Desses, quatro possuem 60 anos ou
mais; dois possuem entre 50 e 59 anos; quatro entre 40 e 49; dois entre 30 e 39; e
dois entre 20 e 29 anos. Treze sao do sexo masculino e uma das proprietarias é do
sexo feminino; todos se autodeclararam brancos. Quanto a escolaridade, quatro ndo
concluiram o ensino fundamental; dois concluiram esse; dois ndo concluiram o ensino
médio; quatro o concluiram; um possui superior completo e uma possui pés-
graduacdo. As mais baixas escolaridades aparecem especialmente — mas nao
exclusivamente — entre os produtores com 60 anos ou mais.

Os entrevistados possuem entre 15 e 48 anos de experiéncia no cultivo do
arroz. Dois se dedicam exclusivamente a essa cultura, enquanto sete também se
dedicam ao cultivo da soja, dois a pecuaria e trés trabalham com o arroz, a soja e a
pecuaria simultaneamente. Seis das propriedades possuem a mao de obra
exclusivamente familiar, enquanto oito contam também com o trabalho terceirizado,
variando entre um e dez trabalhadores contratados.

No que se refere a area de producdo de arroz, metade dos entrevistados
cultivam o cereal em uma area inferior a 50 hectares; um deles tem entre 51 e 100
hectares; cinco entrevistados se encontram na faixa entre 101 e 200 hectares; e
apenas um com mais de 401 hectares. Considerando a area total de producdo,
incluindo as demais atividades, como soja e pecuaria, quatro entrevistados tém menos
de 50 hectares; um tem entre 51 e 100 hectares; trés tém entre 101 e 200 hectares;
cinco possuem entre 201 e 400 hectares; e um possui mais de mil hectares.

O engquadramento como pequeno, médio e grande produtor se d4 de acordo
com o faturamento bruto anual, sendo considerado pequeno produtor aquele que tem
uma receita bruta anual de até R$ 415 mil, médio produtor de R$ 415 mil a R$ 2
milhdes, e grande produtor acima de R$ 2 milhdes (BACEN, 2018). Seguindo esta
classificagdo, cinco entrevistados podem ser classificados como pequenos
produtores; sete se enquadram como meédios; e dois sdo considerados grandes
produtores. O faturamento bruto anual total de cada entrevistado foi calculado pelo
autor a partir das informacdes do tamanho da area de cultivo e produtividade média
de cada cultura, multiplicados pelo preco médio de venda de cada produto.

Questionados sobre a produtividade de sua lavoura de arroz da safra

2017/2018 trés dos entrevistados colheram entre 5 e 6 toneladas por hectare; dois
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fecharam entre 6 e 7 toneladas; e trés ficaram entre 7 e 8 toneladas. Somados, esses
totalizam oito entrevistados com produtividade abaixo da média do estado, que foi de
7.949 quilogramas por hectare (IRGA, 2018). Cinco entrevistados colheram entre 8 e
9 toneladas e um entrevistado fechou acima das 10 toneladas de arroz por hectare.

A produtividade média dos 14 entrevistados ficou em 7.650 quilogramas por
hectare, bem semelhante a produtividade média das lavouras de arroz da Regido do
Vale do Rio Pardo, que fechou em 7.642 quilogramas por hectare (IRGA 2018). Essa
€ uma informacdo bastante relevante principalmente por se tratar de um numero
pequeno de entrevistados da Regiao.

Da mesma forma que se chegou a receita bruta anual das propriedades dos
entrevistados — cruzando-se os dados de produtividade com o preco médio de venda
do arroz — foi possivel calcular o faturamento bruto que o cultivo de arroz gerou por
hectare. Quatro dos entrevistados faturaram menos de R$ 5 mil por hectare; outros
quatro ficaram na faixa de R$ 5 e R$ 6 mil; dois entrevistados entre R$ 6 e R$ 7 mil;
e guatro dos entrevistados ficaram acima dos R$ 7 mil por hectare.

A base do custo médio de producdo do arroz, calculado pelo Irga € de R$
5.513,42 em custos variaveis, mais 1.303,26 em custos fixos (depreciacao e renda
dos fatores), totalizando R$ 6.816,69 de custo total de producéo por hectare’. Assim
sendo, oito dos entrevistados ndo tém um faturamento bruto suficiente sequer para
cobrir o valor dos custos variaveis, ficando com uma margem liquida negativa; dois
conseguem cobrir os custos variaveis, mas nao os fixos; e apenas quatro dos
entrevistados faturaram mais que R$ 6.816,69 por hectare — custos variaveis mais
custos fixos — e obtiveram margem liquida positiva na operacgéo (IRGA, 2018).

Para se manterem no negdécio esses produtores vém, de alguma maneira,
driblando essa questéo da rentabilidade. Uma opcéo, que aparece na fala de dez dos
catorze entrevistados, € busca pela reducdo dos custos de producéo. Isso pode ser
uma alternativa que melhora o resultado da operacao, desde que ndo reduza também
a produtividade. Outra alternativa é a diversificacdo de atividades, possibilitando um
complemento da renda das propriedades.

7 O custo de producdo calculado pelo IRGA, apesar de ter sido extrapolado pelo autor para todos os
entrevistados, refere-se a uma média ponderada do Estado. Alguns orizicultores tém custo inferior, e outros,
superior, e o mesmo produtor pode despender diferentes valores em suas areas de cultivo. O custo de producdo
depente do tipo de solo, clima, tecnologia utilizada, sistema de cultivo, sistema de irrigacdo, declividade do
terreno, entre outros fatores.
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Essa diversificacdo € uma realidade presente na vida dos orizicultores do Vale
do Rio Pardo. Nos trés Municipios estudados, 31% da area de arroz ja € cultivada sob
um sistema de rotacdo de culturas. Sdo 65% em Pantano Grande, 26% em Rio Pardo
e 19% em Candelaria, representando uma forma de diversificacdo e aumento da
renda dos produtores (IRGA, 2015). Os 10 entrevistados que, além do arroz, se
dedicam também a cultura da soja, faturaram com ela entre R$ 1.675,00 e R$ 5.740,00
bruto por hectare, com um faturamento bruto anual que variou de R$ 19 mil a R$ 2,7
milhdes. J& a pecuaria, atividade desenvolvida por cinco dos entrevistados, gerou
receitas brutas anuais entre R$ 9 mil e R$ 660 mil.

Contudo, para nove dos 14 entrevistados, a atividade orizicola continua sendo
a responsavel pelo maior percentual do faturamento bruto da propriedade. Para quatro
entrevistados a soja representa o maior faturamento e para um entrevistado a maior
receita vem da pecuaria.

Sobre a origem dos recursos para custeio da lavoura, oito entrevistados utilizam
recursos de agéncias bancarias na modalidade de custeio agricola e, para um deles,
100% do custeio da lavoura é feito com este recurso. Sete dos entrevistados recorrem
a revendas de insumos para custear a lavoura e quitam esse débito no momento da
colheita, normalmente com juros mais altos, sendo que, para dois deles, todo o
recurso advém destas empresas. O custeio de 100% da lavoura com recursos
proprios é feito por quatro dos entrevistados, outros cinco utilizam seu capital para
custear um percentual da lavoura e os quatro demais nao utilizam recursos proprios,
dependendo exclusivamente de agéncias financeiras e empresas privadas para
produzir. Em média, os 14 entrevistados utilizam recursos financeiros das agéncias
bancarias para custear 35% da sua lavoura, 26% dos recursos sdo de empresas
privadas com pagamento na colheita e, 39% do valor investido para produzir € de
recursos proprios.

Quando questionados sobre o uso de Tecnologias da Informacdo e da
Comunicagéo (TICs), trés declararam n&o fazer uso dessas; um declarou fazer pouco
uso; e dez declararam utiliza-las. Os usos variam, mas todos mencionaram acessar a
previsao do tempo; seis mencionaram utilizar as TICs para acessar questdes relativas
ao mercado; além disso, apareceram 0 acesso ao banco e o lazer. A utilizagdo de
TICs parece estar relacionada a dois fatores: a idade e a escolaridade; dos
entrevistados, os dois que declararam utiliza-las para “tudo” possuem 27 e 29 anos,

tendo o primeiro o ensino superior completo e o segundo o médio completo. Ademais,
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a entrevistada que declarou utiliza-las para acessar ao banco, ter informacdes sobre
0 mercado e para a gestao e controle financeiros, apesar de ter mais de 50 anos, € a
Gnica que possui pés-graduacdo no grupo selecionado.

Duas questdes foram colocadas que envolvem uma compreensdo mais
subjetiva. A primeira fala da saude financeira da propriedade, momento em que 0s
entrevistados foram solicitados a quantificar essa dando uma nota de 01 a 10 (sendo
10 muito bom e 01 péssimo). A segunda pediu o grau de satisfacdo do entrevistado
no meio rural, também quantificado de 01 a 10). Na primeira, apenas um dos
orizicultores respondeu 10; trés responderam nove; trés responderam oito; dois
responderam sete; dois responderam cinco; um quatro; um trés; e um dois. A partir
disso, pode-se concluir que a maior parte dos produtores acredita que suas
propriedades estéo financeiramente saudaveis. Quanto ao grau de satisfagdo no meio
rural (SMR), um proprietario respondeu 10; um respondeu nove; dois responderam
oito; trés responderam sete; dois responderam cinco; dois, quatro; dois trés e um dois.

A tabela abaixo traz esses valores.

Tabela 06 — Saude financeira e grau de satisfacdo com a vida no meio rural

Entrevistado

01 02 03 04 05 06 O7 08 09 10 11 12 13 14

Saude
10 5 4 8 8 2 7 5 7 9 8 3 9 9

Notade 0a10 Financeira
para:

Grau de
10 5 3 8 5 3 4 7 4 9 7 2 7 8
Satisfacao

Fonte: Elaborado pelo autor (2018).

7

Essa tabela tem como objetivo demonstrar que é possivel fazer uma
associacdo entre a percepcao da saude financeira das propriedades e o grau de
satisfacdo dos orizicultores. Com isso, ndo se tem o objetivo de afirmar que o bem
estar é diretamente ligado a situacao financeira, mas demonstrar que, de certa forma,
h& uma relagdo bem forte entre as notas da saude financeira e da satisfagdo no meio
rural.

A sequir, os orizicultores foram perguntados sobre questdes relativas a gestédo

e a contabilidade. Em um primeiro momento, foi questionado se o produtor tem o
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conhecimento de algumas questdes importantes para pensar a administracdo de uma
propriedade, como a taxa de juros, formas de registro, de planejamento, melhor época
para a venda. Sobre o conhecimento sobre a taxa de juros, quatro dos 14
entrevistados afirmaram n&o o possuir. Sobre o planejamento da comercializagéo da
producédo, também foram quatro os que afirmaram desconhecer o processo. Sobre a
rentabilidade de cada producdo, seis garantiram n&o possuir a informacdo e um
alegou ter uma nocao aproximada do valor. Sobre as formas de registros de custos e
de gastos, foram seis 0s que afirmaram desconhecé-las. Quando questionados sobre
seus conhecimentos em possiveis formas de analisar o desempenho da propriedade,
nove dos 14 entrevistados afirmaram que nédo estdo familiarizados com tais formas.
E, por fim, quanto a avaliagdo da melhor época para a venda, cinco alegaram
desconhecer a maneira de fazer essa avaliagéao.

No que se refere ao uso da contabilidade, foram feitas doze questdes. A
primeira — Faz anotacfes dos gastos? — foram obtidas seis respostas negativas e oito
positivas; dos que responderam negativamente, dois afirmaram que as faziam, mas
deixaram de fazer. J4 a segunda questdo — As anotacdes sdo organizadas em
planilhas? — teve apenas uma resposta positiva. Sobre possuir consultoria contratada,
todos os entrevistados responderam negativamente. Os servi¢os de contabilidade, por
sua vez, sao utilizados por quatro dos 14 entrevistados. Sobre possuir um sistema de
gestdo financeira, apenas um respondeu positivamente; entretanto, dez dos
orizicultores fazem alguma forma de planejamento ou previsédo de gastos.

A seguir, os produtores foram perguntados sobre a pratica de fazer registros
especificos para os gastos para uso pessoal e para uso produtivo; somente trés
alegaram realizar essa separacdo. Sobre registrar separadamente para cada
atividade produtiva, cinco afirmaram manter o controle de forma distinta. Ao serem
guestionados se consideram a depreciacdo do maquinario que se da com o passar do
tempo, nenhum respondeu afirmativamente. Ja sobre comparar 0s precos dos
insumos, apenas um afirmou ndo realizar tal pratica. Entdo, os orizicultores
responderam sobre a finalidade da realizacéo de praticas de gestdo que possuam,
quaisquer que sejam. Nessa questéo, o quesito Imposto de Renda apareceu em nove
das respostas; outras afirmam ainda o controle financeiro e o controle de gastos. Por
fim, foram questionados sobre a possibilidade de pagarem por um servico de

contabilidade, pergunta que obteve sete respostas positivas e sete negativas.
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4.3 Analise das categorias segundo a POA

Como observado, a Perspectiva Orientada ao Ator busca ver os produtores
rurais como sujeitos providos de agéncia, ou seja, capazes de, apesar das limitacoes,
transformarem a sua propria realidade. Por isso, essa € a primeira das categorias
apresentadas. Ja a segunda fala de heterogeneidade, momento em que se busca
trazer as diferencas entre os atores do mundo rural e localizar de que forma essas
diferencas refletem na forma como se da a tomada de decis6es nas propriedades.
Depois, analisa-se a autonomia e o0 empoderamento, buscando mostrar as formas de
dependéncia e de poder que influenciam no cotidiano. Por fim, apresenta-se o
conhecimento, analisado pela perspectiva do conhecimento formal e informal,
trazendo sobretudo a importancia da experiéncia desses produtores.

Essas categorias analisaram todos os dados encontrados nas entrevistas, mas
deu-se énfase as questdes referentes a saude financeira da propriedade percebida
pelos produtores — identificada pela sigla SFP — e ao grau de satisfacdo no meio rural
— identificado pela sigla SMR. Essa selecao se justifica uma vez que o objetivo do
trabalho foi identificar a forma como esses orizicultores percebem o seu cotidiano e a
necessidade — ou ndo — de gestdo em suas propriedades. Portanto, foram
selecionadas essas categorias subjetivas para compreender sua vivéncia a partir da

Perspectiva Orientada ao Ator.

4.3.1 Agéncia

Como visto no capitulo anterior, a agéncia fala da capacidade do ator de
transformar o ambiente em que vive, ainda que as circunstancias estruturais sejam
restritivas dessa acdo (GIDDENS, 2003). A POA ensina que os produtores vivem
situacBes em que lhes faltam recursos criticos, mas nem por isso devem ser vistos
como receptores passivos de decisbes tomadas por organizagdes ou pelo mercado.
Mesmo envolvidos em rotinas produtivas, conseguem criar formas alternativas de
buscarem conhecimentos e agirem no seu territorio (LONG; PLOEG, 2011).

Por isso, nesse subtitulo analisa-se a capacidade de agéncia dos entrevistados,
ou seja, o0 que cada produtor faz para mudar de alguma forma o ambiente em que ele
vive. Entretanto, essa néo se refere somente a intencdo de alterar o ambiente, mas

também da capacidade de colocar em pratica essa intencdo. Trata-se da apropriacédo
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de um determinado poder que permite que transformem a realidade em que vivem
(MEDEIROS; CAZELLA, 2016).

Como apresentado por Long (2002), a agéncia € limitada por fatores sociais,
econdmicos, morais e por relacdes de poder que sao influenciados por questdes como
a classe social e a etnia, mas ndo podem ser restritivas a essas; devem ser vistas em
suas especificidades. Para compreender essa capacidade de agéncia buscou-se aqui
avaliar a questao da busca por conhecimento sobre a gestéo, focando na iniciativa do
produtor em encontrar informagdes em meios formais ou informais. Com base nisso,
a capacidade de agéncia pode ser identificada na busca, ou ndo, dos produtores rurais
por conhecimento. Como coloca Giddens (2003, p. 11), a agéncia esta na capacidade
de o0 agente mudar o curso dos eventos, ou seja, “0 que quer que tenha acontecido
nao o teria se esse individuo nao tivesse interferido”. Acredita-se que a busca por
conhecimento é uma forma de buscar essa intervengao.

Vale ressaltar que essa busca é influenciada por muitos fatores sociais,
econdmicos, politicos e morais. Assim, ser “capaz de ‘atuar de outro modo’ significa
ser capaz de intervir no mundo, ou abster-se de tal intervengdo, com o efeito de
influenciar um processo ou estado especifico de coisas” (GIDDENS, 2003, p. 17). Para
qgue haja a agéncia, é preciso que se dé um processo de reflexdo critica sobre o
cotidiano, em ordem de transforma-lo. Como marcam Gonzalez et al. (2014), os atores
possuem a capacidade de entender o que, porque e quando fazem determinada acao.

Long e Ploeg (2011) enfatizam ainda que os atores agem em seu cotidiano
porque estdo sempre buscando alternativas e aprendendo com o0s atores ao seu
redor. Portanto, essa analise que aqui se apresenta ndo busca apresentar a
capacidade de agéncia plena ou total desses atores, mas especifica-se em questdes
identificadas nas entrevistas. Além disso, a capacidade de agéncia de um ator néo é
necessariamente correspondente a forma como se desenvolverdo os eventos na sua
vida. O resultado de suas acfes depende de um grande nimero de fatores e de atores
sociais, com “diferentes tipos de consequéncias involuntarias com ramificacbes
variaveis” (LONG; PLOEG, 2011, p. 25). Como ja afirmado, a agéncia nédo se
desenvolve no vacuo, mas em um complexo universo com multiplas possibilidades.

Dito isso, propds-se analisar a forma como os atores buscam desenvolver a
gestéao rural. O primeiro dado identificado que se destaca trata-se da Entrevistada 13.
A entrevistada é graduada em Administracdo e pés-graduada em Economia Rural,

demonstrando um conhecimento formal que se mostrou atipico na amostra



75

investigada. A entrevistada afirma ainda que buscou a pés-graduacédo com o objetivo
de ampliar os seus conhecimentos na area rural e que as técnicas de gestao aplicadas
foram desenvolvidas quando trabalhava em uma area néo relacionada a producéo
rural. Portanto, vé-se uma gama de conhecimentos obtidos tanto no cotidiano quanto
na busca formal por informacdes.

Os Entrevistados 07, 09, 10, 11 e 14 buscaram por iniciativa propria realizar
cursos de gestao oferecidos pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas — SEBRAE — ou pelo Servigo Nacional de Aprendizagem Rural — SENAR —
oferecidos nos Sindicatos Rurais. Esse dado demonstra a importancia da
disponibilidade desses cursos promovidos por instituicdes e também da capacidade
desses agentes buscarem, por iniciativa prépria, a ampliacdo dos seus conhecimentos
na area de gestéao.

Analisa-se ainda que esses (E13, EQ7, EQ9, E10, E11 e E14) possuem um grau
de educacao formal relativamente alto quando comparados ao restante da amostra.
Apenas um deles completou somente o ensino fundamental, um ndo completou o
ensino médio, dois o completaram, um tem ensino superior e um é pés-graduado.
Considera-se aqui que a educacéao formal pode ser importante para a busca por outras
fontes de informacéo e conhecimento formais. No que se trata da saude financeira
das suas propriedades (SFP), todos esses dao-lhe nota sete ou superior
(considerando-se os valores de 01 como péssimo e 10 como muito bom). Quanto a
satisfacdo no meio rural (SMR), trés dos cinco apresentam nota sete ou superior e
dois apresentam nota quatro no quesito.

A saude financeira média das propriedades dos quatorze entrevistados foi
percebida com a nota 6,71, o que indica que os entrevistados percebem que as
questdes financeiras podem ser melhoradas. Resultado semelhante aparece quando
se fala do gradu de satisfacédo desses atores no meio rural. Para esse quesito, a nota
média foi 5,85, ou seja, apesar de apreciarem diversas questbes que envolvem o
cotidiano no campo, existe a necessidade de que hajam melhorias na qualidade de
vida nesse espaco.

Outros sete entrevistados (E02, EO03, E04, EO05, E06, EO08, E12) responderam
nao ter havido nenhum tipo de intervencéo que buscasse a melhoria da gestéo rural,
0 que mostra que € importante que haja condi¢des estruturais para o desenvolvimento
da agéncia. O entrevistado 01 respondeu que foi convidado para fazer um curso de

gestdo, mas optou por ndo participar, 0 que mostra também a sua capacidade de
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agéncia, afinal, ele agiu e transformou o curso de eventos ao nao negar tal
oportunidade. Esse candidato destaca-se por ser o Unico com nota maxima tanto na
SFP quanto na SMR.

Dos sete demais entrevistados demonstram, cinco avaliam com notas abaixo
de sete a SFP e dois lhe ddo nota 08. Ja quanto a SMR, trés lhe atribuem nota sete
Ou superior e quatro avaliam de forma negativa a sua experiéncia no cotidiano do meio
rural. O trés que avaliam de forma positiva a SFP e a SMR (EO1, E04 e EQ5), apesar
de ndo terem buscado treinamento especifico na area da gestéo rural, demonstram a
busca por outras formas de conhecimento que acabam colaborando para 0 sucesso
do empreendimento. Isso fica bastante explicito na fala do Entrevistado 01:

Eu sempre estou em busca de informacdes, participo sempre que posso de
reunibes, roteiros técnicos e dias de campo. Também recebo todas as
pessoas que chegam até minha propriedade e tento tirar informacdes, seja

ele agronomo, vendedor, até politico, ndo importa, sempre vai ter algum
conhecimento que eu vou poder aproveitar.

E no relato do Entrevistado 05: “eu sempre participei de encontros e reunides
técnicas que permitiram melhorar a minha produtividade, o que potencializou a minha
receita”, que complementa: “nao se pode pensar que sabe tudo. Se pensar que aquele
sistema que aprendemos, que veio de berco, € o correto, e fechar os olhos para as
novidades, ha grande chance de quebrar. Tem que ver o que esta funcionando e levar
para a propriedade”. Isso mostra que a capacidade de agéncia ndo se restringe a
busca por conhecimento formal, mas se da na troca de conhecimentos no cotidiano
(OLIVEIRA, 2014) (EO1) e na consciéncia reflexiva (GIDDENS, 2003) sobre a
importancia da informac¢éo no meio rural (E05).

Retrato da importancia desta busca por conhecimento visualiza-se também na
Questao 2.3.7, que trata de como é feita a gestédo da propriedade. Observa-se que os
entrevistados (EO03, E06, E08, E12), que se encontram em situacao financeira ruim,
também declaram ndo ter havido intervencdo que ampliasse seus conhecimentos e
tampouco busca por informacdes de outras fontes. Eles também compartilham um
baixo grau de escolaridade formal (apenas EO08 concluiu o ensino fundamental) e
formam o conjunto de entrevistados com idade mais avancada — a excecéo de EO08,
gue tem 40 anos de idade, todos 0os demais possuem 60 anos ou mais.

O Entrevistado 03 respondeu a essa questdo — sobre a gestao, afirmando:
“‘minhas decisbes sao tomadas sem analise, e sim no conhecimento pratico e no

histérico de outras safras”. O Entrevistado 06 diz: “eu vejo quanto dinheiro eu consigo
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e vou comprando os insumos para fazer a lavoura, vou meio a rumo”. Na resposta do
Entrevistado 08, Unico dos cinco com nota alta para SMR, vé-se: “Eu fago a gestao
pela minha vivéncia e com conhecimentos passados pelo meu pai. Vou gerindo de
acordo com o que eu acho que € certo, ndo tenho embasamento para fazer”. E o
Entrevistado 12 declara: “Eu fago pelo que tenho na minha mente, pego um pouco do
histérico de anos anteriores e vou pelo meu conhecimento pratico”.

Essas respostas sao importantes porgue mostram que apesar de nao
possuirem um conhecimento formal sobre a gestdo, de alguma forma esses atores
exercem a agéncia nesse quesito, posto que tomam as decisdes que afetam o seu
cotidiano (GIDDENS, 2003). Apesar disso, essas decisdes ndo tém levado os
produtores a uma melhoria na saude financeira de suas propriedades ou a sua
satisfagcdo no campo (com excec¢do do E08, os demais correspondem as menores
notas nesse quesito).

Como visto no subtitulo que tratou da agéncia no capitulo anterior, a
capacidade de agéncia fala do exercicio da reflexividade que pode se mostrar nas
praticas organizacionais ou nas alternativas criativas desenvolvidas pelo atores.
Portanto, o poder ndo é algo que advém das macroestruturas, mas trata-se de uma
negociacao entre a estrutura e a agéncia dos atores. Sem perceber essa capacidade
de agéncia, ndo é possivel explicar as diferentes realidades que se formam em um
contexto rural aparentemente homogéneo. (DEPONTI; ALMEIDA, 2012). Assim, cada
ator tem algum tipo de poder, mesmo 0s que se encontram em situacdes de
subordinacéo. A capacidade de agéncia esta relacionada a esse poder e depende dos
contextos sociais, culturais e do conhecimento dos atores que participam das relagbes
sociais (LONG; LIU, 2009).

O uso de Tecnologias da Informacéo e da Comunicacédo — TICs é importante
para a busca de informacdes e conhecimentos. Questionados sobre 0 uso ou nao de
TICs, apenas trés (E03, EO6 e E12) dos 14 entrevistados declararam n&o usar; como
visto, os trés possuem 60 anos ou mais, 0 que, de certa maneira, justifica o seu néo
envolvimento com tais tecnologias. O seu uso pode facilitar a previsdo do tempo de
plantio, informar com maior eficiéncia os valores de produtos e insumos e influenciar
positivamente o andamento de uma propriedade. Esses trés sdo também os
orizicultores que apresentam as menores notas tanto para SFP quanto para SMR. Dos
demais, dois afirmam utilizar-se das TICs apenas para a previsdo do tempo e o

restante faz uso para consultar precos e questdes relativas ao mercado, banco, lazer,
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etc. Apenas a Entrevistada 13 afirmou utilizar-se dessas também para fazer a gestao
da propriedade.

Fato relevante, que deve ser levado em consideracao, € a disponibilidade de
tempo para fazer a contabilidade da propriedade, controlar os gastos e fazer a gestéo
do negécio. Dois entrevistados, que afirmaram fazer a gestéo do negécio (E04 e E13);
ambos se encontram estabilizados financeiramente, com notas oito e nove para este
guesito; e notas oito e sete para SMR. Em seus relatos, ambos atribuem a sua
capacidade de fazer uma boa gestéo ao fato de possuirem disponibilidade de tempo
para isto. O Entrevistado 04 afirma:

Um detalhe importante é que estamos em dois, eu e meu pai. Assim
conseguimos atender a lavoura, fazer um controle de gastos e conseguimos

gerir melhor a lavoura. Um pode cuidar dessa parte enquanto o outro esta
junto com os funcionarios.

Portanto, a possibilidade de dividir as tarefas com outro membro da familia é
importante para que haja tempo para a gestdo. J4 a Entrevistada 13, por nédo se
envolver diretamente no trabalho cotidiano da propriedade, pode desenvolver essa
capacidade:

Uma questdo fundamental, e um grande problema que eu vejo para a maioria
dos produtores, é que eles ndo tém tempo para fazer a contabilidade e
gestdo. Como eu nédo faco a parte do trabalho bracal, tenho tempo para olhar

0 negocio de fora, fazer a contabilidade e gestéo da propriedade, acompanhar
o mercado e fazer negécios melhores.

Corrobora isso o fato de outros produtores afirmarem nao ter tempo ou nao
considerar a gestédo e a contabilidade importantes. Quando questionados sobre quais
dos itens (produtividade, acertar na venda, gestao, tecnologia e informacéo) sdo mais
importantes para a sustentabilidade do seu negdcio — Questao 2.3.11 — apenas dois
colocaram a gestao em primeiro lugar; dois a consideraram como segundo fator mais
importancia. Porém, nove dos catorze entrevistados consideraram ser a produtividade
o principal fator para a continuidade do seu negécio. Considera-se aqui, portanto, que
o envolvimento direto no cotidiano bracal do trabalho no meio rural € um limitador da
agéncia no quesito gestao, fazendo com que outros fatores — como a produtividade —
tornem-se mais importantes. Nao se afirma, com isso, que a produtividade ou a gestéo
tenham importancias inferiores ou superiores uma a outra, apenas que os produtores

nao consideram, em termos gerais, a importancia da gestao.
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Como visto, a capacidade dos agentes no quesito gestao aparece influenciada
por inumeros fatores — a idade, o0 acesso as TICs, a escolaridade, as disponibilidades
institucionais (como cursos disponibilizados), o grau de envolvimento no trabalho
bracal e também a busca dos atores por maiores informac¢des na area. Por isso,
considera-se de suma importancia considerar a prOxima categoria — a
heterogeneidade no meio rural. Como sera visto, sdo inumeras as diferencas, mesmo
entre essa pequena amostra de orizicultores, que influenciam as vivéncias desses no

campo.

4.3.2 Heterogeneidade

Como foi possivel perceber, quando se discutiu a categoria agéncia (acima), 0s
atores mostram uma grande diferenca na forma como exercem sua capacidade de
acao e intervencao nos seus cotidianos (GIDDENS, 2003). Isso faz com que seja
importante discutir o conceito de heterogeneidade que, para a Perspectiva Orientada
ao Ator, fala das diferencas entre os atores que formam o meio rural (LONG; PLOEG,
2011). Ela é essencial para que ndo se parta de generalizagbes que assumam
solugdes simples para os problemas do campo.

Na literatura, essa categoria € utilizada para analisar diversos fatores, como as
formas de conhecimento (MEDEIROS; ALMEIDA, 2010) ou formas de intervengdes
feitas por politicas publicas (VILLA VERDE, 2004). Aqui, busca-se analisar como as
diferencas entre os atores sociais investigados produz diferencas na forma como
esses desenvolvem a gestdo em suas propriedades e como valorizam ou ndo a
importancia dessas.

A heterogeneidade se caracteriza, portanto, na analise das variadas formas
com gque os produtores vivenciam as suas realidades e reagem as influéncias
externas. Assim, parte da proposta de que a interagcao entre atores transforma os
olhares (LONG; PLOEG, 2011). No que se trata das formas de gerenciamento
agricola, trata das experiéncias, critérios e valores envolvidos no processo de tomada
de decisao que criam uma gama de resultados diferenciados (BESSEN, 2016).

Portanto, acredita-se que as diferentes experiéncias vivenciadas pelos
produtores rurais influenciam a forma como esses vivenciam o seu cotidiano e como
agem e reagem frente as transformacdes — como a queda na lucratividade e a

necessidade de um maior controle contébil nas propriedades. Para resolver esses
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problemas e enfrentar crises, muitas sdo as respostas possiveis. Conforme Long e
Ploeg (2011), mais do que reagir as transformacdes externas, os produtores criam
alternativas, as transformam. “Essas modificacoes e reagdes, assim como a busca de
novas estratégias, emergem a partir de estilos de agricultura, praticas agricolas e
relagdes sociais existentes, as quais simultaneamente reproduzem ou transformam”
(LONG; PLOEG, 2011, p. 34).

A heterogeneidade apresentada pelos orizicultores entrevistados, em termos
gerais, ndo se apresenta apenas como estrutural (FORNAZIER; VIEIRA FILHO,
2011). Essa trata das “desigualdades entre as regides podem ser originarias do
processo historico de concentracéo fundiaria e politicas agricolas como as de crédito
rural [...] Outros fatores como as mudancas climéaticas provocam perdas em muitas
regides” (FORNAZIER; VIEIRA FILHO, 2011, p. 3). Por se tratar de uma pequena area
de abrangéncia, essa pesquisa encontra muitas semelhangcas entre essas
caracteristicas gerais vivenciadas pelos produtores.

A diversidade identificada trata das diferentes formas como os orizicultores
reagem em condic¢des estruturais semelhantes. Reconhecer isso significa reconhecer
a heterogeneidade do meio rural e o que pode, segundo Villa Verde (2004), influenciar
a forma como as analises e 0s projetos governamentais ou ndo governamentais se
dao em um territorio. Portanto, parte-se do principio de que os atores, como agentes
sociais, desenvolvem suas proprias formas de lidar com a realidade e com os
problemas como eles se apresentam.

Para compreender a diversidade desses agentes, primeiramente apresentam-
se algumas caracteristicas sobre o seu perfil, ja apresentado no subtitulo anterior, mas
agora com o enfoque dado a essa categoria. Em um segundo momento sao
analisadas diferentes formas de agéncia dos orizicultores no enfrentamento de crises
encontradas no meio rural, para mostrar que mesmo vivendo situacdes semelhantes,
eles reagem de formas alternativas.

Observa-se que as idades variam entre 0os 27 e 0os 63 anos na amostra
selecionada. Apesar de trazer certas informagbes sobre o envelhecimento da
populacdo, essa informacdo também mostra que alguns jovens permanecem no
campo. A escolaridade variou entre o quarto ano do ensino fundamental e a pos-
graduacdo, mostrando também aqui uma diversidade no desenvolvimento do
conhecimento formal. Como identificado anteriormente, as mais baixas escolaridades

estdo relacionadas as mais altas idades, certamente porque haviam maiores
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dificuldades de acesso as escolas quando esses se encontravam em idade escolar,
além de uma baixa valorizacdo do conhecimento formal e da necessidade do
envolvimento das criancas no trabalho familiar.

Os anos de experiéncia na producgéo de arroz variam entre 15 e 48, dado que
esta relacionado as diferencas na idade dos entrevistados. Doze dos catorze
entrevistados fazem algum tipo de diversificacao produtiva, mas essa varia em area e
produtividade. Variam entre pequenos, grandes e médios produtores, com diferentes
fontes de acesso as informacdes e diferentes formas de tomarem as decisées no que
se refere ao bom andamento de seus negocios.

Além das diferencas no perfil desses produtores, € possivel notar que as formas
de reacdo em momentos de crise também tém grande variacdo. Observam-se
situacdes em que produtores que estavam muito bem financeiramente e, no primeiro
contratempo, ndo conseguiram se “reerguer’. Esse caso pode ser observado no
Entrevistado 12, de 60 anos, que esta ha 42 anos na atividade, possui até a quarta
série do ensino fundamental e hoje possui apenas 10% da area que produz.

Minha lavoura foi atingida por um granizo em 2013 e, no ano seguinte, precos
do arroz muito baixos. N&do consegui superar, a minha divida hoje é
impagével. Tive que reduzir a &rea de arroz, ndo investi mais em maquinario

nem em tecnologia. Antes disso estava muito bem capitalizado, sempre
renovando maquinario.

Sua alternativa para o enfrentamento da crise foi, portanto, reducdo da area,
da tecnologia e do espaco destinado ao cultivo de arroz, hoje dividido com a producéo
de soja. Apesar disso, ndo conseguiu se recuperar do impacto climético e hoje avalia
a saude financeira (SFP) da propriedade com nota 03 e a satisfacdo no meio rural
(SMR) com nota 02. O Entrevistado 02, por sua vez, possui 41 anos, estando 30
desses dedicando-se a producdo do arroz; estudou até o primeiro ano do ensino
médio e tem 100% de sua area sob arrendamento. Avalia a SFP com nota 06 e a SMR
com nota 05. Sobre o enfrentamento de crises, afirma:

Eu tive prejuizos em 2009/2010 com excesso de chuvas, granizo em
2010/2011 e erro de aplicagdo da aviagdo agricola em 2011/2012, causando
grandes prejuizos na lavoura. J& me desfiz de patrimbnio para quitar um
pouco das dividas, reduzi custos, mas ainda ndo consegui me estabilizar.

Atualmente sigo com grandes problemas financeiros e tenho dificuldade de
acesso a crédito junto aos bancos.

Como sera visto no proximo subtitulo, situacbes como essas tém grande

influéncia na autonomia e no empoderamento do produtor rural. Entretanto, outros
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produtores enfrentaram situacdes semelhantes e tiveram maior sucesso na
recuperacao, enfrentando de forma diferenciada os problemas que se apresentaram.
O Entrevistado 10 conseguiu superar dificuldades financeiras causadas por terceiros.
Ele possui 27 anos, 20 dos quais trabalha na orizicultura; ensino superior completo e
100% de area propria.
Ha uns quinze anos perdemos toda a nossa safra, que estava depositada na
cooperativa que quebrou, levamos um golpe. Tivemos que reduzir todos os

custos e gastos, inclusive pessoais. Nao investimos mais em maquinario por
alguns anos, até nos equilibrarmos novamente.

Portanto, a alternativa encontrada para esse produtor foi a reducdo de gastos,

0 que levou alguns anos para produzir resultados. Hoje, avalia sua SMR e a SFP com

nota 09. Observa-se ainda o caso do Entrevistado 01, de 39 anos que produz arroz
ha 24, possui a quarta série do ensino fundamental e 50% da area prépria.

Na década de 90 meu pai estava completamente quebrado. Comecei a

trabalhar com ele e estavamos nos equilibrando. Em 2004/2005 tinhamos

comprado dois tratores e, com a queda nos pre¢os do arroz, nao

conseguimos quitar as contas, virou uma bola de neve. Tivemos que vender

9 hectares de terra, metade da nossa area, para pagar a divida. Com essa

venda nos capitalizamos, investimos na lavoura para aumentar a

produtividade e demos a volta por cima. Estou conseguindo comprar terra
com minha producéo de arroz.

Esse produtor, apesar da baixa escolaridade, faz uso de tecnologias da
informacé&o e busca adquirir conhecimento do convivio com as pessoas com as quais
se relaciona, como visto na categoria agéncia. Percebe-se que, apesar de terem se
desfeito de 50% da area que possuiam, conseguiram nao soO quitar as dividas, mas
fazer um reinvestimento na producao e recuperar parte das terras. Vale lembrar que
esse produtor € o que melhor avalia tanto a SFP quanto a SMR, dando a ambas a
nota 10.

Esses dados sobre o enfrentamento de crises mostram as diferentes formas
pelas quais os produtores rurais agem e reagem frente a influéncias externas. Um
fator que precisa ser considerado, ainda, quando se pensa na heterogeneidade nas
formas de acdo dos produtores é a sua capacidade para arcar com essas perdas.
Afinal, sua capacidade de agéncia ndo é independente de questdes estruturais
(GIDDENS, 2003; LONG; PLOEG, 2011) e, como visto, muitos precisam abrir mao de
seu patrimoénio para superar esses momentos. Para isso, € preciso que possuam
esses recursos a serem acionados em momentos de crise. O mais essencial desses

recursos, para o produtor, é a terra.



83

O arrendamento de terras é uma realidade da orizicultura gadcha que se
perpetua ao longo da histéria. No municipio de Rio Pardo, 79% das areas de producao
de arroz sdo arrendadas; 60% em Pantano Grande; e 45% em Candelaria (IRGA,
2015). Essa pratica representa um grande valor no custo de producdo, em meédia 25
sacas de arroz (R$ 915,39) por hectare (IRGA, 2018). Portanto, ha
uma vantagem financeira para quem € proprietario e ndo precisa arcar com esse valor.

Mas este ndao é um divisor de aguas, longe disso. E os Entrevistados 07 e 08
sdo exemplos disso. Possuem questdes de perfil semelhantes, porém realidades
diferentes. S&o do sexo masculino, brancos, estudaram até a 82 série e produzem na
mesma localidade, em solos de caracteristicas bastante parecidas. Respectivamente,
tém idade de 41 e 40 anos, 28 e 22 anos de atividade, 30 e 28 hectares totais de
producao e produtividades em arroz de 150 e 140 sacas por hectare.

Todavia, o primeiro arrenda 100% da area, mas conseguiu se estabilizar
financeiramente, custeando sua lavoura com recursos proprios. Atribuiu nota sete
para SFP e nota baixa, quatro, para SMR. O segundo herdou do pai a propriedade,
100% da é&rea é propria, mas esta financeiramente comprometido, dependendo de
empresas privadas para conseguir produzir. Sua nota para SFP é quatro, e sete para
SMR.

O que se destaca, nesses dois casos, sao 0s conhecimentos sobre ferramentas
contabeis e gerenciais. O primeiro respondeu afirmativamente para todas as questdes
do item 2.1 do questionario, que trata de conhecimentos sobre taxas de juros,
comercializacao, rentabilidade, registros de custos e gastos, analise de desempenho
e melhor época para a venda. Quando questionado sobre a gestdo de sua
propriedade, respondeu:

Eu coloco no papel uma previsao de custos e vejo se da para encarar. Ha
trés anos optei por reduzir a &rea para um tamanho que eu pudesse atender

sozinho e demiti meu funcionario, que me custava mais de 20 mil por ano.
E investi mais na area remanescente para aumentar a produtividade.

Para as mesmas questdes, o Entrevistado 08 respondeu negativamente a
todas. Sobre gestdo da propriedade, respondeu: “Vou gerindo de acordo com o que
acho que é certo, ndo tenho embasamento”. Portanto, mesmo tendo herdado seu
patrimdnio, o produtor enfrenta dificuldades financeiras. Enquanto isso, o Entrevistado
07 afirma que muitos dos conhecimentos que possui sobre gestdo foram adquiridos

em um curso que ele acessou junto ao Sindicato Rural. Conta que: “este curso que fiz
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foi fundamental para uma visdo melhor do negécio e serviu de auxilio na tomada de
decisbes”, e complementa: “teriamos que investir mais na gestéao para podermos fazer
uma gestdo melhor, a maioria dos produtores gerencia a propriedade por achismo,
pela experiéncia, e ndo por cursos e treinamentos na area. [...] A lavoura ndo é mais
como era”.

Nesse caso especifico, percebe-se que a capacidade de agéncia, a busca por
conhecimentos e o querer fazer diferente do Entrevistado 07 sédo seu diferencial. Isso
colabora para a sua estabilidade financeira, mesmo sendo arrendatario. Sua nota
baixa para SMR se deve a insatisfacdo pela situacdo na qual a orizicultura gaiucha
esta passando. Custos de producdo cada vez mais altos e uma baixa valorizacéo do
produto estdo exigindo que o produtor tenha altas produtividades e um controle muito
grande dos custos de producdo para que consiga ter uma rentabilidade razoavel
(EQ7).

Portanto, situacfes semelhantes ou diferentes podem ser modificadas pela
acao dos atores. Ainda que as condicGes econdmicas possam ser pouco vantajosas,
elas restringem, mas nao impedem o poder de acdo. O oposto também se verifica:
situacbes em que os produtores encontram facilidades econdémicas podem ser
negativamente influenciadas pela acéo (ou inacdo) desses. No préximo item analisa-
se a questdo da autonomia e do empoderamento e a forma como fatores estruturais

podem dificultar (mas ndo impossibilitam) seu desenvolvimento.

4.3.3 Autonomia e empoderamento

Esse item de analise desdobra-se em duas categorias porque acredita-se que
essas estao profundamente interligadas e aparecem nas mesmas questoes feitas nas
entrevistas. A autonomia é a capacidade de os atores construirem resisténcias aos
processos que lhes sdo impostos pelas estruturas. Essa resisténcia se da nas
relacdes sociais e implica no intercambio de conhecimentos diferentes (CHRISTINO,
1997). Trata de uma tomada de consciéncia e de poder.

Para Lagarde (2003) o poder esta na capacidade de tomar decisdes sobre a
propria vida, ou seja, profundamente interligado a no¢édo de agéncia. O resultado da
tomada de consciéncia sobre o poder se materializa na forma como o ator € ou ndo
capaz de alcancar seus objetivos e satisfazer suas necessidades; pode implicar

também na capacidade de tomar decisbes sobre a vida de outras pessoas. Como
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lembra Andersson (2015, p. 83), “E preciso atentar para o fato de que o poder ndo é
algo estatico, ndo € um fendbmeno de dominacdo homogéneo, ndo é exercido na
direcdo imutavel de um individuo em relacéo ao outro”.

O empoderamento, por sua vez, pode ser compreendido como 0 processo em
que situacdes de submissdo e conformismo sdo transformadas em um raciocinio
critico sobre a propria condicdo. Assim, cria a possibilidade de que os agentes e as
comunidades percebam suas potencialidades e capacidades de resisténcia e de
criacdo de alternativas para os problemas que se apresentam em suas vidas
(PIGNARRE; STENGERS, 2007). Para Andersson (2015, p. 92)

[...] os processos de empoderamento sdo uma série de experiéncias nas
guais cada individuo aprende a ver seus objetivos e identificar o sentido de
como alcancé-los. Além disso, por meio desses processos, 0s sujeitos obtém

maior acesso e controle sobre 0s recursos e vislumbram em que momento as
pessoas, organizacdes e comunidades impetram dominio sobre suas vidas.

Para compreender esses processos ha realidade estudada, € preciso
compreender as dificuldades que os produtores tém em se manterem em atividade,
dado o alto custo de producéo e a queda no preco das vendas do arroz, como foi
verificado no primeiro capitulo desse trabalho. Também € importante verificar que os
atores sdo vistos como capazes de desenvolver essa autonomia e esse
empoderamento, posto que “processam informacéo e utilizam estratégias nas suas
relagcbes com varios atores locais, assim como com instituigdes e pessoas externas”
(LONG; PLOEG, 2011, p. 24).

Souza (1948), como visto no inicio desse estudo, mostra que a producdo
orizicola no Brasil esteve profundamente embasada na protecéao tarifaria estatal. Isso
mostra que desde o inicio da sua comercializacdo esse produto esteve dependente
das decisbes tomadas na esfera governamental, ndo conseguindo, por si S0,
concorrer com 0s precos do arroz produzido em outros paises. O mesmo se deu com
a producédo gaucha.

Ploeg (2008) afirma que a propria condicdo camponesa é a condicao de luta
por autonomia. Essa é marcada por relacbes sociais que sdo a base para a
capacidade de agéncia (LONG, 2007). Pinch e Bijker (2008), por sua vez, afirmam
que um grupo social s6 vai conseguir transformacdes relevantes em seu meio quando
tiverem a percepcéao social dos problemas que os circundam. Portanto, a construcéo
da resisténcia, da autonomia e do empoderamento € uma questdo profundamente

social, dependendo das relagbes que os atores estabelecem com seu meio. A luta
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camponesa esta envolvida em relacdes de dependéncia, de marginalizacéo e pelas
constantes privacdes pelas quais passam esses atores (LUDTKE, 2016).

Como visto, trata-se de uma tomada de poder, sendo esse a capacidade de
acdo que é possuida por todos os individuos, por mais privacdes que esses tenham
(GIDDENS, 2003). Para esse, “O poder em sistemas sociais que desfrutam de certa
continuidade no tempo e no espaco pressupde relacdes regularizadas de autonomia
e dependéncia entre atores ou coletividades em contextos de interagdo social”
(GIDDENS, 2003, p. 19).

E no processo de interagido com outros atores e no confrontamento das visdes
de mundo que os atores sociais vao construindo a sua verdade e as diferentes
estratégias de resisténcia (BESSEN, 2016). E importante ainda lembrar que a
resisténcia ndo é vista necessariamente como a reacdo ou oposi¢cao “as formas de
dominacédo, mas como diversas estratégias que grupos sociais utilizam de forma a
garantir sua autonomia e dignidade em face as relagées de exploragao e dominagao”
(MENEZES; MALAGODI, 2011, p. 63).

As formas de gestdo e de consciéncia sobre a necessidade de tomar decistes
com embasamento séo parte da resisténcia dos orizicultores para darem continuidade
as suas atividades no meio rural. Assim, “Os recursos dos agricultores concentram-se
nas suas decisdes, na forma de gestao do estabelecimento rural, nas redes formadas,
nas suas organizacdes, nas diferentes maneiras de responder aos problemas”
(DEPONTI; ALMEIDA, 2012, p. 212). Portanto, “As margens de manobra envolvem
um grau de independéncia em certas esferas e um grau de dependéncia em outras,
implicando o envolvimento dos outros em seus projetos” (DEPONTI; ALMEIDA, 2012,
p. 211).

Deponti (2014), ao analisar a gestdo nas propriedades rurais, identificou que
mesmo tendo acesso as tecnologias da informacao, ndo ha uma consciéncia de que
essas possam ser utilizadas no registro das informagdes e do controle de despesas
para embasar a tomada de decisédo. Brand&o (2011) e Fontoura e Wittimann (2016)
identificaram que a gestdo pode ser uma forma de empoderar os agricultores,
ampliando seu olhar sobre as atividades agricolas, incentivando o desenvolvimento
de organizac0es rurais. (BRANDAO, 2011; FONTOURA; WITTIMANN, 2016).

A capacidade de resisténcia dos atores e seu empoderamento devem ser
considerados em quaisquer intervencdes que tenham em mente lidar com o0s

problemas do meio rural. Deponti (2010) enfatiza que se é buscado um verdadeiro
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desenvolvimento rural, ele deve ser baseado no desenvolvimento da capacidade de
autogestdo das comunidades, para que essas possam continuar suas atividades uma
vez terminada a intervencdo. Portanto, intervencfes devem ver 0os atores como 0s
protagonistas e trabalhar para que esses também assim se percebam, incentivando o
empoderamento.

A POA permite analisar os atores pela sua capacidade de reflexividade
(DEPONTI; ALMEIDA, 2012). Assim, mesmo 0S grupos sociais rurais menos
empoderados podem ressignificar suas experiéncias (PACIFICO; SOGLIO, 2010).
Dentro de constrangimentos e oportunidades preexistentes, esses atores geram
“solucdes diferenciadas, construidas a partir de uma interacédo de conhecimentos”
(BULHOES; SOGLIO, 2009, p. 615).

E nas inter-relacdes e interdeterminaces com outras esferas, como o Estado,
0 mercado, outras instituicdes que se pode compreender as dindmicas. “Todas essas
experiéncias representam formas de resisténcia, ja que na busca por autonomia,
constroem-se alternativas possiveis” (LUDTKE; RAMBO, 2014, p. 05). A luta por
autonomia foi percebida por essas mesmas autoras nos produtores do Vale do Rio
Pardo, mesma regido em que se deu essa pesquisa. Essas localizaram a luta por
autonomia na diversificacdo da producédo que ¢é ali fortemente marcada pelo cultivo de
tabaco. A importancia da diversificagdo na busca por autonomia também foi
identificada por outros estudos, como o de Nierdele e Grisa (2008).

A autonomia do produtor, seja essa financeira ou gerencial é de fundamental
importancia para sua sustentabilidade no meio rural. Para analisar a capacidade de
economia, optou-se por partir de alguns dados, como o arrendamento de terras, 0
custeio da lavoura, etc., posto que se acredita que aquele produtor que depende
somente do banco e de empresas privadas para custeio de sua lavoura tem uma
capacidade reduzida de autonomia financeira. No caso do Entrevistado 02, isso pode
ser percebido:

[...] o banco me liberou o dinheiro da safra passada somente em dezembro.

Como nao tinha outros recursos, acabei atrasando a semeadura do arroz,
plantando fora da época preferencial, e tive uma produtividade de apenas 120

sacas por hectare. Nao consegui fechar a conta.
Portanto, o atraso e a burocracia das instituicées das quais o produtor depende
podem ter um forte impacto na sua producdo e comprometer sua estabilidade

financeira. Muitas dessas instituicbes podem nem mesmo ter consciéncia da



88

importancia que ha em a semeadura ocorrer na época recomendada, e da reducao
de produtividade que se tem ao atrasar esse plantio. O custeio da lavoura também
pode se dar parcial ou integralmente por empresas privadas, o que também pode
comprometer a saude financeira da propriedade. Como declara o Entrevistado 08:
[...] todo o custeio da lavoura é feito através de empresas para pagar na safra.
Chega na hora da colheita tem que vender o arroz para pagar as contas. Esse
ano tive que vender todo arroz a 30 reais, agora esté valendo 40 reais. Nao

da nem para fazer as contas. Se for ver tudo que perdi vendendo o arroz logo
na colheita eu fico louco.

Assim sendo, a dependéncia financeira em relacdo as empresas privadas, além
dos juros cobrados, traz a obrigacéo de vender a safra no momento da colheita para
quitar essa divida, ndo permitindo que o produtor aguarde um momento em que 0
produto esteja mais valorizado. Encontram-se ainda situacdes em que as empresas
fornecem a altos precos insumos que ndo sédo fundamentais para garantir uma boa
produtividade. Na fala do Entrevistado 12:

[...] o adubo para fazer minha lavoura eu pego com a cooperativa para pagar
na safra, s6 que pago o dobro do valor do que se tivesse o dinheiro para
comprar a vista. S0 que a lavoura nao produz o suficiente para pagar esse
valor absurdo, mas, se ndo é assim, ndo consigo plantar [...] para a lavoura
da soja eu pego pacotes de produtos em troca de sacas de soja na colheita,
s6 que também acaba ficando muito caro, e estou com uns produtos

carissimos guardados que sobraram da safra passada que eu nunca vou
usar.

s

Portanto, o custeio da lavoura é um importante dado para se pensar a
autonomia financeira das propriedades. Os relatos mostram que essa dependéncia
em relacdo as empresas privadas ou aos bancos pode comprometer a producéo ou
trazer gastos desnecessarios aos produtores. Dos 14 entrevistados, apenas quatro
declaram custear a lavoura com recursos 100% proprios.

Para melhor visualizar a questdo da autonomia, optou-se por dividir os
entrevistados em dois grupos, de acordo com a nota para a sua saude financeira,
relacionando também com sua satisfacdo no meio rural. Nove dos entrevistados
deram nota igual ou superior a sete para este quesito, dos quais sete possuem nota
alta também para a satisfacdo no meio rural, acima de sete, e dois, com nota baixa
para esta questdo. Cinco produtores tém nota igual ou inferior a cinco para saude
financeira, dos quais somente o Entrevistado 08 atribuiu uma nota alta para sua
satisfacdo. Entre os entrevistados com notas superiores para SMR, percebe-se uma

maior autonomia, seja no dominio da area de cultivo e/ ou no custeio da lavoura.
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No primeiro grupo, dos nove, apenas o Entrevistado 07, com nota sete para a
SFP e nota baixa (quatro) para SMR, ndo possui area propria. Porém, o custeio de
sua lavoura provém 100% de recursos préprios, ndao dependendo de agéncias
bancéarias, nem de empresas privadas, para produzir. O Entrevistado 09, também com
nota sete para a SFP e nota baixa (quatro) para SMR, possui 27% da area prépria e
custeia toda a lavoura com recursos proprios

Com nota nove para SFP e oito para SMR, o Entrevistado 14 possui somente
16% de area propria, mas que representa 190 hectares devido ao tamanho de sua
area de producado (um total de 1170 hectares). Além disso, outros 35% da area sao
de familiares, totalizando 51%, dando a ele uma maior autonomia na gestao dessas e
também seguranca no que se refere a sua manutencdo como arrendatario. O custeio
da sua producéo é 40% préprio, 30% bancario e 30% com empresas privadas.

O Entrevistado 09 possui 27% da area propria e custeia toda a lavoura com
recursos proprios. O entrevistado 11 produz em 45% de area propria com 30% de
recursos proprios e 70% bancarios. Os Entrevistados 01 e 04 possuem 50% das areas
de cultivo préprias e, respectivamente, 23% e 30% do custeio de suas lavouras
provém de recursos proprios. O Entrevistado 05, com 75% da area propria e 100% da
lavoura feita com recursos préprios conta que:

[...] uma das coisas que eu faco, mas é algo que ja tem alguns anos que
venho conseguindo, é que eu ndo preciso fazer um financiamento para
comprar meus insumos. Quando estou colhendo ja faco a compra de alguns
insumos no dinheiro e consigo precos muito bons. Agora, por exemplo, ainda

estou com arroz para vender e € a época de maiores precos, sé que grande
parte dos produtores ndo tem mais nada.

Demonstrando a vantagem que a autonomia financeira lhe d4 em relagcédo a
outros produtores que ndo a tem. Fechando este grupo, os Entrevistados 10 e 13
trabalham somente em areas proprias, sendo que o primeiro trabalha somente com
recursos préprios, e o segundo, por questdes de fluxo de caixa, utiliza custeio bancério
para a producao de arroz e recursos préprios na pecuaria.

No grupo com notas inferiores para SFP, tem-se dois entrevistados (05 e 08)
com 100% da éarea de cultivo prépria, porém, ambos dependentes do dinheiro de
empresas privadas para custear suas lavouras; lembrando que o EO8 é o Unico do
grupo com nota alta para SMR. O Entrevistado 12 possui somente 10% de é&rea
propria e todo o custeio de sua lavoura é proveniente de bancos e empresas privadas.

Os Entrevistados 02 e 03 produzem somente em areas arrendadas, e o custeio das
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lavouras €, 100% no primeiro e 80% no segundo, derivado de bancos e empresas
privadas.

Analisa-se aqui também a questdo da propriedade das terras porque o
arrendamento cria uma relacdo de dependéncia do arrendatario em relagcdo ao
arrendador. Isso pode ser visualizado na fala do Entrevistado 02, que relata: “eu ja
poderia estar com o arroz plantado, porém, faz duas semanas que o fazendeiro me
liberou a area. Estou recém iniciando o preparo do solo e a semeadura vai atrasar,
vou plantar fora da época”.

Dessa forma, a ndo consciéncia da importancia do plantio em dada época por
parte do arrendador, pode atrasar o plantio e trazer prejuizos financeiros ao
arrendatério. Portanto, considera-se que essa relacdo pode ser dificultadora do
processo de desenvolvimento da autonomia e do empoderamento desses no meio
rural. Entretanto, € preciso enfatizar, essas questbes podem restringir a capacidade
de acdo, mas ndo a impedem (GIDDENS, 2003).

Outro ponto importante no que se refere a autonomia dos produtores rurais € a
questao da diversificagao, como foi demonstrado por Ludtke e Rambo (2014) e por
Nierdele e Grisa (2008). A presenca de mais de um tipo de cultivo na area da ao
produtor a seguranca de que, havendo qualquer tipo de problema em uma cultura —
pragas, mau tempo, baixa nos precos, etc. — a outra pode garantir o sustento da
familia.

Entre os sete entrevistados com nota para SFP igual ou maior a 8 com notas
altas também para SMR, todos possuem alguma forma de diversificacdo. Em todos
0S casos essa se da pela cultura de soja ou com a pecuaria, ou 0s dois. A importancia
desta diversificacao fica evidente na fala de quatro destes entrevistados, que atribuem
a sua estabilidade e equilibrio financeiro a rotagdo com soja ou pecuaria.

Ao serem guestionados sobre a reducéo da rentabilidade da cultura do arroz,
Questéo 2.3.8, o Entrevistado 11 responde: “eu supro isso com a rotagao de culturas.
Quando o arroz ndo vai bem, a soja d& suporte. E tenho diminuido a area de arroz
nos ultimos anos pela alta necessidade de mao de obra e baixa rentabilidade”. Ja o
Entrevistado 13 relata: “o que me ajudou bastante foi a rotagcdo com soja, consegui
assim reduzir custos de preparo de solo e aumentar a produtividade”. Portanto, a
presenca de mais de uma cultura pode tanto servir de suporte (E11), como facilitar a
producao (E13).
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Ja os Entrevistados 05 e 13 evidenciam a importancia da diversificacdo na
Questado 2.3.9 que os questionou sobre a trajetoria do produtor e o enfrentamento de
crises encontradas no decorrer dessa. Alegam que foram capazes de superar as
crises e problemas financeiros por possuirem a cultura da soja e a pecuaria. O
Entrevistado 05 afirma: “nunca tive grandes problemas financeiros, e muito se deve
por manter duas culturas, arroz e soja. Dificilmente vai ter problema nas duas culturas
no mesmo ano”, portanto, a rotacao de culturas lhe da uma seguranca financeira que
considera-se importante para o desenvolvimento da autonomia. Esse entrevistado
avalia a saude financeira de sua propriedade com nota oito e sua satisfacdo no meio
rural com nota sete.

A segunda (E13) afirma, sobre a mesma questao, que “problemas financeiros
nunca tive, porque sempre tive um suporte da pecuaria. No inicio n&o colhia arroz tao
bem e precisei fazer muitos investimentos, ai a pecuaria foi fundamental”. E
complementa na Questdo 2.3.10, em outras consideracdes sobre a gestdo da
propriedade: “Eu nunca seria s6 uma produtora de arroz, o que me da um equilibrio &
a diversificagdo. Entdo, quem puder diversificar, faga isso. Consigo vender o arroz em
épocas de maior preco, pois posso vender gado para pagar as contas e segurar o
arroz até 1a”. Portanto, a diversificacdo permite também o aumento da rentabilidade.
Essa produtora avalia com nota nove a SFP e com nota sete a sua SMR.

Para avaliar a capacidade de desenvolver autonomia e empoderamento no
meio rural, considerou-se aqui o0 custeio da lavoura, a propriedade da terra e a
diversificacao no cultivo. O primeiro item mostrou que a dependéncia dos produtores
para com 0s bancos ou empresas privadas pode ser um limitador da capacidade de
acao e da rentabilidade desses. O segundo item — a propriedade da terra — trouxe
resultados parecidos, posto que os arrendatarios dependem dos arrendadores para a
producdo. Entretanto, essas limitacdes ndo impedem a sua busca por autonomia. Ja
o terceiro item — a diversificacdo — veio mostrar a importancia da presenca de mais de
uma cultura na propriedade, posto que isso da seguranca financeira e diminui o nivel
de dependéncia dos produtores em relacdo a venda de somente um produto.

Como coloca Ellis (1998) a diversificacdo nao trata somente da diversificacao
produtiva, mas influencia na forma como o produtor vivencia sua realidade, ou seja,
“é 0 processo pelo quais as familias rurais constroem um diversificado portfélio de
atividades e de capacidades de apoio social para sobreviver e melhorar o seu padrao
de vida” (ELLIS, 1998, p. 15). Ou, como colocam Perondi e Schneider (2012, p. 129):
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A diversificacdo € a criacdo de diversidade em processos sociais e
econdmicos que pressionam, e que também oportunizam as familias a se
adaptar e a diversificar os seus meios de vida. Diversidade € mais um
agregado dos meios de vida num contexto mais amplo, podendo ser,
inclusive, um indicador de desenvolvimento rural.

A proxima categoria fala dos conhecimentos — formais e informais — que séo
utilizados pelos produtores no cotidiano. Esses conhecimentos se relacionam com a
capacidade de buscar empoderamento, posto que esse €, Como Visto, um processo
reflexivo. A heterogeneidade desses conhecimentos implica em diferentes formas de

agéncia e de busca por autonomia.

4.3.4 Conhecimentos

Para discutir esse item, primeiramente é importante considerar conhecimentos
como um termo plural, posto que existe uma ampla gama tanto na forma de adquiri-
los quanto na forma de transformar esses em formas de agéncia. Essa categoria €
considerada fundamental para pensar o cotidiano desses orizicultores a partir da POA,
porque assim é possivel valorizar os conhecimentos dos orizicultores, construidos
informalmente, combinados com outros, adquiridos seja através da extenséo rural, da
educacéo formal ou da busca autdbnoma. Para Oliveira (2014, p. 68) o conhecimento
€ “a posse e o exercicio das faculdades intelectuais e sensoriais pelo ser humano, que
tanto pode ser adquirido pela experiéncia quanto pelo aprendizado formal, como pelos
dois”. Assim,

[...] o conhecimento [é visto] como o resultado de um processo coletivo,
enraizado socialmente, formado a partir dos constantes feedbacks que
ocorrem entre os diferentes componentes do processo, no qual o

conhecimento cientifico (ou perito) e o conhecimento tacito s&o
complementares, e ndo excludentes. (OLIVEIRA, 2014, p. 78).

Como visto em Bulhdes e Soglio (2009), € importante ainda considerar que 0
encontro de diferentes saberes pode levar ao afastamento entre as partes — por
exemplo, entre o produtor e o0 extensionista —, mas também pode levar a interacéo e
a valorizagdo do conhecimento do outro. Como marca Guivant (1997), com a
modernizacdo da agricultura, os conhecimentos tradicionais foram considerados
impedimentos ao progresso do setor. Assim, era necessaria “a transformagédo dos
conhecimentos tradicionais, caracterizados como ineficientes e irracionais e,

consequentemente, como obstaculos para a adocdo de tal pacote tecnolégico”
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(GUIVANT, 1997, p. 441). Ultrapassado esse paradigma, Medeiros e Almeida (2010,

p. 1-2) afirmam:
Técnicos e agricultores nos processos de mediacéo e intervencao ocorridos
em “situagbes de interface™, estabelecem negociacGes e adaptacdes de
significados entre si, gerando um conhecimento resultante de acomodacdes
entre os diferentes mundos dos atores envolvidos. Este conhecimento é
construido heterogeneamente em um encontro de horizontes entre diferentes
atores especificos. O resultado dessa heterogeneidade pode ser conflitante
guando ocorre o distanciamento dos corpos de conhecimento, por exemplo,
uma marcante separac¢éo entre o conhecimento dos agricultores e aquele dos

mediadores/intervencionistas, assim como entre o referente a estes e ao dos
mediadores sociotécnicos.

Muitas vezes, o conhecimento local, informal, € marginalizado pelo
conhecimento cientifico, criando uma esfera de ignorancia na qual os agricultores sado
tratados como invisiveis em contraste com experts, visiveis e autoritarios (LONG,
2001). Deponti (2010) afirma que, segundo essa forma de ver a ruralidade, o campo
era visto como um representante de um saber atrasado, que deveria ser colonizado
pelo conhecimento tecnocientifico através de politicas publicas. Aqui, no entanto,
opta-se por considerar que os atores “desenvolvem formas de lidar com situacoes
probleméticas e combinam recursos de forma criativa (materiais e ndo materiais —
especialmente conhecimento pratico derivado da experiéncia anterior) para resolver
os problemas” (LONG; PLOEG, 2011, p. 29). Logo, “o conhecimento passa a ser
considerado como o resultado da interacdo, da negociagdo, de interfaces e
acomodagodes entre atores e suas vidas diarias” (OLIVEIRA, 2014, p. 79). Possuem,
portanto, a possibilidade de buscar

[...] caminhos alternativos [que] tem o objetivo de demarcar o conjunto de
novas préticas, processos e formas de organizacao social, ndo apenas como
formas de resisténcia ou adaptacdo dos agricultores as transformacdes

econdmicas e tecnoldgicas da agricultura e do meio rural, mas também como
proposi¢des de maior alcance (OLIVEIRA, 2014, p. 16).

Os conhecimentos podem, nesse sentido, ser consequéncias de saberes
acumulados através da experiéncia, da educacao intergeracional, das relagdes com

outros atores, do convivio com a natureza. “Essas diferengas refletem variagdes nas

8“As situacdes de interface sdo definidas como pontos criticos de intersecgdo entre diferentes sistemas,
campos ou dominios sociais, nos quais tendem a encontrar descontinuidades segundo diferencas de
valores e interesses (LONG e PLOEG, 1989)” (MEDEIROS; ALMEIDA, 2010, p. 01). [Nota dos autores]
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formas como os atores tentam lidar, cognitivamente e organizacionalmente, com as
situacdes que encontram” (LONG; PLOEG, 2011, p. 28). Ou seja, influenciam as
formas de agéncia que os atores irdo desenvolver. Como coloca Alves (2008), isso é
valido também para investigar como 0 nosso conhecimento (entre outros) € marcado
pelas relacdes de poder. Pensar as origens do conhecimento permite avaliar até que
ponto as ideias sdo autdnomas ou colonizadas (ALVES, 2008).

Giddens (2003) afirma que o conhecimento empirico é parte do que permite
que os atores prossigam, no cotidiano. “Entretanto, a legitimag¢ao do saber cientifico e
académico na sociedade e a crenca de que o mediador é mais instruido e mais
estudado delegam ao agricultor uma posicdo subordinada e um espaco de acao
reduzido” (PACIFICO; SOGLIO, 2010, p. 54). A POA busca recuperar esses saberes
e legitim&-los, posto que € a partir do contato com os conhecimentos e potenciais dos
produtores que é possivel criar estratégias que 0s tornem os agentes de seu préprio
desenvolvimento, construido a partir de suas proprias visdes de mundo.

O observado nas entrevistas sobre essa questdo informa que todos os
entrevistados utilizam-se de conhecimentos informais ou empiricos em suas
propriedades. Em termos gerais, com a excecdo da Entrevistada 13, os demais
afirmam ter aprendido o necessario para a producdo na experiéncia e na educacao
intergeracional (“de pai para filho”), por vezes complementada pela educagao formal.
E com base nesses conhecimentos que tomam as decisées necessarias para o bom
andamento da propriedade, avaliando o historico de safras anteriores e buscando nao
repetir erros antes cometidos. Isso mostra que apesar de apenas dois produtores
fazerem a gestao de sua propriedade formalmente, eles tomam as decisGes baseados
em um conhecimento desenvolvido nos anos de experiéncia no campo.

Sobre a questdo da educacao formal, observa-se que 0s entrevistados com
mais estudo tém um maior controle contabil e estdo mais satisfeitos tanto
financeiramente, quanto com a vivéncia no meio rural. Entre 0s nove entrevistados
com nota sete ou superior para SFP (EO1, EO4, EO5, EO7, EQ9, E10, E11, E13, E14),
apenas um nao concluiu o ensino fundamental, um estudou até a oitava sé€rie e um
tem o ensino médio incompleto. Os seis demais possuem ensino médio completo e
dois deles contam com ensino superior. Na outra extremidade, entre 0s cinco
produtores com nota baixa para SFP (E02, E03, E06, E08, E12), trés ndo concluiram
o ensino fundamental, um estudou até a oitava série e um possui ensino medio

incompleto.
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Ja no quesito da satisfacdo no meio rural (SMR) dos oito com notas sete ou
mais (EO1, EO4, EO5, EO8, E10, E11, E13, E14), apenas um nao concluiu o ensino
fundamental, um estudou até a oitava série e um tem o ensino médio incompleto. Os
cinco demais possuem ensino médio completo e dois deles sdo graduados. Ja entre
0s menores niveis de SMR, encontram-se seis entrevistados (E02, E03, E06, E07,
EQ9, E12), trés ndo concluiram o ensino fundamental, um concluiu esse, um nao
concluiu o ensino médio e um concluiu esse.

Apesar de os dados apresentarem que a escolaridade formal estd associada
com a saude financeira e com a satisfacdo no meio rural, esse dado ndo pode
ser generalizado. O Entrevistado 01, com nota 10 tanto para SFP quanto para SMR —
inclusive conseguindo comprar terras com o cultivo de apenas 33 hectares — estudou
somente até a quarta série. Para a tomada de decisfes e para a gestdo de sua
propriedade, ele afirma ter conhecimento adquirido na convivéncia com seu pai; na
pratica do dia a dia; na participacao frequente em eventos técnicos; e na troca de ideia
com agrdénomos, vendedores e demais pessoas que visitam sua propriedade. Isso nos
mostra a importancia do contato entre diferentes conhecimentos que possibilitam que
o Entrevistado 01 desenvolva um saber hibrido (GUIVANT, 1997).

Os conhecimentos tacitos dos entrevistados podem ser observado na forma
como cada um afirma gerenciar sua propriedade. Respostas como: “vejo quanto
dinheiro eu consigo e vou comprando 0s insumos para fazer a lavoura, vou meio a
rumo” (EO06); ou “minhas decisdes sdo tomadas sem analise, e sim no conhecimento
pratico” (E03); ou ainda “eu fago pelo que tenho na minha mente, pego um pouco do
historico de anos anteriores e vou pelo meu conhecimento pratico” (E12), aparecem
com alguma frequéncia associadas a produtores com notas baixas para SFP e SMR.

No outro lado, entre aqueles que possuem melhor SFP e SMR — apesar de se
apoiarem muito no conhecimento pratico e historico de outras safras — em suas falas
percebe-se que se utilizam também de conhecimentos mais técnicos. Como exemplo
pode-se trazer o Entrevistado 10, que afirma: “eu me baseio na nogao pratica, utilizo
giros financeiros e histéricos de anos anteriores e fagco o célculo do valor a ser
investido para fazer a safra”, ou ainda a fala da Entrevistada 13, que declara: “minha
gestao é baseada principalmente no financeiro, através das planilhas de controle. Eu
sou da teoria que a gente s6 quebra no fluxo de caixa, entdo, eu nunca vou deixar
minhas despesas passarem as receitas, levo isso sempre muito equilibrado”; ou ainda

na fala do Entrevistado 04:. “Estou sempre trocando ideias com meu pai, utilizo o
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histérico de outros anos, anotacdes de gastos e receitas, previsédo futura do clima e
mercado”. Estes dados nos mostram que, apesar do conhecimento pratico ser
essencial para o cotidiano produtivo, ele possui limitaces. E na hibridizacdo desse
saber-fazer com conhecimentos mais técnicos que é possivel agir no sentido de
buscar uma melhoria na gestdo das propriedades e, com essa, uma maior
rentabilidade, seguranca financeira e qualidade de vida.

A rentabilidade da lavoura arrozeira estd bastante limitada. Como foi
apresentado na Tabela 01, em média em apenas quatro de dez anos de cultivo o0s
produtores de arroz tiveram renda positiva. 1sso se deve, principalmente, ao grande
aumento no custo de producdo, passando de R$ 4.549,16 para R$ 6.816,69 por
hectare neste periodo — um aumento de aproximadamente 50% (IRGA, 2018). Essa
questdo € observada pelos produtores que sentem a necessidade de mudar.
Percebem que esse conhecimento que vem de berc¢o, dos pais precisa ser atualizado
para atender a lavoura nos moldes atuais, com custos cada vez maiores e uma
rentabilidade cada vez mais limitada. Como afirma o Entrevistado 07, a lavoura
evoluiu, entdo a sua gestao precisa evoluir também:

Teria que investir mais na gestéo para podermos fazer uma gestdo melhor, a
maioria dos produtores gerencia a propriedade por achismo, pela experiéncia,
€ ndo por cursos e treinamentos na area. Quando meu pai trabalhava junto
nés discutiamos muito porque eu queria fazer as coisas diferentes, buscava
melhorar, e ele ndo aceitava. Eu acho que precisamos nos adaptar, porque

se ficar parado, na mesma, ndo vamos sobreviver. A lavoura nao € mais como
era.

Isso é percebido por diversos produtores que convivem com um cotidiano cada
vez mais dificil na orizicultura. O Entrevistado 12, de 60 anos de idade, que estudou
até a quarta série também o percebe: “Hoje o negdcio tem que ser mais na ponta do
lapis. Nao adianta fazer rodar uma coisa que la no final vira tudo zero, zero”. Assim,
ha uma percepcdo, mesmo entre os produtores de baixa escolaridade e idade
avancgada, de que h& a necessidade de mudar. Na fala do Entrevistado 05 percebe-
se algo semelhante quando esse afirma:

N&o podemos pensar que sabemos tudo. Se pensar que aquele sistema que
aprendemos, que veio de berco, é o correto e fechar os olhos para as

novidades, ha grande chance de quebrarmos. Tem que ver 0 que esta
funcionando e levar para nossa propriedade.

E percebida, na visdo de treze dos catorze entrevistados, a necessidade de
melhoria no controle contabil e na gestdo das propriedades, apesar de que muitos nao
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agiram para buscar tal conhecimento. Entretanto, percebe-se que os produtores
mostram abertura para a incorporacdo de novos conhecimentos e mostram-se
dispostos a hibridizacdo de saberes.

Essa analise da orizicultura em trés cidades do Vale do Rio Pardo — Candelaria,
Pantano Grande e Rio Pardo — trouxe, a luz da Perspectiva Orientada ao Ator, a fala
de 14 produtores, buscando incorporar suas visoes sobre a importancia da gestao no
meio rural. Através de quatro categorias — agéncia; heterogeneidade; autonomia e
empoderamento; e conhecimentos — foi possivel elucidar a forma como eles
desenvolvem seus saberes, lutam por autonomia, diferenciam-se uns dos outros e
agem para transformar a realidade em que vivem.

Buscou-se, entéo, relacionar as categorias investigadas a partir da Perspectiva
Orientada ao Ator sobre a questdo da gestdo rural. A capacidade de agéncia, na
perspectiva de Giddens (2003), fala da busca do ator por transformar a realidade que
o cerca. Por tratar-se aqui do conhecimento e da realizacdo da gestdo das
propriedades, analisou-se de que forma é possivel identificar que os atores que
buscaram conhecimentos sobre técnicas de gestdo, sejam esses formais ou informais,
encontram-se em situacdo financeira melhor do que os que nao tiveram essa
iniciativa.

J4 a questdo da heterogeneidade foi importante para pensar a gestéao rural
porque marcou como o perfil e as multiplas experiéncias vividas pelos produtores
podem interferir na adesdo ou ndo desses as iniciativas que envolvam a gestdo. Como
ja observaram Long e Ploeg (2011), mais do que apenas aderirem ou reagirem a
realidade que lhes é imposta, os produtores criam alternativas conforme suas
vivéncias e saberes. Quanto a gestdo percebeu-se, entre outras questdes, que
qualquer abordagem que seja feita nesse meio precisa levar em consideracao as
capacidades e os conhecimentos dos produtores. Ou seja, para muitos nao sera eficaz
uma iniciativa que busque aprimorar a gestdo pelo uso de softwares ou mesmo
planilhas complexas. Para outros, essa pode ser uma abordagem interessante.
Qualquer iniciativa desenvolvida para intervir nesse meio precisa trabalhar com
multiplas formas de aproximacao que considerem a ampla heterogeneidade dessa
populacao.

Quanto a autonomia e ao empoderamento, percebeu-se a primeira trata da
capacidade de os atores construirem resisténcias a questdes que lhes sado impostas

(CHRISTINO, 1997) e o segundo fala da capacidade de os produtores se perceberem
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como agentes capazes de construirem — ainda que parcialmente — suas realidades e
buscarem alternativas para os problemas que se apresentam em suas vidas
(PIGNARRE; STENGERS, 2007). A partir disso, foi identificada a importancia de que
0S produtores possam gerenciar questdes importantes relativas ao seu meio de vida,
como a posse da terra e a capacidade financeira de comprar insumos por conta
prépria. Como foi visto, esses dois aspectos sdo fundamentais para que se tenha
controle sobre a época de plantio e, assim, para um melhor gerenciamento da
propriedade.

Além disso, essa categoria explorou ainda a importancia da diversificacdo
produtiva, segundo Ludtke e Rambo (2014) e Nierdele e Grisa (2008). A partir do
referencial tedrico e das realidades encontradas, mostrou-se a importancia da
presenca de mais de uma forma de producdo em uma mesma propriedade. Essa
diversificacdo da uma maior seguranca financeira para os produtores; essa, por sua
vez, influencia na forma como se da a gestao das propriedades porque permite que a
tomada de decis&o nao seja feita somente com base na necessidade, mas na reflexao.

J& a quarta categoria — 0s conhecimentos — mostrou que tanto os formais
guanto os informais sdo importantes no desenvolvimento de técnicas de gestdo em
uma propriedade. Encontrou-se grandes variacfes nos graus de escolaridade dos
entrevistados — do quarto ano do ensino fundamental a pés-graduacédo. Essa variacao,
apesar de mostrar um padrao que tende a maior estabilidade financeira quanto aos
anos de aprendizagem formal, mostrou a importancia dos conhecimentos
informalmente desenvolvidos quando esses estao relacionados a busca por diferentes
formas de saber-fazer (OLIVEIRA, 2014).

O préximo titulo desse trabalho traz as Consideracfes Finais, nas quais o autor
apresenta suas percepcoes, sua experiéncia e algumas conclusdes obtidas através

do trabalho realizado até aqui.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente dissertacdo teve como proposito compreender a percepcao dos
orizicultores da Regiédo do Vale do Rio Pardo sobre a importancia da gestéao rural nos
seus cotidianos. Buscou-se compreender como estes atores constroem seus mundos
sociais, encontrando respostas diferenciadas em processos aparentemente
homogéneos através da sua capacidade de acédo sobre a realidade que se lhes
apresenta.

O objetivo geral dessa pesquisa consistiu em buscar compreender 0 processo
de gestéao rural das propriedades orizicolas da regido do Vale do Rio Pardo — RS, sob
a perspectiva dos produtores envolvidos. Acredita-se que esse estudo, apesar de nao
trazer as multiplas possibilidades de andlise, aproximou-se desse fim porque p6de
perceber a heterogeneidade das questdes que envolvem a utilizagdo ou ndo das
técnicas de gestdo. Mostrou que os orizicultores, ainda que ndo tenham consciéncia
disso, utilizam-se de conhecimentos que os permitem tomar decisbes sobre o
andamento de suas propriedades.

O primeiro objetivo especifico tratou de identificar o perfil socioeconémico dos
orizicultores da regido do Vale do Rio Pardo. Isso foi realizado através de uma
abordagem sécio-histérica e do levantamento do perfil dos produtores analisados.
Esses dados permitiram compreender como algumas caracteristicas historicas —
como a pratica do arrendamento — persistem e até hoje influenciam a vida dos atores
abordados.

JA o segundo tratou de verificar a perspectiva dos agricultores sobre a
necessidade de aprimoramento da gestdo em consonancia com os conhecimentos
tradicionais. Para responder a esse objetivo optou-se pela Perspectiva Orientada ao
Ator que, como visto, busca valorizar tanto os saberes populares quanto as
capacidades dos atores criarem 0s seus proprios processos de aprendizagem e
desenvolvimento.

O terceiro e ultimo fator se relaciona com as questbes estruturais e com a
capacidade de acdo dos produtores. Ele pretendeu analisar os fatores que
condicionam a gestdo das propriedades rurais orizicolas da regido do Vale do Rio
Pardo — RS. Assim, avaliou questdes do perfil socioeconémico e histérico, além de

buscar analisar fatores pessoais, familiares ou sociais que possam interferir na
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questdo da gestao rural. Identificou-se aqui a multiplicidade de possibilidades que
permitem ou inibem a acao do produtor.

A partir desses objetivos, acredita-se que o problema de pesquisa tenha sido
respondido. Esse questionou: Qual a percepcao dos produtores no que se refere ao
processo de gestao das propriedades rurais orizicolas da Regido do Vale do Rio Pardo
— RS? Ao optar pela POA, foi possivel captar a forma como esses produtores
enxergam as suas realidades, os seus mundos de vida. Isso foi de suma importancia
para compreender a gestdo das propriedades, mas também trouxe informacdes
enriquecedoras sobre suas lutas, seus condicionamentos e sua autonomia.

Sobre a questao especifica da gestéo, percebeu-se que a maioria declara nao
a fazer por falta de conhecimento e de tempo, mas percebem a necessidade de
aprimoramento dessa questdo em suas propriedades. Isso vem mostrar que existe
uma abertura para o aprimoramento dos produtores nessa area, mas qualquer forma
de intervencado deve ser direcionada para a multiplicidade de publicos ali presentes,
considerando suas diferentes capacidades e interesses.

Essas consideragfes trazem ainda uma breve revisdo do referencial teorico e
da realidade encontrada em campo. Busca trazer um pouco das percepc¢des do autor
sobre essa experiéncia, no sentido de relatar as vivéncias e os conhecimentos que
limitaram ou potencializaram esse estudo. As dificuldades advieram especialmente do
desafio de buscar o afastamento necessario para a interpretacdo dos dados
levantados. Isso porque esse pesquisador cresceu em meio a lavouras de arroz; é
filho e neto de produtores de arroz; e ha sete anos atende os produtores de arroz da
regido através do trabalho realizado no departamento de extensao rural do Instituto
Rio Grandense do Arroz — IRGA. Portanto, ha mais de trinta anos vive o dia a dia dos
produtores de arroz, conhecendo seus anseios e as dificuldades em se manter no
meio rural.

Por outro lado, por ser funcionario do IRGA, o pesquisador teve uma boa
receptividade por parte dos entrevistados, conseguindo obter informacdes bastante
pessoais que, possivelmente, ndo seriam dadas para uma pessoa nao associada a
uma instituicdo formal. Esssas foram fundamentais para compreender a realidade
desses produtores, dar embasamento a pesquisa e conseguir atender aos objetivos
propostos. Isso também mostra a confian¢a que os produtores tém nessa instituicao.

Outro desafio foi a transcricdo dos audios das entrevistas. Como elas foram

realizadas no ambiente de trabalho dos orizicultores, grande parte delas ocorreu ao
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ar livre (no galpdo, no patio de maquinas ou em meio a lavoura), ambientes com
bastante ruido no entorno. Duas gravacgfes tiveram interferéncias do vento e uma
delas do som do motor de tratores. Entretanto, apesar de dificultar, isso ndo impediu
a escuta e a transcri¢éo das informagoes.

Aqui também ndo deve-se deixar de relatar, a dificuldade do pesquisador ao
adentrar na area do Desenvolvimento Regional, que tem sua concepcéo alicercada
na interdisciplinaridade, dentro das ciéncias humanas. Essa experiéncia exigiu do
pesquisador uma busca por conhecimentos incomuns a sua area de formacéo; apesar
da dificuldade, a ampliagdo dos horizontes intelectuais permitiu dar profundidade a
esse trabalho. A utilizacdo da POA foi essencial para a combinacdo dos
conhecimentos que o pesquisador ja possuia e 0s novos, adquiridos no decorrer do
mestrado. Acredita-se, hoje, que somente assim foi possivel desenvolver essa
pesquisa e trazer as realidades dos produtores rurais.

Esses produtores enfrentam problemas que se devem a dinamica da
globalizac&o e a incorporacédo de novas tecnologias de produ¢do no meio rural, com
altos custos de producdo e margens de rentabilidade reduzidas. A utilizacdo de
técnicas de gestédo, como foi trazido no inicio desse trabalho, é capaz de minimizar
algumas das problematicas que perpassam o desenvolvimento rural. Isso porque
proporcionam um melhor controle, reducdo dos custos de produgdo, maior
competitividade e, consequentemente, a manutencéo destes produtores e sua familia
na atividade.

Portanto, considera-se que essa pesquisa, além de tratar de uma importante
guestdo — a gestdo do negdécio dos produtores na orizicultura —, pode também
contribuir para futuras intervencdes de extensao rural. Isso porque mostra que é
necessario vislumbrar e tentar compreender o outro lado — a percepcdo dos
orizicultores sobre sua realidade. E ainda essencial trazer a tona a diversidade
existente nesta producdo, quer seja ela relacionada a utilizagdo de técnicas de
contabilidade e gestdo, ou a outros fatores que influenciam na forma como esses
atores compreendem e interagem no universo que os circunda.

Esse trabalho se iniciou com um resgate da histéria do arroz no pais, estado e
regido do Vale do Rio Pardo, buscando demonstrar o quao importante é essa cultura
para o sustento de milhares de familias e para o desenvolvimento desse territorio.
Enfatiza-se que a origem do seu cultivo foi apoiada basicamente em um sistema de

protecdo tarifaria, estimulando investidores e proporcionando rentabilidade na
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producdo. Muitos dos produtores que optaram pelo cultivo do arroz ndo eram
proprietarios de terras, o que deu base para o sistema de arrendamento que persiste
até hoje e € um dos fatores que acaba influenciando na autonomia e na
sustentabilidade dos orizicultores.

A lavoura de arroz no Brasil evoluiu, mecanizou e se tecnificou, aumentando
sua eficiéncia e produtividade. Conforme dados apresentados no primeiro capitulo,
somente nos ultimos 30 anos a sua producao total cresceu 25%, mesmo tendo
reduzido sua area de cultivo para um terco. Em linhas gerais, hoje é necessério
apenas 1 hectare para produzir o mesmo que 3,75 hectares produziam 30 anos atras.
A eficiéncia no uso da agua também melhorou. Quando antes eram necessarios 4,3
metros cubicos para cada quilograma de arroz produzido, hoje € necessario apenas 1
metro cubico. Essa questao recebe uma atencao especial por parte dos orizicultores.
Por ser o Unico grao cultivado no Rio Grande do Sul a possuir licenciamento ambiental,
passa por um controle rigoroso por parte dos érgéos fiscalizadores no que tange a
medidas de preservacdo ambiental.

Para o Rio Grande do Sul, tem-se os municipios de Cachoeira do Sul e Pelotas
como marcos da agricultura capitalista deste grdo, sendo o primeiro denominado
Capital Nacional do Arroz. Hoje, o arroz é produzido em 129 municipios do Rio Grande
do Sul, onde cerca de 232 mil pessoas vivem direta ou indiretamente de sua
exploragéo. No Vale do Rio Pardo séo produzidas 250 mil toneladas de arroz por ano
em 11 dos seus 23 municipios, sendo que nos municipios de Candelaria, Pantano
Grande e Rio Pardo, selecionados para esta pesquisa, € produzido 67% desse
volume.

Na sequéncia, essa pesquisa trouxe o referencial tedrico referente a
Perspectiva Orientada ao Ator, o conceito de agéncia e algumas questdes sobre a
importancia da gestdo rural para assegurar a sustentabilidade das propriedades.
Primeiramente, buscou-se demonstrar o diferencial dessa perspectiva que busca
colocar os produtores rurais na condicdo de agentes ativos, com capacidade de
pensar e agir sobre a realidade que se Ihes apresenta. Portanto, mostrou-se essencial
dar protagonismo as suas experiéncias e aos seus conhecimentos.

A POA, portanto, traz o olhar voltado ao ator e, por isso, trabalha com a ampla
heterogeneidade que se faz presente no campo. Ela permite desconstruir a ideia de
que os produtores rurais SAo passivos e ndo possuem a capacidade de agir e de

resistir as condi¢cdes que Ihes sdo impostas. Assim, a POA traz a tona a necessidade
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de perceber que sao os proprios produtores que criam os padrdes de desenvolvimento
no meio rural. Muitas vezes eles possuem escolhas limitadas que restringem a sua
agéncia e a sua autonomia, mas nem por iSso SAo0 meros receptores.

Para aprofundar essa analise foi trazido o conceito de agéncia, segundo a
teoria da estruturacdo de Giddens (2003). Para essa teoria, € importante compreender
gue uma analise social ndo pode se dar somente sobre as questfes estruturais,
ignorando a capacidade de transformacdo do individuo como um ser social.
Tampouco se pode ignorar o poder dessas estruturas em restringir ou incentivar
determinadas a¢fes dos individuos. Portanto, para compreender a forma como os
produtores rurais agem em seus meios é fundamental pensar tanto as acdes e as
limitacdes pelas quais eles passam.

A seguir, buscou-se trazer a gestao rural para a discussao j4 existente dentro
da POA. Como foi visto, diversos trabalhos tém utilizado essa para pensar diferentes
guestdes que perpassam o meio rural. Nao foram encontrados outros trabalhos que
se aprofundem na questdo da administracdo de propriedades, 0 que mostra um
diferencial dessa pesquisa.

Como foi visto para alcancar o desenvolvimento rural € preciso pensar tambéem
as questdes gerenciais, posto que essas permitem uma ampliacdo da rentabilidade e
o desenvolvimento sustentdvel das propriedades. Assim, acredita-se — e foi
demonstrado aqui através das 14 entrevistas realizadas — que a gestao pode ser uma
importante ferramenta inclusive no que trata do empoderamento dos agricultores,
ampliando seu olhar sobre as atividades agricolas, incentivando o desenvolvimento
de organizac0es rurais.

No que se refere ao primeiro objetivo especifico desse trabalho — verificar o
perfil dos orizicultores da regido escolhida — constatou-se, primeiramente, uma grande
diversidade de informacfes sobre a realidade dos 14 entrevistados. Sdo, em sua
maioria pequenos e médios produtores, sendo somente dois considerados como
grandes, contemplando a realidade da regiéo orizicola. Sobre a sua rentabilidade,
apenas quatro dos catorze obtiveram uma renda bruta superior ao custo de producéo
calculado pelo Irga, conseguindo assim superar 0s gastos e obter lucro na operacao.
Os dez demais acumularam dividas ou ndo conseguiram cobrir 0s custos fixos.

Esses dados mostram a necessidade de repensar a forma como essas
propriedades sdo geridas, para que seja possivel a esses produtores continuar

exercendo suas atividades no meio rural. O arroz € o responsavel pela maior fatia da
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receita de suas propriedades. Isso mostra que a importancia da producdo desse
cereal para a sustentabilidade econémica dessas familias.

Sobre a visdo dos entrevistados sobre sua situacdo financeira (SFP) e
satisfacdo no meio rural (SMR). Concluiu-se, assim, que apesar de terem vivido uma
situacdo de rentabilidade negativa, a maior parte dos produtores entrevistados
acredita que suas propriedades estao financeiramente saudaveis. O fato de nédo se
utilizarem, em geral, de técnicas de contabilidade e gestdo explica a falta de
percepc¢ao dos atores sobre sua realidade financeira.

Quanto a satisfacdo no meio rural, constatou-se a existéncia de uma relacdo
muito forte entre as notas que os entrevistados deram para essa e para a questao da
saude financeira. Isso demonstra a importancia a questdo econémica para sua
satisfacdo e seu bem-estar no campo. Entretanto, esse ndo é o Unico fator de
importancia. Verificou-se também que os orizicultores com idade mais avancada sédo
0S que se mostram mais insatisfeitos com a vida que levam no campo. O
envelhecimento no meio rural € dificil, o que pode estar atribuido a soliddo, a auséncia
de vinculos sociais, ao dificil acesso as politicas publicas (como a de saude), entre
outros fatores que ainda carecem de investigacdo nesse contexto, mas foram
investigados por outros autores (FROELICH et al., 2011) (CAMARANO;
ABRAMOVAY, 1999).

A utilizag&o de ferramentas de contabilidade e técnicas de gestédo ainda € uma
realidade distante para um grande numero de propriedades. ISso mostra a ndo adogao
de técnicas formais basicas de contabilidade. A preocupacdo e utlizacdo da
contabilidade, pelos produtores, da-se essencialmente para fins de calculo do imposto
de renda, ndo sendo utilizada para a melhoria da gestao do seu negocio.

Atendendo aos demais objetivos dessa dissertacao, que tratam da percepcao
destes orizicultores sobre sua gestao, atrelada aos seus conhecimentos tradicionais,
desenvolvidos, reproduzidos e transformados por esses atores, analisou-se os dados
encontrados nas entrevistas a partir de quatro categorias de andlise. Essas sao
condizentes com a proposta apresentada pela POA e tratam da capacidade de
agéncia; da ampla heterogeneidade do meio rural; das lutas por autonomia e o
processo de empoderamento; e das mdltiplas formas de conhecimento que
perpassam as vivéncias desses atores.

Essa pesquisa mostrou a necessidade de pensar o mundo de vida dos

orizicultores pela POA, trazendo assim as suas realidades como determinantes do
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desenvolvimento rural. A partir das respostas obtidas nas entrevistas foram pensadas
quatro categorias de analise que condizem com essa perspectiva, posto que buscam
trazer o olhar desses atores como o centro do problema a ser pensado.

A primeira categoria aqui colocada foi a agéncia, que fala da capacidade de os
atores agirem sobre suas realidades, mudando o curso dos eventos. Aqui buscou-se
analisar uma questdo em especifico: a procura por conhecimentos sobre gestéo.
Percebeu-se que os que realizaram essa busca estdo hoje mais economicamente
satisfeitos. A segunda categoria foi a heterogeneidade, que falou tanto da diferenca
no perfil dos produtores, quanto da forma diferenciada com que eles respondem as
externalidades. Nessa se concluiu pela diversidade no mundo rural e pela
necessidade de aproximacoes diferenciadas no que trata da forma como se faz a
gestdo de uma propriedade.

A terceira categoria, que abordou a autonomia e o empoderamento, buscou
trazer como alguns fatores séo limitadores — como o arrendamento de terras e a
dependéncia de terceiros para comprar insumos — mas nao os impedem. Além disso,
mostrou-se que a diversificagdo de culturas € muito importante para a seguranca
econdmica da propriedade. Ambas as questdes sao importantes para a gestao rural
porque falam da liberdade que o produtor tem de efetivamente tomar decisdes com
reflexividade. A quarta categoria — conhecimentos — buscou explorar como o saber-
fazer € importante para esses produtores na tomada de decisdes. Praticamente todos
declaram que as decisdes sao tomadas com base no historico de safras anteriores, o
gue mostra que apesar de ndo terem dados formais, eles possuem esse
conhecimento.

Como primeira conclusdo desta analise, percebe-se uma melhor saude
financeira e satisfagdo no meio rural entre os entrevistados que, de uma forma ou
outra, buscaram algum tipo de conhecimento formal. Os dados apontam que a busca
por conhecimentos, seja em cursos promovidos pelo Senar ou Sebrae junto a
sindicatos ou na formacao profissional em graduacao ou pos-graduacgdo auxiliam para
o desenvolvimento rural e para a satisfacdo dos atores nesse meio.

Entretanto, a agéncia no sentido de busca por conhecimentos nao se restringe
a essas formas de aprendizagem. Considera-se aqui que essas Sao restritas. As
universidades e escolas, muitas vezes, estao distantes geograficamente do meio rural
e ndo sado economicamente acessiveis. A disponibilidade de cursos de formacao

providos por instituicdes e/ou sindicatos ndo é frequente e, muitas vezes, ndo é
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suficientemente divulgada no contexto desses atores. Entretanto, outras formas de
conhecimento sdo possiveis através da interacdo com outros atores sociais, seja na
participacdo de reunides técnicas, em dias de campo ou, simplesmente, pela troca de
informacdes de pessoas no convivio.

Enfatizando este ponto, os entrevistados com notas baixas para SFP e SMR,
qgue relataram nao terem sofrido intervencdes que buscassem a melhoria da gestao
de suas propriedades, vém, de uma forma ou outra, gerindo suas propriedades. Este
dado mostra que, apesar de ndo possuirem um conhecimento formal sobre a gestéo,
de alguma forma esses atores exercem a agéncia nesse quesito, posto que tomam as
decisbes que afetam o seu cotidiano. Apesar disso, essas decisdes ndo tém levado
os produtores a uma melhoria na saude financeira de suas propriedades ou a sua
satisfagdo no campo.

Outra forma de buscar informagdes que podem auxiliar na gestdo das
propriedades rurais encontra-se no uso de Tecnologias da Informacdo e
Comunicacdo. As TICs séo, ainda, bastante inacessiveis, especialmente no meio
rural, seja por questdes econdmicas, técnicas — como a dificuldade de acesso a
internet — ou pela falta de conhecimentos para lidar com tais tecnologias.

Um fator que se mostrou de fundamental importancia, mas que acaba
passando desapercebido por grande parte dos orizicultores é o tempo. Tempo para
se dedicar a contabilidade e a gestao da propriedade; tempo para olhar o seu negécio
com distanciamento; tempo para acompanhar o mercado e fazer negécios melhores.
Portanto, avalia-se que o envolvimento direto no trabalho cotidiano é um limitador da
agéncia no quesito gestdo, fazendo com que outros fatores — como a produtividade —
tornem-se mais importantes. Porém, para que se consiga uma boa produtividade, e
gque esta gere rentabilidade e satisfacdo para o produtor rural, acredita-se que €
necessario que a producéo e as técnicas de gestdo andem em sintonia.

A capacidade dos agentes no quesito gestdo aparece influenciada por
inmeros fatores, tornando de suma importancia considerar a proxima categoria — a
heterogeneidade no meio rural. Como foi visto, sdo inumeras as diferengas, mesmo
entre essa pequena amostra de orizicultores, que influenciam as vivéncias desses no
campo. Nao se pode ignorar esse fator, posto que isso implicaria em generalizagdes
gue podem ser prejudiciais para pensar em solugdes para os problemas no meio rural.

Nesse contexto se compreende, portanto, que a heterogeneidade se caracteriza nas
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variadas formas com que os produtores vivenciam as suas realidades e reagem as
influéncias externas.

Ha& uma grande variacdo na idade, tempo de experiéncia, escolaridade,
tamanho da area de producdo, posse da area, origem do custeio da lavoura, saude
financeira e satisfacdo no meio rural dentre os produtores investigados. Além das
diferencas no perfil desses produtores, € possivel notar que as formas de reacdo em
momentos de crise também tém grande variacdo. Observou-se produtores que
estavam bem financeiramente e que, no primeiro contratempo, ndo conseguiram mais
se reerguer. Mesmo vendendo o0 pouco que ainda possuem, ndo é suficiente para
quitar as dividas. Outras situacdes mostram produtores que estavam financeiramente
devastados depois de sofrerem crises — seja por contratempos climaticos ou maus
investimentos, mas conseguiram se recuperar. Desfizeram-se de patrimonio,
reduziram custos desnecessarios, adequaram tamanho da area a capacidade
produtiva ou investiram em tecnologia e, assim, conseguiram nao so6 quitar as dividas,
mas também adquirir terras e fazer novos investimentos na estrutura produtiva de
suas propriedades.

Claro que devemos considerar, ainda, quando se pensa na heterogeneidade,
nas formas de ac&o dos produtores e a sua capacidade para arcar com essas perdas.
Afinal, sua capacidade de agéncia ndo é independente de questdes estruturais
(GIDDENS, 2003; LONG; PLOEG, 2011) e, como visto, muitos precisam abrir mao de
seu patrimoénio para superar esses momentos. Para isso, € preciso que possuam
esses recursos a serem acionados em momentos de crise. O mais essencial desses
recursos, para o produtor, é a terra, fator que implica na sua autonomia no meio rural.

Portanto, a capacidade de agéncia, a busca por conhecimentos e o querer fazer
diferente desse produtor poder ser seu diferencial na sua producdo e na satisfacao
gue ele tem com sua vida no campo. Acredita-se que isso colabora para a sua
estabilidade financeira, mesmo sendo arrendatério.

A necessidade de venda da propriedade é uma realidade que tem sido
observada no dia a dia do pesquisador. Observam-se alguns produtores que
receberam um grande patrimbénio de heranca dos pais ou avos, porém nunca se
envolveram na conquista deste bem. E possivel que o fato de que eles n&o tiveram
que trabalhar para obter essas terras faca com que eles as valorizem pouco ou nao

tenham adquirido a nocdo do quao dificil € sua conquista. Assim, adentram
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despreparados na producédo de uma cultura, como arroz ou soja, e acabam tendo que
vender essas terras para quitar suas dividas.

Adentrando na autonomia e empoderamento, terceira categoria analisada, na
entrevistas foi possivel verificar dois fatores importantes para considerar essa
categoria: o dominio do capital de investimento e a posse da terra, considerados
essenciais para a sustentabilidade de uma propriedade agricola. No que se refere a
guestao financeira, verificou-se que quando um produtor depende exclusivamente de
agéncias bancérias para o custeio de sua lavoura, estabelece-se um grau de
dependéncia destes para que o capital seja liberado em tempo habil para o preparo
da terra, compra de insumos e plantio no periodo recomendado. Ocorrendo atraso
nessa liberacdo, o produtor poderd atrasar o seu plantio, comprometendo a
produtividade e rentabilidade de seu negocio.

No caso de financiamento da producdo por empresas privadas, observou-se
um aumento do custo de producdo devido as altas taxas de juros cobradas e pela
inclusédo de produtos — em “pacotes tecnoldgicos” — ndo necessarios a producédo. Ha
ainda uma reducgéo na receita, visto que os produtores sao obrigados a negociar seu
produto no momento da colheita para quitar sua divida — momento em que,
normalmente, os precos pagos pelo cereal sdo mais baixos. Em ambos os casos ha
uma perda de autonomia do produtor, ficando esse dependente de terceiros para
implantar sua lavoura e negociar o seu produto.

Sobre o0 dominio da area de cultivo, apesar de sua auséncia ndo ser um fator
limitante para a saude financeira de uma propriedade, tende a favorecé-la. Entre os
entrevistados que se consideram financeiramente estabilizados, apenas um néao
possui area propria. Os demais possuem algum percentual de terra propria ou cem
por cento dela. Dentre os arrendatarios, percebe-se a necessidade de ressaltar o bom
entendimento do proprietario em liberar a area para o arrendatario em tempo habil
para que este faca o preparo do solo e semeadura do arroz dentro da época
preferencial. O arrendamento deve ser, para o produtor, apenas um item do custo de
producdo e ndo um impedimento na tomada de decisdo sobre manejo de sua lavoura.

Concluiu-se também que ha uma melhoria na autonomia daqueles produtores
que possuem alguma forma de diversificacdo em suas propriedades. Isso porque ha
assim uma garantia: caso ocorra algum problema com uma das culturas, a outra pode
garantir o sustento da familia, aumentando a seguranca financeira. Amplia-se também

a sua liberdade no mercado, na medida em que possibilita a escolha de qual produto
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negociar — soja, arroz, carne, etc. — levando em consideragcédo os precos de venda.
Assim, a diversificacao possibilita que o ator seja capaz de tomar decisdes de acordo
com suas convicg¢des e ndo por necessidade ou pressao externa.

A Ultima categoria avaliada — e nem por isso menos importante — foram os
conhecimentos. Optou-se por colocar esse termo no plural por se compreender que
existem uma gama de formas possiveis de conhecer e utilizar o conhecimento.

Em termos gerais, 0s orizicultores entrevistados falam que o0s seus
conhecimentos sobre a gestdo de suas propriedades vém “de berco”, “de pai para
filno”, do cotidiano e dos muitos anos de experiéncia como produtor rural. Também
aparecem nos relatos a importancia da educacao formal, seja na escola, em cursos,
ou no ensino superior. Como foi visto, qualquer que seja a fonte de seu conhecimento,
ndo Ihes passa despercebida a necessidade de melhoria no controle contébil e na
gestdo do seu negocio.

A rentabilidade da lavoura arrozeira esta bastante limitada e essa questao &
vista pelos produtores, que percebem a necessidade de mudar. Pelo relato das
entrevistas foi possivel perceber que ha, entre esses, a percepcao de que 0s
conhecimentos tradicionais podem ndo ser mais suficientes para garantir a sua
sustentabilidade no meio rural no contexto atual. Esse dado € importante para pensar
as intervencbes que podem ser feitas nesse meio — que devem considerar a
diversidade e as capacidades de acéo desses atores.

Percebe-se também a existéncia de uma hibridizacdo de conhecimentos nos
orizicultores (MEDEIROS; ALMEIDA, 2010). Uma associacdo do conhecimento
pratico, herdado dos pais, adquirido no dia a dia; e os aprendidos na escola, em
cursos, treinamentos e no convivio e troca de informagdes com outras pessoas.
Quanto maior essa associacdo de conhecimentos pelos produtores, maior a sua
capacidade de lidar com as decisdes e desafios do dia a dia, proporcionando uma
melhoria na saude financeira de sua propriedade e na satisfacdo com sua vida no
meio rural.

Entretanto, como foi afirmado, ndo se pode implementar ferramentas de
contabilidade e gestdo no meio rural na forma de um pacote tecnolégico. E preciso
considerar que esses atores sdo agentes reflexivos que ndo vao absorver de forma
igualitaria esses conhecimentos. Possivelmente essa forma de extenséo falharia para

um grande numero de produtores. E preciso considerar sua diversidade; suas
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diferentes capacidades e formas de acéo; e os vastos conhecimentos que eles ja
trazem consigo.

Deve-se, portanto, levar em conta toda a diversidade existente, seja de idade,
escolaridade, conhecimento técnico, infraestrutura existente, dominio da é&rea,
financiamento da lavoura, entre outros. O fator chave é entender a percep¢do do
produtor sobre a necessidade desse conhecimento para 0 sucesso do seu negocio. A
partir desse trabalho foi possivel elucidar como os orizicultores desenvolvem seus
saberes, lutam por autonomia, diferenciam-se uns dos outros e agem para transformar
a realidade em que vivem. Expressa-se o desejo de que ele possa servir de subsidio
para outros que se interessem em compreender como se da o processo de gestdo no
meio rural a partir da visao dos agricultores.

Esse estudo foi essencial — ao menos para esse pesquisador — porque
permitiu colocar luz sobre um sujeito de pesquisa pouco explorado — o orizicultor —
sob uma nova perspectiva. Entretanto, essa pesquisa ndo respondeu a todas as
perguntas que surgiram antes e no decorrer da investigacao. Por isso, é importante
marcar a necessidade de novos estudos que explorem as interligagdes entre a gestao
rural e a forma como essa € vista pelos orizicultores. E s6 a partir de pesquisas como
essas que sera possivel criar politicas publicas que possam atingir a heterogeneidade
do mundo rural, considerando a capacidade de luta, de reflexividade e de agao dos

produtores.
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ANEXOS
ANEXO A — QUESTIONARIO SOCIOECONOMICO APLICADO AOS
ORIZICULTORES DO VALE DO RIO PARDO

'.D Programa de Pés-Graduagao
Desenvolvimento
--- mestrado e doutorado

QUESTIONARIO SOCIOECONOMICO APLICADO AOS ORIZICULTORES DO
VALE DO RIO PARDO

Fonte: Criado pelo autor.

Nome do orizicultor: N° Questionario:
Contato: Municipio:
Endereco: Entrevistador:

1 PERFIL DO PRODUTOR:

1.1 Idade 1.2 Sexol género M (), F (), Outro ()
1.3 Raga/ cor ou etnia 1.4 Escolaridade

1.5 Area total produgéo 1.4 Quantos anos esta na atividade?

1.7 Area de arroz (ha) 1.8 Percentual de area propria

1.7 Custeio da Lavoura 1.8 Outras atividades

1.9 Area de cada atividade 1.10 Produtividade de cada atividade

1.11 Mé&o de obra familiar 1.12 M&o de obra terceirizada

1.13 Faturamento bruto 1.14 Saude financeira da propriedade

1.15 Utiliza-se de TICs? 1.16 Com que fim?

1.17 Avaliacao da satisfagdo no meio rural — (0O-insatisfeito, 10-plenamente satisfeito)

2 GESTAO DA PROPRIEDADE

2.1 O produtor tem conhecimentos sobre:

2.1.1 Taxa de juros? 2.1.2 Planejamento da comercializagéo da producéo?
2.1.3 Rentabilidade de cada producdo? 2.1.4 Formas de registro de custos?
2.1.5 Formas de registro de gastos? 2.1.6 Formas de andlise de desempenho?

2.1.6 Avaliacdo da melhor época para a venda?




2.2 Quanto ao uso da contabilidade:
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2.2.1 Faz anotagbes dos gastos?

2.2.2 As anotagdes séo organizadas em
planilhas?

2.2.3 Possui consultoria contratada?

2.2.4 Faz uso de servigos de contabilidade?

2.2.5 Possui algum sistema de gestéo
financeira?

2.2.6 Faz previsdo ou planejamento dos gastos?

2.2.7 Faz registro separado para uso
pessoal e produtivo?

2.2.8 Faz controle separado para cada atividade
produtiva?

2.2.9 Considera a depreciagdo de
maquinas no tempo?

2.2.10 Compara pregos de insumos?

2.2.11 Qual a finalidade da contabilidade?
I.R., fornecer informagdes para gestéo,
apenas p/ controle de gastos, ndo possui

2.2.12 Pagaria por um servigo de contabilidade?

2.3 Quanto a gestao da propriedade:

2.3.1 Utilizam técnicas de gestdo? Se ndo utilizam, quais os principais impedimentos?

2.3.2 O que é levado em consideracao para a tomada de decisédo?

2.3.3 Como o agricultor obtém conhecimento sobre o lucro estimado e o realizado? (ndo possui, por estimativa, por controle de

entradas e saidas, etc.)

2.3.4 Percebe a necessidade de melhoria na gestdo da propriedade?

2.3.5 Ja houve algum tipo de intervencdo que buscasse a melhoria da gestéo do neg6cio?

2.3.6 Se sim, colocou em pratica algumas das técnicas passadas pelo interventor?
Se ndo, de onde veio o conhecimento para a gestédo do negocio?

2.3.7 Como é feita a gestéo da propriedade? Passo a passo.

2.3.8 A orizicultura vem sofrendo uma redugéo muito grande na rentabilidade. Como vocé gerencia essa questéo de falta de
recursos com a necessidade de investimento na cultura para ter produtividade?

2.3.9 Em sua histéria como produtor de arroz como vocé avalia a trajetéria? Passou por altos e baixos ou nunca teve grandes
problemas financeiros? O que fez para superar as crises? Reduziu custos, investiu em tecnologia,....?
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2.3.9 Outras consideragdes sobre a gestédo da propriedade.

2.3.10 Cologue em ordem de importancia para a sustentabilidade da lavoura:

() Produtividade

( ) Acertar na venda
() Gestao

() Tecnologia

() Informacéo



