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RESUMO

O presente artigo trata de um estudo de caso realizado a respeito da anélise das demonstracfes
contabeis em uma empresa de telecom. Este estudo possuiu como finalidade verificar a
situacdo financeira atual da empresa através do levantamento e analise financeira das
demonstragdes utilizadas, além de indicar de que forma pode ser utilizada esta analise como
estratégia empresarial. O que motivou a realizacdo da pesquisa foi a afinidade com a éarea, a
importancia do tema e como este afeta o controle gerencial da organizacao. Para realizar esta
analise, optou-se por realizar um estudo de caso descritivo e com andlise de conteudo, sendo
esta uma pesquisa de natureza qualitativa. A anélise dos dados revelou que a empresa tem tido
um excelente resultado financeiro no periodo analisado e que tem crescido continuamente.
Assim, o estudo revela que foi possivel analisar a empresa e que esta possui excelentes
resultados e que esta é apenas a parte inicial para que a empresa desenvolva seu planejamento

estratégico e mantenha-se forte no mercado em que atua.

PALAVRAS-CHAVE: Estudo de caso. Analise das demonstracdes contabeis. Estratégia
empresarial. Controle gerencial. Planejamento estratégico.



ABSTRACT

This research is about a case study on the respect of accounting test analysis in a company of
management of telecommunications. This study can be used as a way to verify the current
financial situation of the company through the survey and financial analysis of uses, and
indicate which form can be used in this analysis as business strategy. What motivated the
research was an affinity with an area, an importance of the theme and how it affects the
management control of the organization. To perform this analysis, choose to conduct a
descriptive case study with content analysis, which is a qualitative research. An analysis of
the data revealed that a company had an excellent financial result over the period analyzed
and increased steadily. Thus, the study reveals that it was possible to analyze a company that
has great results and is only an initial part for a company that develops its strategic planning

and remains strong in the market in which it operates.

KEYWORDS: Case study. Accounting analysis. Business strategy. Management control.

Strategic planning.
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1 INTRODUCAO

Ao decorrer do tempo novas tecnologias vém sendo desenvolvidas e muitas destas estdo
substituindo tecnologias anteriores. Sdo inumeras facilidades encontradas através da conexao
com a internet, permitindo, assim, que longas distancias estejam cada vez menores. As
possibilidades de ver alguém em tempo real sem ser atraves de uma transmissora de televisdo
ja sdo possiveis.

Entretanto, mesmo com tamanha inovacéo, ainda existem agueles pontos onde o sinal
da antena ndo funciona, lugares onde as pessoas ainda preferem e realmente utilizam o
telefone fixo como forma de interagirem com as outras ou até mesmo com organizagdes.
Além do mais, o imediatismo existente sugere que as pessoas querem ser atendidas
exatamente quando desejam. Estes pontos, como diversos outros, tornam, na atualidade, o uso
do telefone fixo algo inevitavel e Util.

Apontados estes aspectos, surgiram empresas especializadas em reduzir o valor destas
contas de telefone fixo, realizando consultoria e gestdo de telefonia. O grande diferencial
deste tipo de servico é ele ser direcionado para o ramo de telefonia fixa, que ainda é pouco
explorado no estado do Rio Grande do Sul, enquanto que a existéncia de empresas
especializadas em reducéo de contas de telefonia mével é mais frequente. Realizar tal trabalho
ndo é tarefa facil por isso a importancia de existir uma gestdo de qualidade, onde possam ser
vislumbrados o0s aspectos existentes na empresa e de que forma eles podem ser
potencializados e desenvolvidos.

Isto posto, sabe-se que independentemente do tipo de empresa todas precisam utilizar
algum meétodo para organizar suas rotinas financeiras, seja atravées de anotagcdes em cadernos
até utilizacdo de softwares mais modernos que precisam ser abastecidos de dados
regularmente. Apesar de existirem tantos métodos diferentes ainda é extremamente
importante a utilizagdo de um modelo de fluxo de caixa, balango patrimonial e o uso
complementar do DRE.

Ter estes recursos ainda ndo € suficiente para um gerenciamento de qualidade e para que
a empresa possa obter sucesso financeiro. E necessario saber interpretar essas informagoes e
utilizad-las na tomada de decisOes, realocando recursos, analisando or¢camentos e buscando
solugdes antes dos problemas aparecerem (tanto em cenarios negativos, onde pode ser
necessaria a reducdo de custos quanto em cenario positivos, onde pode chegar o momento em

que é necessaria a expansdo da empresa).
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Sendo assim, buscou-se analisar as demonstracdes contdbeis de uma empresa de
Telecom através de um estudo de caso a fim de verificar a situacdo atual da empresa. Com
base no estudo realizado visou-se contribuir para com a organizagdo atraves de sugestfes de
melhorias que possam ser utilizadas e aplicadas para que a empresa se desenvolva e cresca
continuamente. A seguir sdo apresentados 0s objetivos gerais e especificos, onde foi
determinada a finalidade central da pesquisa e os resultados que foram almejados.

1.1  Objetivos Gerais e Especificos

1.1.1 Objetivo Geral

- Analisar as demonstra¢des contabeis da organizacdo em estudo a fim de verificar a situacéo

atual da empresa.

1.1.2 Obijetivos Especificos

- Realizar o levantamento das principais demonstragdes contabeis utilizadas pela empresa;
- Elaborar a anélise financeira da empresa em estudo;

- Demonstrar de que forma a analise financeira realizada pode ser utilizada como estratégia.

1.2 Justificativa

Nos dias atuais 0 nimero de empresas tem crescido, especialmente no Brasil, devido ao
acelerado desenvolvimento tecnologico, a facilidade de comecar um negdécio e devido as
oportunidades mais faceis de investimento. Com tantas empresas emergindo e em meio a
tempos de incertezas e dificuldades quanto a tomada de decisdo, ter pessoas que realmente
possuam as qualificacOes e aptidGes para gerenciar uma empresa € um grande diferencial em
qualquer organizacdo. Dentre tantos tipos de empresas para serem gerenciadas, as empresas
de servicos destacam-se por possuirem diversidade em suas atividades, remuneracfes e uso
das tecnologias. Este € o primeiro argumento para a escolha da empresa: uma empresa do
setor de servigos.

O segundo argumento é relativo a escolha do tema, que se deu, principalmente, devido a

afinidade com a area. Além disso, a analise das demonstragdes contabeis é extremamente
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importante para as empresas de servicos. Através da analise a empresa pode perceber a sua
situacdo financeira atual, e planejar o que deve ser feito com o lucro ou prejuizo.

Além da importancia da andlise financeira sabe-se que é o setor financeiro que mantém
a empresa funcionando, atraves do controle das receitas e despesas, permitindo, assim, com
que novos negocios possam surgir sem prejudicar os ja existentes. O setor financeiro precisa
se comunicar com todos 0s outros setores, tanto com relagéo as receitas quanto em relacéo as
despesas, e nesse relacionamento pode haver varios impasses, como por exemplo: o setor de
compras realizar compras sem existirem regras de orcamento.

Portanto, é imprescindivel que exista a comunicacdo entre todas as areas da empresa
para que ndo faltem recursos para manter a empresa em funcionamento e gerando bons
resultados. Nao somente isso, através da analise financeira, a empresa pode perceber em que
areas e aspectos ela pode melhorar seu controle gerencial, além de possuir mais clareza sobre
a posicdo em que ela esta inserida no mercado em que atua e quais sao 0s gargalos existentes
financeiramente.

Para a académica, este estudo originou inimeros conhecimentos permitindo uma visdo
mais ampla sobre como a andlise financeira faz a diferenca dentro de uma organizacdo. Este
estudo se torna util para a universidade, pois podera servir de base de fonte de pesquisas e
também proporcionar aos leitores maior familiaridade com o tema, levando em consideracéo a
relacdo de teoria e pratica. Na sequéncia é realizada a apresentacdo da empresa, visando

compreender melhor o negdcio e como se estrutura a organizacao.
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2 APRESENTACAO DA EMPRESA

A empresa surgiu em 2011 através da experiéncia no ramo de Telecom dos s6cios
devido a observacdo de “pequenas falhas” no servigo de telefonia fixa empresarial. Os sOCi0s
fundadores trabalharam por anos na area e decidiram investir em uma organizagédo
especializada na reducgéo de custos destes servicos.

A empresa comecou a funcionar com foco na &rea comercial, a fim de realizar a gestéo
de telefonia para empresas da regido. No ano seguinte, a empresa ja possuia trés
colaboradores e um representante comercial, possuindo foco na reducédo do valor das faturas
dos clientes. Para reduzir estes valores é realiza a anélise das faturas e apds a solicitacdo junto
as operadoras de contestacdes e devolugdes de valores cobrados indevidamente.

Com os resultados a cartela de clientes foi aumentando e devido a demanda existente,
foi realizada a contratacdo de um software de terceiros para gestdo das faturas. No decorrer
dos anos o nimero de funcionérios foi aumentando também, devido as diferentes funcfes que
deveriam ser realizadas no processo de analise e reducdo das faturas. Assim surgiu a
necessidade de um sistema mais completo e acessivel também para os clientes.

Consequentemente, no ano de 2016 foi criado o setor de Tecnologia da Informacéo
dentro da organizacdo, responsavel pela criacdo de um software para gerenciar 0 Servico
prestado. Nesse software € realizada a gestdo interna da empresa, onde sdo lancadas as faturas
dos clientes e gerado um relatério com os valores incorretos das faturas e que devem ser
contestados junto a operadora. E possivel também que os clientes verifiquem a reducdo dos
custos em telefonia fixa, qual o valor que pagam pelo servigo da empresa, quais as faturas que
estdo para vencer e qual o valor e data de vencimento delas. Ainda, podem realizar a
solicitacdo de servicos, como reparos de linhas que ndo funcionam, troca de vencimento,
através do aplicativo de SAC.

Em seguida explana-se a metodologia da pesquisa que foi utilizada, incluindo o

delineamento da pesquisa, a coleta e analise de dados, e os limitadores do método escolhido.



14

3 METODO DA PESQUISA

A metodologia de uma pesquisa corresponde a maneira como 0 projeto sera
desenvolvido, de que natureza ela serd (qualitativa, quantitativa ou mista), qual o método de
estudo que serd utilizado, qual a estratégia de investigacdo e qual a forma que sera utilizada
para coletar e para analisar os dados. Em vista disso, Gil (2007, p. 17) define a pesquisa como
um processo sisttmico onde busca-se encontrar solugdes para os problemas apresentados.
Sendo assim, através da metodologia, pretendeu-se esclarecer de que maneira foi realizada a
busca pelas respostas do problema de pesquisa proposto.

A presente pesquisa é desenvolvida nas disciplinas de Trabalho de Conclusdo de Curso
I1 e 111 no decorrer do ano de 2019, sendo o Trabalho de Conclusdo de Curso 1l realizado no
primeiro semestre e 0 Trabalho de Conclusdo de Curso Il no segundo semestre. O estudo
realizado é de natureza qualitativa, a fim de compreender e aplicar os conceitos de
administragdo. Creswell (2010, p. 211) afirma que “[...] a pesquisa qualitativa € uma pesquisa
interpretativa, com o investigador tipicamente envolvido em uma experiéncia sustentada e

intensiva com os participantes”, o que sustenta a natureza desta pesquisa.

3.1 Delineamento da pesquisa

O meétodo utilizado para desenvolvimento da pesquisa € 0 método do estudo de caso
descritivo com analise de contetdo, que foi escolhido por ser 0 mais adequado ao realizar a
analise das demonstracGes contabeis da empresa. O estudo de caso possibilita realizar a
investigacdo de forma a preservar as caracteristicas totais e importantes do objeto que esta
sendo estudado. Esse delineamento é utilizado em pesquisas de processos organizacionais e
administrativos (YIN, 2005). No que diz respeito a pesquisa descritiva a mesma ocorre com
frequéncia nas ciéncias humanas e sociais, devido a abordagem que realizam. Tal abordagem
é direcionada aos dados e problemas que ndo possuem registro em documentos, mas que
merecem ser avaliados. (CERVO e BERVIAN, 2002).

Ademais, a pesquisa utiliza também a analise de contetdo que é realizada em estudos
de caso onde é necessaria a avaliacdo de textos e documentos, onde foram avaliados
documentos financeiros da empresa em questdo. Desse modo tal abordagem proporciona o

aprofundamento do tema (analise financeira) dentro de uma Unica empresa.
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3.2 Coleta de dados

A coleta de dados, para Hernandez (2013), é o processo de planejar quais
procedimentos serdo utilizados para a realizacdo da pesquisa. Desta forma, para realizar a
coleta de dados deste estudo de caso foi utilizada a pesquisa documental. A pesquisa
documental possui como vantagens para este estudo a exatiddo, por conter informac6es exatas
de determinado fato ou acontecimento (Yin, 2015). Foram coletados 0s seguintes
documentos, que constam em anexo: Balanco Patrimonial da empresa dos anos 2014 até 2018
e DRE dos anos 2014 até 2018.

3.3 Analise dos dados

A andlise dos dados foi realizada juntamente com o processo de coleta de dados, através
da organizacao sistematica e da descri¢do dos dados coletados (em forma de texto, de tabelas
e de graficos). Complementando o anteriormente disposto, Cresweel (2010, p. 217), afirma

que a analise dos dados é:

[...] um processo permanente envolvendo reflexdo continua sobre os dados,
formulando questdes analiticas e escrevendo anotagdes durante todo o estudo. Ou
seja, a analise de dados qualitativos é conduzida concomitantemente com a coleta de
dados, a realizacdo de interpretacdes e a redagdo de relatorios.

Por conseguinte, foi realizada a interpretacdo qualitativa dos dados, buscando relacionar
as informacdes do referencial tedrico com os dados coletados. Tal relacdo ocorre através do
uso das diferentes técnicas de pesquisa, acarretando informacdes que sdo utilizadas nas
consideracOes finais, onde foram disponibilizadas sugestdes de melhorias e aprimoramentos

que possam ser utilizados na organizacao.

3.4 Limitadores do método

A empresa, por ser de pequeno porte e por possuir poucos funcionarios, possui como
limitados os documentos analisados, pois ndo necessariamente expressam a realidade da
empresa. Por ser utilizado documentos financeiros que sdo encaminhados para a
contabilidade, pode haver discrepancias com os valores reais da empresa ou até mesmo pode

ocorrer de as contas ndo estarem classificadas exatamente como acontecem. Como exemplo,
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pode-se citar o uso de notas que algumas empresas langam apenas para darem baixa do valor
de caixa ou despesas que ndo possuem notas fiscais e ndo puderam ser contabilizadas.

De tal modo, a atual pesquisa possui limitacbes de seu conteudo, mas mesmo assim o
estudo € de suma relevancia para a empresa. O proximo topico refere-se a revisdo de
literatura, onde foram verificados os principais conceitos relacionados com a anélise das

demonstragfes contabeis.
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4 REVISAO DE LITERATURA

4.1 Processo de Controle Gerencial

Antes de entendermos quais sdo o0s principais conceitos de andlise financeira,
precisamos entender o processo de controle gerencial. Para compreender 0 que sdo 0S
processos de controle gerencial, é substancial que se saiba que o controle gerencial é uma das
divisdes da contabilidade gerencial, sendo as demais divisdes relativas a contabilidade de
custos. A contabilidade gerencial é responsavel por organizar e entregar relatérios para a
Administracdo da organizacdo, sem ser necessario que sejam submetidos a O6rgaos
reguladores. Através destes relatorios a empresa podera verificar informacdes sobre operagdes
ja realizadas e estimativas para o futuro da organizacdo, o que permitird que a administracdo
os utilize para realizar o controle de tarefas ou operacGes diérias e para elaborar as estratégias
da empresa (WARREN, REEVE e FESS, 2008).

Entretanto, o controle gerencial ndo estd englobado no controle de tarefas e na
elaboracdo das estratégias da empresa, mas entre estes dois itens. Por um lado, a formulagéo
das estratégias é abrangente e a longo prazo, visando estimativas futuras que geralmente
envolvem apenas uma parte da empresa. Por outro lado, o controle de tarefas é a curto prazo,
e esta relacionado com a realizacdo das operagdes diarias da empresa, tendo como foco o
desempenho individual. Assim, o controle gerencial, que funciona a médio prazo, € a
implementacdo e execucdo das estratégias, envolvendo toda a organizacdo e abrangendo
varios tipos de atividades para atingir os objetivos organizacionais (ANTHONY,
GOVINDARAJAN, 2002). O controle gerencial ocorre sobre todas as areas da empresa:
marketing, operacional, recursos humanos e financeiro.

Nessa ldgica, o controle gerencial financeiro, que ir4 percorrer todas as areas da
empresa, porém sob a perspectiva financeira, esta relacionado com as decisGes que sdo
tomadas no processo financeiro de uma organizacdo, onde sdo implementadas e executadas as
atividades que foram definidas no planejamento financeiro. Conforme Hoji (2008, p. 7)
“Analise, planejamento e controle financeiro consiste em coordenar, monitorar e avaliar todas
as atividades da empresa, por meio de relatorios financeiros, bem como participar ativamente
das decisOes estratégicas, para alavancar as operag¢des.”. De tal modo, temos como partes do

processo do controle gerencial financeiro o planejamento, a analise e o controle financeiro.
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4.2 Planejamento Financeiro

Existem trés principais tipos de planejamento: o planejamento estratégico, o
planejamento tatico e o planejamento operacional. O planejamento estratégico esta
relacionado com as decisfes a longo prazo, cinco a dez anos, de toda a empresa (decisoes
tomadas pela alta direcdo com enfoque no futuro da organizacdo); o planejamento tatico
relaciona-se com as decisdes de médio prazo, trés a cinco anos, (decisdes tomadas pelos
gerentes de determinado setor ou departamento geralmente com enfoque em um processo
mais especifico) e o planejamento operacional com as decisdes a curto prazo, trés a seis
meses, onde todos os envolvidos sdo responsaveis pelas decisGes e aplicacdo destas
(OLIVEIRA, 2014).

O planejamento estratégico vem sendo utilizado ha muitos anos por empresas que
buscam ter certa estabilidade e previsibilidade do futuro. Porém, antes mesmo da expanséao
administrativa, o planejamento estratégico ja era utilizado para tomada de decisGes em niveis
militares. As estratégias estabelecidas visavam um objetivo que traria determinado resultado a
favor da organizacdo. (CHIAVENATO; SAPIRO, 2004).

A definicdo das estratégias, porém, ndo era realizada de forma tranquila em um
ambiente propicio a geracdo de ideias, mas sob pressdao, em um espaco de tempo curto e
geralmente nos préprios campos de guerra. Por isso as decisdes tomadas e 0 planejamento
definido tornavam-se muito mais taticos e operacionais do que realmente estratégico (a longo
prazo), pois dependiam do que estava acontecendo naquele momento e deveriam ser
readequados de acordo com as necessidades que surgissem para serem colocados em pratica
naquele momento. Em contrapartida, atualmente, mesmo lidando com pressdes e curto espago
de tempo, as organizagdes precisam separar um momento para avaliar suas estratégias e para
realizar o planejamento estratégico, o tatico e o operacional. (ROVINA, 2018).

O planejamento tatico, como visto anteriormente, refere-se a decisdes que séo tomadas
para 0 médio prazo, buscando solucdes para determinada area da empresa. Essas decisoes
estdo voltadas para os processos organizacionais, que envolvem o planeamento de marketing,
planejamento de producdo, planejamento de recursos humanos e o planejamento financeiro.
De acordo com o Oliveira (2014, p. 19) “Planejamento tatico ¢ a metodologia administrativa
que tem por finalidade otimizar determinada area de resultado e ndo a empresa como um todo.
Portanto, trabalha com decomposic¢Bes dos objetivos, estratégias e politicas estabelecidos no
planejamento estratégico.”. Logo, o planejamento financeiro estd entre um dos tipos de

planejamento tatico e mesmo sendo muito importante para as organizages, infelizmente, é
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um dos menos utilizados pelas pequenas empresas. Isso acontece, geralmente, devido a ideia
de que enquanto existir dinheiro em caixa e lucratividade ao final do ano, € sinal de que a
empresa esta prosperando e que nao tem risco de quebrar.

Por meio do planejamento financeiro é possivel prever e estar preparado para possiveis
acontecimentos nos proximos anos, acontecimentos estes que podem levantar ou derrubar a
empresa. Neste aspecto o planejamento financeiro avalia as situagdes externas e internas da
organizacdo, e atraves disso define o planejamento para os proximos anos. Ele deve incluir o
fluxo de caixa, o balanco patrimonial e as demonstracbes de resultado para o periodo
estimado. Ainda, hd a possibilidade de dividir o planejamento financeiro em duas partes:
planejamento de longo prazo e planejamento de curto prazo. O planejamento financeiro de
longo prazo engloba as operacfes e investimentos, enquanto que o planejamento de curto
prazo envolve o planejamento do uso dos recursos financeiros da empresa.

Um dos primeiros passos do planejamento financeiro é realizar o or¢camento da
empresa, que pode ser utilizado como um instrumento de planejamento e de controle. O
planejamento orcamentario consiste em colocar em pratica as decisdes adotadas no
planejamento estratégico, através da previsdo financeira do que a empresa ira receber e pagar.

Ademais, o planejamento orcamentario & considerado um dos instrumentos mais
valiosos do controle gerencial, pois permite a verificacdo e avaliacdo de todos os setores da
empresa. Com base nisso, Hoji (2008, p. 417) afirma que o orgamento:

[...] ¢ um instrumento de planejamento e controle de resultados econdmicos e
financeiros. E um modelo de mensuracdo que avalia e demonstra, por meio de
projecBes, os desempenhos econdmicos e financeiros da empresa, bem como das
unidades que a compdem. Os orcamentos expressam, quantitativamente, as politicas
de compras, producdo, vendas, recursos humanos, gastos gerais, qualidade e
tecnologia.

O orgamento pode ser realizado de duas maneiras. Primeiro, levando em consideragao
os dados anteriores da empresa para projetar as situagdes futuras, ou seja, usando como base
0S orgamentos ou acontecimentos anteriores. Este € 0 orcamento de tendéncias. J& a segunda
forma de realizar o orcamento é ndo levando em consideracdo as informacgdes dos anos
anteriores. A finalidade é revisitar todas as areas da empresa todas as vezes em que for
realizado o orcamento, questionando a razdo da existéncia de cada atividade, conceito muito
proximo ao de reengenharia organizacional. Este modelo é conhecido como orgcamento base
zero. (PADOVEZE, 2005).

Existem, ainda, dois tipos principais de orcamento que sdo 0 or¢camento esttico e o

orcamento flexivel. O or¢camento estatico é aquele elaborado com elementos orgamentarios
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fixos, que ndo se adaptam as mudancas, ou seja, 0 or¢camento ndo varia, mesmo que a
atividade mude (WARREN, REEVE e FESS, 2008). Enquanto isso, o orgamento flexivel é o
oposto. Este tipo de orcamento permite uma margem de variacdes, possibilitando um
orcamento que podera ser ajustado conforme qualquer nivel de atividade.

Para elaborar o orcamento geral da empresa é necessario realizar o orcamento de trés
principais partes da empresa: orgamento operacional, onde se avaliam as vendas, a producéo,
as compras de materiais e estoque, 0s custos e as despesas gerais, administrativas e de vendas;
orcamento de investimentos e financiamentos; e demonstrativos contabeis (or¢camento de
caixa ou projecdes de resultado), onde é realizada a projecdo e a analise de outras receitas e
despesas, das Demonstragdes de Resultado, do Balango Patrimonial, do Fluxo de Caixa e da
Demonstracdo das Origens e Aplicacdes dos Recursos. (PADOVEZE, 2005).

Todavia antes de preparar-se para o futuro é fundamental que a empresa compreenda
em que ponto esta, o quanto ja melhorou ou piorou. E necessario que seja avaliado aquilo que
a empresa ja conseguiu gerar, seja lucro ou prejuizo, e é por intermédio da andlise financeira
que se pode obter a base de informacgfes necessarias para se realizar o orcamento da empresa,
o planejamento financeiro e estratégico e por meio de tudo isso um excelente controle

gerencial da organizagéo.

4.3 Analise das Demonstrac6es Contabeis

A andlise financeira utiliza-se das demonstragdes contabeis e do fluxo de caixa como
base de seu estudo. Entretanto, devem ser levados em consideracdo diversos fatores que
afetam ndo apenas o patrimonio organizacional, mas a empresa como um todo. Estes fatores
podem ser internos (estrutura da empresa, capacidade gerencial e nivel tecnoldgico) ou
externos (condicOes alheias a organizacdo que podem ser fendmenos da natureza, politicos,
sociais, econémicos ou culturais). (ZDANOWICZ, 2012).

Para que seja realizada uma boa andlise financeira, devem ser levados em consideracao
diversos fatores, porém utilizar-se-4 os métodos que, de uma maneira geral, sdo utilizados
pela grande maioria dos analistas:

e Andlise vertical e horizontal;
e indices de liquidez geral;
e indices de endividamento;

e indices de rentabilidade;
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Cada um desses métodos utiliza algumas partes do balanco patrimonial e das
demonstracdes de resultado, fazendo com que se verifique a capacidade da empresa em
honrar com suas obrigacdes, além de proporcionar ao analista uma visdo de diferentes
aspectos financeiros da organizacdo. Para realizar a andlise financeira, primeiramente, é
necessario ter o Balango Patrimonial e DRE da empresa. Apos ter essas informacfes pode-se
iniciar a andlise vertical e horizontal.

A anélise vertical ocorre sobre o balango patrimonial e sobre as demonstracdes de
resultado do exercicio (DRE), sendo que eles devem estar ajustados de acordo com a corre¢do
monetaria anual (Lei n° 6.404/76) e reclassificadas as contas do balango patrimonial
(BRASIL, 1976). Existem diversas explicacbes para o0 método de como o coeficiente da
analise vertical é calculado, sendo um calculo simples, que considera as mesmas contas como

base.

A analise vertical é um processo comparativo, expresso em porcentagem, que
relaciona cada conta patrimonial ou de resultado com um valor referencial
identificado no demonstrativo contébil especifico. A analise vertical é a relacdo
entre um elemento (conta) e o grupo de que ele faz parte, relacionando a parcela
com o todo (ZDANOWICZ, 2012, p. 80).

A anélise vertical nada mais é do que o valor de cada conta do balanco patrimonial
dividido pelo valor do ativo/passivo total (visto que ambos sempre terdo 0 mesmo valor)
multiplicado por 100. O indice encontrado € o percentual que aquele item representa dentro
do balanco patrimonial. A analise vertical das demonstracdes do resultado do exercicio (DRE)
ndo € muito diferente: utiliza-se o valor de cada conta das demonstracGes de resultado
dividido pelo valor total da Receita Operacional Liquida. O indice encontrado é o percentual

que aquele item representa dentro das demonstracGes de resultado do exercicio.

Portanto, esta analise é importante para se avaliar a estrutura patrimonial e de
resultados, bem como interpretar a composicdo dos itens das Demonstracdes
Financeiras com o todo. A comparacdo simples com os dados de dois ou mais
periodos sociais visa avaliar sua evolugdo no tempo, se é ou ndo significativa no
periodo considerado (ZDANOWICZ, 2012, p. 82).

Dessa forma, a analise vertical das demonstracbes contabeis possibilita ao analista
verificar quais contas tem tido valor mais representativo e quais contas ndo sofreram
alterac6es durante periodos especificos da andlise, verificando aumentos ou diminui¢cdes dos
mesmos que, dependendo em qual conta ocorreu essa alteracdo, pode afetar diretamente a

liquidez da empresa (no caso de ativos e passivos circulantes). Além disso, através da analise
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vertical, é possivel avaliar a relagdo das contas com as vendas e qual a representatividade das
mesmas no patrimonio liquido da empresa.

Da mesma forma que a andlise vertical, a analise horizontal ocorre sobre o balanco
patrimonial e sobre os demonstrativos do resultado do exercicio, sendo que ambos precisam
estar com suas respectivas contas reclassificadas, seus valores corrigidos monetariamente e
ajustados de acordo com o valor da inflagdo do periodo base. Geralmente utiliza-se as
demonstracdes contabeis de pelo menos dois exercicios sociais para que os coeficientes de
diferentes anos possam ser comparados e analisados, verificando se houve crescimento ou
decrescimento dos mesmo de um periodo para o outro, além de existir a possibilidade de
comparar 0s coeficientes encontrados com os de outras empresas do mesmo ramo de atuacéo.
“A analise horizontal ¢ a técnica que procura verificar o crescimento real ou ndo dos valores
dispostos em cada conta, subgrupo ou grupo de contas do Ativo, Passivo e Patrimonio
Liquido, assim como de itens da Demonstra¢do do Resultado do Exercicio” (ZDANOWICZ,
2012, p. 83).

A andlise horizontal compara os valores das contas das demonstracdes contabeis de
periodos distintos, utilizando o ano anterior como base. Por exemplo, ao realizar a analise
horizontal do ano de 2015 e 2016, utiliza-se como base o ano de 2014, onde o valor da anélise
daquele ano sera igual a 100.

No calculo dos indices, se usa a técnica de nimeros-indices, em que todos os valores
sdo considerados iguais a 100 (ano-base). E, através de uma regra de trés simples e
direta, obtém-se os percentuais os quais se definem como analise horizontal. A
variagcdo que exceder a 100, ou que faltou para 100, interpreta-se como evolugdo ou
involucdo da conta em relacdo ao periodo-base, respectivamente. (ZDANOWICZ,
2012, p. 84).

Segue abaixo um exemplo da realizacdo da analise vertical e horizontal, elaborada por
HOJI (2008, p. 278 - 280):
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Tabela 1: Balanco Patrimonial com Anélise Vertical e Horizontal - Ativo

BALANCO ENCERRADO EM
ATIVO
ATIVO CIRCULANTE
OPERACIONAL
Duplicatas a receber
Saques de exportagao Il
(=) Provisao p/ devedores | duvigosqs L
Impostos a recuperar f
Estoques
Prémios de seguros a apropriar

NAO OPERACIONAL
- Caixae Bancos

‘Er_ér;woomvo

Nota: Observe-se que os exereicios mahteume: sio uprumudo“ direita.

Fonte: Hoji (2008).

Tabela 2: Balancgo Patrimonial com Analise Vertical e Horizontal - Passivo e Patrimodnio

Liquido
| BALANCO ENCERRADO EM 31126 2oy
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Valores | AV (%) AH
PASSIVO CIRCULANTE | _609.660| 29.5% A <

fomecedores

Fonte: Hoji (2008).
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Tabela 3: Demonstragdo de resultado com Andlise Vertical e Horizontal

EXERCICIO ENCERRADO EM 31-12:X6 31-12-X7 31-12-X8
Valores | AV(%) | AH | Valores | AV(%) | AH | Valores | AV(%) | AH

Vendas de produtos 1.342.748| 1353%| 100 | 1.824.264| 127,8%| 1359 2.116.938( 123,7%( 157.7
(+) Prestacao de servicos 56.942 57%| 100 95453 67%| 1676/ 112088 65%( 1968
(=) RECEITA BRUTA 1.399.690| 141,0%| 100 | 1.919.717| 134,5%| 137,2| 2.229.026| 130,2%| 1593
(-) Devolugées e abatimentos (36.124)| -3,6%| 100 (27.364)| -1,9% 758| (42339)| -25% 117,2
(-) Impostos (370.787)| -37.3%| 100 | (465.400)( —32,6%| 1255| (474.717)| -27,7%| 1280
(=) RECEITA LIQUIDA 992.779| 100,0%| 100 | 1.426.953| 100,0% | 143,7| 1.711.970| 100,0%| 172,4
() Custo dos produtos vendidos (556.181)| -56,0%| 100 | (737.185)| —51,7% 132,5| (815.868) | —47,7% 146,7
(-) Custo dos servicos prestados (28.671) -2,9%| 100 (32.721)| -33% 114 (39.926)| -4,0% 139
(=) LUCRO BRUTO 407.927 41,1%| 100 657.047 | 46,0% 161,1 856.176( 50,0% 209,9
(-) Despesas operacionais (389.858) -39,3%| 100 | (509.818)| —35,7% 130,8| (555.239) | —-32,4% 1424
(+) Outras receitas (Despesas) operacionais liquidas (4.522) ~-0,5%| 100 1.988 0.1% (44,0) 25.096 1.5% | (555,0)
(=) LUCRO OPERACIONAL | 13.547 1,4%| 100 149.217 10,5%| 1.101,5 326.033| 19,0%/| 2.406,7
(-) Despesas (Receitas) financeiras liquidas (34.988) -3,5%| 100 (8.954)| -0,6% 256| (148.648)| -8,7% 4249
(=) LUCRO C.)PERACIO‘NAL [ (21.441) -2,2%| 100 140.263 9.8% | (654,2) 177.385| 10,4%| (827.3)
Resultado nao operacional 1.567 0,2%| 100 0 0,0% 0,0 2.822 0,2% 180,1
(=) LUCRO ANTES DO IR E CONTRIBUICAO SOCIAL 19.874 - -
(=) Provisao para IR e Contribuicao Socci:l ( (‘: lzlg:: :::Z ::80 826663) ’2":;“ iy Bl e
(=) LUCRO APOS IR E CONTRIBUICAO SOCIAL = ' . R SOOI (E9469) 3% ool

2 il (19.874) 2,0%| 100 111.397 7,8%| (560,5) 120.739 71%| (607,5)
(=) Participagges e contribuicoes 0 0,0%| 100 (16.710)| -1,2%| #pIv/o! (15.723) 0'9% »
(=) LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO (19.874)| -2,0%| 100 94.687 6.6%| (476, 4i 105‘ 016, &Y #DIV/0!

i 4) i 61%| (528.0)]

Fonte: Hoji (2008).

Através da andlise que foi realizada, pode se perceber a representatividade das contas no
balanco patrimonial e no DRE. Como exemplo da Andlise Vertical, podemos verificar que
37,42% dos valores do Ativo estdo concentrados no Imobilizado, no exercicio X6. Entretanto,
apenas a analise vertical ndo é suficiente, por isso a analise horizontal deve ser verificada
também, antes de chegar a uma conclusdo. Pode-se verificar que esta mesma conta
(Imobilizado) teve um decréscimo, de 1,1%, ou seja, ela ja representa menos do que no
exercicio anterior. Isso pode ser avaliado como algo positivo, visto que valores concentrados
no imobilizado possuem menor liquidez, e por isso se tornam menos acessiveis. Tal mudanca
pode ter ocorrido também em raz&o da depreciacdo ou devido a venda de algum bem imdvel.
(HOJI, 2008).

Em vista disso, sera possivel comparar os indices de um periodo para o outro, as causas
dos mesmos terem variado positiva ou negativamente, além de, juntamente com a analise
vertical, analisar quais contas possuem maior impacto nas demonstracdes contabeis. Isso
porgue em alguns casos o valor da conta pode ter sofrido uma grande alteracdo de um periodo
para 0 outro, mas possuir uma pequena representatividade dentro das demonstracdes. Dessa
forma a andlise horizontal das demonstracfes contdbeis possibilita ao analista verificar a

variacdo dos valores das contas de um determinado periodo a fim de identificar o rumo que as

mesmas estdo seguindo.
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Posterior a analise vertical e horizontal é realizado o céalculo dos indices financeiros.
Dentre estes indices encontram-se os indices de liquidez, os indices de endividamento e os
indices de rentabilidade.

Os indices de liquidez sdo calculados com base no balanco patrimonial e avaliam a
capacidade que determinada organizacdo tem de pagar suas dividas, levando em consideracao
os direitos realizaveis e as exigibilidades, cumprindo, assim, com as suas obrigacdes (SILVA,
2005).

A liquidez é identificada pelos ativos disponiveis (caixa, bancos e aplicacbes
financeiras) para o pagamento de qualquer divida ou aquisi¢cdo de bens e direitos,
podendo incluir os créditos a receber (clientes) em prazo imediato e estoques
transformaveis em numerério no periodo. No conceito de disponibilidade imediata
(caixa), consideram-se 0s recursos disponiveis, no momento, para honrar as
obrigacdes a vencer com os credores. (ZDANOWICZ, 2012, p. 68-69).

Para avaliar a liquidez de uma organizacdo podem ser usados diferentes indices, dos
quais abordaremos os principais: indice de liquidez corrente, liquidez seca, liquidez geral e
liquidez imediata. Os resultados dos indices, quando maiores que um, representam que a
empresa possui capacidade de cumprir com suas obrigacdes.

Conforme Silva (2005), o indice de liquidez corrente pode ser representado pela sigla
“LC” e ¢ utilizado para avaliagdo da possibilidade de pagamento das contas de curto prazo
analisando a parte circulante do balanco patrimonial. Contabilmente, seu calculo é realizado
através da divisdo do valor total do ativo circulante (AC) pelo valor total do passivo circulante
(PC):

LC =AC 1)
PC

Fonte: Silva, 2005.

Legenda: LC — Liquidez Corrente
AC — Ativo Circulante

PC — Passivo Circulante
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Nosso entendimento é de que o indice de liquidez corrente tem sua validade como
instrumento comparativo entre empresas do mesmo porte, da mesma atividade e da
mesma regido geografica, porém, como medida isolada, ndo se pode afirmar que a
liquidez corrente é boa ou ruim, acima ou baixo de 1 ou 1,5; tudo dependera do tipo
de atividade da empresa, especialmente de seu ciclo financeiro, que deve considerar
0s prazos de rotacdo dos estoques, recebimento das vendas e pagamento das
compras. E possivel encontrarmos empresas quebradas com indices de liquidez
corrente préximo de 2,00 e empresas saudaveis com o indicador inferior a um.
(SILVA, 2005, p. 313).

Portanto, é considerado que quanto maior for o resultado obtido, melhor sera para a
organizacdo, mas que este indice pode ser melhor avaliado quando comparado com exercicios
sociais anteriores e com o0s indices de outras empresas. Por outro ponto de vista Hoji (2008)
afirma que o indice de liquidez corrente “¢ considerado o melhor indicador da capacidade de
pagamento da empresa” o que indica no minimo que a empresa esta com 0s pagamentos em
dia.

Ainda nestes aspectos, conforme Brighman, Gapenski e Ehrhardt (2001), o indice de
liquidez seca (LS) avalia a capacidade de pagamento da empresa (no curto prazo)
considerando o valor do ativo circulante (AC) menos o valor de estoques (E) sobre o valor

total do passivo circulante (PC):

LS=AC-E )
PC

Fonte: Brighman, Gapenski e Ehrhardt, 2001.

Legenda: LS — Liquidez Seca
AC — Ativo Circulante
E — Estoques
PC — Passivo Circulante

O estoque é descontado, nesse caso, por ser uma conta que possui baixa liquidez (o
valor dela “demora” mais do que o valor das outras contas do ativo circulante para ser

transformado em valor liquido).

Os estoques sdo, tipicamente, 0 menos liquido dos ativos circulantes de uma
empresa e, portanto, aqueles nos quais os prejuizos tém mais probabilidade de
ocorrer na hipotese de uma liquidacdo. Portanto, uma medida da habilidade da
empresa em pagar suas obrigagdes de curto prazo, sem recorrer a venda de seus
estoques, é importante. (BRIGHMAN, GAPENSKI E EHRHARDT, 2001, p. 99).




27

Mesmo empresas que ndo tém estoque de matérias-primas apresentam materiais
estocados no almoxarifado. Geralmente ndo possuem grandes valores, porém é importante
ressaltar que através desse indice a empresa poderd saber o valor circulante que ela terd,
podendo este valor ser tanto positivo quanto negativo. Nos casos em que for positivo significa
que a empresa possui mais ativos liquidos do que passivos liquidos, ou seja, gira mais
dinheiro do que as despesas. No caso em que o indice for negativo, significa que a empresa
estd com maior giro de despesas e precisa de mais valores liquidos (dinheiro o mais proximo
do real possivel) para pagar suas despesas do que entram esses valores. (SOUZA, 2014).

Através desta formula é calculado também o Capital de Giro da empresa, que determina
se a empresa possui a mesma quantidade liquida em seu ativo e em seu passivo. O ideal é que
este indice ndo seja um valor positivo muito alto e que ndo seja um valor negativo, mas sim
gue a empresa encontre o equilibrio, para que o valor liquido ndo fique parado em caixa
perdendo valor.

De acordo com Silva (2005) o indice de liquidez geral (LG) avalia a capacidade de
pagamento da empresa no curto e no longo prazo, considerando a soma do valor total do ativo
circulante (AC) — curto prazo — com o valor do Ativo Realizavel de Longo Prazo (ARLP),
dividindo o valor encontrado pela soma do total do passivo circulante (PC) — longo prazo —

com o valor do Passivo Exigivel de Longo Prazo (PELP).

LG = AC + ARLP ?)
PC + PELP

Fonte: Silva, 2005.

Legenda: LG — Liquidez Geral
AC — Ativo Circulante
ARLP — Ativo Realizavel de Longo Prazo
PC — Passivo Circulante

PELP — Passivo Exigivel de Longo Prazo

Ainda de acordo com Silva (2005), o indice de liquidez geral serve para indicar se a
empresa conseguiria quitar seus débitos, em caso de cessar suas atividades, utilizando apenas
as disponibilidades e os valores realizaveis, sem utilizar o ativo ndo circulante. Com isso, a
empresa podera evitar a faléncia e pagar suas dividas, além de ter o ativo ndo circulante

intocado. Quando o valor encontrado através deste indice ndo serve para cobrir as dividas
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chega 0 momento de a empresa repensar sua estrutura e verificar de que forma ela pode
superar tais dificuldades. Em contrapartida, Hoji (2008) afirma que “se a empresa apresentar
problema financeiro no curto prazo, o indice “bom” do longo prazo ndo sera valido. O
principal problema deste indice é que os diversos valores correntes de diferentes datas se
misturam”.

Para Zdanowicz (2012) o indice de liquidez imediata (LI) é utilizado para verificar qual
a disponibilidade que a empresa possui de saldar suas dividas no curto prazo, levando em
consideracdo apenas as disponibilidades (caixa, banco e aplicacGes financeiras de curto
prazo), que sdo as contas de maior liquidez. Para calcular este indice é necessario dividir o

valor das disponibilidades (D) pelo valor do passivo circulante (PC):

LI=D 4)

Fonte: Zdanowicz, 2012.

Legenda: LI — Liquidez Imediata
D — Disponibilidades
PC — Passivo Circulante

Atualmente, com a evolucdo do mercado de crédito, esse quociente tem pouca
relevancia, pois a empresa ndo mantém elevados valores em caixa em detrimento de
aplicacbes na prdpria atividade. Dessa maneira, diferentemente dos demais
quocientes de liquidez, onde quanto maior for o quociente melhor serd a situacéo da
empresa, 0 quociente de liquidez imediata, se elevado, pode representar ociosidade
de recursos financeiros. (AZZOLIN, 2012, p. 209).

Este indice avalia somente o que a empresa realmente possui disponivel, como o
proprio nome diz, valores que podem ser utilizados de forma imediata. Mediante a avaliacéo
dos indices de liquidez imediata, seca e de liquidez geral, percebe-se que todos possuem a
mesma funcéo: a de identificar se a empresa possui capacidade no curto prazo de cumprir com
suas obrigacdes financeiras.

Cada um desses indices utiliza diferentes componentes do balango patrimonial e por
meio da avaliagdo em conjunto destes indices, o administrador sera capaz de avaliar como
proceder. Em casos de alta liquidez, quais as formas de aplicar esses recursos, ou em casos de
baixa liquidez de que forma podera ser aumentada a liquidez do ativo ou entdo diminuida a

liquidez do passivo.
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Nessa sequéncia, os indices de endividamento permitem a verificagdo de quais recursos
a empresa mais utiliza, se préprios ou de terceiros, sendo estas, as fontes de financiamento da
organizacdo. Por intermédio destes indices a empresa podera estimar seu saldo devedor, e se
ela utiliza recursos que ela ja possui (recursos proprios) ou se ela necessita de recursos
externos (de terceiros, como por exemplo os valores a serem recebidos no longo prazo).
Existem diferentes indices que podem ser utilizados para realizar este levantamento, porém
utilizaram-se apenas trés: o indice de endividamento total, o indice de composicdo do
endividamento e o indice de imobilizacdo do patriménio liquido.

O entendimento de ludicibus (2008, p. 95), reflete que o indice de endividamento total
ou participacdo de capitais de terceiros “(...) relaciona o Exigivel Total (capital de terceiros)
com os Fundos Totais Providos (por capitais proprios e capitais de terceiros). Expressa a
porcentagem que o endividamento representa sobre os fundos totais.”. Abaixo consta a

férmula para realizar este célculo:

PCT = ET (PC + PELP) (5)
PT (ET +PL)

Fonte: ludicibus, 2008.

Legenda: PCT — Participacdo de Capitais de Terceiro
PC — Passivo Circulante
PELP — Passivo Exigivel a Longo Prazo
PT — Passivo Total
ET — Exigivel Total

PL — Patriménio Liquido

Através da analise deste indice é possivel avaliar qual a representatividade da utilizacéo
de capital de terceiros sobre o total investido, ou seja, qual a quantidade de recursos totais que
tiveram origem em capital de terceiros. O valor encontrado representa a participagcdo do
capital de terceiros para cada R$1,00 do valor de recursos totais. Quanto menor for o valor
deste indice, melhor serd para a empresa visto que ela possuird menor endividamento com
terceiros e utilizard mais de seu capital proprio. (HOJI, 2008).

Com relagdo a composigéo do endividamento, ou composigéo das exigibilidades, Souza

(2014, p. 110), afirma que este indice “indica a participacdo das dividas de curto prazo em
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relacdo ao total das dividas da empresa, ou seja, quanto das dividas devera ser pago no curto

prazo”.

CE=_PC  x100 (6)
PC + PELP

Fonte: Souza, 2014.

Legenda: CE — Composicao do Endividamento
PC — Passivo Circulante
PELP — Passivo Exigivel a Longo Prazo

Através da analise deste indice € possivel saber qual o percentual de endividamento que
vencera no curto prazo e quanto maior for este valor, maior devera ser a disponibilidade do
caixa para cumprir com as obrigacfes do curto prazo. Nestes casos ocorre um prejuizo no
nivel de liquidez corrente da empresa pois a empresa precisara ter maior liquidez para cumprir
com as obrigacdes do passivo circulante. (SILVA, 2005).

Ainda em conformidade com Silva (2005, p. 290), o indice de Imobilizacdo do
Patrimdnio Liquido “[...] indica quanto do patriménio liquido da empresa estd aplicado no
ativo permanente.”. Sendo assim, € possivel avaliar quanto foi investido no ativo permanente

ou ativo imobilizado (AP) através do patriménio liquido (PL):

IPL = AP x 100 @
PL

Fonte: Souza, 2014.

Legenda: IPL — Imobiliza¢&o do Patrimdnio Liquido
AP — Ativo Permanente ou Imobilizado

PL — Patrim6nio Liquido

Diferente dos indices anteriores, quanto maior o valor do indice pior sera, pois, 0S
valores investidos em ativo imobilizado sdo menos liquidos e, em sua maioria, depreciados ao
longo do tempo. O valor encontrado representa quanto a empresa aplicou no imobilizado para
cada R$ 100,00 de patrimonio liquido. Quanto maior for o valor aplicado menos disponivel
estd o patrimonio liquido. (SOUZA, 2014).
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Os indices de rentabilidade, ou indicadores econdmicos, utilizam as contas do balanco
patrimonial e as demonstracdes do resultado do exercicio como base. Tais indices
possibilitam analisar a taxa de retorno sobre investimentos realizados, a margem de
lucratividade da empresa e a rotacdo ou giro.

Através do céalculo da taxa de retorno sobre o investimento é possivel verificar a
rentabilidade que determinado investimento proporcionou ao investidor. Conforme
Zdanowicz (2012, p. 138) “O retorno sobre o investimento é um indicador importante para
medir a eficiéncia dos negdcios da empresa, pois ele informa o quanto se obteve de lucro para
cada unidade monetaria investida”. Para descobrir este retorno, existem trés principais tipos
de taxas que podem ser usados, envolvendo diferentes pecas do balango patrimonial e do
DRE.

1) Taxa de retorno sobre o investimento (ROI)

Existem duas formas de calcular este indice, e utilizaremos a forma que considera os

itens das demonstracdes contabeis:

ROI = ML x GA (8)

Fonte: HOJI, 2008.

Legenda: ROI — Retorno Sobre o Investimento
ML — Margem Liquida
GA — Giro do Ativo

Para calcular a Margem Liquida (ML) deve-se dividir o valor do lucro liquido sobre a

receita de vendas:

ML= LL 9)
RL

Fonte: HOJI, 2008.

Legenda: ML — Margem Operacional
LL — Lucro Liquido




32

RL — Receita Liquida

Enquanto isso, para calcular o Giro do Ativo (GA) deve-se dividir o valor da Receita de

Venda sobre o valor total dos ativos:

GA=RL (10)

Fonte: HOJI, 2008.

Legenda: GA — Giro do Ativo
RL — Receita Liquida
AT — Ativo Total

Se o valor encontrado (ao ser multiplicado por 100) for positivo, isso significa que o
investimento apresentou um retorno satisfatorio, ou seja, cobriu 0s custos do investimento e
gerou algum rendimento. Caso o valor encontrado seja negativo, o investimento nao teve seu

custo coberto e o investimento ndo gerou nenhum lucro. (HOJI, 2008)

2) Taxa de retorno sobre o ativo total (ROA)

A taxa de retorno sobre o ativo pode ser calculada de diversas formas, mas o método

escolhido considera os itens a seguir:

ROA = LL x 100% (11)
AT

Fonte: Brighman, Gapenski e Ehrhardt, 2001.

Legenda: ROA — Retorno sobre o Ativo Total
LL — Lucro Liquido
AT — Ativo Total

Esta taxa indica a eficiéncia da empresa em gerar renda através de seus ativos. Ela pode
ser utilizada para a empresa comparar sua rentabilidade em diferentes exercicios financeiros

ou até mesmo para comparar com outras empresas do mesmo setor e porte. Quanto maior for
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o valor do indice encontrado, maior ganho a empresa esta tendo em seus ativos, 0 que néo
significa, necessariamente, que seus investimentos estdo tendo essa mesma rentabilidade.
(ZDANOWICZ, 2012).

3) Taxa de retorno sobre o patriménio liquido ou capital préprio (RPL)
Por meio do célculo desta taxa sdo avaliados 0s retornos que a empresa tem sobre 0s

valores do patriménio liquido. Para calcular o retorno sobre o patriménio liquido utiliza-se a

férmula;

RPL= LL (12)
PL

Fonte: HOJI, 2008.

Legenda: RPL — Retorno sobre o Patriménio Liquido
LL — Lucro Liquido
PL — Patrim6nio Liquido

Por considerar o patrimdnio liquido e ndo os ativos da empresa, esta taxa indica qual o
percentual de retorno que os acionistas estdo tendo sobre o valor que aplicaram na empresa.
(ZDANOWICZ, 2012).

Complementando o indice anterior, mediante o calculo da margem de lucratividade, é
possivel avaliar a lucratividade que a empresa obteve sobre a receita operacional liquida
(ROL). Existem trés tipos de margens de lucratividade: margem bruta, margem operacional e
margem liquida.

Em conformidade com Hoji (2008) a margem bruta € utilizada para se ter conhecimento
do percentual de lucro que a empresa obteve com a venda de determinado produto ou servico,
deduzidos os gastos utilizados para produzi-lo. Para isso utiliza-se o Lucro Bruto (LB) e a

Receita Operacional Liquida:

MB = LB x 100% (13)
ROL

Fonte: HOJI, 2008.
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Legenda: MB — Margem Bruta
LB — Lucro Bruto
ROL — Receita Operacional Liquida

A margem operacional serve para medir o percentual de lucro que a empresa recebe
para cada R$ 1,00 recebido em vendas liquidas. (SOUZA, 2014). Abaixo a férmula de como

realizar esse calculo:

MO = LOP (14)
RL

Fonte: Souza, 2014

Legenda: MO — Margem Operacional
LOP — Lucro Operacional
RL — Receita Liquida

A margem liquida é calculada através da divisdo do valor total do lucro liquido do
exercicio (LL) pelo valor total da receita operacional liquida (ROL):

ML=LL x 100% (15)
ROL

Fonte: HOJI, 2008.

Legenda: ML — Margem Liquida
LL — Lucro Liquido
ROL — Receita Operacional Liquida

O valor encontrado representa uma margem de quanto que a empresa ganhou sobre o
valor das vendas de determinado produto ou servico, deduzidos as despesas totais, inclusive
tributos. (ZDANOWICZ, 2012).

Ademais, utilizando o célculo do giro € possivel verificar “[...] quantas vezes o Ativo
Total da empresa girou durante o periodo (més/ano). Em outras palavras, comparando a
Receita Operacional Liquida do periodo com o investimento total, obtém-se quantas vezes a
organizac¢ao conseguiu “vender o seu Ativo”.”. (ZDANOWICZ, 2012, p. 136).
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E possivel calcular esse giro sobre o ativo operacional liquido e sobre o ativo total,
porém utilizar-se-4 apenas o célculo sobre o giro total do ativo, que é realizado atraves da

divisdo do valor total da receita operacional liquida (ROL) pelo valor total do ativo (AT):

G =ROL (16)
AT

Fonte: Zdanowicz, 2012.

Legenda: G — Giro
ROL — Receita Operacional Liquida
AT — Ativo Total

Por intermédio deste calculo é possivel conferir se o valor total de vendas foi suficiente
para cobrir o valor do capital integral. Ou seja, quanto maior for este resultado, maior sera a
eficiéncia na administracdo da empresa pois o valor das vendas precisa ser suficiente pagar
todas as despesas e custos. Além disso para que o giro da empresa seja o melhor valor
possivel, é necessario que reste uma margem de lucro ap6s o pagamento das despesas e dos
custos. (ZDANOWICZ, 2012).

De tal modo, a realizacdo da andlise financeira proporciona ao administrador ter uma
visdo extremamente ampla da realidade de sua empresa, avaliando o balangco patrimonial e as
demonstracfes do resultado do exercicio. A analise financeira ndo representa apenas a
“liquidez” da empresa, mas possui outros indices que avaliam a atividade operacional e

econbmica da empresa.

A andlise financeira é uma ferramenta que nos auxilia na avaliacdo da empresa. A
contabilidade é a linguagem dos negdcios e as demonstragdes contabeis sdo 0s
canais de comunicacdo que nos fornecem dados e informac6es para diagnosticarmos
o desempenho e a saude financeira da empresa. Uma analise desenvolvida com base
em dados contabeis confidveis reduz o grau de incerteza decorrente da auséncia de
referenciais quantitativos. Nossas percepcdes subjetivas baseadas apenas em nossa
intuicdo, experiéncia, desconfianga ou capacidade de adivinhacdo ndo s&o
suficientes para orientar decisdes que envolvam expectativas de risco e retorno.
Adicionalmente, sabemos que a analise financeira ultrapassa a fronteira das
demonstragdes contabeis. (SILVA, 2005, p. 23-24).

Apos a realizacdo da anélise financeira é de suma importancia o processo de tomada de
decisdo, que envolve diversos fatores, podendo ser de risco ou ndo, e a andlise das
demonstracdes contabeis se mostra como um grande aliado nesse processo. O administrador

precisa ndo apenas estar ciente dos indices encontrados através da analise, mas saber
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interpreta-los de maneira que possam ser aplicados e utilizados para melhorar o desempenho
da organizagéo.
A decisdo em Financas é, com certeza, sempre objeto de muitos cuidados por parte
dos executivos financeiros. Em condicdes limites, podera significar o fracasso ou o
sucesso de toda uma Administracdo. Na realidade, o ato de decidir é, a nosso ver, a

mais importante funcdo do Administrador e a que envolve a maior relacdo custo-
beneficio, quando se trata do Administrador Financeiro (SECURATO, 1993, p. 11).

Como consequéncia, a analise financeira serve como uma fonte de informacGes para
que seja realizada a tomada de decisdes. Analisando as informacges obtidas atraves da analise
financeira da empresa, o administrador tera ciéncia da situacdo em que a empresa se encontra,
se no momento podem ser realizados financiamentos e investimentos, se a organizacdo esta
apta a mudar de ramo caso exista essa possibilidade, se € 0 momento de reduzir alguns custos
e qual a melhor maneira de fazer isso (nem sempre é demitindo funcionarios), se para a
empresa seria algo vantajoso unir-se & outra organizacéo, entre diversos outros processos de
tomada de deciséo.

Além disso, o processo de tomada de decisdo deve considerar o curto e o longo prazo,
pois tudo que ¢ alterado no presente afetard o futuro. Por isso, quanto maior for o nimero de
informacgdes que o administrador possuir para realizar a tomada de decisdo melhor serd. Uma
decisdo tomada de maneira errbnea ou precipitadamente pode gerar alteracdes significativas
na organizacao, inclusive situacdes de faléncia. Essas situacdes podem ser evitadas se for
mantido um fluxo de caixa constante, nem muito alto nem muito baixo, mas suficiente para
saldar as dividas do dia a dia da organizacdao. Conforme Zdanowicz (2012, p. 161), o fluxo de
caixa “[...] € utilizado para servir o planejamento estratégico e operacional na gestdo da
atividade financeira. Ele esta voltado para o futuro da empresa, possibilitando planejar
investimentos e captagdes dos recursos necessarios, a custos sustentaveis pela organizagio”.

A vista disso, a analise financeira deve ser vislumbrada nio apenas como uma
‘obrigagdo contabil financeira’, mas como uma maneira de realmente enxergar como estd a
situacdo atual geral da empresa. Muitos administradores, infelizmente, ndo utilizam tal
ferramenta e acabam tomando decisbes que futuramente podem trazer consequéncias
desastrosas para a organizacdo. Um exemplo muito claro disso é admissdo e demissdo de
funcionarios. Tal rotatividade pode ser extremamente benéfica quanto pode ser extremamente
maléfica para a empresa, levando em consideracdo os altos custos deste processo, a perda do
valor do capital intelectual existente, o tempo necessario para que 0 mesmo seja realizado, e 0

impacto dessas alteracdes no caixa da empresa, visto ser um processo de curto prazo.
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Ao tomar estas decisBes de investimento e financiamento, as financas corporativas
buscam de forma coerente uma meta final, que se presume que seja maximizar o
valor da empresa. Qualquer decisdo que aumente o valor é boa, ao passo que
qualquer decisdo que o diminua é ruim (DAMODARAN, 2002, p. 22).

Dessa forma, o valor que constitui uma empresa e interfere numa tomada de deciséo vai
além do valor monetario; abrange o valor intelectual, o valor tecnologico, o valor da marca, e
até mesmo aqueles valores que ndo sdo percebidos, de tdo inseridos que ja estdo na cultura
organizacional. Ademais, a realizacdo de uma analise financeira adequada e correta permite a
empresa comparar-se com outras organizagbes do mesmo segmento e posicionamento,
verificando, assim, qual destaque ela possui no mercado de atuagcdo em que se encontra.
(HOJI, 2008). A analise financeira ndo deve ser vista como algo distinto, distante das demais
ferramentas administrativas, mas sim como um diferencial de estratégia administrativa que
quando utilizado e aplicado ird gerar grandes impactos, ndo apenas no setor financeiro, mas
em todas as areas da organizacao.

Todavia, mesmo sabendo da importancia e beneficios que a analise financeira traz para
a empresa, muitas ndo o fazem. Ao analisar uma organizacdo, se observa que o principal
motivo para deixar de fazé-la é a falta de tempo dos gestores. Através do avanco tecnoldgico
as organizacdes adquiriram muito tempo para realizarem outas atividades que hoje néo
despedem de um periodo tdo longo por ocorrerem de forma automatica e ndo mais manual.

Entretanto, percebe-se que se por um lado vieram as facilidades e automatizacdo de
diversos processos, por outro, os administradores tornaram-se mais exigentes, devido ao
aumento de cobrangca do mercado. Devido a isso muitas organiza¢fes nao consideram
importante parar e avaliar se realmente a empresa esta saudavel financeiramente ou nao e
apenas percebem a situacdo em que estdo quando j& é tarde demais.

A maioria das organizagOes de pequeno porte, possuem uma empresa terceirizada que
cuida da parte burocréatica e organiza as demonstracfes contabeis. Porém a responsabilidade
de analisar essas demonstracdes de maneira a servir como um painel de controle é do
administrador e ndo do contador. (ZDANOWICZ, 2012).

A analise financeira ndo serve apenas para avaliar se a empresa é lucrativa ou ndo, mas
serve para avaliar qual a situacdo liquida dela, como pode melhorar seu desempenho no
decorrer do tempo, quais as possibilidades de alteracfes através da tomada de decisdes, alem
de manter-se prevenida para situacbes externas que possam vir a ocorrer e afetar a
organizacéo (crises econémicas, por exemplo), tornando-se assim uma ferramenta de geréncia

e ndo apenas financeira. (PADOVEZE, 2005). Ainda, muitos administradores ndo utilizam a
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analise financeira por considerarem-na como algo de responsabilidade contabil ou devido a

falta de compreenséo da importancia da mesma como ferramenta gerencial.

O problema das micro e pequenas empresas do Brasil é que, muitas vezes, elas
desconhecem sua propria capacidade financeira, ou suas disponibilidades, ou pior,
ndo sabem como lidar com o caixa e até mesmo com seus estoques, o que pode leva-
las a negligenciar informagdes importantes. Quando isso acontece, leva-se muito
tempo para a recuperacdo dos recursos desperdicados, e muitas vezes esses recursos
nem s&o recuperados (BARBOSA, 2010, p. 40).

Devido as empresas pequenas serem novas, na maioria dos casos, muitas nao possuem a
habilidade de realizar a analise financeira, mesmo possuindo o conhecimento dos indices
utilizados para realizar a mesma, pois dependendo do ramo e dos indices encontrados
relacioné-los com as demais ferramentas gerenciais ndo é tarefa facil. Conforme Hall (2001,
p. 16) “empreendedores aprendem fazendo. Quando enfrentam algum problema, eles
encontram meios de contorna-lo ou supera-lo. E essa mentalidade “sou capaz de fazer” que
Ihes da energia para remover o0s obstaculos ao progresso e solucionar problemas”.

Dessa forma, os administradores precisam de tempo para adquirirem tais experiéncias e
aplica-las em suas organizacfes. Além disso em algumas empresas de pequeno porte, muitas
vezes, o administrador precisa, além de gerenciar, realizar o controle do fluxo de caixa, as
contratacdes e demissdes, e outras atividades que numa empresa de porte maior séo realizadas
por setores especificos e por mais de uma pessoa.

Em empresas de maior porte os motivos que levam o administrador a ndo realizar a
analise financeira ou considera-la na tomada de decisdo envolvem a falta de compreenséo da
importancia da analise ou a analise dos indices ser realizada pelo setor financeiro e ndo ser
avaliada pelo administrador (como se fosse ‘obrigagdo’ do setor financeiro € ndo do setor
gerencial). Um lider ndo é responsavel apenas por ordenar e controlar uma empresa, mas
responsavel pelo planejamento estratégico da organizacdo, responsdvel por garantir que a

empresa seja saudavel e possua potencial de crescimento no mercado.

A medida que as empresas mudam o foco de apropriacdo de valor para criagio de
valor, a cooperagdo entre as pessoas passa a ocupar um lugar mais importante do
que o cumprimento de normas e a iniciativa passa a ser mais valorizada do que a
obediéncia. A principal tarefa do gerente é redefinida: do controle institucionalizado
ao desenvolvimento da confiangca, da manutencdo do status quo a lideranga da
mudanca. Em vez de serem os criadores de estratégia, 0s gerentes passam a ser 0s
responsaveis por um sentido de proposito dentro da empresa. Definido em termos de
como a empresa criara valor para a sociedade, o propésito permite que a estratégia
surja de dentro da empresa, da energia e do alinhamento criados por esse sentido de
propésito. (CUSUMANO, MARKIDES, 2002, p. 27-28).
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Sendo assim, percebe-se que as empresas além de avaliarem suas finangas precisam se
preocupar com a Vvisao sistémica e em possuirem um propdsito maior que motive as pessoas a
atingirem as metas propostas e consequentemente atingirem os objetivos da empresa. Além da
importancia de cada pessoa e de cada area da empresa é essencial que a empresa saiba qual é

0 seu lugar e importancia no mundo.

4.4 Controle Financeiro

Apos ser realizado o planejamento e a andlise financeira é necessario que seja realizado
o controle financeiro da organizagdo (HOJI, 2008). Este controle pode ser realizado através de
ferramentas de sistema de informacdes gerenciais (SIG), através de planilhas eletrénicas ou
até mesmo através de caneta e papel.

Para realizar o controle financeiro é necessario que a empresa possua as projecoes de
fluxo de caixa, as projecdes de contas a pagar e contas a receber, o controle das
movimentacOes bancérias diarias e o controle dos clientes e fornecedores. Adicionalmente
pode também realizar o controle dos custos e dos lucros obtidos, o controle de recibos, notas e
boletos emitidos e o controle de movimentacao dos cartdes de crédito.

As projecdes de fluxo de caixa devem incluir todas as entradas da empresa e todas as
saidas. Esse registro deve ser realizado diariamente. Juntamente com este controle, deve
existir o controle de contas a pagar e a receber. Enquanto o fluxo de caixa abrange as entradas
e saidas de forma generalizada, as contas a pagar e a receber abrange o controle diario e
detalhado das entradas e saidas. Para realizar o controle de contas a pagar e a receber deve
haver um registro da data de pagamento ou recebimento, registro do nome do cliente ou do
fornecedor, e o registro desses boletos (ou faturas) e das notas fiscais. Apenas esse setor de
contas a pagar e a receber ja abrange grande parte do controle financeiro. (ASSAF NETO e
LIMA, 2009).

Todavia, ainda existe a necessidade de ter o controle das movimentaces bancérias que
a empresa realiza, sejam saques, depésitos, transferéncias, e valores de entradas e de saidas. E
necessario verificar também, quando houver, o rendimento das aplicacbes que a empresa
realiza. Através desse controle a empresa podera comparar se os valores do fluxo de caixa
conferem com o que existe realmente no caixa da empresa, que abrange as contas bancarias e
os valores em dinheiro, cheque, cartdes de crédito, entre outros, que a empresa utiliza para

movimentacao.
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Por fim, mas ndo menos importante, é necessario que exista o controle dos clientes e
dos fornecedores que a empresa possui. Através dessas informagdes a empresa tera dados
importantes que deverdo ser utilizados pelo responsavel pelas contas a pagar e a receber, por
exemplo. Alguns desses dados sdo: nome do cliente ou fornecedor, telefone do cliente ou
fornecedor, pessoa de contato, telefone da pessoa de contato, e-mail, forma de pagamento,
dados bancarios, data de vencimento, quantidade de parcelas, valor, etc.

A seguir é apresentada a andlise e a discussdo dos resultados, onde através da revisdo

bibliogréafica, sdo aplicados os conceitos e formulas aos valores fornecidos pela empresa.
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5 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O estudo proposto teve por objetivo analisar as demonstracdes contabeis da organizagédo
em estudo e por serem de grande abrangéncia se torna muito importante ter definido os
objetivos especificos que tratam do tema. Inicialmente foi realizado o levantamento das
principais demonstracdes contabeis utilizadas da empresa, que sdo o Balanco Patrimonial e o
DRE. Posteriormente apresenta-se a analise financeira da empresa, onde os principais indices
de analise serdo aplicados nas demonstraces fornecidas pela mesma. Tendo isto em vista,
foram coletados o Balango Patrimonial e 0 DRE da empresa dos seguintes periodos: exercicio
financeiro 2014 a 2018.

As analises vertical e horizontal foram realizadas com trés diferentes periodos. O
primeiro periodo considera os balangos e DRE’s dos anos de 2014 a 2016, onde os valores
foram corrigidos conforme o IGP-M dos anos de 2015 e 2016. Essa correcéo e reclassificagéo
do balango patrimonial foi realizada de acordo com a legislacdo brasileira, Lei n® 6.404/76. O
segundo periodo considera os anos de 2016 a 2018, onde os valores foram corrigidos
conforme o IGP-M dos anos de 2016 e 2017. Enquanto que o terceiro periodo analisado foi o
de 2014 com relacdo ao do exercicio de 2018, onde apenas o balanco de 2014 foi considerado,
corrigindo o valor conforme o IGP-M.

Abaixo temos os principais resultados das analises vertical e horizontal dos trés
periodos analisados, ja com as correcdes monetarias. As planilhas com as correcdes dos
balangos patrimoniais ¢ dos DRE’s e as analises vertical e horizontal encontram-se nos

apéndices.
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12 ANALISE: 2014 A 2016

Graéfico 1: Analise Vertical e Horizontal - 2016, 2015 e 2014 - Balango Patrimonial
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Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Através do grafico acima, que representa os valores dos Balangos Patrimoniais de 2014,
2015 e 2016 pode-se perceber que, com relacdo ao total do ativo e total do passivo, a empresa
teve um aumento relevante do exercicio 2014 para 2016. Este aumento foi de
aproximadamente R$ 30.000,00.

O ativo circulante, disponivel e caixa apresentaram uma queda de 2014 para 2015,
porém retornaram a subir no ano de 2016. No que diz respeito ao ativo ndo circulante ele
possuia um valor muito baixo no ano de 2014, porém cresceu significantemente nos anos de
2015 e 2016, sendo composto principalmente por computadores e periféricos.

No que concerne ao passivo circulante ele manteve-se nos anos de 2014 e 2015, mas
aumentou em 2016, sendo a maior das despesas as obrigacOes trabalhistas e previdenciérias,
neste periodo. No que diz respeito ao patriménio liquido este apresentou um acréscimo de
aproximadamente R$ 20.000,00 no periodo de 2016. Até entdo o patriménio liquido era

composto apenas pelo capital social.
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Grafico 2: Andlise Vertical - 2016, 2015 e 2014 - Balanco Patrimonial

ANALISE VERTICAL
2016, 2015 E 2014
BALANCO PATRIMONIAL
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Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Conforme visto na revisdo de literatura, Zdanowicz afirma que a analise vertical
relaciona cada conta patrimonial com um valor referencial, sendo esta a relagdo entre uma
conta e o grupo do qual ela faz parte. Assim pode-se perceber que com rela¢do ao total do
ativo a conta que possui maior representatividade no ano de 2014 é o ativo circulante,
composto pelo caixa. Neste periodo era praticamente inexistente o ativo ndo circulante,
periodo onde a empresa estava iniciando seus servi¢cos e os funcionarios, em acordo,
utilizavam computadores proprios para trabalharem. J& no periodo de 2015 e 2016 a
representatividade do ativo circulante diminui, dando espago para o ativo ndo circulante,
composto em sua maioria por computadores e periféricos. Entre estes anos a empresa mudou
a localizagdo de sua sede para um espaco maior, contratou mais funcionarios e

consequentemente adquiriu computadores, periféricos, moveis e utensilios. Quanto as contas



44

do total do passivo, as contas com maior representatividade sdo as obrigacOes trabalhistas e

previdenciarias e o patrimonio liquido durante os trés exercicios.

Grafico 3: Andlise Horizontal - 2016, 2015 e 2014 - Balango Patrimonial

ANALISE HORIZONTAL
2016, 2015 E 2014
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Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

7

Ainda em conformidade com Zdanowicz, quanto a analise horizontal, € realizada a
técnica de numeros-indices onde utiliza-se um ano base, neste caso o ano de 2014, onde todos
os valores sdo iguais a 100. Para realizar o calculo compara-se as contas dos demais anos com
este ano base. Os resultados que forem inferiores a 100 sdo involucdo da conta e os valores

maiores que 100 representam a evolugéo da conta.
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Durante o periodo a maior parte das contas ndo possui grande variabilidade. As contas
que diminuiram n&o sofreram grandes alteracdes, porém algumas que aumentaram sim. E o
caso do ativo ndo circulante que de praticamente inexistente cresceu 6000%. Como pode-se
perceber nas andlises anteriores este crescimento ocorreu devido a necessidade de a empresa
adquirir imobilizado, o que ndo afetou seu ativo circulante pois este se manteve praticamente

intacto.

Grafico 4: Analise Vertical e Horizontal - 2016, 2015 e 2014 - DRE
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Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

No tocante ao DRE, pode-se analisar que a receita bruta da empresa teve um aumento
significativo de 2014 para 2016, quase R$ 300.000,00. Com as deducdes e o simples nacional
a empresa obteve uma receita liquida bem alta também, em todos os periodos. As despesas
operacionais e as despesas administrativas ndo sofreram grandes alteracGes, tendo ambas

praticamente a mesma representatividade com relagdo a receita liquida. O lucro liquido da
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empresa cresceu durante o periodo, passando de R$ 200.000,00 para R$ 400.000,00 em
apenas dois anos.

Grafico 5: Analise Vertical - 2016, 2015 e 2014 - DRE

ANALISE VERTICAL
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DRE

120,00%

100,00%

80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00% al. R |II I| [ PR e F— ol - — [ . -
v v = 0 » w v oy ow w o owon - v = v ow» o v v -
SE853E858 25482 bEsE23082283882383283y24¢83¢:¢z2¢8
S 2 = G] . - = = E 3 2 =L =] = E [ o =4
= S o =2 =z = o @ w = 0 o Q = = = e 0 5 = ! o w
oo BESO2E8ZE2C0E S35 98 SECEE RS ER 23 S F 8262520,
’ woa = g > = oo ] v = w o b E e xS 5 235 > < 0O 22w =
EEz2223:z£855834 $z 25=Z2¢92°582258=22835 583223
e wE o wog E 3] 2 x5 a T =T ¢ BT q S oo E S 2w
S o 4528592 Z 0o o F a SO SwiEw=zg 88 = z 8 z 9 ZzZ2 82
g Q z g ~- o = w W ExgzFaS = o £ Q w b Z x O w
=g fz 5328 23 §2 25205382z F s=z2523% 88322¢%
A 4 = = g w wm Z < F = u ek} o 2 =
= @ @ioeog = 3 S g T 2 = Z o v .g 2 o < < <
2 = e 2= = ErhSwgE?2 Z222ss = 528
— @ w < 8§22 2 << 2 E 23 s Yo >z
| e 23 2 £z = 2L =009 5 aoE
- % 222 £582% 2 £5
a < = S 9 oz @
4] = a = v W =
o < = o KB =
4 = o o 2
= =
a 2 2
&
A

WA V2016 (%) WA V2015 (%) WA.V2014 (%)

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

As contas com maior representatividade no DRE em comparacdo com a receita liquida
foram as despesas operacionais e administrativas, sendo que as despesas administrativas
representam 43% e as despesas operacionais 44% no ano de 2016. Ja o resultado operacional
representa mais de 50% da receita liquida da empresa.
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Grafico 6: Analise Horizontal - 2016, 2015 e 2014 - DRE

ANALISE HORIZONTAL
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Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Em relacdo ao ano de 2014 a conta que apresentou maior crescimento foram as viagens
terrestres no ano de 2015. O valor real dessas viagens, conforme é possivel verificar no
apéndice H é de R$ 400,00, porém anteriormente era de R$ 10,66. Assim, mesmo obtido um
alto crescimento, a conta nédo é relevante, pois representa apenas 0,07% da receita liquida do
exercicio de 2015. Diante disto, pode-se avaliar que diversas contas apresentaram um
crescimento com relacdo ao ano de 2014, porém a relevancia dessas contas, conforme a

analise vertical, ndo € tdo grande.
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22 ANALISE: 2016 A 2018

Graéfico 7: Analise Vertical e Horizontal - 2016, 2017 e 2018 - Balango Patrimonial
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Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

No que se refere aos valores dos anos de 2016, 2017 e 2018 pode-se perceber que houve
um grande crescimento geral da empresa. De 2016 para 2018 o ativo circulante cresceu
exponencialmente e o patriménio liquido também. Esse crescimento se deu, principalmente,
devido a lucros acumulados no ano de 2018. Assim a empresa teve aumento no caixa € no
patriménio, mantendo o passivo circulante e o ativo ndo circulante bem préximos aos valores
dos anos anteriores.
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Grafico 8: Andlise Vertical - 2016, 2017 e 2018 - Balanco Patrimonial

ANALISE VERTICAL
2016, 2017 E 2018
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Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

As contas que possuem maior representatividade no periodo acima analisado séo o caixa
da empresa e o lucro acumulado. Essas contas comp8em a maior parte dos ativos e patrimonio
liguido da empresa. Com relagdo as demais contas percebe-se que o passivo circulante e o

ativo circulante passaram a ter uma representatividade menor com relacdo ao total do passivo.
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ANALISE HORIZONTAL
2016, 2017 E 2018
BALANCO PATRIMONIAL

Grafico 9: Andlise Horizontal - 2016, 2017 e 2018 - Balango Patrimonial
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circulante no ano de 2018, nas obrigac¢des tributarias no ano de 2017 e 2018, no parcelamento

do simples nacional a recolher, e no patriménio liquido.

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).
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Grafico 10: Analise Vertical e Horizontal - 2016, 2017 e 2018 - DRE
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Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

receita da empresa cresceu

Analisando o grafico acima verifica-se que a

extraordinariamete do ano de 2016 até 2018. As despesas da empresa, tanto operacionais

quanto administrativas diminuiram com rela¢do ao ano de 2016 e 2017. Consequentemente 0

lucro liquido da empresa também aumentou, quase R$ 200.000,00 em relagdo ao ano de 2014.
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Grafico 11: Analise Vertical - 2016, 2017 e 2018 - DRE
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Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Das contas do DRE do periodo acima pode-se dizer que as contas com maior

representatividade sdo as despeas operacionais, as despesas administrativas e o lucro liquido

da empresa. Basicamente a relevancia das contas dentro do DRE ndo sofreram grandes

alteracfes de um ano para o outro.
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Grafico 12: Analise Horizontal - 2016, 2017 e 2018 - DRE
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Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Por meio da analise do grafico acima observa-se que com relacdo ao ano de 2016 o item
gue mais teve crescimento foi publicidade e propaganda, com um aumento de praticamente
700%. Esse aumento ocorreu pois no ano de 2016 praticamente ndo se investia nesse item e
no ano de 2017 foram gastos aproximadamente R$ 3.000,00. Pode-se dizer que este
investimento teve efeito pois no ano de 2018 a receita da empresa aumentou, o que significa
que ela passou a ter mais clientes, que podem ter sido originados desse investimento em
publicidade e propaganda. As demais contas praticamente se manteram de um ano para o
outro e algumas aumentaram. Essas que aumentaram n&o séo tdo relevantes com relagdo a

receita bruta, como verificado na analise vertical.
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32 ANALISE: 2014 e 2018
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Grafico 13: Andlise Vertical e Horizontal - 2018 e 2014 - Balango Patrimonial
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Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Apo0s analisar os periodos anteriores buscou-se analisar o ano inicial dos BP em anexo

(2014) com relacdo ao dltimo ano apresentado. Mediante esta anélise pode-se verificar o

avango que a empresa obteve em quatro anos, 0 que representa sua lucratividade e a

estabilizacdo da empresa apds passar pelos anos iniciais, que indicam que a empresa ja passou

pelo periodo onde poderia vir a faléncia mais facilmente.
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Graéfico 14: Analise Vertical - 2018 e 2014 - Balanco Patrimonial
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Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

A representatividade das contas do ativo praticamente ndo sofreu alteracdes do ano de
2014 para o de 2018. As contas que mais foram alteradas foram: o ativo ndo circulante,
composto pelo imobilizado, que em 2014 era bem inferior e o passivo circulante, onde as
obrigagdes tributarias, os impostos e contribuicdes a recolher, as obrigacdes trabalhistas e
previdenciarias, os salarios e ordenados e pro-labores a pagar diminuiram sua
representatividade no ano de 2018, o que significa que a importancia dessas contas

enfraqueceu. Ainda é importante ressaltar a diferenca da representatividade do patriménio
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liguido que em 2014 ndo possuia lucros acumulados, mas que em 2018 passou a ter e a
representar 70% do passivo total.

Grafico 15: Andlise Horizontal - 2018 e 2014 - Balanco Patrimonial
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Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Por meio da analise horizontal identifica-se que varias contas cresceram com relacdo ao
ano de 2014. O caixa cresceu aproximadamente 600%, passando de, aproximadamente, R$
75.000,00 para R$ 450.000,00. Cabe ressaltar que embora aparente um crescimento pequeno
no grafico acima esta conta representa, conforme verificado na anélise vertical, 93% do total
do ativo. De tal modo mesmo tendo o imobilizado crescido 6.000% ele ndo possui a mesma

representatividade que o caixa, sendo esta de 6% com relacgdo ao total do ativo.
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No que concerne ao passivo o IRRF a recolher cresceu 900%, mas representa apenas
0,07% do passivo total. J& o patriménio liquido cresceu um pouco mais de 1.000%,
representando 86% do passivo total. Portanto através de todas as andlises realizadas no
balanco patrimonial da empresa constata-se que esta mantinha-se estavel, sem lucros nem

prejuizos, mas que a partir do ano de 2018 a empresa passou a obter excelentes resultados.

Grafico 16: Analise Vertical e Horizontal - 2018 e 2014 - DRE

ANALISE VERTICALE HORIZONTAL
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Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Quanto a analise do DRE dos anos de 2014 e 2018, avalia-se que a receita bruta da
empresa praticamente dobrou de valor; as despesas operacionais e administrativas pouco
cresceram, 0 que é excelente para a empresa; os salarios e ordenados cresceram também, o
que pode representar aumeto do salario dos funcionarios e maior satisfacdo no ambiente de

trabalho; e por conseguinte o lucro liquido da empresa mais que dobrou.
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Grafico 17: Analise Vertical - 2018 e 2014 - DRE
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Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Dentre as contas do DRE as com maior relevancia sdo as despesas operacionais e as
despesas administrativas, que deixaram de ser tdo importantes em 2018 quanto eram em 2014,
onde representavam em torno de 50% e passaram a representar 35%; e o lucro liquido que

representava 46% do DRE e passou a representar 64%.
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Grafico 18: Analise Horizontal - 2018 e 2014 - DRE
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Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Além disso, por meio da analise horizontal verifica-se que, comparado ao ano de 2014,
a receita liquida da empresa cresceu, as despesas administrativas, os aluguéis de imdveis, as
despesas postais e telegraficas, a assisténcia contabil e o lucro liquido da empresa. Ja as
multas de mora, despesas com seguranca, despesas com cartério e sistemas de informética
diminuiram.

Posterior a realizacdo da analise vertical e horizontal é de extrema importancia a
realizacdo do calculo dos indices estudados no referencial bibliografico. Entretanto, ao serem
realizados os célculos foi verificado que alguns dos indices ndo eram relevantes para a
empresa visto utilizarem contas do balanco patrimonial que a empresa nao tem, como por

exemplo passivo realizavel a longo prazo. Cada indice possui um valor de referéncia para ser
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analisado e segue abaixo os valores dos indices encontrados e a andlise do que estes indices

representam para a empresa.

Tabela 4: Indices de Liquidez

INDICES DE LIQUIDEZ
INDICE/ANO 2004 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
LC 1,7075 1,0301 1,3666 1,2709 7,0418
LI 1,7075 1,0301 1,3142 1,2709 7,0418

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Com relacdo aos indices de liquidez percebe-se que a liquidez corrente e a liquidez
imediata resultaram nos mesmos valores. Isso ocorre pois no caso da empresa em estudo o
ativo circulante € igual ao valor das disponibilidades, sendo utilizada a conta ativo circulante
no calculo da liquidez corrente e as disponibilidades no célculo da liquidez imediata.

Em conformidade com o que foi estudado no referencial tedrico quanto maior o valor do
indice, de forma geral, melhor € para a empresa, pois conforme visto na revisdo de literatura
este indice indica a capacidade de pagamento da empresa. Com base nisso percebe-se que
desde o inicio a empresa possuia uma boa capacidade de pagamento de seus compromissos,
mas que em 2018 essa capacidade cresceu absurdamente. Sendo assim a empresa nao tem tido
preocupacdes com relacdo ao pagamento das despesas pois tem apresentado um caixa com

alto nivel de liquidez.

Tabela 5: Indices de Endividamento

INDICES DE ENDIVIDAMENTO
INDICE/ANO 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
PCT 0,58 0,60 0,51 0,58 0,13
IPL 1,56 95,56 61,94 61,94 7,33

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Ainda de acordo com a revisao de literatura se os indices de liquidez avaliam as contas
do ativo, os indices de endividamento avaliam as contas do passivo. Por intermédio do calculo
destes indices é verificado se a empresa utiliza mais recursos proprios ou de terceiros.

O primeiro indice (PCT) representa a participacdo de capital de terceiros no pagamento
das dividas. Por isso quanto menor esse valor melhor pois indica que a empresa utiliza mais

recursos proprios do que de terceiros. Assim, analisa-se que nos anos de 2014 a 2017 a
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empresa ja utilizava pouco capital de terceiros (geralmente composto por empréstimos e
financiamentos) o que significa que a empresa tem utilizado mais de seus recursos proprios
para pagar as contas do passivo. O diferencial foi no ano de 2018, onde o indice diminuiu
bastante, visto que o patrimonio liquido da empresa aumentou.

O IPL é a relagdo do patriménio liquido com o imobilizado, sendo que quanto maior for
o valor pior sera, pois menos liquido é o patrimonio liquido. Através dos indices da empresa
percebe-se que no ano de 2014 a empresa possuia pouco imobilizado entdo a relacdo com o
patrimonio liquido era baixa, porém no ano de 2015, 2016 e 2017 o valor aumentou, pois, a
empresa aumentou o imobilizado e o patrimonio liquido praticamente se manteve. Ja em 2018
0 imobilizado se manteve enquanto que o patriménio liquido aumentou, o que diminuiu a

relacdo do imobilizado com o patriménio liquido.

Tabela 6: indices de Rentabilidade

INDICES DE RENTABILIDADE

INDICE/ANO 2014 2015 2016 2017 2018
ROI 3,24 4,70 3,91 4,10 1,17
ROA 3,24 4,70 3,91 4,10 1,17
RPL 7,76 11,63 7,98 9,86 1,35

MB 2,13 1,95 1,80 1,71 1,56

ML 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
GIRO 3,24 4,70 3,91 4,10 1,17

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Os indices de rentabilidade, conforme visto no referencial tedrico, estdo relacionados
tanto com as contas do balango patrimonial quanto do DRE. Os indices ROl e ROA analisam
0 retorno sobre o ativo e por isso obtiveram o mesmo resultado pois, ap0s realizacdo da
analise, foi verificado que ambas as férmulas utilizam as mesmas contas para realizacdo do
calculo. De acordo com Hoji (2008) quando o resultado & positivo representa que o
investimento obteve retorno e este resultado pode ser verificado em todos os exercicios.
Entretanto, em 2018 o indice foi menor. Isso ocorre pois ndo foi somente o ativo que
aumentou, mas também a receita e o lucro liquido.

Por outro lado, o indice RPL analisa o retorno que a empresa esta tendo sobre o
patrimonio liquido e representa o retorno que o investidor obteve. Em todos os anos o indice
foi bom e no ano de 2018 ele diminuiu devido ao aumento do patriménio liquido, que passou

a conter lucros acumulados. Assim, caso o investidor queira saber exatamente quanto retornou
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seu investimento, ele precisaria descontar do patrimonio liquido o valor dos lucros
acumulados, o que resultaria em 11% de retorno.

Com relacdo a lucratividade o indice MB indica a margem de lucro, deduzidas as
despesas. J& o indice ML indica a margem de lucro sem as despesas e sem o0s tributos.
Comparando os dois indices percebe-se que a margem bruta foi maior pois utilizou a receita
bruta, sem as deducdes. J& a margem liquida deu 0 mesmo resultado em todos 0s exercicios
financeiros pois o valor do lucro liquido e da receita operacional liquida s&o iguais.

Conforme citacdo de Zdanowicz (2012) o giro representa quantas vezes a empresa
vendeu o0 seu ativo e quanto maior for este indice melhor. Durante o periodo analisado o
indice praticamente se manteve, sempre positivo, porém diminuiu em 2018 pois o valor do
ativo estava mais proximo do valor do resultado operacional. No caso da empresa em estudo
todos os indices de 2018 foram inferiores aos demais anos, porém ainda representam
resultados positivos para a empresa visto que estes valores diminuiam devido a proximidade
do valor do ativo e do patriménio liquido.

Apdbs a realizacdo detalhada da analise segue abaixo um grafico resumo de toda a
analise realizada do balanco patrimonial, do DRE e dos indices da empresa, envolvendo o
periodo de 2014 a 2018:
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Grafico 19: Resumo da Analise do Balanco Patrimonial - 2014 a 2018
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Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Através do grafico acima pode-se analisar que o periodo que apresentou maiores valores
foi 0 ano de 2018, onde ativo da empresa foi praticamente de R$ 400.000,00 a mais que em
2015, ano em que o valor foi menor em comparagdo aos outros periodos. Com relagdo ao
passivo percebe-se este mesmo aumento, principalmente no patriménio liquido, por meio da
conta “lucros acumulados”. Deste modo através da andlise do balango patrimonial da empresa
consegue-se perceber o crescimento financeiro que esta obteve no ano de 2018, enquanto que

nos demais periodos analisados os valores praticamente ndo mudaram.
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Grafico 20: Resumo da Analise do DRE - 2014 a 2018

RESUMO DA ANALISE DO DRE - 2014 A 2018
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Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Com relacdo ao DRE da empresa no periodo analisado percebe-se que os valores
mudaram gradativamente de um ano para o outro, na maioria das vezes crescendo. O maior
crescimento foi no ano de 2018 em comparagdo com o0 ano de 2014. O ano em que a empresa
obteve maior receita bruta foi 2017, mas como as despesas foram maiores 0 ano que

apresentou melhor resultado operacional liquido foi 2018.

=== 2018
=—=2017
—f=—2016
—=—2015

=== 2014
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Grafico 21: Resumo da Analise dos indices - 2014 a 2018

RESUMO DA ANALISE DOS INDICES - 2014 A 2018
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Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Por meio da andlise dos indices da empresa avalia-se que com relacdo aos indices de
liquidez corrente e imediata estes se mantiveram na maior parte do periodo, porém cresceram
no ano de 2018. Isso ocorre, pois, 0 valor disponivel em caixa da empresa neste periodo foi
maior. O indice de participacdo de capital de terceiros na empresa se manteve baixo, o que é
excelente visto que a empresa depende e utiliza seus lucros (capital préprio) para se manter. O
indice que se destaca no grafico acima € o IPL. Nos anos de 2015 e 2017 ele aumentou
surpreendentemente pois neste periodo a empresa investiu em imobilizado. Com relacdo aos
indices de rentabilidade o ROI, o ROA e o RPL indicam que a empresa obteve um bom
retorno de seu investimento em todo o periodo analisado. Quanto a lucratividade da empresa
percebe-se que as margens bruta e liquida se mantiveram e o giro diminuiu no ano de 2018.

Como a empresa presta um servico diferenciado no mercado o que mais atrai nos
resultados € o crescimento da empresa desde 2014 até 2018, pois mesmo sempre se mantendo
positiva foi no Ultimo ano que a empresa alavancou seus resultados.

Sendo assim, através destes resultados cabe a empresa avaliar qual a melhor forma de
aplicar os recursos adquiridos a fim de perpetuar e multiplicar os lucros obtidos. No item

seguinte, com base na analise realizada, sdo sugeridas melhorias que a empresa pode aplicar.
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6 SUGESTOES DE MELHORIA

Com base no estudo realizado e através dos resultados da analise alcancados, verifica-se
que a empresa ja possui um excelente desempenho financeiro, com alta liquidez de caixa, com
poucas despesas e com um retorno satisfatorio para a empresa. Por isso, sugere-se que a
empresa passe a planejar novas formas de investir o valor dos lucros acumulados,
aproveitando o0 momento para até mesmo correr alguns riscos.

Algumas das ideias de investimento que a empresa pode realizar sdo: expandir a
empresa, buscando alcangar novos clientes em novos estados; criar uma carteira de
investimentos da empresa; buscar parceiros a fim de incorporar novos negdcios ao existente,
como por exemplo explorar a reducédo de custos de telefonia mével ou até mesmo distribuir o
resultado entre os socios e os funcionarios.

Ademais, com relagdo as finangas da empresa sugere-se que seja realizada a andlise
financeira anualmente pelos socios, a fim de controlar o fluxo da empresa e juntos tomarem a
melhor decisdo. Outro ponto € a necessidade de ser realizado um planejamento financeiro de
longo prazo, a fim de projetar suas receitas e despesas nos préximos anos. Para melhores
resultados sugere-se também a elaboragdo de um planejamento estratégico da empresa, a fim
de avaliar também as oportunidades e ameacas, as forcas e as fraquezas e tragar objetivos para
que a empresa continue gerando lucros. No que diz respeito ao desenvolvimento tecnoldgico
sugere-se que a empresa invista nessa area, seja através do software que ja possui, buscando
melhora-lo ou até mesmo adapta-lo para outros usos.

Portanto, entende-se que, independentemente da escolha da empresa, a tendéncia é de
que ela continue gerando lucro e obtendo bons resultados. Por isso a empresa ndo pode se
descuidar e precisa pensar em como agir nos diferentes cenarios que podem acontecer nos
préximos anos, o que ela pode projetar através do planejamento estratégico. Assim a empresa
podera perpetuar sua existéncia e tornar-se referéncia no setor em que atua, alcangcando mais
clientes e tornando-se ainda mais importante para a sociedade, atraves da geracdo de
empregos e através da busca pela transparéncia e devida cobranga por parte das operadoras de

telefonia fixa.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

O processo de controle gerencial de uma empresa envolve ndo apenas a realizacdo do
controle gerencial, mas sim a empresa ter as informaces necessarias para realizar este
controle. Com base nisso, foi verificada a importancia de realizar a analise das demonstracGes
contabeis visto que estas auxiliam na tomada de decisbes e na forma como a empresa ird
administrar seus recursos. Ao final do estudo realizado constata-se que foi possivel atingir os
objetivos estipulados, ao realizar a analise das demonstracdes contabeis da organizacao.

Primeiramente, através da revisdo de literatura, foram estudados os principais autores e
teorias referentes ao controle financeiro de uma empresa, ao planejamento e analise
financeira. Apds foi realizado o levantamento das principais demonstracBes contabeis
utilizadas pela empresa, que sdo o balanco patrimonial e o DRE. Depois foi elaborada a
andlise financeira da empresa, onde constatou-se a rentabilidade da empresa e a liquidez do
caixa, 0 que proporciona a empresa maior estabilidade no mercado em que atua. Por fim foi
demonstrado como a empresa pode utilizar a analise como estratégia, através da sugestdo de
melhorias.

Quanto aos resultados apresentados é importante ressaltar as limitacdes do estudo. O
periodo analisado foi bem abrangente o que possibilitou verificar a evolu¢do da empresa ao
longo do tempo, porém se tivessem sido analisadas as demonstracdes contabeis desde o0 ano
inicial da empresa poder-se-ia ter ainda mais dados a serem analisados e consequentemente
verificar se realmente a empresa foi rentavel desde o inicio ou apenas a partir de determinado
periodo.

Outra limitacdo do estudo foi estudar apenas o balanco patrimonial e o DRE. Se
tivessem sido disponibilizadas pela empresa as informac6es de fluxo de caixa poderiam ter
sido feitas a analise de entradas e saidas e também projecBes futuras de fluxo de caixa,
balanco patrimonial e DRE. Através disso a empresa teria informacdes importantes que
poderiam ser utilizadas para dar inicio em seu processo de elaboragdo do planejamento
estratégico e daria ao estudo maior abrangéncia das operacfes financeiras realizadas pela
empresa.

Portanto, mesmo com algumas limitacdes, o estudo realizado foi satisfatorio e atingiu
aos objetivos propostos, proporcionando a aplicacdo dos estudos realizados em sala de aula
em uma empresa existente. Assim o0 estudo teve grande contribuigdo para o desenvolvimento

do académico através da experiéncia obtida ao realizar a andlise e o estudo das financas da
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empresa. Com isso espera-se que o0 atual projeto possa contribuir e servir de base para novos
estudos a serem realizados e sirva de estimulo para que as empresas busquem compreender

suas financas e a partir disso realizar o planejamento estratégico.
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APENDICES

APENDICE A - CORRECAO BALANCO PATRIMONIAL 2016, 2015 E 2014
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FONTE IGP-M ANO IGP-M
https://www.portalbrasil.net/igpm.
htm 2015 10,54%
VALOR ACUMULADO EM DEZ 2016 7,19%
valor atualizado valor at d valor atualizad
Descrigéo 2016 2015 para 2016 Descrigdo 2014 para 2016 para 2015
ATIVO R$ 101.916,20 | R$ 61.809,66 | R$ 66.253,77 ATIVO R$ 59.78546 | R$ 70.83849 | R$ 66.086,85
ATIVO CIRCULANTE R$ 70.948,16 | R$ 37.918,65 | R$ 40.645,00 ATIVO CIRCULANTE R$ 59.39546 | R$ 70.376,39 | R$ 65.655,74
DISPONIVEL R$  68.230,72 | R$  37.918,65| R$ 40.645,00 DISPONIVEL R$  59.39546 | R$ 70.376,39 | R$  65.655,74
CAIXA R$  68.230,72 | R$  37.918,65| R$ 40.645,00 CAIXA R$  59.39546 | R$ 70.376,39 | R$  65.655,74
CAIXA GERAL R$  68.230,72| R$  37.918,65| R$ 40.645,00 CAIXA GERAL R$  59.39546 | R$ 70.376,39 | R$  65.655,74
OUTROS CREDITOS R$ 2717,44 | R$ - R$ - OUTROS CREDITOS R$ - R$ - R$ -
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR| R$ 2.717,44 | R$ - | rs - |TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR R$ - | rs - R$ -
INSS A COMPENSAR R$ 2.717,44 | R$ - | r$ - INSS A COMPENSAR R$ - | rs - R$ -
ATIVO NAO CIRCULANTE R$ 30.968,04 | R$ 23.891,01 | R$ 25.608,77 ATIVO NAO CIRCULANTE R$ 390,00 | R$ 462,10 | R$ 431,11
IMOBILIZADO R$ 30.968,04 | R$ 23.891,01 | R$ 25.608,77 IMOBILIZA DO R$ 390,00 | R$ 462,10 | R$ 431,11
MOVEIS E UTENSILIOS R$ 8712,00 | R$  6.000,00 | R$  6.431,40 MOVEIS E UTENSILIOS R$ 390,00 | R$ 462,10 | R$ 431,11
MOVEIS E UTENSILIOS R$  8.712,00 | R$ 6.000,00 | R$  6.431,40 MOVEIS E UTENSILIOS R$ 390,00 | R$ 462,10 | R$ 431,11
COMPUTADORES E PERIFERICOS | R$ 22.256,04 | R$ 17.891,01 | R$ 19.177,37 | COMPUTADORES E PERIFERICOS  R$ - | rs - R$ -
COMPUTADORES E PERIFERICOS | R$  22.256,04 | R$ 17.891,01 | R$ 19.177,37 | COMPUTADORES E PERIFERICOS ~ R$ - | Rs - R$ -
PASSIVO R$ 101.916,20 [ R$ 61.809,66 | R$ 66.253,77 PASSIVO R$ 59.78546 | R$ 70.83849 | R$ 66.086,85
PASSIVO CIRCULANTE R$ 51.916,20 | R$ 36.809,66 | R$ 39.456,27 PASSIVO CIRCULANTE R$ 34.78546 | R$ 41.216,54 | R$ 38.451,85
OBRIGA GOES TRIBUTARIAS R$ 13.439,93 | R$ 13.226,43 | R$ 14.177,41 OBRIGAGOES TRIBUTARIAS R$ 13.739,15 | R$ 16.279,22 | R$ 15.187,26
mposros;EngHg;moos A [ Rs 1343993 | R$ 13.22643| R$ 14.177,41 mposros:émkmmgos A R¢ 13.739,15|R$ 16.279,22 | R$ 15.187,26
IRRF A RECOLHER R$ 171,94 | R$ 29,22 | R$ 31,32 IRRF A RECOLHER R$ 29,22 | R$ 34,62 | R$ 32,30
ASSIST CONTABIL A PAGAR R$ - | R - | rR$ - ASSIST CONTABIL A PAGAR R$ 81,88 | R$ 97,02 | R$ 90,51
CONTRIBUI%{’;%&SEETENCIAL A rs 520,33 | R$ 80,88 | R$ 86,70 CONTRIBUIg’ég&iSEETENCIAL A Rs 17449 | R$ 206,75 | Rs 192,88
PARCELAMENTPEE)E gg::tis NACIONAL A oo 364816 | R$ 673330 | R$  7.217,42 PARCELAMENTR(l)E SCI)ML:IEERS NACIONALA - |rs : RS :
SIMPLES NACIONAL A RECOLHER | R$ 9.090,50 | R$ 6.383,03| R$  6.841,97 | SIMPLES NACIONAL A RECOLHER  R$ 13.453,56 | R$ 15.940,83 | R$  14.871,57
°BRI‘?§;’VE§)ETRNQ;AR'}';’5“ E | R¢ 3847627 | Rs 2358323 | R$ 25.278,86 mc’sggffbm;;m“ B Rs 2104631 | R$ 24.937,32 | R$ 23.264,59
OBRIGAGOES COM O PESSOAL | R$ 17.202,74 | R$ 14.300,38 | R$ 15.328,58 | OBRIGACOES COMOPESSOAL  R$  9.310,65 | R$ 11.031,99 | R$  10.291,99
SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR | R$ 10.842,84 | R$ 7.20530 | R$  7.723,36 | SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR  R$ 415577 | R$  4.924,08 | R$  4.593,79
PRO-LABORE A PAGAR R$ 5.259,90 | R$ 7.013,20 | R$  7.517,45 PRO-LABORE A PAGAR R$ 515488 | R$¢  6.107,91 | R$  5.698,20
HONORARIOS A PAGAR R$ 1.100,00 | R$ 81,88 | R$ 87,77 HONORARIOS A PAGAR R$ - | rs - R$ -
OBRIGAGCOES PREVIDENCIARIAS | R$  2.84567 | R$  2.409,91 | R$  2.583,18 | OBRIGACOES PREVIDENCIARIAS R$  4.352,76 | R¢  5.157,49 | R$  4.811,54
INSS A RECOLHER 0,00 R$ 1.544,74 | R$  1.655,81 INSS A RECOLHER R$ 3.262,95 | R$¢  3.866,20 [ R$  3.606,86
FGTS A RECOLHER R$ 2.845,67 | R$ 865,17 | R$ 927,38 FGTS A RECOLHER R$ 1.089,81 | R$  1.291,29 | R$  1.204,68
PROVISOES R$ 18.427,86 | R$ 6.872,94 | R$  7.367,10 PROVISOES R$ 7.382,90 | R¢ 8.747,84 | R$  8.161,06
PROVISOES PARA FERIAS R$ 17.062,85 | R$ 6.363,82 | R$  6.821,38 PROVISOES PARA FERIAS R$ 6.600,71 | R$  7.821,04 | R$  7.296,42
IFErs SOBRF;E’E%ISOES PARA - Rs 136501 | Rs 50912| R$  sa5,73| FCTS SOBREFE:%ISOES PARA g 782,19 | R§ 926,80 | R¢ 864,63
PATRIMONIO LIQUIDO R$ 50.000,00 [ R$ 25.000,00 | R$ 26.797,50 PATRIMONIO LIQUIDO R$ 25.000,00 | R$ 29.621,96 | R$ 27.635,00
CAPITAL SOCIAL R$ 50.000,00 [ R$ 25.000,00 | R$ 26.797,50 CAPITAL SOCIAL R$ 25.000,00 | R$ 29.621,96 | R$ 27.635,00
CAPITAL SUBSCRITO R$ 50.000,00 [ R$ 25.000,00 | R$ 26.797,50 CAPITAL SUBSCRITO R$ 25.000,00 | R$ 29.621,96 | R$ 27.635,00
CAPITAL SOCIAL R$ 50.000,00 | R$ 25.000,00 | R$  26.797,50 CAPITAL SOCIAL R$ 25.000,00 | R$ 29.621,96 | R$ 27.635,00
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ANO IGP-M
2015 10,54%
2016 7,19%
valor atualizado valor atualizad valor atualizad
Descrigdo 2016 2015  para 2016 2014  para 2016 para 2015
RECEITA BRUTA R$ 808.696,25 | R$  635.969,86 | RS  681.696,09 RECEITA BRUTA R$  459.359,65 | R$ 544.285,26 [ R$  507.776,16
SERVICOS PRESTADOS R$ 808.696,25 | R$  635.969,86 | R$  681.696,09 SERVICOS PRESTADOS R$  459.359,65 | R$ 544.285,26 [ RS  507.776,16
DEDUGOES -R$  91.740,49 |-R$ 68.164,93 |-R$ 73.065,99 DEDUGOES -R$  46.382,36 |-R$ 54.957,45 |-R$ 51.271,06
(-) SIMPLES NACIONAL -R$  91.740,49 |-R$ 68.164,93 |-R$ 73.065,99 (-) SIMPLES NACIONAL -R$  46.382,36 |-R$ 54.957,45 |-R$ 51.271,06
RECEITA LIQUIDA R$ 716.955,76 | R$  567.804,93 | RS  608.630,10 RECEITA LIQUIDA R$  412.977,29 | R$ 489.327,81 | R$  456.505,10
LUCRO BRUTO R$ 716.955,76 | R$  567.804,93 | RS  608.630,10 LUCRO BRUTO R$  412.977,29 | R$ 489.327,81 | R$  456.505,10
DESPESAS OPERACIONAIS R$ 318.106,55 [-R$  227.021,29 |-R$  243.344,12 DESPESAS OPERA CIONAIS R$  218.991,85 | R$ 259.478,68 | R$  242.073,59
DESPESAS COM VENDAS -R$  8.963,92 [-R$ 12.367,60 |-R$ 13.256,83 DESPESAS COM VENDAS -R$ 4.694,57 [-R$  5.562,49 [-RS 5.189,38
VIAGENS TERRESTRES R$ - |-R$ 373,40 |-RS 400,25 VIAGENS TERRESTRES -R$ 9,00 |-R$ 10,66 (-R$S 9,95
HOSPEDAGEM -R$  2.728,00 |-R$ 3.213,50 |-R$ 3.444,55 HOSPEDAGEM -R$ 456,00 |-R$ 540,30 [-R$ 504,06
REFEICOES -R$  6.235,92 |-R$ 8.780,70 |-R$ 9.412,03 REFEICOES -R$ 3.131,02 [-R$  3.709,88 |-R$ 3.461,03
ESTACIONAMENTO R$ - R$ - | RS = ESTACIONAMENTO -R$ 32,75 |-R$ 38,80 |-R$ 36,20
PEDAGIOS R$ - R$ - | RS - PEDAGIOS -R$ 61,40 |-R$ 72,75 |-R$ 67,87
COMBUSTIVEL R$ o R$ - | RS o COMBUSTIVEL -R$ 750,97 |-R$ 889,81 |-R$ 830,12
ALUGUEL VEICULOS R$ - R$ - | RS a ALUGUEL VEfCULOS -R$ 253,43 |-R$ 300,28 [-R$ 280,14
DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ 309.142,63 | R$  264.653,69 | RS  283.682,29 | DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$  214.297,28 | R$ 253.916,19 | R$  236.884,21
SALARIOS E ORDENADOS -R$ 116.577,28 |-R$ 62.620,79 |-R$ 67.123,22 SALARIOS E ORDENADOS -R$  48.742,82 |-R$ 57.754,31 |-R$ 53.880,31
PRO-LABORE -R$  74.860,00 |-R$ 80.018,00 |-R$ 85.771,29 PRO-LABORE -R$ 72.660,00 [-R$  86.093,25 [-RS 80.318,36
130 SALARIO -R$  9.891,01 |-R$ 5.908,66 |-R$ 6.333,49 130 SALARIO -R$ 4.318,67 [-R$  5.117,10 [-R$ 4.773,86
FERIAS -R$ 17.747,13 |-R$ 8.774,76 |-R$ 9.405,67 FERIAS -R$ 6.548,69 |-R$  7.759,40 [-R$ 7.238,92
FGTS -R$ 14.136,18 |-R$ 7.047,80 |-R$ 7.554,54 FGTS -R$ 4.768,81 [-R$  5.650,46 [-RS 5.271,44
VALE TRANSPORTE R$ - |-r¢ 81,95 |-R$ 87,84 VALE TRANSPORTE -R$ 196,00 |-R$ 232,24 [-R$ 216,66
TREINAMENTOS E CURSOS R$ - |-r$ 1.359,99 |-R$ 1.457,77 TREINAMENTOS E CURSOS R$ - | rs - RS -
CONTRATAGOES CIEE -R$ 960,00 |-R$ 240,00 |-R$ 257,26 CONTRATAGCOES CIEE R$ - R$ - RS -
ALUGUEIS DE IMOVEIS -R$ 13.337,70 |-R$ 11.794,94 |-R$ 12.643,00 ALUGUEIS DE IMOVEIS -R$ 2.450,00 |[-R$  2.902,95 [-R$ 2.708,23
ITPU -R$ 316,78 |-R$ 305,72 |-R$ 327,70 ITPU -R$ 279,28 |-R$ 330,91 [-R$ 308,72
TAXAS DIVERSAS R$ - R$ - | RS = TAXAS DIVERSAS R$ - | R - RS -
MULTAS DE MORA -R$  1.093,96 |-R$ 2.394,88 [-R$ 2.567,07 MULTAS DE MORA -R$ 5.216,38 |-R$  6.180,78 [-R$ 5.766,19
ENERGIA ELETRICA -R$  3.903,93 |-R$ 5.072,44 |-R$ 5.437,15 ENERGIA ELETRICA -R$ 2.912,19 |-R$  3.450,59 [-R$ 3.219,13
AGUA E ESGOTO -R$ 533,65 |-R$ 698,08 |-R$ 748,27 AGUA E ESGOTO -R$ 420,56 |-R$ 498,31 |-R$ 464,89
TELEFONE / INTERNET -R$ 18.010,58 |-R$ 24.056,53 |-R$ 25.786,19 TELEFONE / INTERNET -R$ 19.828,75 |-R$  23.494,65 |-RS$ 21.918,70
DESPESAS POSTAIS E TELEGREFICAS | -R$ 377,47 |-R$ 321,53 |-R$ 344,65 | DESPESAS POSTAIS E TELEGREFICAS -R$ 43,45 |-R$ 51,48 |-R$ 48,03
MATERIAL DE ESCRITORIO -R$  1.718,45 |-R$ 1.359,45 |-R$ 1.457,19 MATERIAL DE ESCRITORIO -R$ 898,95 [-R$  1.065,15 [-R$ 993,70
MATERIAL DE HIGIENE E LIMPEZA | -R$ 460,37 |-R$ 801,72 |-R$ 859,36 | MATERIAL DE HIGIENE E LIMPEZA  -R$ 422,43 |-R$ 500,53 [-R$ 466,95
ASSISTENCIA CONTABIL -R$  7.071,44 |-R$ 1.104,00 |-R$ 1.183,38 ASSISTENCIA CONTABIL -R$ 1.104,00 |-R$  1.308,11 |-R$ 1.220,36
SERVICOS PRESTADOS POR SERVICOS PRESTADOS POR
TERCEIROS R$ - R$ - | RS - TERCEIROS R$ - | Rrs - RS -
MATERIAL DE CONSUMO -R$ 404,09 |-R$ 769,85 |-R$ 825,20 MATERIAL DE CONSUMO -R$ 707,11 |-R$ 837,84 |-RS$ 781,64
ASSISTENCIA JURIDICA R$ - |-R$ 3.150,00 |-R$ 3.376,49 ASSISTENCIA JURIDICA -R$ 3.640,00 |-R$  4.312,96 [-R$ 4.023,66
LIVROS, JORNAIS E REVISTAS R$ - R$ 80,00 | R$ 85,75 LIVROS, JORNAIS E REVISTAS R$ - | RrRs - R$ o
SEGURANCA -R$  5.072,31 |-R$ 383,34 |-R$ 410,90 SEGURANCA -R$ 430,00 |-R$ 509,50 [-R$ 475,32
PUBLICIDADE E PROPAGANDA R$ 400,00 |-R$ 2.534,50 |-R$ 2.716,73 PUBLICIDADE E PROPAGANDA -R$ 5.810,00 |-R$  6.884,14 |-R$ 6.422,37
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA |-R$  3.347,85 |-R$ 2.142,03 |[-R$ 2.296,04 | EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA  R$ - | rs - R$ o
COMISSOES SOBRE VENDAS -R$  9.790,00 |-R$ 9.999,50 |-R$ 10.718,46 COMISSOES SOBRE VENDAS -R$ 7.725,00 |-R$  9.153,18 [-R$ 8.539,22
SERVIGOS DE CONSULTAS SERVICOS DE CONSULTAS
CADASTRAIS -R$  1.633,72 |-R$ 3.042,05 |-R$ 3.260,77 CADASTRAIS -R$ 2.977,36 |-R$  3.527,81 [-R$ 3.291,17
MANUTENGAO DE COMPUTADORES E MANUTENGAO DE COMPUTADORES E
PERIFERICOS R$ - |-R$ 1.197,01 |-R$ 1.283,08 PERIFERICOS R$ - | RrRs - RS o
DESPESAS C/ CARTORIO -R$ 122,75 |-R$ 229,70 |-R$ 246,22 DESPESAS C/ CARTORIO -R$ 164,70 |-R$ 195,15 |-R$ 182,06
COPIAS -R$ 7,50 | R$ 60,00 | R$ 64,31 COPIAS R$ = R$ - RS o
REPAROS E CONSERTOS -R$  2.745,88 |-R$ 3.837,95 |-R$ 4.113,90 REPAROS E CONSERTOS -R$ 530,00 |-R$ 627,99 |-RS 585,86
CERTIFICADO DIGITAL R$ - R$ - | RS = CERTIFICADO DIGITAL R$ - | Rrs - RS -
EXAME MEDICO -R$ 160,00 |-R$ 170,00 |-R$ 182,22 EXAME MEDICO R$ - R$ - RS -
SISTEMA DE INFORMATICA -R$  3.874,27 |-R¢$ 22.730,61 |-R$ 24.364,94 SISTEMA DE INFORMATICA -R$ 20.264,25 [-R$  24.010,67 [-R$ 22.400,10
JUROS DE MORA -R$ 588,33 [-R$ 365,91 |-R$ 392,22 JUROS DE MORA -R$ 1.237,88 |-R$  1.466,74 |-R$ 1.368,35
RESULTADO OPERACIONAL R$ 398.849,21 | R$  290.783,64 | R$  311.690,98 RESULTADO OPERACIONAL R$  193.98544 | R$ 229.849,13 | RS  214.431,51
RESULTADOANTESDOIRECSL | R$ 398.849,21 | R$  290.783,64 | RS  311.690,98 | RESULTADOANTESDOIRECSL R$  193.98544 | R$ 229.849,13 | RS  214.431,51
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO | R$ 398.849,21 | R$  290.783,64 | R§  311.690,98 | LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO  R¢$  193.985,44 | R$ 229.849,13 | R$  214.431,51
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ANO IGP-M
ACUMULADO EM 2017 -0,53%
ACUMULADO EM 2018 7,55%
valor atualizado valor atualizado | valor atualizado
Descricdo 2018 2017 para 2018 Descrigdo 2016 para 2018 para 2017
ATIVO R$  487.187,13| R$  120.266,40 | R$  129.346,51 ATIVO R$ 101.916,20 | R$  109.029,94 | R$  101.376,04
ATIVO CIRCULANTE R$  456.219,09 | R$ 89.298,38| R$  96.040,41 ATIVO CIRCULANTE R$  70.948,16 | R$§  75.900,33 | R$  70.572,13
DISPONIVEL R$  456.219,09 | R$ 89.298,38| R$  96.040,41 DISPONIVEL R$  68.230,72 | R$¢  72.99321 | R$  67.869,10
CAIXA R$  456.219,09 | R$ 89.298,38| R$  96.040,41 CAIXA R$  68.230,72 | R  72.993,21 | R$  67.869,10
CAIXA GERAL R$  456.219,09| R$ 89.298,38| R$  96.040,41 CAIXA GERAL R$  68.230,72 | R$¢  72.993,21 | R$  67.869,10
OUTROS CREDITOS R$ - R$ - | rR$ - OUTROS CREDITOS R$ 2.717,44 | R$ 2.907,12 | R$ 2.703,04
TRIBUTOS A TRIBUTOS A
RECUPERAR/COMPENSAR 3 ) e} [ Ré ) RECUPERAR/COMPENSAR e 2717,64 [l 2 | LB
INSS A COMPENSAR R$ - R$ - | rR$ - INSS A COMPENSAR R$ 2.717,44 | R$ 2.907,12 | R$ 2.703,04
ATIVO NAO CIRCULANTE | R$ 30.968,04 | R$ 30.968,04| R$  33.306,13 | ATIVO NAO CIRCULANTE ~ R$  30.968,04 | R$¢  33.129,60 | R$  30.803,91
. IMOBILIZADO R$ 30.968,04 | R$ 30.968,04| R$  33.306,13 . IMOBILIZADO R$  30.968,04 | R$¢  33.129,60 | R$  30.803,91
MOVEIS E UTENSILIOS R$ 8.712,00| R$ 8.712,00| R$ 9.369,76 MOVEIS E UTENSILIOS R$ 8.712,00 | R$ 9.320,10 | R$ 8.665,83
MOVEIS E UTENSILIOS R$ 8.712,00| R$ 8.712,00| R$ 9.369,76 MOVEIS E UTENSILIOS R$ 8.712,00 | R$ 9.320,10 | R$ 8.665,83
COMPUTADORES E COMPUTADORES E
s R$ 22.256,04 | R$ 22.256,04| R$  23.936,37 s R$  22.256,04 | R$¢  23.809,51 | R$  22.138,08
COMPUTADORES E COMPUTADORES E
TETEEEE R$ 22.256,04 | R$ 22.256,04| R$  23.936,37 TETETIE0E R$  22.256,04 | R$  23.809,51 | R$  22.138,08
PASSIVO R$  487.187,13 | R$  120.266,42 | R$  129.346,53 PASSIVO R$ 101.916,20 | R$  109.029,94 | R$  101.376,04
PASSIVO CIRCULANTE R$  64.787,73| R$  70.266,42 | R$  75.571,53 PASSIVO CIRCULANTE R$  51.916,20 | R  55.539,94 | R$  51.641,04
OBRIGACOES TRIBUTARIAS | R$  31.90599 | R$¢  33.253,96 | R$  35.764,63 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS R$  13.439,93 | R$  14.378,04 | R$  13.368,70
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES IMPOSTOS E CONTRIBUICOES
e R$  31.90599 | R$  33.253,96 | R$  35.764,63 N e R$  13.439,93 | R$  14.378,04 | R$  13.368,70
IRRF A RECOLHER R$ 357,29 | R$ 260,32 | R$ 279,97 IRRF A RECOLHER R$ 171,94 | R$ 183,94 | R$ 171,03
CONTRIBUICAO CONTRIBUICAO
ASSISTENCIAL A RECOLHER | % 88,47  R$ 114,34 | R$ 12297 | \SSISTENCIAL A RECOLHER " 529,33 8 | R$ 22602
PARCELAMENTO SIMPLES PARCELAMENTO SIMPLES
VGBIV A FEEE R R$ 2018171 ( R$ 2443429 | R$  26.279,08| "\ " 0 ") orSo e R$ 3.648,16 | R$ 3.902,80 | R$ 3.628,82
SIMPLES NACIONAL A SIMPLES NACIONAL A
IR R$  11.278,52 | R$ 8.445,01 | R$ 9.082,61 TR R$ 9.090,50 | R$ 9.725,02 | R$ 9.042,32
OBRIGAGOES TRABALHISTA E OBRIGACOES TRABALHISTA E
PREVIDENCIARIA R$  32.881,74 | R$  37.012,46 | R$  39.806,90 PREVIDENCIARIA R$ 3847627 | R$¢  41.161,91 | R$  38.272,35
OBRIGACOES COM O OBRIGACOES COM O
e — R$  13.711,88 | R$  15.287,12 | R$  16.441,30 — R$  17.202,74 | R$¢  18.403,49 | R$  17.111,57
SALIACE fAcG’igENADOS Alrs 796198 |RrRs  9577,22| R$ 1030030 | SAUARIOS EA(G’igENADOS A R 1084284 | R$  11.599,67 | R§ 1078537
PRO-LABORE A PAGAR R$ 5.259,90 | R$ 5.259,90 | R$ 5.657,02 PRO-LABORE A PAGAR R$ 5.259,90 | R$ 5.627,04 | R$ 5.232,02
HONORARIOS A PAGAR R$ 490,00 | R$ 450,00 | R$ 483,98 | HONORARIOS A PAGAR R$ 1.100,00 | R$ 1.176,78 | R$ 1.094,17
OBRIGACOES OBRIGACOES
s e R$ 3.227,72 | R$ 2.988,24 | R$ 3.213,85 e i R$ 2.845,67 | R$ 3.044,30 | R$ 2.830,59
INSS A RECOLHER R$ 1.804,43 | R$ 1.570,77 | R$ 1.689,36 INSS A RECOLHER 0,00 R$ - |Rrs -
FGTS A RECOLHER R$ 1.423,29| R$ 1.417,47| R$ 1.524,49 FGTS A RECOLHER R$ 2.845,67 | R$ 3.044,30 | R$ 2.830,59
PROVISOES R$ 15.942,14 | R$ 18.737,10| R$  20.151,75 PROVISOES R$  18.427,86 | R$¢  19.714,12 | R$  18.330,19
PROVISOES PARA FERIAS | R$ 14.761,24 | R$ 17.349,17| R$  18.659,03 | PROVISOES PARA FERIAS R$  17.062,85 | R$  18.253,83 | R$  16.972,42
FGTS SOBRE PROVISOES FGTS SOBRE PROVISOES
PARA FERIAS R$ 1.180,90| R$ 1.387,93| R$ 1.492,72 PARA FERIAS R$ 1.365,01 | R$ 1.460,29 | R$ 1.357,78
PATRIMONIO LIQUIDO R$  422.399,40 | R$ 50.000,00| R$  53.775,00 PATRIMONIO LIQUIDO R$  50.000,00 | R$  53.489,99 | R$  49.735,00
CAPITAL SOCIAL R$ 50.000,00 | R$ 50.000,00| R$  53.775,00 CAPITAL SOCIAL R$  50.000,00 | R$  53.489,99 | R$  49.735,00
CAPITAL SUBSCRITO R$ 50.000,00 | R$ 50.000,00| R$  53.775,00 CAPITAL SUBSCRITO R$  50.000,00 | R$  53.489,99 | R$  49.735,00
CAPITAL SOCIAL R$ 50.000,00 | R$ 50.000,00| R$  53.775,00 CAPITAL SOCIAL R$  50.000,00 | R$  53.489,99 | R$  49.735,00
LUCROS OU PREJUIZOS " LUCROS OU PREJUIZOS
PEUTULATGE R$  372.399,40 0,00 R$ - ETULANEE R$ - | Rr$ - | Rr$ -
LUCROS ACUMULADOS R$  372.399,40 0,00 R$ - LUCROS ACUMULADOS R$ - IRrs - _Irs -
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ANO 1GP-M
2017 -0,53%
2018 7,55% valor atualizado valor atualizado | valor atualizado
DESCRICAO 2018 2017 para 2018 DESCRICAO 2016 para 2018 para 2017
RECEITA BRUTA R$ 1.013.191,54 | R$  957.574,32 | R$ 1.029.871,18 RECEITA BRUTA R$ 808.696,25 | R$  865.143,13 | R$  804.410,16
SERVICOS PRESTADOS R$ 1.013.191,54 | R$  957.574,32 | R$ 1.029.871,18 SERVICOS PRESTADOS R$ 808.696,25 | R$  865.143,13 | R$  804.410,16
DEDUCO -R$ 125.642,79 |-R$  114.865,07 |-R$  123.537,38 DEDUCO -R$  91.740,49 |-R$ 98.143,96 |-R$  91.254,27
(-) SIMPLES NACIONAL  [-R$ 125.642,79 |-R$  114.865,07 |-R$  123.537,38 (-) SIMPLES NACIONAL ~ -R$  91.740,49 |-R$ 98.143,96 |-R$  91.254,27
RECEITA LIQUIDA R$ 887.548,75 | R$  842.709,25 | R$  906.333,80 RECEITA LIQUIDA R$ 716.955,76 | R$  766.999,16 | R$  713.155,89
LUCRO BRUTO R$ 887.548,75 | R$  842.709,25 | R$  906.333,80 LUCRO BRUTO R$ 716.955,76 | R$  766.999,16 | R$  713.155,89
DESPESAS OPERACIONAIS |-R$ 317.149,35 |-R$  349.760,71 |-R$  376.167,64 | DESPESAS OPERACIONAIS -R$ 318.106,55 [-R$  340.310,34 |-R$  316.420,59
DESPESAS COM VENDAS | R$ - R$ - DESPESAS COM VENDAS  -R$ 8.963,92 |-R$ 9.589,60 |-R$ 8.916,41
VIAGENS TERRESTRES R$ - R$ - VIAGENS TERRESTRES R$ - R$ - R$ -
HOSPEDAGEM R$ - R$ - HOSPEDAGEM -R$ 2.728,00 |-R$ 2.918,41 |-R$ 2.713,54
REFEICOES R$ - R$ - REFEICOES -R$ 6.235,92 |-R$ 6.671,19 |-R$ 6.202,87
DESPESAS DESPESAS
ADMINISTRATIVAS -R$ 317.149,35 |-R$  349.760,71 |-R$  376.167,64 ADMINISTRATIVAS -R$  309.142,63 |-R$  330.720,74 |-R$  307.504,17
SALARIOS E ORDENADOS |-R$ 134.001,08 |-R$  132.929,99 |-R$  142.966,20 | SALARIOS E ORDENADOS -R$ 116.577,28 |-R$  124.714,36 |-R$  115.959,42
PRO-LABORE -R$ 70.920,00 [-R$  70.920,00 |-R$ 76.274,46 PRO-LABORE -R$  74.860,00 |-R$ 80.085,22 |-R$  74.463,24
130 SALARIO -R$ 12.130,85 [-R$  11.869,33 |-R$ 12.765,46 130 SALARIO -R$ 9.891,01 |-R$ 10.581,40 |-R$ 9.838,59
FERIAS -R$ 16.626,04 |-R$  18.231,53 |-R$ 19.608,01 FERIAS -R$  17.747,13 |-R$ 18.985,88 |-R$ 17.653,07
FGTS -R$ 13.685,73 |-R$  15.714,67 |-R$ 16.901,13 FGTS -R$  14.136,18 |-R$ 15.122,88 |-R$ 14.061,26
CONTRATAGOES CIEE R$ - R$ - R$ - CONTRATAC'ES CIEE -R$ 960,00 |-R$ 1.027,01 |-R$ 954,91
ALUGUEIS DE IMOVEIS  |-R$ 27.157,89 |-R$  25.350,95 |-R$ 27.264,95 ALUGUEIS DE IMOVEIS ~ -R$  13.337,70 |-R$ 14.268,67 |-R$ 13.267,01
TPy R$ - R$ - R$ - ITPU -R$ 316,78 |-R$ 338,89 |-R$ 315,10
ALVARA R$ - |-R$ 397,34 |-R$ 427,34 ALVARA R$ - R$ - R$ -
MULTAS DE MORA -R$ 822,96 |-R$ 1.240,93 |-R$ 1.334,62 MULTAS DE MORA -R$ 1.093,96 |-R$ 1.170,32 |-R$ 1.088,16
ENERGIA ELETRICA R$ - |-R¢$ 4.968,34 |-R$ 5.343,45 ENERGIA ELETRICA -R$ 3.903,93 |-R$ 4.176,42 |-R$ 3.883,24
AGUA E ESGOTO R$ - |-R$ 585,56 |-R$ 629,77 AGUA E ESGOTO -R$ 533,65 |-R$ 570,90 |-R$ 530,82
TELEFONE / INTERNET ~ |-R$ 26.531,41 |-R$  31.322,83 |-R$ 33.687,70 TELEFONE / INTERNET ~ -R$  18.010,58 |-R$ 19.267,72 |-R$ 17.915,12
DESPESAS POSTAIS E DESPESAS POSTAIS E
TELEGREFICAS -R$ 364,86 |-R$ 265,00 |-R$ 285,01 TELEGREFICAS -R$ 377,47 |-R$ 403,82 |-R$ 375,47
MATERIAL DE ESCRITORIO |-R$ 1.250,85 [-R$ 3.624,29 |-R$ 3.897,92 | MATERIAL DE ESCRITORIO  -R$ 1.718,45 |-R$ 1.838,40 |-R$ 1.709,34
MATERIAL DE HIGIENE E MATERIAL DE HIGIENE E
LIMPEZA -R$ 896,41 |-R$ 431,01 |-R$ 463,55 LIMPEZA -R$ 460,37 |-R$ 492,50 |-R$ 457,93
ASSISTENCIA CONTABIL  |-R$ 7.341,44 |-R$ 6.471,44 |-R$ 6.960,03 | ASSISTENCIA CONTABIL  -R$ 7.071,44 |-R$ 7.565,03 |-R$ 7.033,96
MATERIAL DE CONSUMO | R$ - |-R$ 344,93 |-R$ 370,97 | MATERIAL DE CONSUMO  -R$ 404,09 |-R$ 432,30 |-R$ 401,95
ASSISTENCIA JURIDICA R$ - |-R$ 700,00 |-R$ 752,85 | ASSISTENCIA JURIDICA  R$ - R$ - R$ -
LIVROS, JORNAIS E REVISTAS| R$ - R$ - R$ - |LIVROS, JORNAIS E REVISTAS R$ - R$ - R$ -
SEGURANGA R$ - |-R$ 1.315,25 |-R$ 1.414,55 SEGURANCA -R$ 5.072,31 |-R$ 5.426,36 |-R$ 5.045,43
PUBLICIDADE E PROPAGANDA [-R$ 544,00 |-R$ 2.980,73 |-R$ 3.205,78 | PUBLICIDADE E PROPAGANDA R$ 400,00 | R$ 427,92 | R$ 397,88
EQUIPAMENTOS DE EQUIPAMENTOS DE
INFORMATICA R$ - R$ - R$ - INFORMATICA -R$ 3.347,85 |-R$ 3.581,53 |-R$ 3.330,11
COMISSOES SOBRE VENDAS | R$ - |-R$ 9.000,00 |-R$ 9.679,50 | COMISSOES SOBRE VENDAS -R$ 9.790,00 |-R$ 10.473,34 |-R$ 9.738,11
SERVICOS DE CONSULTAS SERVICOS DE CONSULTAS
CADASTRAIS -R$ 2.945,51 |-R$ 3.465,13 |-R$ 3.726,75 CADASTRAIS -R$ 1.633,72 |-R$ 1.747,75 |-R$ 1.625,06
REFEIGOES R$ - |-R$ 544,00 |-R$ 585,07 REFEIGOES R$ - R$ - R$ -
DESPESAS C/ CARTORIO  |-R$ 53,00 |-R$ 369,90 |-R$ 397,83 | DESPESAS C/ CARTORIO  -R$ 122,75 |-R$ 131,32 |-R$ 122,10
COPIAS R$ - |-R$ 84,00 |-R$ 90,34 COPIAS -R$ 7,50 |-R$ 8,02 |-R$ 7,46
REPAROS E CONSERTOS  |-R$ 16,00 |-R$ 895,41 |-R$ 963,01 | REPAROS E CONSERTOS  -R$ 2.745,88 |-R$ 2.937,54 |-R$ 2.731,33
EXAME MEDICO -R$ 50,00 |-R$ 138,00 |-R$ 148,42 EXAME MEDICO -R$ 160,00 |-R$ 171,17 |-R$ 159,15
SISTEMA DE INFORMATICA |-R$ 1.346,75 |-R$ 4.416,57 |-R$ 4.750,02 | SISTEMA DE INFORMATICA -R$ 3.874,27 |-R$ 4.144,69 |-R$ 3.853,74
JUROS DE MORA -R$ 464,57 |-R$ 1.183,58 |-R$ 1.272,94 JUROS DE MORA -R$ 588,33 |-R$ 629,40 |-R$ 585,21
RESULTADO OPERACIONAL | R$ 570.399,40 | R$  492.948,54 | R$  530.166,15 | RESULTADO OPERACIONAL R$ 398.849,21 | R$  426.688,83 | R$  396.735,31
RESULTADO ANTES DO IR E RESULTADO ANTES DO IR E
csL R$ 570.399,40 | R$  492.948,54 | R$  530.166,15 csL R$ 398.849,21 | R$  426.688,83 | R$  396.735,31
LUCRO LIQUIDO DO LUCRO LIQUIDO DO
EXERCICIO R$ 570.399,40 | R$  492.948,54 | R$  530.166,15 EXERCICIO R$ 398.849,21 | R$  426.688,83 | R$  396.735,31
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ANO IGP-M
2015 10,54%
2016 7,19%
2017 -0,53%
2018 7,55%
valor atualizado | valor atualizado | valor atualizado | valor atualizado
Descricao 2018 Descricao 2014 para 2018 para 2017 para 2016 para 2015
ATIVO R$ 487.187,13 ATIVO R$ 59.78546| R$  75.783,01| R$ 70.463,05 R$ 70.838,49 R$ 66.086,85
ATIVO CIRCULANTE R$ 456.219,09 ATIVO CIRCULANTE R$ 59.39546| R$  75.288,65| R$ 70.003,39 R$ 70.376,39 R$ 65.655,74
DISPONIVEL R$ 456.219,09 DISPONIVEL R$  59.39546| R$  75.288,65| R$ 70.003,39 R$ 70.376,39 R$ 65.655,74
CAIXA R$ 456.219,09 CAIXA R$  59.39546| R$  75.288,65| R$ 70.003,39 R$ 70.376,39 R$ 65.655,74
CAIXA GERAL R$ 456.219,09 CAIXA GERAL R$  59.39546| R$  75.288,65| R$ 70.003,39 R$ 70.376,39 R$ 65.655,74
ATIVO NAO CIRCULANTE | R$  30.968,04| ATIVO NAO CIRCULANTE R$ 390,00 | R$ 494,36 | R$ 459,65 R$ 462,10 R$ 431,11
IMOBILIZA DO R$  30.968,04 IMOBILIZA DO R$ 390,00 | R$ 494,36 | R$ 459,65 R$ 462,10 R$ 431,11
MOVEIS E UTENSILIOS | R$ 8.712,00| MOVEIS E UTENSILIOS R$ 390,00 | R$ 494,36 | R$ 459,65 R$ 462,10 R$ 431,11
MOVEIS E UTENSILIOS R$ 8.712,00| MOVEIS E UTENSILIOS R$ 390,00 | R$ 494,36 | R$ 459,65 R$ 462,10 R$ 431,11
COMPUTA DORES E R  22.256,04 COMPUTA DORES E
PERIFERICOS 4 PERIFERICOS R$ -| R$ - | R$ - R$ - R$ -
COMPUTADORES E COMPUTADORES E
PERIFERICOS P 22256 0% PERIFERICOS R$ -| R$ - | R$ - R$ - R$ -
PASSIVO R$ 487.187,13 PASSIVO R$ 59.78546| R$  75.783,01| R$ 70.463,05 R$ 70.838,49 R$ 66.086,85
PASSIVO CIRCULANTE | R$  64.787,73| PASSIVOCIRCULANTE R$ 34.78546| R$  44.093,44 | R$ 40.998,09 R$ 41.216,54 R$ 38.451,85
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS| R$  31.905,99 | OBRIGAGOES TRIBUTARIAS R$  13.739,15 RS  17.41551| r¢ 1619204 R$ 1627922 R$ 15.187,26
IMPOSTOS E IMPOSTOS E
CONTRIBUIGOES A R$  31.905,99 CONTRIBUIGOES A R$  13.739,15
RECOLHER RECOLHER R$  17.41551| R} 16.192,94 R$ 16.279,22 R$ 15.187,26
IRRF A RECOLHER R$ 357,29 IRRF A RECOLHER R$ 29,22 | R$ 37,04 | R$ 3444 R$ 3462 R$ 32,30
CONTRIBUIGAO CONTRIBUIGAO
ASSISTENCIAL A RECOLHER | ¥ 88,47 | ASSISTENCIAL A RECOLHER  ° B0 R$ 221,18| R$ 205,65 R$ 206,75 R$ 192,88
ASSIST CONTABIL A PAGAR | R$ - | ASSIST CONTABIL A PAGAR  R$ 81,88 R$ 103,79 | R$ 9,50 R$ 97,02 R$ 90,51
PARCELAMENTO SIMPLES | oo 50 g4 79| PARCELAMENTO SIMPLES
NACIONAL A RECOLHER ! NACIONAL A RECOLHER R$ -| R$ - | R$ - R$ - R$ -
SIMPLES NACIONAL A SIMPLES NACIONAL A
RECOLHER S RECOLHER R e R$  17.053,50 | R$ 15.856,34 R$ 15.940,83 R$ 14.871,57
OBRIGA COES TRABALHISTA OBRIGA COES TRABALHISTA
< R$  32.881,74 . R$  21.046,31
E Pmechmm = Pme_ENcmm R$  26.677,94| R$ 24.805,15 R$ 2493732 R$ 23.264,59
OBRIGA GOES COM O OBRIGA GOES COM O
 PESSOAL S  PESSOAL R$ ESE R$  11.802,02| R$ 10.973,52 R$ 11.031,99 R$ 10.291,99
SALARIOS E ORDENADOS A SALARIOS E ORDENADOS A
PAGAR L ZSo2 28 PAGAR % 7 R$ 5.267,78 | R$ 4.897,98 R$ 4.924,08 R$ 4.593,79
PRO-LABORE A PAGAR R$ 5.259,90| PRO-LABORE A PAGAR R$ 5.154,88| R$ 6.534,24 | R$ 6.075,53 R$ 6.107,91 R$ 5.698,20
HONORARIOS A PAGAR R$ 490,00 HONORARIOS A PAGAR R$ -| R$ - | Rr$ - R$ - R$ =
OBRIGA COES OBRIGA GOES
PREVIDENCIARIAS K 227,22 PREVIDENCIARIAS % I R$ 5.517,48 | R$ 5.130,16 R$ 5.157,49 R$ 4.811,54
INSS A RECOLHER R$ 1.804,43 INSS A RECOLHER R$ 3.262,95| R$ 4.136,06 | R$ 3.84571 R$ 3.866,20 R$ 3.606,86
FGTS A RECOLHER R$ 1.423,29 FGTS A RECOLHER R$ 1.089,81| R$ 1.381,42 | R$ 1.284,45 R$ 1.291,29 R$ 1.204,68
PROVISOES R$  15.942,14 PROVISOES R$ 7.382,90| R$ 9.358,44 | R$ 8.701,47 R$ 8.747,84 R$ 8.161,06
PROVISOES PARA FERIAS | R$  14.761,24| PROVISOES PARA FERIAS  R$ 6.600,71| R$ 8.366,95 | R$ 7.779,59 R$ 7.821,04 R$ 7.296,42
FGTS SOBRE PROVISOES FGTS SOBRE PROVISOES
PARA FERIAS 3 LR PARA FERIAS R$ 78219 pg 991,49 | R$ 921,89 R$ 926,80 R$ 864,63
PATRIMONIO LIQUIDO | R$ 422.399,40| PATRIMONIOLIQUIDO R$  25.000,00| R$  31.689,56 | R$ 29.464,96 R$ 29.621,96 R$ 27.635,00
CAPITAL SOCIAL R$  50.000,00 CAPITAL SOCIAL R$  25.000,00|] R$  31.689,56 | R$ 29.464,96 R$ 29.621,96 R$ 27.635,00
CAPITAL SUBSCRITO R$  50.000,00| CAPITAL SUBSCRITO R$  25.000,00( R$  31.689,56 | R$ 29.464,96 R$ 29.621,96 R$ 27.635,00
CAPITAL SOCIAL R$  50.000,00 CAPITAL SOCIAL R$  25.000,00|] R$  31.689,56 | R 29.464,96 R$ 29.621,96 R$ 27.635,00
LUCROS OU PREJUIZOS LUCROS OU PREJUIZOS
ACUMULADOS 3 SRR ACUMULADOS R$ R$ - | rs - RS - R ;
LUCROS ACUMULADOS | R$ 372.399,40| LUCROS ACUMULADOS R$ -| R$ - | rR$ - R$ - R$ -
LUCROS ACUMULADOS R$ 372.399,40| LUCROS ACUMULADOS R$ -| RS - | R$ - R$ - R$ -
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ANO IGP-M
2015 10,54%
2016 7,19%
2017 -0,53%
2018 7,55%
valor atualizado | valor atualizado | valor atualizado | valor atualizado
DESCRICAO 2018 DESCRIGAO 2014 para 2018 para 2017 para 2016 para 2015
RECEITA BRUTA R$ 1.013.191,54 RECEITA BRUTA R$ 459.359,65 | R$ 582.276,29 | R$ 541.400,55 R$ 544.285,26 R$ 507.776,16
SERVICOS PRESTADOS R$ 1.013.191,54 SERVICOS PRESTADOS R$ 459.359,65 | R$ 582.276,29 | R$ 541.400,55 R$ 544.285,26 R$ 507.776,16
DEDUGOES -R$  125.642,79 DEDUGOES -R$ 46.382,36 [-R$  58.793,47 |-R$ 54.666,18 -R$ 54,957,45 -R$ 51.271,06
(-) SIMPLES NACIONAL -R$ 125.642,79 (-) SIMPLES NACIONAL -R$  46.382,36 |-R$ 58.793,47 |-R$ 54.666,18 -R$ 54.957,45 -R$ 51.271,06
RECEITA LIQUIDA R$  887.548,75 RECEITA LIQUIDA R$ 412.977,29 | R$ 523.482,82 | R$ 486.734,38 R$ 489.327,81 R$ 456.505,10
LUCRO BRUTO R$ 887.548,75 LUCRO BRUTO R$ 412.977,29 | R$ 523.482,82 | R$ 486.734,38 R$ 489.327,81 R$ 456.505,10
DESPESAS OPERACIONAIS |-R$  317.149,35 | DESPESAS OPERACIONAIS R$ 218.991,85 | R$ 277.590,26 | R$ 258.103,45 R$ 259.478,68 R$ 242.073,59
DESPESAS COM VENDAS R$ = DESPESAS COM VENDAS -R$ 4.694,57 |-R$ 5.950,76 |-R$ 5.533,01 -R$ 5.562,49 -R$ 5.189,38
VIAGENS TERRESTRES R$ - VIAGENS TERRESTRES -R$ 9,00 |-R$ 11,41 |-R$ 10,61 -R$ 10,66 -R$ 9,95
HOSPEDAGEM R$ - HOSPEDAGEM -R$ 456,00 |-R$ 578,02 |-R$ 537,44 -R$ 540,30 -R$ 504,06
REFEICOES R$ - REFEICOES -R$ 3.131,02 [-R$ 3.968,83 |-R$ 3.690,22 -R$ 3.709,88 -R$ 3.461,03
ESTACIONAMENTO R$ - ESTACIONAMENTO -R$ 32,75 |-R$ 41,51 |-R$ 38,60 -R$ 38,80 -R$ 36,20
PEDAGIOS R$ - PEDAGIOS -R$ 61,40 |-R$ 77,83 |-R$ 72,37 -R$ 72,75 -R$ 67,87
COMBUSTIVEL R$ - COMBUSTIVEL -R$ 750,97 |-R$ 951,92 |-R$ 885,09 -R$ 889,81 -R$ 830,12
ALUGUEL VEICULOS R$ - ALUGUEL VEICULOS -R$ 253,43 |-R$ 321,24 |-R$ 298,69 -R$ 300,28 -R$ 280,14
DESPESAS DESPESAS
ADMINISTRATIVAS -R$  317.149,35 ADMINISTRATIVAS R$ 214.297,28 | R$ 271.639,50 | R$  252.570,43 R$  253.916,19 R$  236.884,21
SALARIOS E ORDENADOS |-R$  134.001,08 | SALARIOS E ORDENADOS -R$ 48.742,82 |-R$  61.785,55 |-R$ 57.448,21 -R$ 57.754,31 -R$ 53.880,31
PRO-LABORE -R$ 70.920,00 PRO-LABORE -R$  72.660,00 [-R$  92.102,55 |-R$ 85.636,96 -R$ 86.093,25 -R$ 80.318,36
130 SALARIO -R$ 12.130,85 130 SALARIO -R$ 4.318,67 |-R$ 5.474,27 |-R$ 5.089,98 -R$ 5.117,10 -R$ 4.773,86
FERIAS -R$ 16.626,04 FERIAS -R$ 6.548,69 |-R$ 8.301,01 |-R$ 7.718,28 -R$ 7.759,40 -R$ 7.238,92
FGTS -R$ 13.685,73 FGTS -R$ 4.768,81 |-R$ 6.044,86 |-R$ 5.620,51 -R$ 5.650,46 -R$ 5.271,44
VALE TRANSPORTE R$ = VALE TRANSPORTE -R$ 196,00 |-R$ 248,45 |-R$ 231,01 -R$ 232,24 -R$ 216,66
ALUGUETS DE IMOVEIS -R$ 27.157,89 ALUGUETS DE IMOVEIS -R$ 2.450,00 |-R$ 3.105,58 |-R$ 2.887,57 -R$ 2.902,95 -R$ 2.708,23
ITPU R$ - ITPU -R$ 279,28 |-R$ 354,01 |-R$ 329,16 -R$ 330,91 -R$ 308,72
MULTAS DE MORA -R$ 822,96 MULTAS DE MORA -R$ 5.216,38 |-R$ 6.612,19 |-R$ 6.148,02 -R$ 6.180,78 -R$ 5.766,19
ENERGIA ELETRICA R$ - ENERGIA ELETRICA -R$ 2.912,19 |-R$ 3.691,44 |-R$ 3.432,30 -R$ 3.450,59 -R$ 3.219,13
AGUA E ESGOTO R$ - AGUA E ESGOTO -R$ 420,56 |-R$ 533,09 |-R$ 495,67 -R$ 498,31 -R$ 464,89
TELEFONE / INTERNET -R$ 26.531,41 TELEFONE / INTERNET -R$  19.828,75 |-R$ 25.134,58 |-R$ 23.370,13 -R$ 23.494,65 -R$ 21.918,70
DESPESAS POSTAIS E DESPESAS POSTAIS E
TELEGREFICAS -R$ 364,86 TELEGREFICAS -R$ 43,45 |-R$ 55,08 |-R$ 51,21 -R$ 51,48 -R$ 48,03
MATERIAL DE ESCRITORIO -R$ 1.250,85 | MATERIAL DE ESCRITORIO -R$ 898,95 |-R$ 1.139,49 |-R$ 1.059,50 -R$ 1.065,15 -R$ 993,70
MATERIAL DE HIGIENE E MATERIAL DE HIGIENE E
LIMPEZA -R$ 896,41 LIMPEZA -R$ 422,43 |-R$ 535,46 |-R$ 497,88 -R$ 500,53 -R$ 466,95
ASSISTENCIA CONTABIL | -R$ 7.341,44 ASSISTENCIA CONTABIL ~ -R$ 1.104,00 |-R$ 1.399,41 |-R$ 1.301,17 -R$ 1.308,11 -R$ 1.220,36
MATERIAL DE CONSUMO R$ - MATERIAL DE CONSUMO  -R$ 707,11 |-R$ 896,32 |-R$ 833,40 -R$ 837,84 -R$ 781,64
ASSISTENCIA JURIDICA R$ - ASSISTENCIA JURIDICA  -R$ 3.640,00 |-R$ 4.614,00 |-R$ 4.290,10 -R$ 4.312,96 -R$ 4.023,66
SEGURANGA R$ - SEGURANGA -R$ 430,00 |-R$ 545,06 |-R$ 506,80 -R$ 509,50 -R$ 475,32
PUBLICIDADE E PROPAGANDA | -R$ 544,00 | PUBLICIDADE E PROPAGANDA -R$ 5.810,00 |-R$ 7.364,65 |-R$ 6.847,66 -R$ 6.884,14 -R$ 6.422,37
COMISSOES SOBRE VENDAS | R$ - COMISSOES SOBRE VENDAS  -R$ 7.725,00 |-R$ 9.792,08 |-R$ 9.104,67 -R$ 9.153,18 -R$ 8.539,22
SERVICOS DE CONSULTAS SERVICOS DE CONSULTAS
CADASTRAIS -R$ 2.945,51 CADASTRAIS -R$ 2.977,36 |-R$ 3.774,05 |-R$ 3.509,11 -R$ 3.527,81 -R$ 3.291,17
DESPESAS C/ CARTORIO -R$ 53,00 DESPESAS C/ CARTORIO  -R$ 164,70 |-R$ 208,77 |-R$ 194,12 -R$ 195,15 -R$ 182,06
REPAROS E CONSERTOS | -R$ 16,00 REPAROS E CONSERTOS  -R$ 530,00 |-R$ 671,82 |-R$ 624,66 -R$ 627,99 -R$ 585,86
EXAME MEDICO -R$ 50,00 EXAME MEDICO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
SISTEMA DE INFORMATICA |-R$ 1.346,75 | SISTEMA DE INFORMATICA -R$  20.264,25 |-R$  25.686,61 |-R$ 23.883,41 -R$ 24.010,67 -R$ 22.400,10
JUROS DE MORA -R$ 464,57 JUROS DE MORA -R$ 1.237,88 |-R$ 1.569,12 |-R$ 1.458,96 -R$ 1.466,74 -R$ 1.368,35
RESULTADO OPERACIONAL | R$  570.399,40 | RESULTADO OPERACIONAL R$ 193.98544 | R$ 245.892,57 | R$ 228.630,93 R$ 229.849,13 R$ 214.431,51
RESULTADO ANTES DO IR E RESULTADO ANTES DO IR E
(;SL R$ 570.399,40 (;SL R$ 193.98544 | R$ 245.892,57 | R$ 228.630,93 R$ 229.849,13 R$ 214.431,51
LUCRO LIQUIDO DO LUCRO LIQUIDO DO
EXERCICIO R$  570.399,40 EXERCICIO R$ 193.98544 | R$ 245.892,57 | R$  228.63093 R$  229.849,13 R$  214.431,51
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APENDICE G — ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL BALANCO PATRIMONIAL

2016, 2015 E 2014

DESCRICAO 2016 A.V 2016 (%)] A H2016 (%) 2015 A.V 2015 (%) A. H2015 (%) 2014 A.V 2014 (%)] A H2014 (%)
TOTAL DO ATIVO R$ 101.916,20 | 100,00% 14387% | R$ 66.253,77 | 100,00% 93,53% R$ 70.838,49 | 100,00% 100,00%
ATIVO CIRCULANTE R$ 70.94816| 69,61% 100,81% | R$ 40.64500| 61,35% 57,75% R$ 70.37639| 99,35% 100,00%
DISPONIVEL R$ 68.230,72| 66,95% 96,95% RS  40.64500| 61,35% 57,75% R$ 7037639| 99,35% 100,00%
CAIXA R$ 68.230,72| 66,95% 96,95% RS  40.64500| 61,35% 57,75% R$ 7037639| 99,35% 100,00%
OUTROS CREDITOS R$ 271744 2,67% 0,00% R$ - 0,00% 0,00% R$ - 0,00% 100,00%
RECUP;!BL??L/ICFS;QE\IS A |RS 27na|  267% 000% | Rs : 0,00% 000% | R$ : 0,00% 100,00%
INSS A COMPENSAR R$ 271744 2,67% 0,00% R$ - 0,00% 0,00% R$ - 0,00% 100,00%
ATIVO NAO CIRCULANTE | R$  30.96804| 30,39% 6701,55% | R$ 25.60877| 38,65% 5541,79% | R$ 462,10 0,65% 100,00%
IMOBILIZADO R$ 30.96804| 30,39% 6701,55% | R$ 25.60877| 38,65% 5541,79% | R$ 462,10 0,65% 100,00%
MOVEIS E UTENSILIOS R$ 871200 8,55% 188530% | R$  6.43L,40 9,71% 1391,77% | R$ 462,10 0,65% 100,00%
COMPUTADORES E "
SEREERe RS 22256,04| 21,84% 0,00% R$ 19177,37| 28,95% #DIV/I0! | R$ - 0,00% 100,00%
TOTAL DO PASSIVO R$ 101.916,20 | 100,00% 143,87% | R$ 66.253,77 | 100,00% 93,53% R$ 70.83849] 100,00% 100,00%
PASSIVO CIRCULANTE | R$ 5191620 50,94% 12596% | R$ 39.45627| 59,55% 95,73% R$ 4121654| 58,18% 100,00%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS | R$ 1343993 13,19% 82,56% R$ 1417741 21,40% 87,09% R$ 1627922| 22,98% 100,00%
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOE!
oS iSREigLHER UICOES R$ 1343993 13,19% 82,56% RS 1417741| 21,40% 87,09% R$ 1627922| 22,98% 100,00%
IRRF A RECOLHER R$ 171,94 0,17% 496,62% | R$ 31,32 0,05% 90,46% R$ 34,62 0,05% 100,00%
ASSIST CONTABIL A PAGAR | R$ - 0,00% 0,00% R$ - 0,00% 0,00% R$ 97,02 0,14% 100,00%
CONTRIBUICAO
2% 256,02% y 13% 41,93% ! 29% 100,00%
GGG LA FES6ILLE R$ 529,33 0,52% 5 6 | R$ 86,70 0,13% 93% R$ 206,75 0,29% 6
PARCELAMENTO SIMPLES
0, 0, 0, 0, - 0, 0,
NAGIONAL A RECOLHER | R 3648.16 3,58% 0,00% R$  721742| 10,89% 0,00% R$ 0,00% 100,00%
S'MPLEE’C’\(‘)ALSERNALA R$  9.090,50 8,92% 57,03% RS  6841,97| 10,33% 42,92% R$ 15940,83| 22,50% 100,00%
OBRIGAGOES TRABALHISTA
= PgEVIDENCI AR RS 3847627 | 37,75% 154,29% | R$ 25.27886| 38,15% 101,37% | R$ 2493732 3520% 100,00%
OBR'GF':‘EE(S);EOM e R$ 17.202,74| 16,88% 15594% | R$ 1532858 23,14% 13895% | R$ 11.03199| 1557% 100,00%
SALAR'OSPEA%F;??ENADOS AlRrs 1084288 1064% 22020% | R$  7.72336| 11,66% 156,85% | R$  4.924,08 6,95% 100,00%
PRO-LABORE A PAGAR R$  5.259,90 5,16% 86,12% R$  751745| 11,35% 123,08% | R$  6.107,91 8,62% 100,00%
HONORARIOSA PAGAR | R$  1.100,00 1,08% 0,00% R$ 87,77 0,13% 0,00% R$ - 0,00% 100,00%
PRS\'Z';'S&%%E? AS RS 284567 2,79% 55,18% R$ 258318 3,90% 50,09% R$ 515749 7,28% 100,00%
INSS A RECOLHER R$ - 0,00% 0,00% R$ 165581 2,50% 42,83% R$  3.866,20 5,46% 100,00%
FGTS A RECOLHER RS 284567 2,79% 22037% | R$ 927,38 1,40% 71,82% R$  1.291,29 1,82% 100,00%
PROVISOES R$ 18.427,86| 18,08% 210,66% | R$  7.367,00| 11,2% 84,22% R$  874784| 12,35% 100,00%
PROVISOES PARA FERIAS | R$  17.06285| 16,74% 21817% | R$  6.821,38| 10,30% 87,22% RS  7.821,04| 11,04% 100,00%
FGTSSAOSEEFE;OAVS'SOES R$  1.36501 1,34% 14728% | R$ 545,73 0,82% 58,88% R$ 926,80 1,31% 100,00%
PATRIMONIO LIQUIDO R$ 5000000 49,06% 168,79% | R$ 26.79750| 40,45% 90,46% R$ 29621,96| 41,82% 100,00%
CAPITAL SOCIAL R$  50.00000| 49,06% 168,79% | R$ 26.79750| 40,45% 90,46% R$ 29621,96| 41,82% 100,00%
CAPITAL SUBSCRITO R$  50.00000| 49,06% 168,79% | R$ 26.797,50| 40,45% 90,46% R$ 29621,96| 41,82% 100,00%
CAPITAL SOCIAL R$  50.000,00| 49,06% 168,79% | R$  26.79750| 40,45% 90,46% RS 29621,9| 41,82% 100,00%
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DESCRICAO 2016 A. V2016 (%)] A. H2016 (%) 2015 A.V 2015 (%)] A. H2015 (%) 2014 AV 2014 (%)| A H2014 (%)
RECEITA BRUTA R$ 808.696,25 R$ 681.696,09 R$ 544.285,26
SERVICOS PRESTADOS R$ 808.696,25 R$ 681.696,09 R$ 544.285,26
DEDUGOES -R$  91.740,49 -R$  73.065,99 -R$  54.957,45
() SIMPLESNACIONAL  |-R$  91.740,49 -R$  73.065,99 -R$  54.957,45
RECEITA LIQUIDA R$ 716.955,76 | 100,00% 146,52% | R$ 608.630,10 | 100,00% 124,38% | R$ 489.327,81 | 100,00% 100,00%
LUCRO BRUTO R$ 716.95576 | 100,00% 146,52% | R$ 608.630,10| 100,00% 124,38% | R$ 489.327,81| 100,00% 100,00%
DESPESAS OPERACIONAIS | R$ 31810655 | 44,37% 12259% |-R$ 24334412| -39,98% 93,78% R$ 259.47868| 53,03% 100,00%
DESPESAS COMVENDAS | R$ 896392 1,25% -161,15% |-R$  13.256,83 2,18% 23833% |-R$ 556249 -1,14% 100,00%
VIAGENS TERRESTRES R$ - 0,00% 0,00% -R$ 400,25 0,07% 3753,29% |-R$ 10,66 0,00% 100,00%
HOSPEDAGEM R$ 272800 0,38% -504,90% |-R$  3.444,55 0,57% 637,52% |-R$ 540,30 0,11% 100,00%
REFEICOES R$  6.23592 0,87% 168,09% | R$  9.412,03 1,55% 253,70% | R$  3.709,88 0,76% 100,00%
ESTACIONAMENTO R$ - 0,00% 0,00% R$ - 0,00% 0,00% -R$ 38,80 -0,01% 100,00%
PEDAGIOS R$ - 0,00% 0,00% R$ - 0,00% 0,00% -R$ 72,75 -0,01% 100,00%
COMBUSTIVEL R$ - 0,00% 0,00% R$ - 0,00% 0,00% -R$ 889,81 0,18% 100,00%
ALUGUEL VEICULOS R$ - 0,00% 0,00% R$ - 0,00% 0,00% -R$ 300,28 -0,06% 100,00%
DESPESAS
ADMINISTRATIVAS R$ 309.14263| 43,12% 121,75% | R$ 283.68229| 46,61% 11172% | R$ 25391619| 51,89% 100,00%
SALARIOS EORDENADOS | R$ 116.577,28| 16,26% 201,85% | R$ 6712322 11,03% 116,22% | R$ 57.75431| 11,80% 100,00%
PRO-LABORE R$  74.86000| -10,44% 86,95% |-R$ 85.771,29| -14,09% 99,63% |-R$  86.09325| -17,59% 100,00%
13° SALARIO -R$  9.891,01 -1,38% 193,29% |-R$  6.333,49 -1,04% 123,77% |-R$  5117,10 -1,05% 100,00%
FERIAS -R$ 1774713 -2,48% 228,72% |-R$  9.405,67 -1,55% 121,22% |-R$  7.759,40 -1,59% 100,00%
FGTS -R$  14.136,18 -197% 250,18% |-R$  7.55454| -124% 133,70% |-R$  5.650,46 -1,15% 100,00%
VALE TRANSPORTE R$ - 0,00% 0,00% -R$ 8784 -0,01% 37,82% |-R$ 232,24 -0,05% 100,00%
TREINAMENTOS E CURSOS | R$ - 0,00% 0,00% -R$  1.457,77 0,24% 0,00% R$ - 0,00% 100,00%
CONTRATAGOES CIEE -R$ 960,00 -0,13% 0,00% -R$ 257,26 -0,04% 0,00% R$ - 0,00% 100,00%
ALUGUEISDEIMOVEIS  [-R$ 1333770 -1,86% 459,45% |-R$  12.643,00 -2,08% 43552% |-R$ 290295 -0,59% 100,00%
ITPU -R$ 316,78 -0,04% 9573% |-R$ 327,70 -0,05% 99,03% |-R$ 330,91 0,07% 100,00%
TAXAS DIVERSAS R$ - 0,00% 0,00% R$ - 0,00% 0,00% R$ - 0,00% 100,00%
MULTAS DE MORA R$  1.09396 0,15% 17,70% |-R$  2567,07 0,42% 4153% |-R$  6.180,78 -1,26% 100,00%
ENERGIA ELETRICA -R$  3.90393 -0,54% 113,14% |-R$ 543715 -0,89% 15757% |-R$  3.450,59 0,71% 100,00%
AGUA EESGOTO -R$ 533,65 0,07% 107,09% |-R$ 748,27 0,12% 150,16% |-R$ 498,31 0,10% 100,00%
TELEFONE/ INTERNET ~ |-R$  18.010,58 -2,51% 76,66% |-R$  25.786,19 -4,24% 109,75% |-R$  23.494,65 -4,80% 100,00%
DESPESAS POSTAIS E
TELEGREFICAS -R$ 37747 -0,05% 733,19% |-R$ 344,65 -0,06% 669,44% |-R$ 51,48 0,01% 100,00%
MATERIALDEESCRITORIO |-R$  1.71845| -0,24% 161,33% |-R$ 145719 -0,24% 136,81% |-R$ 106515 -0,22% 100,00%
MATERIAL DE HIGIENE E
LIMPEZA -R$ 460,37 -0,06% 91,98% |-R$ 859,36 0,14% 17169% |-R$ 500,53 -0,10% 100,00%
ASSISTENCIA CONTABIL |-R$  7.071,44| -0,99% 54059% |-R$ 118338 -0,19% 90,46% |-R$  1.308,11 0,27% 100,00%
SERVICOS PRESTADOS POR
TERCEIROS R$ - 0,00% 0,00% R$ - 0,00% 0,00% R$ - 0,00% 100,00%
MATERIAL DE CONSUMO |-R$ 404,09 -0,06% 4823% |-R$ 825,20 0,14% 98,49% |-R$ 837,84 0,17% 100,00%
ASSISTENCIA JURIDICA | R$ - 0,00% 0,00% -R$ 337649 -0,55% 78,29% [-R$ 43129 -0,88% 100,00%
LIVROS, JORNAIS E REVISTAS| R$ - 0,00% 0,00% R$ 85,75 0,01% 0,00% R$ - 0,00% 100,00%
SEGURANGA -R$ 507231 -0,71% 99555% |-R$ 410,90 -0,07% 80,65%  |-R$ 509,50 -0,10% 100,00%
PUBLICIDADE E
PROPAGANDA R$ 400,00 0,06% 581% |-R$ 271673 -0,45% 39,46% [-R$  6.884,14 -1,41% 100,00%
EQUIPAMENTOS DE
INFORMATICA R$ 334785 0,47% 0,00% RS 229604 -0,38% 0,00% R$ - 0,00% 100,00%
COMISSOES SOBRE VENDAS |-R$  9.79000| -1,37% 106,96% |-R$  10.718,46 -1,76% 117,10% |-R$ 915318 -1,87% 100,00%
SERVIGOS DE CONSULTAS
CADASTRAIS R$ 163372 0,23% 46,31% |-R$  3.260,77 -0,54% 92,43% [-R$  3527,81 0,72% 100,00%
MANUTENCAO DE
COMPUTADORES E
PERIFERICOS R$ - 0,00% 0,00% -R$  1.283,08 0,21% 0,00% R$ - 0,00% 100,00%
DESPESAS C/ CARTORIO  |-R$ 122,75 -0,02% 62,90% |-R$ 246,22 0,04% 126,17% |-R$ 195,15 0,04% 100,00%
COPIAS -R$ 7,50 0,00% 0,00% R$ 64,31 0,01% 0,00% R$ - 0,00% 100,00%
REPAROS ECONSERTOS [-R$ 274588 -0,38% 437,25% |-R$ 411390 -0,68% 655,09% |-R$ 627,99 -0,13% 100,00%
CERTIFICADO DIGITAL R$ - 0,00% 0,00% R$ - 0,00% 0,00% R$ - 0,00% 100,00%
EXAME MEDICO -R$ 160,00 -0,02% 0,00% -R$ 182,22 -0,03% 0,00% R$ - 0,00% 100,00%
SISTEMA DE INFORMATICA |-R$  3.874,27 -0,54% 16,14% |-R$ 2436494 -4,00% 101,48% |-R$  24.010,67 -4.91% 100,00%
JUROS DE MORA -R$ 588,33 -0,08% 40,11% |-R$ 392,22 -0,06% 26,74% |-R$  1.466,74 -0,30% 100,00%
RESULTADO OPERACIONAL | R$ 398.84921| 55,63% 17353% | R$ 311.690,98| 51,21% 13561% | R$ 229.84913| 46,97% 100,00%
RESULTADO ANTES DO IRE
CSL R$ 398.84921| 55,63% 173,53% | R$ 311.69098| 51,21% 13561% | R$ 229.84913| 46,97% 100,00%
LUCRO LIiQUIDO DO
EXERCICIO R$ 39884921 | 55,63% 173,53% | R$ 311.69098] 51,21% 13561% | R$ 22984913 46,97% 100,00%
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2018, 2017 E 2016

DESCRICAO 2018 AV 2018 (%) [A H2018 (%)) 2017 JA V2017 (%)]A H2017 (%)] 2016 | A V2016 (%) A H2016 (%)
TOTAL DO ATIVO RS 487.187,13] 10000% | 44684% | RS 120.3465L| 10000% | 11863% | R 109.02994] 100,00% | 100,00%
ATIVO CIRCULANTE | RS 456.219,09|  93,64% 601,08% | RS 96.04041] 74.25% 12653% | R$ 7500033 69,61% 100,00%
DISPONIVEL R$ 45621900 9364% 62502% | RS 9604041| 74.25% 13157% |RS 7209821 66.95% 100,00%
CAIXA RS 45621909 9364% 62502% |RS 9604041 74.25% 13157% |RS 7299821 66.95% 100,00%
OUTROS CREDITOS R$ - 000% 000% | RS - 000% 000% |Rs  200712| 267% 100,00%
TRIBUTOS A .
: y 0,00% : % 0,00% 907,
RECUPERAR/COMPENSAR | 0.00% 00% & 0.00% 00% RE 200012 o204 100,00%
INSS A COMPENSAR R$ - 000% 000% | RS - 000% 000% |R$ 200712 267% 100,00%
ATIVO NAO CIRCULANTE |R$  3096804|  636% 9348% |Rs 3330813] 25.75% 10053% |RS 3312960] 30.39% 100,00%
IMOBILIZADO R$ 3096804| 636% 9348% |Re 3330813] 25.75% 10053% |RS 3312960] 30.39% 100,00%
MOVEISEUTENSILIOS | R$ 871200  1,79% 000% |R$ 936976 7.24% 000% |Rs 9310 e55% 100,00%
COMPUTADORES E
DERIEERICOS R$  2205604| 457% 9348% |Re 2398637] 1851% 10053% RS 2380981) 000 10000%
TOTALDOPASSIVO | RS 487.87.43] 10000% | 446,84% | RS 129.34653] 10000% | 11863% | RS 10002994] 100,00% ] 100,00%
PASSIVO CIRCULANTE | R$  64.787,73|  13,30% 11665% | RS 7557153| 5843% 13607% | RS  55539.94] 5094% 100,00%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS | R$ 3190599  6,55% 22191% | R 3576463 27.65% 20874% | R 1437804| 1319% 100,00%
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOE!
oS iSRE((::gLHER UICOBS| o 3100509  655% 22191% |Rs 3576463| 27.65% 24874% | R$ 1437804
13,19% 100,00%
IRRF A RECOLHER R 3729 007% 19424% |R$ 21997 020% 15221% |R$  18394| 017% 100,00%
CONTRIBUIGAO o o o o
ASSISToN A e | RS 8347|  002% 1562% |Rs  12207| o0.10% 000% |RS  see2Bf . 100.00%
PARCELAMENTO SIMPLES . , . ,
ACONAL A oo ien. | RS 2018171|  414% 51711% | R  2627908| 20.32% 67334% RS 3se| o 100.00%
SIMPLES NACIONAL A
: 0 115,97% . 0 % .
Pl R$ 1127852 232% 597% |R$  o08261| 7.02% 9330% RS ems2f o 100.00%
OBR'S?ISS\%EE@FAARL;'STA R$ 2288174 675% 7988% | Rs 2080690 30,78% 96,71% | R$ 4116191
37,75% 100,00%
OBRIGACOES COM O
h d 2,81% 74,51% X » 12,71% ,34% k k
oL R$ 1371188 81% 51% | RS 1644130 o 8924% | RS tmdoade| oo 100.00%
SAMR'OSPi%izENADOS Alrs 79108 163% 6864% |R$ 1030030| 7.96% ss80% |RS uswer| oo 10000
,64% ,00%
PRO-LABOREA PAGAR | R$ 525090 1,08% 0348% |Rs  se57.02| 437% 000% |Rs se2704| 5.16% 100,00%
HONORARIOSA PAGAR | R$ 49000 010% 4164% |Rs  4398| 037% 4113% |Rs 117678 1.08% 100,00%
PRI(E)\iRDI;\?CCIzER? " R$ 322772|  066% 10603% |R$  321385| 2.48% 10s57% | Rs oMzl o 10000
) (] B (]
INSS A RECOLHER R$  180443| 037% 000% | RS 168936| 131% 000% | R$ ; 0,00% 100,00%
FGTS A RECOLHER RS 142329 029% 4675% |R$ 152449 118% 5008% |Rs 30m30| 279% 100,00%
PROVISOES RS 1594214| 327% 8087% |Rs 2015175 1558% 10222% |Rs 1971412 1808% 100,00%
PROVISOES PARA FERIAS | R$ 1476124  3.03% 8087% |Rs 1865003| 1443% 10222% |Rs 1825383| 16,74% 100,00%
FGTSPSAOSEEFPEEIOAVS'SOES R$ 118090 0,24% 8087% |Rs  149272| 115% 102220 R 146029 . 10000
y (] B (]
PATRIMONIO LIQUIDO | R$ 42239940|  86,70% 78968% |R$ s37s00| 4157% 10053% | RS 5348999 49,06% 100,00%
CAPITAL SOCIAL R$ 5000000| 10,26% 9348% | R sazmso0| 4157% 10053% | RS 5348999 49.06% 100,00%
CAPITALSUBSCRITO | R$ 5000000 10.26% 0348% | Rs s37ms00| 4157% 10053% | R$ 5348999 49,06% 100,00%
CAPITAL SOCIAL R$ 5000000| 10.26% 9348% | Rs s37ms00| 4157% 10053% | R$ 5348999 49,06% 100,00%
o oo 0% Rs amaasma0|  76.44% 000% | RS - | oo00% 000% | RS N 100.00%
LUCROS ACUMULADOS | R$  372.399.40|  76,44% 000% | R$ : 0,00% 000% | R$ : 0,00% 100,00%
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DESCRICAQO 2018 A. V2018 (%)|A. H2018 (%) 2017 A.V 2017 (%)|A. H2017 (%) 2016 A.V 2016 (%)]A. H2016 (%)
RECEITA BRUTA R$ 1.013.191,54 R$ 1.029.871,18 R$ 865.143,13
SERVICOS PRESTADOS R$ 1.013.191,54 R$ 1.029.871,18 R$ 865.143,13
DEDUCOES -R$ 125.642,79 -R$ 123,537,383 -R$  98.143,9
(-) SIMPLES NACIONAL  |-R$ 125.642,79 -R$  123.537,38 -R$  98.143,9
RECEITA LIQUIDA R$ 887.548,75 | 100,00% 115,72% | R$ 906.333,80 | 100,00% 118,17% | R$ 766.999,16 | 100,00% 100,00%
LUCRO BRUTO R$ 887.54875| 100,00% 115,72% | R$ 906.33380| 100,00% 118,17% | R$ 766.999,16| 100,00% 100,00%
DESPESAS OPERACIONAIS |-R$ 317.149,35| -35,73% 93,19% |-R$ 376.167,64| -41,50% 11054% |-R$ 340.31034| -4437% 100,00%
DESPESAS COMVENDAS | R$ - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -R$  9.589,60 -1,25% 100,00%
HOSPEDAGEM R$ - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% R$ 291841 -0,38% 100,00%
REFEICOES R$ - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -R$  6.671,19 -0,87% 100,00%
DESPESAS
ADMINISTRATIVAS -R$ 317.14935| -35,73% 95,90% |-R$ 376.167,64| -41,50% 113,74% |-R$ 330.720,74 | -43,12% 100,00%
SALARIOS EORDENADOS |-R$ 134.001,08| -15,10% 107,45% |-R$ 142.966,20| -15,77% 114,63% |-R$ 12471436| -16,26% 100,00%
PRO-LABORE -R$  70.920,00 -7,99% 88,56% |-R$  76.274,46 -8,42% 9524% |-R$  80.08522| -10,44% 100,00%
13° SALARIO -R$  12.130,85 -1,37% 114,64% [-R$  12.76546 -1,41% 120,64% [-R$  10.581,40 -1,38% 100,00%
FERIAS -R$  16.626,04 -1,87% 8757% |-R$  19.608,01 2,16% 103,28% [-R$  18.985,88 -2,48% 100,00%
FGTS -R$  13.685,73 -1,54% 90,50% |-R$  16.901,13 -1,86% 11176% [-R$  15.122,88 -197% 100,00%
CONTRATACOES CIEE R$ - 0,00% 0,00% R$ - 0,00% 0,00% R$  1.027,01 0,13% 100,00%
ALUGUEISDE IMOVEIS  |-R$  27.157,89 -3,06% 190,33% |-R$  27.264,95 -3,01% 191,08% |-R$  14.268,67 -1,86% 100,00%
ITPU R$ - 0,00% 0,00% R$ - 0,00% 0,00% -R$ 338,89 -0,04% 100,00%
MULTAS DE MORA -R$ 822,96 -0,09% 70,32% |-R$ 133462 -0,15% 114,04% [-R$  1.170,32 -0,15% 100,00%
ENERGIA ELETRICA R$ - 0,00% 0,00% R$ 534345 -0,59% 12794% |-R$ 417642 -0,54% 100,00%
AGUA EESGOTO R$ - 0,00% 0,00% -R$ 629,77 0,07% 110,31% |-R$ 570,90 0,07% 100,00%
TELEFONE/INTERNET ~ [-R$  26.531,41 -2,99% 137,70% |-R$  33.687,70 -3,72% 174,84% |-R$  19.267,72 -2,51% 100,00%
DESPESAS POSTAIS E
TELEGREFICAS -R$ 364,86 -0,04% 90,35%  |-R$ 285,01 -0,03% 70,58%  |-R$ 403,82 -0,05% 100,00%
MATERIAL DEESCRITORIO |-R$  1.250,85 0,14% 68,04% |-R$ 389792 -0,43% 212,03% |-R$  1.83840 0,24% 100,00%
MATERIAL DE HIGIENE E
LIMPEZA -R$ 896,41 -0,10% 182,01% |-R$ 463,55 -0,05% 9412% |-R$ 492,50 -0,06% 100,00%
ASSISTENCIA CONTABIL |-R$  7.341,44 -0,83% 97,04% |-R$  6.960,03 -0,77% 92,00% |-R$  7.565,03 -0,99% 100,00%
MATERIAL DE CONSUMO | R$ - 0,00% 0,00% -R$ 370,97 -0,04% 8581% |-R$ 432,30 -0,06% 100,00%
SEGURANGCA R$ - 0,00% 0,00% RS 141455 -0,16% 26,07% |-R$  5.426,36 0,71% 100,00%
PUBLICIDADE E
PROPAGANDA -R$ 544,00 -0,06% -127,13% |-R$  3.205,78 -0,35% 749,15% | R$ 427,92 0,06% 100,00%
EQUIPAMENTOS DE
INFORMATICA R$ - 0,00% 0,00% R$ - 0,00% 0,00% -R$ 358153 0,47% 100,00%
COMISSOES SOBRE VENDAS | R$ - 0,00% 0,00% -R$  9.679,50 -1,07% 92,42% |-R$  10.473,34 -1,37% 100,00%
SERVICOS DE CONSULTAS
CADASTRAIS -R$ 294551 -0,33% 168,53% |-R$  3.726,75 -0,41% 21323% [-R$ 174775 -0,23% 100,00%
DESPESAS C/ CARTORIO  |-R$ 53,00 -0,01% 40,36% |-R$ 397,83 -0,04% 302,95% |-R$ 131,32 -0,02% 100,00%
COPIAS R$ - 0,00% 0,00% -R$ 90,34 -0,01% 112597% |-R$ 8,02 0,00% 100,00%
REPAROS E CONSERTOS  |-R$ 16,00 0,00% 0,54% -R$ 963,01 0,11% 32,78% |-R$ 293754 -0,38% 100,00%
EXAME MEDICO -R$ 50,00 0,01% 2921% |-R$ 148,42 0,02% 86,71% |-R$ 171,17 0,02% 100,00%
SISTEMA DE INFORMATICA |-R$  1.346,75 -0,15% 3249% |-R$ 475002 -0,52% 114,60% |-R$  4.144,69 -0,54% 100,00%
JUROS DE MORA -R$ 464,57 -0,05% 7381% |-R$  1272,94 -0,14% 202,25% |-R$ 629,40 -0,08% 100,00%
RESULTADO OPERACIONAL | R$  570.399,40 64,27% 133,68% | R$ 530.166,15| 58,50% 12425% | R$ 42668883 | 5563% 100,00%
RESULTADO ANTES DO IR E
CcSL R$ 570.399,40 64,27% 13368% | R$ 530.166,15| 58,50% 12425% | R$ 426.68883| 55,63% 100,00%
LUCRO LIiQUIDO DO
EXERCICIO R$ 570.399,40 64,27% 133,68% | R$ 530.166,15| 58,50% 124,25% | RS 42668883 | 55,63% 100,00%
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APENDICE K — ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL BALANCO PATRIMONIAL

2018 E 2014

DESCRICAO 2018 A.V 2018 (%) A. H2018 (%) 2014 A.V 2014 (%) A. H2014 (%

TOTAL DO ATIVO R$ 487.187,13] 100,00% 642,87% R$ 75.783,01|] 100,00% 100,00%

ATIVO CIRCULANTE R$ 456.219,09| 93,64% 605,96% R$ 75.288,65| 99,35% 100,00%

DISPONIVEL R$ 456.219,09| 93,64% 605,96% R$ 75.288,65| 99,35% 100,00%

CAIXA R$ 456.219,09| 93,64% 605,96% R$ 75.288,65| 99,35% 100,00%

CAIXA GERAL R$ 456.219,09| 93,64% 605,96% R$ 75.28865| 99,35% 100,00%

ATIVO NAO CIRCULANTE R$ 30.968,04 6,36% 6264,30% | R$ 494,36 0,65% 100,00%

IMOBILIZADO R$ 30.968,04 6,36% 6264,30% | R$ 494,36 0,65% 100,00%

MOVEIS E UTENSILIOS R$ 8.712,00 1,79% 1762,29% | R$ 494,36 0,65% 100,00%

MOVEIS E UTENSILIOS R$ 8.712,00 1,79% 1762,29% | R$ 494,36 0,65% 100,00%

COMPUTADORES E PERIFERICOS R$ 22.256,04 457% 0,00% R$ - 0,00% 100,00%

COMPUTADORES E PERIFERICOS R$ 22.256,04 457% 0,00% R$ - 0,00% 100,00%

PASSIVO R$ 487.187,13] 100,00% 642,87% R$ 75.783,01| 100,00% 100,00%

PASSIVO CIRCULANTE R$ 64.787,73| 13,30% 0,00% R$ 44.093,44

OBRIGACOES TRIBUTARIAS R$ 31.905,99 6,55% 183,20% R$ 17.41551| 39,50% 100,00%

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER | R$ 31.905,99 6,55% 183,20% R$ 17.41551| 39,50% 100,00%

IRRF A RECOLHER R$ 357,29 0,07% 964,64% R$ 37,04 0,08% 100,00%

CONTRIBUICAO ASSISTENCIAL A RECOLHER| R$ 88,47 0,02% 40,00% R$ 221,18 0,50% 10000%

ASSIST CONTABIL A PAGAR R$ - 0,00% 0,00% R$ 103,79 0,24% 100,00%

PARCELAMENTO SIMPLES NACIONAL A
o U R$ 20.181,71 4,14% 0,00% R$ - 0,00% 100,00%
SIMPLES NACIONAL A RECOLHER R$ 11.278,52 2,32% 66,14% R$ 17.05350| 38,68% 100,00%
OBRIGACOES TRABALHISTA E

eI A R$ 32.881,74 6,75% 123,25% R$ 26.677,94| 60,50% 100,00%

OBRIGACOES COM O PESSOAL R$ 13.711,88 2,81% 116,18% R$ 11.802,02| 26,77% 100,00%

SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR R$ 7.961,98 1,63% 151,14% R$ 5.267,78] 11,95% 100,00%

PRO-LABORE A PAGAR R$ 5.259,90 1,08% 80,50% R$ 653424 14,82% 100,00%

HONORARIOS A PAGAR R$ 490,00 0,10% 0,00% R$ - 0,00% 100,00%

OBRIGACOES PREVIDENCIARIAS R$ 3.227,72 0,66% 58,50% R$ 5517,48| 12,51% 100,00%

INSS A RECOLHER R$ 1.804,43 0,37% 43,63% R$ 4.136,06 9,38% 100,00%

FGTS A RECOLHER R$ 1.423,29 0,29% 103,03% R$ 1.381,42 3,13% 100,00%

PROVISOES R$ 15.942,14 3,27% 170,35% R$ 9.35844| 21,22% 100,00%

PROVISOES PARA FERIAS R$ 14.761,24 3,03% 176,42% R$ 8.366,95| 18,98% 100,00%

FGTS SOBRE PROVISOES PARA FERIAS R$ 1.180,90 0,24% 119,10% R$ 991,49 2,25% 100,00%

PATRIMONIO LIQUIDO R$ 42239940 86,70% 1332,93% | R$ 31.689,56| 71,87% 100,00%

CAPITAL SOCIAL R$ 50.000,00| 10,26% 157,78% R$ 31.68956| 71,87% 100,00%

CAPITAL SUBSCRITO R$ 50.000,00| 10,26% 157,78% R$ 31.68956| 71,87% 100,00%

CAPITAL SOCIAL R$ 50.000,00f 10,26% 157,78% R$ 31.689,56| 71,87% 100,00%

LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS R$ 37239940 76,44% 0,00% R$ - 0,00% 100,00%

LUCROS ACUMULADOS R$ 372.39940| 76,44% 0,00% R$ - 0,00% 100,00%

LUCROS ACUMULADOS R$ 37239940 76,44% 0,00% R$ - 100,00%
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DESCRICAO 2018 AV 2018 (%) A. H2018 (%) 2014 AV 2014 (%) A H2014 (%)
RECEITA BRUTA RS 1.013.191,54 R$ 582.276,29
SERVICOS PRESTADOS RS 1.013.191,54 R$ 582.276,29
DEDUGOES -R$ 125.642,79 -R$ 58.793,47
() SIMPLES NACIONAL -R$ 125.642,79 -R$ 58.793,47
RECEITA LIQUIDA R$ 887.548,75 | 100,00% 16955% | R$  523.482,82 | 100,00% 100,00%
LUCRO BRUTO RS 887.548,75| 100,00% 16955% | R$ 52348282 100,00% 100,00%
DESPESAS OPERACIONAIS -R$ 317.14935| -35,73% 11425% | R$ 27759026 |  53,03% 100,00%
DESPESAS COM VENDAS R$ - 0,00% 000% |-R$ 595076 | -1,14% 100,00%
VIAGENS TERRESTRES R$ . 0,00% 000% |-R$ 1141|  000% 100,00%
HOSPEDAGEM R$ - 0,00% 000% |-R$ 57802 -011% 100,00%
REFEICOES R$ . 0,00% 000% |-RS$ 396883 | -0,76% 100,00%
ESTACIONAMENTO R$ - 0,00% 000% |R$ 451 -001% 100,00%
PEDAGIOS R$ . 0,00% 000% |-Rs 7183 -0,01% 100,00%
COMBUSTIVEL R$ - 0,00% 000% |-R$ 951,92 -0,18% 100,00%
ALUGUEL VEICULOS R$ - 0,00% 000% |-R$ 32124 -006% 100,00%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -R$ 317.14935| -35,73% -116,75% | R$ 27163950 | 51,89% 100,00%
SALARIOS E ORDENADOS -R$ 134.001,08 [ -15,10% 216,88% |-R$ 6178555 | -11,80% 100,00%
PRO-LABORE -R$ 7092000 | -7,99% 7700%  |-R$ 9210255 | -17,59% 100,00%
13° SALARIO -R$ 1213085 | -1,37% 221,60% |-R$ 547427 |  -1,05% 100,00%
FERIAS -R$ 1662604 | -1,87% 20029% |-R$ 830101| -159% 100,00%
FGTS -R$ 1368573 | -154% 226,40% |-R$ 6.04486| -1,15% 100,00%
VALE TRANSPORTE R$ - 0,00% 000% |R$ 24845  -0,05% 100,00%
ALUGUEIS DE IMOVEIS -R$ 2715789 |  -3,06% 874,49% |-R$ 310558 | -059% 100,00%
ITPU R$ - 0,00% 000% |R$ 35401 -007% 100,00%
MULTAS DE MORA -R$ 8229 | -0,09% 1245%  |-R$ 661219 | -1.26% 100,00%
ENERGIA ELETRICA R$ - 0,00% 000% |R$ 369144 -071% 100,00%
AGUA EESGOTO R$ - 0,00% 000% |-R$ 53309 -0,10% 100,00%
TELEFONE / INTERNET -R$ 2653141 -2,99% 10556% |-R$ 2513458 | -4,80% 100,00%
DESPESAS POSTAIS E TELEGREFICAS ~ |-R$ 36486 | -0,04% 66246% |-R$ 5508| -0,01% 100,00%
MATERIAL DE ESCRITORIO -R$ 125085 | -0,14% 109.77% |-R$ 113949 -0.22% 100,00%
MATERIAL DE HIGIENE E LIMPEZA -R$ 89641 -0,10% 16741% |-R$ 53546 -0,10% 100,00%
ASSISTENCIA CONTABIL -R$ 734144  -0,83% 524,61% |-R$ 139941 | -027% 100,00%
MATERIAL DE CONSUMO R$ - 0,00% 000% |R$ 89632| -017% 100,00%
ASSISTENCIA JURIDICA R$ - 0,00% 000%  |-R$ 461400 -0,88% 100,00%
SEGURANCA R$ . 0,00% 000% |-R$ 54506 | -0,10% 100,00%
PUBLICIDADE E PROPAGANDA -R$ 54400 -0,06% 739% |-R$ 7.364,65| -141% 100,00%
COMISSOES SOBRE VENDAS R$ . 0,00% 000% |-RS$ 979208 | -1,87% 100,00%
SERVICOS DE CONSULTAS CADASTRAIS  |-R$ 204551 | -0,33% 7805%  |-R$ 377405 | -0.72% 100,00%
DESPESAS C/ CARTORIO -R$ 5300| -0,01% 2539%  |-R$ 208,77 -0,04% 100,00%
REPAROS E CONSERTOS -R$ 1600 0,00% 238% |-R$ 671,82 -013% 100,00%
EXAME MEDICO -R$ 5000| -0,01% 0,00% R$ - 0,00% 100,00%
SISTEMA DE INFORMATICA -R$ 134675 -0,15% 524%  |-R$ 2568661 | -4,91% 100,00%
JUROS DE MORA -R$ 46457  -0,05% 2961%  |-R$ 156912 -0,30% 100,00%
RESULTADO OPERACIONAL RS 57039940 | 64,27% 231,97% | R$ 24589257 |  46,97% 100,00%
RESULTADO ANTES DO IR ECSL R$ 570.399,40 | 64.27% 231,97% | R$ 24589257  46,97% 100,00%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO R$ 57039940 |  64,27% 23197% | R$ 24589257 |  46,97% 100,00%




