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RESUMO

A analise financeira e econbmica é extremamente importante e integra o
planejamento empresarial ajudando a buscar a melhor alternativa de investimento
com o menor risco. Esta € baseada na andlise comparativa da quantidade de recursos
gue entram e saem, resultando em um retorno lucrativo, e também no fato de
proporcionar fluxo de caixa positivo. Nesse sentido, o estudo objetivou apurar o valor
necessario para o investimento inicial, os custos, as receitas e as despesas dos
negécios, elaborar a projecao de fluxo de caixa dos investimentos, aplicar o célculo
do VPL, TIR e Payback para analisar a viabilidade econémica e financeira dos projetos
e verificar a viabilidade dos negdécios do ponto de vista de profissional autbnomo e de
sociedade juridica. Tal analise parte do pressuposto de que o profissional do ramo
odontologico pode optar por exercer a atividade individualmente ou pode optar por
constituir uma empresa juntamente com outros profissionais, constituindo dessa
forma, um consultorio e uma clinica odontolégica, respectivamente. Contudo, trata-se
de um estudo descritivo com abordagem qualitativa do problema, sendo o
levantamento de dados realizado por meio de pesquisa documental. Os resultados
evidenciam que o valor do investimento inicial é de R$ 61.329,51 para o consultério
odontoldgico e de R$ 115.493,49 para a clinica odontolégica. Ainda, conclui-se que
0s custos dos negdcios sao baixos e que a projecao de fluxo de caixa é favoravel,
revelando déficit apenas no primeiro ano de atividade para ambos os casos
estudados. Por fim, os calculos do VPL, TIR e Payback revelam que o projeto € viavel

tanto para o exercicio profissional como autbnomo como para a sociedade juridica.

Palavras-chave: Viabilidade econdmica e financeira. Clinica/consultério

odontoldgico. Levantamento dos dados. Resultados.



ABSTRACT

Financial and economic analysis is extremely important and integrates business
planning to help you find the best investment alternative at the lowest risk. This is
based on comparative analysis of the amount of resources coming in and going out,
resulting in a profitable return, and also in providing positive cash flow. In this sense,
the study aimed to determine the amount required for the initial investment, costs,
revenues and expenses of the business, prepare the cash flow projection of
investments, apply the VPL, TIR and Payback calculation to analyze the economic
viability. and financial support of the projects and verify the viability of the business
from the standpoint of a self-employed professional and a legal company. This analysis
assumes that the dental professional may choose to pursue the activity individually or
may choose to set up a company together with other professionals, thus constituting a
dental office and a dental clinic, respectively. However, it is a descriptive study with a
gualitative approach to the problem, and data collection was performed through
documentary research. The results show that the initial investment amount is R$
61.329,51 for the dental office and R$ 115.493,49 for the dental clinic. Moreover, it is
concluded that business costs are low and the cash flow projection is favorable,
revealing a deficit only in the first year of activity for both cases studied. Finally, VPL,
TIR and Payback calculations show that the project is viable for both professional and

autonomous practice and for the legal society.

Keywords: Economic and financial viability. Dental clinic/office. Data collection.

Results.
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1 INTRODUCAO

Atualmente, as pessoas buscam sua realizacdo profissional por meio da
abertura de seu empreendimento. Contudo, por vezes, falta um planejamento com
uma prévia analise de retorno o que pode ser vital para a saude do negécio.

Segundo pesquisas do Sebrae (2017) cerca de 24,4% das micro e pequenas
empresas fecham as portas antes de completarem 2 anos de atividade, sendo que
esse percentual chega a 50% para os empreendimentos com menos de 4 anos de
atividade.

Esse fato se d4 basicamente por trés fatores: a falta de um planejamento
estratégico, uma gestdo empresarial inadequada e o comportamento falio do
empreendedor na tomada de decisdes e questdes gerenciais (SEBRAE, 2014).

De acordo com Oliveira (2013), € necessario que as empresas efetuem seus
planejamentos levando em consideracdo a legislacao tributaria, para dessa forma
encontrar mecanismos que possibilitem a reducdo de desembolsos decorrentes do
pagamento de tributos.

Logo, é imprescindivel a escolha pelo regime tributario que melhor se adeque
as necessidades da empresa, sendo que o Coédigo Tributario Nacional estabelece
guatro modalidades diferentes de apuracédo e recolhimento dos principais tributos
federais aplicaveis as pessoas juridicas em geral: simples nacional, lucro real, lucro
presumido ou lucro arbitrado (BRASIL, 1996).

Nesse contexto, a analise da viabilidade de um investimento é de extrema
importancia para evitar futuras frustracdes e dispéndios sem retorno. Por conseguinte,
€ necessario calcular previamente indicadores econémicos e financeiros, como o
Valor Presente Liquido (VPL), a Taxa Interna de Retorno (TIR) e o Prazo de Retorno
de Investimento Inicial (Payback), além de fazer projecdes de fluxo de caixa e levantar
0s custos do projeto.

Neste cenario, com a crescente busca por procedimentos odontoldgicos, em
especial os relacionados a saude e estética facial, como também de novas técnicas
da area odontoldgica que visam a beleza, o sorriso € um elemento de grande
harmonizacdo e que merece cuidados. Para tal, faz-se necessaria a existéncia de
espacos com profissionais qualificados para atender as pessoas que se preocupam

com sua saude bucal e sua aparéncia.
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Nesse sentido, o0 presente estudo busca responder o seguinte questionamento:
gual o investimento inicial necessério paraum profissional da &rea odontoldgica
estabelecer uma clinica/consultério no municipio de Vera Cruz/RS? E qual a
viabilidade econémica e financeira destes neg6cios?

Para responder a problematica foram propostos os objetivos, segregados em
geral e especificos que tém como finalidade delimitar e esclarecer o que deseja-se
investigar e que aspectos pretende-se analisar, apresentados na sequéncia. Apés,
apresenta-se a justificativa, no qual aborda-se a importancia do tema em questao e
0s argumentos que indiqguem que a pesquisa é relevante. Posteriormente, expds-se a
metodologia, que apresenta os procedimentos utilizados para o levantamento e

analise dos dados e resultados.

1.1 Objetivos

Neste capitulo apresenta-se os objetivos do presente estudo, divididos em
objetivo geral e especificos.
1.1.1 Geral

Apurar 0 investimento inicial necessario para a abertura de uma
clinica/consultério odontolégico no municipio de Vera Cruz/RS e verificar a viabilidade

econdmica e financeira destes negaocios.

1.1.2 Especificos

e Apurar o valor necessario para o investimento inicial, 0s custos, as receitas e

as despesas dos negocios.

e Elaborar a projecao de fluxo de caixa de cada investimento para o periodo de

5 anos.

e Aplicar o célculo do VPL, TIR e Payback para analisar a viabilidade

econdmica e financeira dos projetos de investimento.
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e Verificar a viabilidade dos negécios do ponto de vista de profissional

autébnomo e de sociedade juridica (clinica/consultério).

1.2 Justificativa

Mesmo em meio a crise financeira vivida no Brasil, muitas pessoas optam por
constituirem um negécio, contudo, por vezes deixam de lado uma ferramenta
essencial para os rumos da empresa: o planejamento.

Desde os tempos mais remotos o fato de planejar faz parte da vida do homem.
No contexto empresarial ndo pode ser diferente, antes mesmo de constituir uma
empresa faz-se necessario uma analise detalhada de diversos fatores relevantes,
como o mercado de atuagao, os investimentos necessarios e o regime de tributacéo
pelo qual se optara (CHIAVENATO, 2004).

Sem essa analise prévia a probabilidade do risco é maior, pois o planejamento
€ responsavel por definir objetivos, tracar metas, identificar oportunidades e ameacas,
além de verificar as fraquezas e forcas da organizacdo. Ademais, de acordo com
Oliveira (2014, p. 5), “o planejamento tem influéncia direta na qualidade do processo
decisorio nas empresas”. I1sso se da pelo fato de ser o ato de planejar o responsavel
por reduzir a incerteza envolvida no processo decisorio e, a partir disso, aumentar as
chances de se alcancar os objetivos, desafios e metas da organizacao.

Nesse contexto, o presente estudo busca auxiliar os académicos do curso de
Odontologia e aos profissionais dessa area ja formados que buscam constituir uma
clinica. Outrossim, outras empresas podem valer-se desse trabalho no processo de
tomada de decisdo do investimento, bastando adequar os numeros de receitas,
despesas, custos e demais informacdes, de acordo com o estimado para 0 seu ramo
de atividade.

Diante destes argumentos, demonstra-se que este estudo é importante, tanto
para o aluno que pdde aplicar os conhecimentos construidos ao longo da graduacéo,
guanto para a instituicdo de ensino e para 0os académicos que, em algum momento,

venham a utilizar o conhecimento gerado.

1.3 Metodologia

Neste capitulo apresenta-se o delineamento metodoldgico utilizado durante a

elaboracdo do estudo, visando atingir o objetivo estabelecido, que é apurar o
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investimento inicial necessario para a abertura de uma clinica/consultério odontolégico
no municipio de Vera Cruz/RS e verificar a viabilidade econdmica e financeira deste
negacio.

De acordo com Raupp e Beuren (2006), as tipologias de delineamento de
pesquisas, mais aplicaveis a area da contabilidade, sédo agrupadas em trés categorias:
guanto aos objetivos, quanto aos procedimentos e quanto a abordagem do problema.

Segundo o0s autores, em relacdo aos objetivos a pesquisa pode ser
exploratoria, descritiva ou explicativa. Quanto aos procedimentos, que dizem respeito
a maneira pela qual serd conduzido o estudo, pode se enquadrar em um estudo de
caso, levantamento, pesquisa bibliogréafica, documental, participante ou experimental.
Por fim, quanto a abordagem do problema a pesquisa pode ser de carater qualitativo
ou quantitativo.

Partindo desse pressuposto, tem-se que o0 presente estudo se classifica como
uma pesquisa descritiva, sendo o levantamento de dados efetuado por meio de
pesquisa documental com abordagem qualitativa do problema.

A classificacdo em descritiva, de acordo com Trivinds (1987, apud RAUPP;
BEUREN, 2006, p. 81), exige do pesquisador

uma delimitacdo precisa de técnicas, métodos, modelos e teorias que
orientardo a coleta e interpretacdo dos dados, cujo objetivo é conferir validade
cientifica & pesquisa. A populagdo e a amostra também devem ser
delimitadas, assim como os objetivos, os termos, as variaveis, as hipéteses e
as questdes de pesquisa.

Igualmente, a pesquisa descritiva preocupa-se em observar os fatos ocorridos,
registrando e analisando os mesmos, para entdo classifica-los e interpreta-los, sem
gue o pesquisador interfira (ANDRADE, 2002, apud RAUPP; BEUREN, 2006).

Em relac&o a pesquisa documental, a mesma se vale de materiais que ainda
nao receberam algum tipo de analise, que é o caso de documentos oficiais (SILVA,
2006). No presente estudo, essa pesquisa sera desenvolvida com base em Leis, como
a Legislacdo do Imposto de Renda e a Constituicdo Federal. Ademais, foi realizada
uma pesquisa de mercado, tanto com profissionais da area, através de entrevistas
informais, como em plataformas virtuais, onde foram levantados os valores
normalmente praticados em relacdo ao investimento inicial necessario, receitas,
despesas, custos e demais informacdes acerca do negocio.

Por fim, a abordagem qualitativa que foi utilizada no estudo, € aquela

caracterizada pela descri¢cao da complexidade de determinado problema e a interacao
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de determinadas variaveis, sendo que, na maioria dos casos, 0s estudos qualitativos
apresentam-se em forma descritiva e ndo utilizam tratamentos estatisticos, como
ocorre na pesquisa quantitativa. Contudo, os dados qualitativos podem complementar
os dados quantitativos, ou vice e versa (DIEHL; TATIM, 2004).

Nesse sentido, as informacgfes levantadas através da coleta de dados, foram
tabuladas em planilhas do Excel, para sua posterior aplicacdo nas férmulas dos
métodos de avaliacdo de investimentos apresentados no referencial teérico. Apds, foi
possivel analisar os resultados encontrados e concluir se o projeto € viavel ou néo.

Na sequéncia apresenta-se os demais elementos do estudo, na seguinte
ordem: referencial tedrico, descricdo dos dados e andlise dos resultados, concluséo,
referéncias e por fim, os APENDICES e ANEXOS.
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2 REFERENCIAL TEORICO

No presente capitulo apresenta-se o referencial teérico acerca do tema de
estudo, onde s&o abordados aspectos relevantes sobre o empreendedorismo, o
estudo da viabilidade econdmica e financeira e os regimes de tributacdo, com base
em diversos autores.

Ademais, sdo explanadas questdes sobre o planejamento financeiro e os
conceitos de receitas, despesas e custos, além da margem de contribui¢do e o ponto
de equilibrio. Por fim, o capitulo ainda faz referéncia aos seguintes assuntos:
orcamento, avaliacdo de investimentos, fluxo de caixa, Taxa Minima de Atratividade —
TMA, Valor Presente Liquido — VPL, Taxa Interna de Retorno — TIR e Prazo de
Retorno de Investimento Inicial — Payback.

2.1 Empreendedorismo

O empreendedorismo € uma importante ferramenta que compde a formacéao da
rigueza do pais, principalmente nos dias atuais, em que o Brasil passa por graves
problemas socio-econdmicos (DEGEN, 2005).

Desse modo, segundo Dornelas (2014), o termo empreendedorismo pode ser
definido como o envolvimento de pessoas e processos que transformam ideias em
oportunidades. Outrossim, para Baggio e Baggio (2014) o empreendedorismo pode
ser entendido como a arte de fazer acontecer com criatividade e motivacao,
consistindo no prazer de realizar qualquer projeto pessoal ou organizacional, em
desafio permanente as oportunidades e riscos.

Contudo, para que ocorra 0 processo de empreendedorismo é necessario ter a

figura do empreendedor. Nesse sentido, Julien (2010, p. 109) afirma que:

Os empreendedores sdo seres paradoxais. Eles buscam a independéncia,
esperando assim tomar nas maos o préprio destino frente a sociedade, mas
necessitam sistematicamente do meio no qual agem para terem ideias,
recursos para o desenvolvimento de organizagfes e novas informacdes para
prosseguir com 0s projetos.

Bernardi (2017) aponta algumas carateristicas da personalidade
empreendedora, como senso de oportunidade, dominancia, autoconfianca, otimismo,
persisténcia, criatividade, lideranca carismatica, habilidade de relacionamento e
resisténcia a frustracbes. Em consonancia, Razzolini (2012) diz que, os

empreendedores de sucesso devem ter certas habilidades gerenciais, como
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formacéo, atualizacdo e informagéo, habilidades comportamentais, como empatia,
inteligéncia emocional, generosidade, principios solidos e ética, além de habilidade
criticas, morais e intelectuais.

As razfes para empreender sdo inimeras, sendo que as que mais se destacam
de acordo com Chiavenato (2012), s&o:

e o forte desejo de ser seu proprio patrdo, de ter independéncia e néo receber ordens
de outros;

e a oportunidade de trabalhar naquilo que realmente gosta;

e 0 sentimento de que pode desenvolver a sua propria iniciativa sem o aval de um
superior;

e 0 desejo pessoal de reconhecimento e de prestigio profissional,

e a oportunidade de ganhar mais dinheiro;

e a descoberta de uma oportunidade que outros ignoraram ou subestimaram; e

e 0 desafio de aplicar recursos proprios e competéncias pessoais em um ambiente
desconhecido.

Degen (2005), relata que a imagem social, a disposi¢cdo de assumir riscos e a
falta de capital social sdo os principais fatores inibidores do potencial empreendedor.
No que diz respeito a imagem social, muitos pensam que, apés terem atingido uma
boa posicdo como empregados, as tarefas necessarias para iniciar um novo negécio
vao prejudicar a sua imagem social, isso por que, no inicio, o empreendedor precisa
estar disposto a desenvolver todas as atividades da empresa, desde o atendimento
dos clientes até a limpeza do ambiente empresarial.

Por fim, existem indmeras vantagens e algumas desvantagens de ser
empreendedor. A Figura 1, resume 0s principais pontos a serem considerados.

Figura 01- Vantagens e desvantagens do empreendedorismo

Vantagens e desvantagens do empreendedorismo

L 4 Y

Vantagens Desvantagens

* Autonomia * Sacnficio pessoal

e Desafio e Sobrecarga de responsabilidades
e Controle financeiro e Pequena margem de erro

Fonte: Maximiano (2006).
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Logo, por mais que um processo empreendedor de sucesso traga consigo
véarios beneficios, deve-se estudar e analisar muito antes de constituir um negécio,
pois o empreendedorismo € uma das carreiras mais dificeis de se seguir
(MAXIMIANO, 2006).

2.2 Estudo da viabilidade econdmica e financeira

ApoOs a decisdo de empreender, € necessario realizar um estudo da viabilidade
econdmica e financeira do negocio escolhido. Em consonéncia com Gehbauer (2002,
apud BREGOLIN, 2014, p. 20):

O estudo de viabilidade do empreendimento € a comparagdo entre a
estimativa de custo do mesmo e os rendimentos que se espera obter por meio
de sua comercializacdo. Ele compreende todo o planejamento técnico basico
necessario, desde a ideia inicial, até a elaboragdo do anteprojeto.

E importante destacar, que quando a decis&o de investir é baseada apenas na
analise comparativa da quantidade de recursos que entram e saem, resultando em
um retorno lucrativo, trata-se de viabilidade econbémica. Por outro lado, se o
investimento ndo proporciona fluxo de caixa negativo, a decisao de investir sera viavel
também no ambito financeiro (SILVA, 2005 apud ROCHA; SOUZA; DALFIOR, 2016).

Portanto, pode-se concluir que para que haja viabilidade econémica financeira,
€ necessario que o fluxo de caixa seja positivo e que o retorno do capital investido
proporcione ao investidor uma quantia que cubra as despesas e dé lucro ao mesmo
tempo.

Partindo desse pressuposto, existem inUmeras variaveis que devem ser
levadas em consideracdo quando se analisa a viabilidade, seja ela econémica ou
financeira de um projeto. Entre essas variaveis encontra-se o publico-alvo que se
deseja atingir, o tipo de imoével que se deseja construir, o local que o empreendimento
sera implantado, o tipo de construcdo, os impostos e o valor do investimento, por
exemplo (ROCHA; SOUZA; DALFIOR, 2016).

Souza (2014), corrobora dizendo que, além das analises técnicas que devem
ser realizadas, as quais serdo abordadas posteriormente, outros fatores como a
decisao politica, a decisao estratégica e o interesse global da empresa, devem ser
considerados no estudo da viabilidade econdmica e financeira.

Contudo, para o estudo da viabilidade, € imprescindivel que se tenha

conhecimento, desde o principio, a respeito de financiamentos e gastos com
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instalacdo, equipamentos, funcionarios, energia elétrica e compra de materiais, por
exemplo, para que estas questdes sejam aplicadas nos calculos, para comprovar se
0 projeto é viavel ou ndo (MEGLIORINI, 2012).

Sendo assim, a contabilidade exerce grande influéncia nesse processo. Sendo
essa, uma das ciéncias mais antigas da qual se tem conhecimento. A sua expansao
se deu séculos apoOs a publicacdo do livro Summa de arithmetica, geométrica,
proportioni et proportionalyia, de Frei Paccioli, em 1494 na cidade de Veneza
(CREPALDI, 2010).

Trata-se de uma ciéncia social que surgiu da necessidade de controlar o
patriménio, tanto nos aspectos qualitativos quanto quantitativos, das pessoas fisicas,
entidades e empresas (BARROS, 2003; CREPALDI, 2010).

Logo, tem-se como objeto de estudo da contabilidade, justamente, o patrimoénio
gue, segundo Santos et al. (2003, p. 30) “é o conjunto de bens materiais e imateriais,
direitos e obrigacfes avaliaveis em moeda e vinculados a entidade pela propriedade,
posse ou controle, dos quais a mesma possa dispor no desenvolvimento de seus
negocios”.

De acordo com Silva (2008), essa ciéncia social € responsavel por registrar,
verificar e analisar os fatos econdémicos e financeiros decorrentes da situacéo
patrimonial da pessoa fisica ou juridica. Ela, ainda deve processar tais informacdes e
gerar relatorios e demonstracdes contabeis, que serdo analisados pelos usuarios
internos e/ou externos que possuem interesse, para que se possa interpretar todas as
entradas e saidas da empresa, como também os resultados auferidos no periodo.

Nesse sentido, a contabilidade tem como objetivo principal, fornecer
informacdes Uteis e consistentes que servirdo de base para a tomada de decisGes
gerenciais (RIBEIRO, 2013).

Em conformidade com Crepaldi (2014), pode-se destacar ainda, como obijetivo
da contabilidade o planejamento, pois ela também fornece informacfes sobre
condicBes de expansédo, sobre a necessidade de reduzir custos e despesas e de

buscar recursos junto a terceiros.

2.3 Regimes de tributagéo

A forma de atuacao e a escolha pelo regime de tributacdo, € uma questdo muito

importante em todos os ramos de atividade, logo, ndo seria diferente para o ramo da



19

odontologia. Essas escolhas vao impactar diretamente no faturamento do negécio,
pois séo deduzidos deste os percentuais de contribuicdo social (CSLL), imposto de
renda e demais tributos, o que varia de acordo com o regime tributério escolhido.

Dessa forma, o planejamento tributario faz-se essencial. Sendo este,
caracterizado pelo estudo prévio dos efeitos juridicos e econémicos, como também
das alternativas menos onerosas para a empresa (FABRETTI, 2017).

Shingaki (2006), destaca que o planejamento tributario preventivo, que é aquele
realizado antes do fato gerador do tributo, resulta em elisao fiscal, que € a economia
tributaria licita. Outrossim, deve-se atentar a evasao fiscal, que é toda e qualquer acdo
ou omissao ilicita tendente a eliminar o cumprimento da obrigacéo tributéria, sendo
classificada como crime da sonegacéo fiscal.

Contudo, o profissional da odontologia, pode optar por constituir um espaco
odontologico como pessoa fisica ou como pessoa juridica, ou seja, individualmente
Ou com um ou mais socios, respectivamente (CONSELHO REGIONAL DE
ODONTOLOGIA, 2014).

Se optar por exercer a atividade como pessoa fisica abrindo um consultério,
sera um profissional liberal autbnomo. De acordo com o artigo 4 da Lei n® 5.890 de
1973, o autbnomo € aquele que exerce habitualmente e por conta prépria, atividade
profissional remunerada (BRASIL, 1973).

Para Lima e Rezende (2012), nessa forma de atuacéo, os principais tributos
gue devem ser apurados sao:

e imposto de renda, que neste caso € calculado com base na tabela de progressao
do imposto de renda das pessoas fisicas (IRPF);

e |SS que varia de acordo com regras do municipio em que é desenvolvida a atividade,
ndo podendo ser menor que 1%, nem maior que 5%; e

e Contribuicdo Previdenciaria (INSS).

Para o recolhimento do IRPF deve-se fazer o preenchimento do carné ledo,
sendo este uma forma de recolhimento mensal obrigatéria do imposto de renda que
incide sobre os rendimentos que a pessoa fisica recebe de outra pessoa fisica ou
do exterior, pois sdo valores que nao tém tributacéo na fonte pagadora (VIA AGILIZE,
2018).

A tabela de progressdo mensal do IRPF, a qual foi feita referéncia acima,
permite a deducao de certo valor do total apurado, sendo que esse valor varia de R$

142,80 até 869,36, conforme demonstrado na Tabela 1.
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Tabela 01- Tabela progressiva

Base de cdlculo (R$) Aliguota (%) Parcela a deduzir do IRPF (R$)
ATE 1.903,98

De 1.903,99 ate 2.826,65 7.5 142,80

De 2.826,66 ate 3.751,05 15 354,80

De 3.751,06 até 4.664,68 225 636,13

Acima de 4.6564,68 275 869,36

Fonte: Receita Federal (2018).

No que diz respeito ao INSS, a partir do més de abril/2003 ele passou a ser de
20% sobre o salario base, limitado ao valor maximo de contribuicdo caso néo preste
servicos para empresa, de acordo com nexo o ANEXO A. Se os servigcos forem
prestados para empresas, essas por sua vez efetuardo retencao de 11% sobre o valor
dos servicos prestados limitado ao valor maximo de contribuicao.

Por outro lado, se o profissional da area odontolégica optar por exercer a
atividade juntamente com outros profissionais, ou seja, uma clinica, devera constituir
uma sociedade simples. Segundo o Conselho Regional de Odontologia (2014), a
sociedade simples pode ser uma sociedade em nome coletivo, sociedade em
comandita simples, sociedade limitada ou ainda, sociedade simples pura.

Contudo, o Caodigo Tributario Nacional estabelece quatro modalidades
diferentes de apuracao e recolhimento dos principais tributos federais aplicaveis as
pessoas juridicas em geral. Essas modalidades sdo: simples nacional, lucro real, lucro
presumido ou lucro arbitrado (BRASIL, 1996).

Segundo Shingaki (2006), o simples nacional € o regime de tributacdo que
possibilita que as microempresas e empresas de pequeno porte optem pelo
pagamento mensal unificado dos impostos e contribuicdes federais.

De acordo com o artigo 13 da Lei Complementar n® 123 de 2006, 0os impostos

e contribuicdes arrecadas por meio do simples nacional sdo (BRASIL, 2006):

| - Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica - IRPJ;

Il - Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI, observado o disposto no
inciso XII do § 1° deste artigo;

Il - Contribui¢c@o Social sobre o Lucro Liquido - CSLL;

IV - Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS,
observado o disposto no inciso XlI do § 1° deste artigo;

V - Contribuicdo para o PIS/Pasep, observado o disposto no inciso XIl do §
1° deste artigo;


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lcp%20123-2006?OpenDocument
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VI - Contribuicdo Patronal Previdenciaria - CPP para a Seguridade Social, a
cargo da pessoa juridica, de que trata o art. 22 da Lei n® 8.212, de 24 de julho
de 1991, exceto no caso da microempresa e da empresa de pequeno porte
gue se dedique as atividades de prestacéo de servicos referidas no § 5°-C do
art. 18 desta Lei Complementar;

VIl - Imposto sobre Operacbes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e
Sobre Prestacdes de Servigos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e
de Comunicacéo - ICMS;

VIII - Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza - ISS.

Para o calculo do simples nacional, utilizam-se aliquotas que variam de acordo
com a faixa de faturamento do periodo e a atividade desenvolvida. Essas aliquotas
estao divididas em quatro tabelas que sdo chamadas de anexo I, II, lll, IV e anexo V.
De acordo com o0 ANEXO B, C, D, E e F, apresentados ao final do trabalho, o anexo |
do simples nacional é para atividades de comércio, o anexo Il para as industrias e 0s
anexos lll, IV e V para servicos distintos. No caso da clinica odontoldgica, o anexo lll
€ 0 que se enquadra, no qual as aliquotas variam de 6% até 33% (BRASIL, 2006).

Por conseguinte, as aliquotas estabelecidas em legislacdo propria, sao
aplicadas sobre a base de célculo, que corresponde a receita bruta, ou seja, o produto
da venda de bens e servicos nas operacdes de conta propria, o preco dos servicos
prestados e o resultado nas operacbes em conta alheia, excluidas as vendas
canceladas e os descontos incondicionais concedidos (REZENDE; PEREIRA;
ALENCAR, 2010).

O resultado desse calculo resultard na aliquota efetiva que incidira sobre o
faturamento mensal para chegar-se ao simples nacional devido no més. Este, por sua
vez tem prazo para recolhimento, por meio do Documento de Arrecadacdo do Simples
Nacional (DAS), até o dia 20 do més subsequente (BRASIL, 2006).

Em suma, de acordo com a Lei Complementar n°® 155, o calculo da aliquota
efetiva é representado pela férmula:

_ RBT12x ALIQ-PD (1)
B RBT12

Outrossim, o lucro real € o lucro liquido do periodo de apuracao ajustado pelas

AE

adicOes, exclusdes ou compensacdes previstas na legislacéao fiscal, sendo que esses
ajustes sédo realizados extra contabilmente, em um livro especifico denominado Livro
de Apuracao do Lucro Real (LALUR) (BRASIL, 2018).

De acordo com o artigo 257 do Regulamento do Imposto de Renda e Proventos
de Qualquer Natureza de 2018, estao obrigadas a apuracgéo do IRPJ e CSLL por esse

regime de tributacdo, as pessoas juridicas que (BRASIL, 2018):


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L8212cons.htm#art22
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L8212cons.htm#art22
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| - cuja receita total no ano-calendério anterior seja superior ao limite de R$
78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de reais) ou proporcional ao nimero
de meses do periodo, quando inferior a doze meses (Lei n° 9.718, de 1998,
art. 14, caput, inciso I);

Il - cujas atividades sejam de bancos comerciais, bancos de investimentos,
bancos de desenvolvimento, agéncias de fomento, caixas econdmicas,
sociedades de crédito, financiamento e investimento, sociedades de crédito
imobiliario, sociedades corretoras de titulos, valores mobilidrios e cambio,
sociedades de crédito ao microempreendedor e a empresa de pequeno porte,
distribuidoras de titulos e valores mobiliarios, empresas de arrendamento
mercantil, cooperativas de crédito, empresas de seguros privados e de
capitalizacdo e entidades abertas de previdéncia complementar (Lei n®9.718,
de 1998, art. 14, caput, inciso II; Lei n® 10.194, de 2001, art. 1°, caput, inciso
I; Lei Complementar n® 109, de 2001, art. 4° e Lei n® 12.715, de 2012, art.
70);

Il - que tiverem lucros, rendimentos ou ganhos de capital oriundos do
exterior (Lei n®9.718, de 1998, art. 14, caput, inciso IlI);

IV - que, autorizadas pela legislagédo tributaria, usufruam de beneficios fiscais
relativos a isencdo ou a reducéo do imposto sobre a renda (Lei n® 9.718, de
1998, art. 14, caput, inciso 1V);

V - que, no decorrer do ano-calendario, tenham efetuado pagamento mensal
pelo regime de estimativa, na forma estabelecida no art. 219 (Lei n®9.718, de
1998, art. 14, caput, inciso V);

VI - que explorem as atividades de prestagdo cumulativa e continua de
servicos de assessoria crediticia, mercadoldgica, gestdo de crédito, selecao
e riscos, administracdo de contas a pagar e a receber, compras de direitos
creditérios resultante de vendas mercantis a prazo ou de prestacdo de
servicos (factoring) (Lei n°® 9.718, de 1998, art. 14, caput, inciso VI);

VII - que explorem as atividades de securitizacdo de créditos imobiliarios,
financeiros e do agronegdcio (Lei n®9.718, de 1998, art. 14, caput, inciso VII);
VIII - que tenham sido constituidas como sociedades de propésito especifico,
formadas por microempresas e empresas de pequeno porte, observado o
disposto no art. 56 da Lei Complementar n® 123, de 2006 (Lei Complementar
n° 123, de 2006, art. 56, § 2°, inciso IV ); e

IX - que emitam a¢Bes nos termos estabelecidos no art. 16 da n° Lei 13.043,
de 2014 (Lei n° 13.043, de 2014, art. 16, § 2°).

O lucro real pode ser apurado trimestralmente ou anualmente. Se a escolha for
pela apuracao trimestral, ela deve ser feita partindo-se do resultado contabil, de cada
trimestre. No lucro real trimestral, a empresa fica obrigada a levantar balanco ou
balancete trimestral, nos dias 31 de marco, 30 de junho, 30 de setembro e 31 de
dezembro do ano-calendario (OLIVEIRA et al., 2006).

Em contrapartida, se a escolha for pela apuracédo anual o IRPJ e a CSLL seréao
recolhidos mensalmente através de estimativa, porém, no final do exercicio deve ser
feito um balanco para apuracdo do resultado e a confrontacdo com o que foi pago.
Essa confrontacao é feita justamente por que o recolhimento efetuado durante o ano
nao foi baseado no resultado real da empresa e sim em estimativa. Logo, caso a
empresa perceba que esteja pagando a maior, os recolhimentos podem ser
suspensos ou reduzidos, mas para isso é necessario levantamento de balango ou

balancete periédico que comprove essa situacdo (CREPALDI et al, 2017).
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LEIS_2001/L10194.htm#art1
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De acordo com Oliveira et al. (2006), para o célculo do IRPJ com base no lucro
real, seja ele trimestral ou anual, deve-se aplicar a aliquota de 15% sobre a totalidade
da base de céalculo. Outrossim, deve-se aplicar a aliquota de 10% para calcular o
adicional de IRPJ sobre a parcela que exceder o limite de R$ 60.000,00 trimestral ou
R$ 20.000,00 mensal. J& para o célculo da CSLL aplica-se o percentual de 9% sobre
o lucro real.

Por fim, em relacdo as compensacdes que podem ser realizadas na apuragao
do lucro real, as empresas podem utilizar prejuizos fiscais para compensar ganhos
futuros, desde que seja respeitado o limite maximo de 30% do lucro liquido ajustado
pelas adicbes e exclusGes previstas na legislacdo tributéria, conforme o citado
anteriormente.

No que se refere ao valor do PIS e Cofins devidos no més, no regime de
apuracdo com base no lucro real, este € determinado através do regime né&o
cumulativo, que da direito a creditos e débitos. Sobre estes aplicam-se 0s percentuais
de 1,65% para o PIS e 7,6% para o Cofins. Ademais, as receitas financeiras séo
débitos que devem ser calculados separadamente, com a aplicacéo de 0,65% para o
PIS e 4,00% para o Cofins (OLIVEIRA et al., 2006).

O lucro presumido € uma forma simplificada de tributacao das pessoas juridicas
gue nao estejam obrigadas a apuracao pelo lucro real. Nele, o lucro é estimado pela
aplicacdo de um percentual sobre a receita bruta obtido no periodo. Conforme o
ANEXO G e 0o ANEXO H, os percentuais sao conhecidos como aliquotas de presuncao
e sao estabelecidos em legislacéo, variando para o IRPJ e para a CSLL de acordo
com o porte e a atividade que a empresa desenvolve (REZENDE; PEREIRA;
ALENCAR, 2010).

No que diz respeito a clinica odontologica, para o calculo IRPJ e CSLL pelo
lucro presumido ela deve utilizar as aliquotas de presuncdo de 32% em ambos 0s
casos.

Ainda, de acordo com Shingaki (2006), sobre o lucro estimado, soma-se ainda
outras receitas que nao estdo relacionadas ao objeto social da empresa, como ganhos
na alienacdo de bens e direitos e rendimentos em aplicacdes financeiras. Por fim,
chega-se a base de calculo do lucro presumido, no qual incidem as mesmas aliquotas

de IRPJ e CSLL aplicadas no lucro real.
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Pinto (2003) esclarece que, as pessoas juridicas tributadas pelo lucro
presumido deverdo pagar o IRPJ apurados trimestralmente, nos periodos encerrados
em 31 de marco, 30 de junho, 30 de setembro e 31 de dezembro.

Os pagamentos do IRPJ e CSLL deveréo ser feitos mediante a utilizacdo do
Documento de Arrecadacao de Receitas Federais (DARF), cada um com seu codigo
especifico, em quota Unica até o Ultimo dia atil do més subsequente ao do
encerramento do trimestre de apuragédo (CREPALDI et al. 2017).

Outrossim, no regime de tributacdo com base no lucro presumido, o PIS e
Cofins sao calculados através do regime cumulativo, onde séo levantadas receitas e
exclusbes permitidas pela legislacdo. Apos esse levantamento, encontra-se a base de
céalculo diminuindo do total das receitas o total das exclusdes e, entéo, aplica-se o
percentual de 0,65% para o PIS e 3,00% para o Cofins (OLIVEIRA et al., 2006).

Por fim, de acordo com Reis, Gallo e Pereira (2010, p. 73), o lucro arbitrado
corresponde ao regime de tributagcdo em que “o Fisco determina o lucro da empresa
através de indices de arbitramento juntamente com os de presuncao do lucro,
aplicados no lucro presumido, quando a receita bruta € conhecida”.

De acordo com o artigo 603 do Regulamento do Imposto de Renda e Proventos
de Qualquer Natureza de 2018, existem as seguintes hipoteses para o arbitramento
do lucro (BRASIL, 2018):

| - o contribuinte, obrigado a tributagdo com base no lucro real, ndo mantiver
escrituragdo na forma das leis comerciais e fiscais ou deixar de elaborar as
demonstragdes financeiras exigidas pela legislacao fiscal;

Il - o contribuinte ndo escriturar ou deixar de apresentar a autoridade tributaria
os livros ou os registros auxiliares de que trata o § 2° do art. 8° do Decreto-
Lei n®1.598, de 1977 ;

Il - a escrituragdo a que o contribuinte estiver obrigado revelar evidentes
indicios de fraudes ou contiver vicios, erros ou deficiéncias que a tornem
imprestavel para:

a) identificar a efetiva movimentag&o financeira, inclusive bancaria; ou

b) determinar o lucro real;

IV - o contribuinte deixar de apresentar a autoridade tributaria os livros e os
documentos da escriturac@o comercial e fiscal, ou o livro-caixa, na hipétese
prevista no paragrafo Unico do art. 600 ;

V - o contribuinte optar indevidamente pela tributagcdo com base no lucro
presumido;

VI - 0 comisséario ou o representante da pessoa juridica estrangeira deixar de
escriturar e apurar o lucro da sua atividade separadamente do lucro do
comitente residente ou domiciliado no exterior, observado o disposto no art.
468 ; e

VII - o contribuinte ndo mantiver, em boa ordem e de acordo com as normas
contabeis recomendadas, livro-razdo ou fichas utilizados para resumir e
totalizar, por conta ou subconta, os langamentos efetuados no livro diério.
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Quando a receita bruta € conhecida, o lucro arbitrado serd determinado por
meio da aplicacdo dos percentuais de 8%, 1,6%, 16% ou 32%, dependendo da
atividade desenvolvida, acrescidos de 20% (FABRETTI, 2017).

Em contrapartida, de acordo com o artigo 608 do Regulamento do Imposto de
Renda e Proventos de Qualquer Natureza de 2018, se a receita bruta ndo for
conhecida, o lucro arbitrado serd determinado por meio de procedimento de oficio,
com a utilizacdo de uma das seguintes alternativas de célculo (BRASIL,2018):

| - um inteiro e cinco décimos do lucro real referente ao ultimo periodo em que
a pessoa juridica manteve escrituracdo de acordo com as leis comerciais e
fiscais;

Il - quatro centésimos da soma dos valores do ativo circulante, realizavel a
longo prazo, investimento, imobilizado e intangivel, existentes no udltimo
balan¢o patrimonial conhecido;

Il - sete centésimos do valor do capital, inclusive a sua correcdo monetaria
contabilizada como reserva de capital, constante do Ultimo balanco
patrimonial conhecido ou registrado nos atos de constituicdo ou alteracédo da
sociedade;

IV - cinco centésimos do valor do patriménio liquido constante do Ultimo
balanco patrimonial conhecido;

V - quatro décimos do valor das compras de mercadorias efetuadas no més;
VI - quatro décimos da soma, em cada més, dos valores da folha de
pagamento dos empregados e das compras de matérias-primas, produtos
intermediarios e materiais de embalagem;

VII - oito décimos da soma dos valores devidos no més a empregados; ou
VIII - nove décimos do valor mensal do aluguel devido.

Por fim, segundo Lima e Rezende (2012), assim como o0s profissionais
autbnomos, os cirurgides dentistas que optarem por constituir uma sociedade,
deverdo pagar ainda um percentual de ISS e outro de INSS, que seguem as mesmas
regras ja apresentadas anteriormente, nos regimes de tributacdo com base no lucro
real e no lucro presumido.

Contudo, no que diz respeito as contribuicbes previdenciarias, a empresa pode
ter ainda outras contribuicdes de terceiros, das quais destacam-se:

e salario educacéao- 2,5%;
e INCRA- 0,2%;

e SESC- 1,5%j;

e SENAC- 1,0%;

e SEBRAE- 0,6%;

e SESI -1,5%;

e SENAI- 1,0%;

e SENAT- 1,0%; e

e SENAR — 0,1%.
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Tendo em vista 0s aspectos abordados, tem-se que a escolha pela forma de
atuacéo e, consequentemente pelo regime de tributacdo, € um fator determinante para
os valores de IRPJ, CSLL e demais tributos que o profissional deve pagar. Logo, essas
escolhas devem ser acompanhadas de um bom planejamento estratégico, tributario e

financeiro.

2.4 Planejamento financeiro

No processo de elaboracdo de um novo negd6cio ou de um investimento, o
planejamento financeiro é fundamental, pois ele sera responsavel por estudar a
decisao de investir ou ndo, de financiar tal financiamento e de distribuir dividendos a
partir do lucro obtido (PADOVEZE, 2005).

Ainda nesse sentido, Gitman (2004, p. 92) ressalta que o planejamento
financeiro

€ um aspecto importante das atividades da empresa porque oferece
orientacdo para a direcdo, a coordenacdo e o controle das providencias
tomadas pela organizacdo para que atinja seus objetivos. Dois elementos
essenciais do processo de planejamento financeiro sdo o planejamento de
caixa e o planejamento de resultados. O primeiro envolve a elaboracdo do
orcamento de caixa. O segundo exige a elaboracdo de demonstracdes
projetadas.

De acordo com Lemes, Rigo e Cherobim (2010, apud FANTI et al., 2015) a
administracao financeira pode ser considerada como a arte e a ciéncia de administrar
recursos financeiros para maximizar a riqueza dos acionistas através de uma
integracao estratégica de investimento e de financiamento.

Logo, para a elaboracao do plano financeiro, faz-se necessaria a compreensao

de alguns conceitos basicos, 0s quais serdo apresentados a seguir.

2.4.1 Receitas, despesas e custos

Em consonancia com Niyama (2011), o estudo das receitas e despesas, como
também dos custos, € importante pelo fato do usuario da informacéo contabil dedicar
uma atencao especial ao lucro liquido da empresa no periodo, sendo que este é obtido
por meio da Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE).

Nesse sentido, a NBC TG Estrutura Conceitual, define as receitas como
aumentos nos beneficios econdmicos durante o periodo contabil, sendo que esses

aumentos podem se dar pela entrada de recursos, aumento de ativos ou diminuicao
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de passivos que resultem em aumento do patrimbnio e que ndo sejam provenientes
de aporte dos proprietarios da empresa. Em outras palavras, as receitas sempre vao
aumentar o ativo da empresa, contudo nem todo aumento de ativo € receita
(CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2011).

Marion (1998) diz que a receita corresponde, na maioria das vezes, a venda de
mercadorias e produtos ou a prestacao de servi¢cos. Contudo, as receitas também
abrangem os ganhos, como os resultantes da venda de ativo imobilizado, por exemplo
(NIYAMA, 2011).

Outrossim, para tratar de despesas e custos € importante, primeiramente,
conceituar a palavra gasto.

Segundo Martins (2010) a compra de um produto ou servi¢o qualquer, que gera
desembolso/sacrificio financeiro para a organizacéao é denominado de gasto. Logo, 0s
gastos sdo recursos que a empresa desprende para varias finalidades, sendo que eles
podem ser tanto custos (gerar produtos ou servigos), como despesas (gerar receita)
ou investimentos (gerar resultados futuros).

Passarelli (2005, p. 31) reforca dizendo que:

Chamamos de gastos os valores monetarios de todos os desembolsos e
compromissos assumidos pela empresa no desempenho das suas operacbes
de producédo de bens e servicos, de apoio a essas operacdes (inclusive de
engenharia do produto), de venda ou de pds-venda.

Com isso, € possivel afirmar que o gasto realizado pode ser para uso, troca,
transformacao ou consumo, independendo da sua destinacdo dentro da empresa.
No que se refere ao conceito de despesas, a NBC TG Estrutura Conceitual,

caracteriza estas como sendo

decréscimos nos beneficios econémicos durante o periodo contabil, sob a
forma da saida de recursos ou da reducao de ativos ou assunc¢ao de passivos,
que resultam em decréscimo do patriménio liquido, e que ndo estejam
relacionados com distribuicdes aos detentores dos instrumentos patrimoniais
(CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2011, p. 23).

Sdo exemplos de despesas conforme Martins (2010), a comissdo dos
vendedores, a depreciacdo de computadores da area administrativa e o pagamento
de honorarios da administracao.

Em contrapartida, tem-se que 0s custos séo 0s gastos com a obtencgao de bens
e servigos aplicados na producao de outros bens e servigcos. Em outras palavras, s&o
todos os gastos relativos a atividade de producéo. S&do exemplos de custo o gasto
com energia elétrica, mdo-de-obra, materiais, manutengéo da fabrica, depreciacdo de

maquinas utilizadas no processo produtivo, entre outros (RIBEIRO, 1999).
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Para Souza (2011), os custos podem ainda ser segregados, permitindo aos
gestores analisar as variages sofridas por estes ao longo de um periodo, bem como
projetar cendrios de producdo, para que seja possivel tomar a melhor decisdo
baseada nas informacdes geradas por esta ferramenta.

Logo, os custos podem ser classificados de acordo com o volume de producéo
do periodo ou quanto a sua alocacgéo ao produto. No que diz respeito ao volume, 0s
custos podem ser fixos ou variaveis, jA quanto a alocacdo, podem ser diretos ou
indiretos.

Martins e Rocha (2010) explicam que os custos fixos sdo classificados como
sendo aqueles que independem do volume de producdo da empresa, ou seja,

gualquer que seja a quantidade produzida, esses custos ndo se alteram.

Aluguel da fabrica, depreciacdo de maquinas, salarios e encargos da
supervisdo da fabrica etc., sdo exemplos classicos de custos fixos (RIBEIRO, 1999).

Os custos variaveis, por sua vez, sdo aqueles que variam proporcionalmente
ao nivel de producéo ou de atividade da empresa. O melhor exemplo deste tipo de
custo refere-se as matérias-primas. Nesse caso, quanto mais se produz, mais material

e utilizado e, portanto, maior € o valor gasto (MARTINS, 2010).

Ademais, segundo Ribeiro (1999) existem ainda 0s custos semifixos e
semivariaveis. Os custos semifixos sdo custos fixos que possuem uma parcela
variavel, como é o caso da energia elétrica. JA os custos semivariaveis sado custos

variaveis que possuem uma parcela fixa.

No que se refere a alocacéo ou a relacdo aos produtos, Lima (2014) afirma que,
0s custos diretos sdo aqueles em que sua relacdo ao objeto de custeio é facilmente
identificavel. Estes ndo necessitam nenhum processo de rateio para determinar o

valor a ser alocado ao produto ou servico.

Sao exemplos de custos diretos, de acordo com Ribeiro (1999, p. 28), “os gatos
com materiais, mao-de-obra e gastos gerais de fabricacdo aplicados diretamente no

produto”.

Por outro lado, os custos indiretos referem-se aqueles que precisam passar por
um processo de rateio para que possam ter seus valores alocados ao produto. A

identificacdo desse tipo de custo em relacdo ao produto € mais complexa, iSso porque
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os referidos gastos séo utilizados na fabricacdo de véarios produtos ao mesmo tempo
(LIMA, 2014).

2.4.2 Margem de contribuicdo

A margem de contribuicdo é um conceito abordado no método de custeio
variavel, que é aquele que propde que somente 0s custos e despesas variaveis sejam
apropriados aos produtos, enquanto as despesas e 0s custos fixos seriam, por
consequéncia, diretamente debitados contra o lucro do periodo.

Para Perez Jr., Oliveira e Costa (2011), a andlise da margem de contribuicao
auxilia de forma extremamente importante na tomada de decisbes gerenciais. Seu
conceito pode ser entendido como sendo a parcela do preco de venda que ultrapassa
0s custos e despesas variaveis e que, aléem disso, contribuira para a absorcao dos
custos fixos e para a formacao de lucro.

Segundo Ferreira (2008, p. 170), por meio da margem de contribuicdo

€ possivel analisar a viabilidade de producdo de um produto. Se esse indice
for positivo, a producéo daquele item é viavel, caso seja nulo ou negativo, ndo
traz beneficios & empresa.

Bornia (2010), explica que a margem de contribuicdo € o montante da receita
diminuido dos custos e despesas variaveis. Outrossim, nesse contexto, ha ainda a
margem de contribuicdo unitaria, que corresponde ao preco de venda menos 0S
custos e despesas variaveis unitarios do produto.

Ademais, o conceito de razdo de contribuicdo diz respeito a margem de
contribuicao dividida pela receita, ou a margem de contribuicdo unitaria dividida pelo
preco de venda. Ela representa igualmente a parte das vendas que cobrird os custos
fixos e originara o lucro, porém em termos percentuais.

O conceito de margem de contribuicdo é normalmente utilizado para a analise
de uma empresa monoprodutora. Contudo, é possivel que seja aplicado para observar
0 comportamento de varios produtos simultaneamente, através da analise margem de
contribuicdo mix (MC Mix). Esta torna possivel identificar os produtos que mais
contribuem e os que menos contribuem para a liquidacéo dos custos fixos do periodo.
Assim, é possivel estabelecer um mix de produtos com o melhor desempenho
(POZZEBON; FONTOURA, 2016).

De acordo com Ferreira (2008), uma analise importante que pode ser feita a

partir da margem de contribuicdo e que se aplica a qualquer sistema de custeio, n&o
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somente ao sistema de custeio variavel, é a analise do ponto de equilibrio, conforme

veremos a seguir.

2.4.3 Ponto de equilibrio

Apo6s a obtencdo da margem de contribuicdo, pode-se chegar ao ponto de
equilibrio, em inglés break-even-poit. Este evidencia, em termos quantitativos, o
volume que a empresa necessita produzir e comercializar para que consiga pagar
todos os custos e despesas — fixos e variaveis. Sendo assim, no momento em que
houver volumes adicionais de producédo e comercializagdo, a empresa passa a obter
lucro (PADOVEZE, 2010).

Em conformidade, Ferreira (2008, p. 171) afirma que “o ponto de equilibrio é o
ponto no qual a empresa nao apresenta nem lucro nem prejuizo em suas operagoes”.

A Figura 2, ilustra em um grafico o Ponto de Equilibrio.

Figura 02- Ponto de Equilibrio
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Fonte: Martins (2010).

A partir da Figura 2 percebe-se de forma mais clara o que os autores
supracitados conceituam como sendo o ponto de equilibrio. Logo, quando os custos
e despesas, tanto fixos como variaveis, sdo maiores que as receitas auferidas, tem-
se um prejuizo. J4 quando ocorre o contrario, ou seja, quando 0s custos e despesas
S80 menores que as receitas, percebe-se um lucro no periodo. O ponto de equilibrio
€ justamente, 0 momento em que 0s custos e as despesas se igualam ao total de
receitas.

Fontoura (2013, p. 69) afirma que a analise do ponto de equilibrio “é um
instrumento precioso para a geréncia visualizar a situacdo econdmica global das
operacoes e tirar proveito das relagbes entre as variaveis custo/volume/lucro, nas
suas mais variadas situagdes”.

Dessa forma, a andlise através do ponto de equilibrio pode ser realizada

através de trés equacdes, as quais permitem estudar e projetar iniUmeros cenarios.
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Tais equacg0es, de acordo com Bornia (2010) se dao por meio das definicbes do ponto
de equilibrio contabil, econdmico e financeiro.

No ponto de equilibrio contébil sdo levados em consideragéo todos os custos e
despesas contabeis relacionados com o funcionamento da empresa, apresentando o
nivel de vendas necessério para igualar o faturamento a todos os custos contabeis.
Seu resultado da-se pela divisdo dos custos fixos pela margem de contribuicdo
unitaria.

J& para o ponto de equilibrio econémico, sédo também imputados nos custos e
despesas fixos considerados todos os custos de oportunidade referentes ao capital
préprio, ao possivel aluguel de edificacbes e outros do género. Ele apresenta o nivel
de vendas necessario para cobrir todos 0s custos operacionais e avaliar a
lucratividade associada a varios niveis de vendas. Obtém-se o ponto de equilibrio
econdmico através da divisdo dos custos fixos somados ao lucro desejado pela
margem de contribuicdo unitéaria.

Por fim, no ponto de equilibrio financeiro os custos considerados sdo apenas
os custos desembolsados, que realmente sobrecarregam financeiramente a empresa,
informando o quanto a empresa tera de vender para nao ficar sem dinheiro para cobrir
suas necessidades de desembolso. Assim, os custos fixos ndo desembolsaveis como,
por exemplo, a depreciacdo, sdo excluidos do calculo. Sendo assim, o ponto de
equilibrio financeiro € igual a divisdo dos custos fixos diminuidos das depreciacfes e
acrescido das dividas do periodo pela margem de contribuicao unitéaria.

Em resumo, as férmulas de calculo dos pontos de equilibrio, estdo detalhadas

no Quadro 1.

Quadro 01- Férmulas dos PE

Ponto de Equilibrio Custos Fixos
Contabil Margem de Contribuicio (R$)
Ponto de Equilibrio Custos Fixos + Lucro Desejado
Econdmico Margem de Contribuicdo (R$)

Ponto de Equilibrio | Custos Fixos — Depreciagdes + Dividas do Periodo
Financeiro Margem de Contribuicio (R$)

Fonte: Bornia (2010).
Contudo, da mesma forma que a margem de contribui¢éo, o ponto de equilibrio

€ normalmente utilizado para a analise de um Unico produto. Contudo, também existe
a possibilidade de sua aplicacdo para observar o comportamento de varios produtos

simultaneamente, através da analise do ponto de equilibrio por produto (PEPP).
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Portanto, caso uma empresa opere com diferentes produtos, a melhor forma
de expressar seu ponto de equilibrio seria pela divisdo dos custos fixos por uma MC
Mix. Para obtermos essa margem, Bueno Neto (2010) explica que basta
multiplicarmos os volumes individuais de cada produto pelo resultado da divisdo acima
mencionada. O PEPP ir& representar o volume minimo que a empresa em questao
necessita produzir e comercializar de cada produto para que ndo arque em prejuizo

ou gere lucro.

2.5 Orgcamento

O orcamento € uma ferramenta de planejamento, mas também serve como
ferramenta de controle, pois ele fixa o valor que pode ser gasto dentro de cada
categoria. Sem um orgcamento, ndo se tem como saber quanto e onde o dinheiro esta
sendo gasto, podendo conduzir as empresas a dividas e dificuldades financeiras
(ATKINSON et al.,2011).

Padoveze (2010, p. 517), traz que “o orgcamento é ferramenta de controle por
exceléncia de todo o processo operacional da empresa, pois ele envolve todos os
setores da companhia”. Ja Anthony e Govindarajan (2001), afirmam que o orcamento
€ um importante instrumento de curto prazo, que cobre, geralmente, o periodo de um
ano, incluindo as receitas e despesas para esse ano.

Contudo, Silva (2008, p. 65) resume o conceito de orcamento dizendo que:

Pode-se definir o orgamento como o procedimento de processar todas as
informacdes inseridas no sistema de informacédo da contabilidade de hoje,
considerando-o como base para a previsao de dados para o préximo periodo,
levando em conta a melhor visdo que a empresa tem no instante da sua
elaboracao.

E importante destacar, que o orcamento tem alguns objetivos gerais, como ser
um sistema de autoriza¢do, um mecanismo para projecées e planejamento, um canal
de comunicacao e coordenacdo e um instrumento de motivacao, avaliacao e controle.
Além disso, por fazer parte das ferramentas da qual a contabilidade faz uso, o
orcamento também contribui para a tomada de deciséo, a partir das suas informacdes
geradas (PADOVEZE, 2005).

De acordo com Frezatti (2009), o orcamento é uma sequéncia do planejamento
estratégico, sendo uma variacdo quantitativa deste. Isso se d&, pelo fato de, no

planejamento estratégico, serem definidas as metas, objetivos de longo prazo e
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estratégias para o seu atingimento. Nesse sentido, o orcamento é uma das
estratégias, que também engloba objetivos e metas, porém de curto prazo, conforme
dito anteriormente (DIEHL, 2004).

A partir disso, tem-se que 0s objetivos do plano orcamentario devem estar em
sinergia com o0s objetivos da empresa. Concomitantemente, todas as pessoas
envolvidas no processo orcamentario devem ser ouvidas, para que dessa maneira
haja uma gestao participativa e o comprometimento de todos (SILVA, 2008).

Lunkes (2008), traz que ha uma estrutura basica do orgamento, sendo esta
formada pelas avaliagdes financeiras dos orcamentos realizados para cada unidade
da empresa, abrangendo o impacto das decisdes financeiras e operacionais. Dessa
forma, o orcamento se divide em operacional e financeiro. O primeiro € formado pelos
orcamentos dos processos organizacionais, tais como vendas, fabricagcao, estoques,
entre outros. O segundo engloba o orcamento de capital, de caixa, do balanco
patrimonial e demonstragéo do exercicio projetado.

Outrossim, o plano orcamentario deve obedecer algumas etapas para o seu
pleno éxito, segundo Padoveze e Taranto (2009). As principais etapas para esses
autores sao:

e estabelecer a missao e os objetivos corporativos;

e estruturar as premissas ambientais e, a partir delas, determinar o fator limitante, que
normalmente séo as vendas;

e elaborar o orcamento com base no fator limitante;

e elaborar outros orcamentos;

e sintetizar todos os orcamentos para produzir o0 orgcamento mestre;

e analisar o orcamento mestre para ver se ele estd de acordo com os objetivos da
empresa;

e monitorar os resultados reais considerando os resultados orcados; e

etomar acles corretivas, se necessario.

Por fim, ndo existe uma Unica maneira de elaborar um orcamento, deve-se
escolher um modelo que se adapta as necessidades da empresa. Assim, ao longo do
tempo, foram desenvolvidos diversos modelos orcamentarios para acompanhar as
tendéncias da pratica de gestdo, sendo cada um com suas caracteristicas, vantagens
e desvantagens. Logo, no Quadro 2, estdo alguns dos modelos que podem ser

utilizados.
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Quadro 02- Modelos para elaboracao do orgamento

Projecan das expectativas da receitas, cus-
tos, despesas, invesfimantos @ demais com-

Estatico ou Pampétun ponentes. Manutancao palo periodo original-

(NASCIMENTO & RE- meante orgado. Contdm as metas associadas
Estimula a geréncia a buscar essas meatas &
trabalhar na melhoria.

Atualizacio continua do orgamento operacio-
nal. Acrascenta no fim de cada ciclo um mnovo
pariodo, sando esta variavel.

Continuo ou Roling

Ma etapa de plansjamento do orcamento,
Orcamento Base Faro foma-se como porto de partida um sakdo
(NASCIMENTO E RE- rero e para qualguer valor incluido ha nacas-
histaricos.

Fonte: Ferreira e Diehl (2012).

Contudo, apesar do orcamento apresentar varias vantagens, também existem
algumas limitacdes a seu respeito. Dentre as principais desvantagens, pode-se citar
gue, para a avaliacdo de desempenho, é importante ter outras fontes de informacéo
juntamente com as informacgdes geradas a partir do orcamento, pois o atingimento das
metas orcamentarias em um periodo nao significa, precisamente, que foram tomadas
acOes favoraveis para a empresa. Ainda, 0s gestores, por instinto de protecéao,
realizam planejamentos com baixas metas, para estas serem facilmente atingidas,
nao refletindo, desse modo, a realidade da empresa. Tem-se também, o fato da
inflexibilidade do processo orcamentario, visto que uma vez aprovado, nao é permitido
alteracdes nos planos no decorrer do periodo. Por fim, &€ necessario que as técnicas
orcamentérias sejam melhoradas e adaptadas continuadamente, sempre levando em
consideracao a situacdo da empresa (FERREIRA; DIEHL, 2012).

2.6 Avaliagdo de investimento

A prévia avaliacado de um investimento € considerada uma tarefa imprescindivel
no ambito empresarial, visto que envolve valores significativos e normalmente tém um

alcance de longo prazo. Outrossim, no que diz respeito a anélise de investimentos de
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grande proporcao, como a abertura de um novo empreendimento, seu progndéstico é
decisivo para rejeitar ou aceitar a proposta (SANTOS, 2010).

Nesse contexto, Souza (2014), traz que o conceito de investimento esta ligado
a troca de um ativo pela expectativa da geracdo de outro ativo, ou seja, é 0
comprometimento atual de caixa ou outros recursos econémicos, na expectativa de
beneficios futuros. O autor ainda afirma, que um investimento é a troca de algo certo
por algo incerto, visto que é uma realidade presente o fato de os fluxos de caixa nédo
fluirem da maneira planejada para o investimento.

Em corroboracéo, Taha (1996, apud OLIVEIRA; PACHECO; SILVEIRA, 2011),
diz que a aplicacdo de recursos monetarios em empreendimentos, com o objetivo de
geracao de lucros, em geral a longo prazo, se denomina investimento.

Outrossim, Santos (2010) afirma que o beneficio econémico futuro que se
pretende com o investimento, pode ser tanto na forma de lucro como de reducao de
custos. O autor ainda traz alguns exemplos de investimentos, como a expansao de
um empreendimento ja existente, a elaboracdo de um novo empreendimento e a
substituicdo de maquinas e equipamentos em uma empresa.

Para a avaliacdo de um investimento, Machado, Lacey e Costa (2003, apud
FANTI et al., 2015), defendem que um investimento deve, no minimo, cobrir seu custo
de oportunidade, o custo do capital que o financia, seja o capital proprio, o capital de
terceiros ou ambos.

A primeira etapa para a analise de um investimento € a elaboracdo do seu

respectivo projeto. Nesse sentido, Santos (2010, p. 131) afirma que:

O projeto de investimento € composto pela sua descri¢éo fisica (layout de
unidades de producdo ou de operacdo), consideracdes de natureza
mercadoldgica, cronograma de implementacdo do empreendimento,
descricdo das fontes de financiamento, além das seguintes estimativas:

e Investimentos permanentes (imdveis, maquinas, instalacdes etc.)

e Investimento em capital de giro (estoques, matérias-primas etc.)

e Valor das vendas ao longo do periodo de andlise do projeto.

e Valor dos gastos ao longo do periodo de analise do projeto.

Por conseguinte, Assaf Neto (2014) traz que um processo de avaliacao de
investimento envolve alguns aspectos basicos de estudo, como:
e 0 dimensionamento dos fluxos de caixa da proposta de investimento;
e a avaliagdo econdmica dos fluxos de caixa com base na aplicagéo de técnicas de
avaliacéo;
e a definicdo da taxa de retorno exigida pelos credores e acionistas e sua aplicacao

para o critério de aceitacdo do investimento; e
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e a introducao do risco no processo de avaliagao do investimento.

Nesse sentido, para avaliar um investimento, s&do utilizados métodos
guantitativos, que envolvem calculos e interpretac6es de resultados financeiros para
compreender e acompanhar o desempenho da empresa. Para tal, de acordo com
Silva (2008), existem inimeras ferramentas, sendo que as mais utilizadas séo: o Valor
Presente Liquido (VPL), a Taxa Interna de Retorno (TIR) e o Prazo de Retorno de
Investimento Inicial (Payback).

Contudo, na avaliacdo de investimentos, € necessaria a definicdo prévia de
alguns parametros minimos de comparabilidade, como, por exemplo, o fluxo de caixa
e a Taxa Minima de Atratividade (TMA).

2.6.1 Fluxo de caixa

O fluxo de caixa de um projeto ou investimento corresponde ao conjunto de
entradas (créditos) e saidas (débitos) de recursos monetarios ao longo dos periodos
(SECURATO, 2005).

Seguindo a mesma visao, Padoveze (2005, p. 3) alega que o fluxo caixa pode
ser definido como “o conjunto de movimentagdes financeiras decorrente do
pagamento e recebimento dos eventos econdmicos das operacdes da empresa e das
atividades de captacgao de recursos e investimentos de capital”.

Souza (2014) esclarece que a demonstracdo do fluxo de caixa compreende

0 caixa, representado pelo numerario em espécie e depdsitos bancérios
disponiveis, e equivalente de caixa, representados pelas aplicacdes
financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis
em montante conhecido de caixa e que nao estéo sujeitas a um insignificante
risco de mudanca de valor.

Segundo Pivetta (2004) o fluxo de caixa tem importancia vital para a eficacia
econdmica, técnica, financeira e administrativa das empresas, independentemente do
porte da mesma. Nesse sentido, as empresas que utilizam essa ferramenta
dificilmente fracassam, pois através dela a empresa podera saber antecipadamente o
gue ela tera de necessidade ou de excedentes de recursos financeiros, podendo com
isso tomar a decisdes mais adequadas para solucionar seus impasses. Logo,
entende-se que o fluxo de caixa € uma ferramenta gerencial e de controle, que oferece
ao gerente financeiro uma bagagem de informagcfes que o ajudara na tomada de

decisoes.
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Na opinidao de Silva (2008), a elaboracao do fluxo de caixa em uma empresa
tem diversos objetivos, sendo que o principal, esti ligado a visdo que o mesmo
proporciona de todas as entradas e saidas diarias da organizagdo. Através disso,
pode-se ter conhecimento das disponibilidades e, consequentemente, do grau de
liquidez que a mesma apresenta.

Os demais objetivos do fluxo de caixa estao relacionados ao planejamento da
contratacdo de empréstimos e financiamentos, a maximizagdo do rendimento das
aplicacdes das sobras de caixa da empresa e a avaliacdo do impacto financeiro de
variagcdes de custos e de aumento de vendas (SANTOS, 2010).

Conforme Silva (2005, apud BARBOSA; QUINTANA; MACHADO, 2011), a
analise dos fluxos de caixa pode ser feita em trés etapas, sendo elas na parte
operacional, no que tange aos recebimentos de clientes e pagamentos aos
fornecedores, a parte estratégica, possibilitando conhecer a quantidade de recursos
gue estdo comprometidos com imobilizagdes, por exemplo, e a parte tatica, permitindo
verificar quanto a empresa pagou de juros e qual a razao destes desembolsos.

Para a avaliacdo de investimentos, segundo Kassai et al. (2005), os fluxos de
caixa podem ser expressos de diferentes formas em relacéo a capacidade aquisitiva
da moeda. Essas formas, dizem respeito aos fluxos de caixa nominais, aos fluxos de
caixa constantes e aos fluxos de caixa descontados.

Os fluxos de caixa nominais sdo aqueles que se encontram expressos em
valores correntes da época. Ja nos fluxos de caixa constantes, os valores sao
apresentados em moeda de mesma capacidade aquisitiva, ou seja, no mesmo padrao
monetéario. Por fim, os fluxos de caixa descontados apresentam o0s valores
descontados para a data presente por meio de uma taxa que deve ser definida para o
investimento. Essa taxa corresponde a TMA (Taxa Minima de Atratividade), que

encontra-se definida em seguida.

2.6.2 Taxa Minima de Atratividade — TMA

De acordo com Kassai et al. (2005), a TMA diz respeito a taxa a ser alcancada
com o projeto de investimento. Ademais, ela ainda é utilizada para descontar os fluxos
de caixa, ou seja, trazer o seu saldo para o valor que vale atualmente, quando da
utilizacdo da técnica do Valor Presente Liquido (VPL) e para servir de comparacao

para a Taxa Interna de Retorno (TIR).
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Securato (2005) diz que, a TMA engloba o custo da utilizacdo do capital por
parte da empresa e a taxa de juros do mercado financeiro. Logo, a TMA constitui a
taxa minima aceitavel de rentabilidade para um projeto de investimento.

Em consonancia, Santos (2010, p. 137) defende que a TMA “é especifica para
cada empresa e significa a taxa de juros minima aceitavel quando ela faz um
investimento ou a taxa de juros maxima a pagar por um financiamento”.

Segundo o autor, a determinacdo da TMA vai de acordo com as politicas da
empresa, sendo que nos paises que apresentam um mercado de -capitais
desenvolvido, a fixacao dessa taxa é feita em funcéo do custo do capital. J& no Brasil,
a maioria das empresas leva em consideracdo a decisdo da sua administracao.
Contudo, geralmente as empresas praticam uma TMA que fica em torno de 12 e 15%
anualmente.

Nesse sentido, Kassai et al. (2005) aborda que no periodo de 1926 a 1991, foi
feito um estudo nos EUA que revelou uma TMA média de 10% ao ano no mercado de
acdes. Logo, tem-se que a taxa de atratividade vem aumentando gradativamente nas
empresas.

Contudo, conforme Bregolin (2014, p. 27), para a definicdo da TMA, o investidor
pode ainda

exigir um retorno muito maior do que as oportunidades que o mercado
oferece, porque pode considerar que o projeto ndo tenha tanta liquidez, ou
seja, vai investir em algo, mas que nao apresenta uma rapidez para se tornar
dinheiro. Entéo para que ele utilize seu capital no projeto ele exige um retorno
muito mais alto.

A partir do exposto, pode-se concluir que ndo existe uma formula matematica
concreta para calcular a TMA, pois ela pode variar com o tempo ou com o retorno

esperado.

2.6.3 Valor Presente Liquido — VPL

Segundo Barros (2016), o Valor Presente Liquido (VPL) € considerado um
indicador de rentabilidade consistente e exato, apresentando valores em unidades
monetarias.

O VPL é uma técnica utilizada para analisar o resultado liquido do investimento,
trazendo todos os fluxos de caixa para o valor presente, considerando certa taxa de
desconto, que corresponde a TMA (SILVA, 2008).
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Para Atkinson et al. (2011, p. 537), o VPL “é a soma de todos os valores
presentes do fluxo de caixa considerando todas as entradas e saidas de caixa
associadas a um projeto”. Além disso, € o primeiro método que incorpora o valor do
dinheiro no tempo, ou seja, um recurso disponivel hoje vale mais do que amanha, pois
o dinheiro perde valor com o passar do tempo.

Nesse sentido, o método VPL também conhecido como valor atual liquido
(VAL) é o critério mais recomendado por especialistas em finangas para a decisédo de
um investimento. Além disso, permite uma decisdo mais acertada quando ha dois
tipos de investimentos, pois ao considerar os fluxos futuros a valores presentes, 0s
fluxos podem ser adicionados e analisados conjuntamente (FONSECA; BRUNI, 2010
apud FANTI et al., 2015).

A férmula para calcular o VPL é a seguinte (KASSAI et al.,2005):

Fco FC1 Fc2 FC3 FC4 FC5 FCn (2)

VPL=(1+1)0 +(1+1)1 +(1+1)2 +(1+1)3 +(1+1)4 * (1+i)° +"'+(1+1)”

Onde, FC corresponde aos fluxos de caixa esperados, sejam eles positivos ou
negativos e i a Taxa Minima de Atratividade (TMA).

Padoveze (2005) traz que a decisdo a ser tomada é indicada pelo valor atual
dos fluxos futuros, confrontado com o valor atual do investimento. Nesse caso, se 0
valor atual dos fluxos futuros for igual ou superior ao valor atual do investimento, o
projeto deve ser aceito. Ja se o valor atual dos fluxos futuros for inferior ao valor a ser
investido, o projeto ndo deve ser aceito. O Quadro 3 demonstra a decisdo a ser

tomada de forma sucinta.

Quadro 03- Deciséo do projeto de investimento de acordo com o VPL

VPL>0 Aceitar o projeto
VPL=0 Aceitar o projeto
VPL<O N&o aceitar o projeto

Fonte: Padoveze (2005).

Contrapondo-se ao autor supracitado, Brom e Balian (2007, apud BREGOLIN,
2014), dizem que se o VPL for igual a zero, o projeto de investimento apresenta-se
indiferente, pois seu retorno apenas cobrira o capital investido e o retorno minimo
exigido pelo investidor, ndo oferecendo qualquer vantagem ou ganho além disso.
Nesse sentido, entende-se que o projeto ndo deve ser aceito.

As principais vantagens desse método, além das ja citadas, em consonéancia
com Bruni e Fama (2001, apud FONSECA, 20--?), dizem respeito ao fato de o VPL:
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e identificar se ha aumento ou ndo do valor da empresa,;
e analisar todos os fluxos de caixa do projeto;
e permitir a adicao de todos os fluxos de caixa na data zero;
e considerar o custo de capital; e
e embultir o risco no custo de capital.
Contudo, como fator negativo, tem-se que o VPL “ndo apresenta informacgdes
sobre a margem de seguranca inerente as previsdes do fluxo de caixa do
investimento” (SOUZA, 2014, p. 152).

2.6.4 Taxa Interna de Retorno = TIR

A Taxa Interna de Retorno (TIR) trata, do ponto de vista financeiro, do
percentual de retorno obtido sobre o saldo do capital investido e ainda ndo recuperado.
Ja do ponto de vista matematico, essa taxa é a que iguala o valor presente das
entradas com o valor presente das saidas de caixa (SANTOS, 2010).

Reforcando essa teoria, Kassai et al. (2005, p. 68) diz que, a TIR ou IRR, do

inglés Internal Rate of Return é

uma das formas mais sofisticadas de avaliar propostas de investimentos de
capital. Ela representa a taxa de desconto que iguala, num Gnico momento,
os fluxos de entrada com os de saida. Em outras palavras, é a taxa que
produz um VPL igual a zero.

Conforme o autor, a TIR pode ser obtida através da seguinte formula:

L_FCI_ . FC2 . FC3 . FC4 ., FC5 . FCn (3)
(1+TIR)° " (1+TIR)! " (1+TIR? * (1+TIR¥ "~ (1+TIR}*  (1+TIR)* """ (1+TIR)"

ZERO=

Onde, FC corresponde aos fluxos de caixa esperados, da mesma forma que no
calculo do VPL.

Contudo, esse é um procedimento muito dificil de ser calculado manualmente,
por se tratar de uma funcado polinomial de grandeza maior do que dois. Através da
férmula matematica, pode-se apenas tentar chegar a um valor aproximado da TIR
com base em tentativas e erros.

Atkinson et al. (2011, p. 539), afirma que:

Se o Valor Presente Liguido de um investimento € positivo, significa que sua
Taxa Interna de Retorno excede seu custo de capital. Se o Valor Presente
Liquido de um investimento € negativo, entdo sua Taxa Interna de Retorno é
menos que seu custo de capital.

Logo, para a avaliacao dos investimentos deve-se comparar a TIR com a TMA

do projeto. Para que ele seja aceito, a TIR deve ser maior ou igual a TMA
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(SECURATO, 2005). O Quadro 4 demonstra a decisdo a ser tomada, com base no

calculo da TIR, de forma resumida.

Quadro 04- Decisao do projeto de investimento de acordo com a TIR

TIR > TMA Aceitar o projeto
TIR =TMA Aceitar o projeto
TIR < TMA N&o aceitar o projeto

Fonte: Securato (2005).

Segundo Souza (2014), um dos pontos fracos do método € o fato de néo levar
em consideracgdo o porte do investimento, pois como a TIR é apresentada em termos
percentuais, pode acontecer que dois investimentos de proporcdes totalmente
diferentes (R$) apresentem a mesma Taxa Interna de Retorno.

Ademais, a formula acima é indicada apenas para o calculo de fluxos de caixa
convencionais, ou seja, com uma unica mudanca de sinal. Para os fluxos de caixa que
nNao seguem essa caracteristica, de acordo com o exposto por Souza (2014, p. 155),

€ indicado calcular a Taxa Interna de Retorno Modificada (MTIR), que consiste em

descontar os fluxos de saida de caixa (investimentos) a valor presente para
uma data Unica (geralmente a data do periodo inicial) e compor os fluxos de
entrada (positivos) para o futuro, transformando o fluxo de caixa néo
convencional em um fluxo convencional (um fluxo negativo e outro positivo),
0 gue possibilita o célculo da TIR.

De maneira geral, o critério da TIR é mais facil de ser aplicado do que o critério
do VPL. Contudo, ambos se baseiam nos fluxos de caixa atualizados, mas devem ser

ajustados para que fornecam a mesma resposta (FONSECA, 20--?).

2.6.5 Prazo de Retorno de Investimento Inicial — Payback

De acordo com Fonseca (20--?), o método do Payback representa o periodo
de recuperacéao do investimento inicial, sendo obtido através do célculo do niumero de
anos que sera necessario para gue os fluxos de caixa futuros acumulados se igualem
ao montante do investimento inicial. Destarte, Megliorini e Vallim (2009, apud
MOLETA; OLIVEIRA; CATAPLAN, 2018), esclarecem que o Payback do investimento
representa o tempo necessario, em anos, meses e dias, para a recuperacao da
aplicacao ou custo inicial.

Segundo Souza (2014, p. 150), o Payback consiste em um indicador de risco,

ou seja:
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guanto maior o Payback, maior € o risco, e quanto menor o Payback, menor
€ o risco do investimento. Assim, o Payback fornece um indicio de risco e
liquidez. Periodo de Payback longo representa o comprometimento de
recursos por muitos anos, cujos fluxos de caixa sédo mais arriscados.

Existem duas variacdes deste método de avaliagdo de investimentos: o
Payback simples e o Payback descontado. A principal diferenca entre estes esta no
fato de o Payback descontado atualizar os fluxos futuros de caixa a valor presente
para depois calcular o periodo de recuperacdo (OLIVEIRA; PACHECO; SILVEIRA,
2011).

Logo, para calcular o Payback a partir dos fluxos de caixa, deve-se identificar o
periodo em que o valor do investimento ser& recuperado e dividir o saldo do projeto
anterior pela proxima entrada de caixa, obtendo assim, uma precisdo maior
(MARTINS et al., 2018).

Para a decisdo sobre a aceitacdo ou ndo do projeto de investimento, €
necessaria a definicdo, por parte da empresa, de um limite de tempo maximo para
retorno do investimento. Somente apos essa definicdo, compara-se os fluxos de caixa
com o valor inicial do investimento, verificando o periodo onde o saldo tornou-se igual
a zero. Se este prazo de recuperacdo for um periodo aceitavel pelos proprietarios,
entéo o projeto sera efetivado, caso contrario sera descartado (FONSECA, 20--?).

Em corroboracdo, Souza Juanior (2019, p. 65) considera que, para aceitar

projeto de investimento, o Payback encontrado

deve ser menor que o prazo de recuperagdo do que foi investido. Quando o
valor do Payback for igual ao prazo de recuperacéo haverd indiferenca na
aceitagdo ou ndo do projeto e, caso o Payback seja maior que o prazo de
recuperacéo o projeto é invidvel e ndo deve ser aceito.

O Quadro 5 resume a decisao a ser tomada, com base no célculo do método

exposto.

Quadro 05- Deciséo do projeto de investimento de acordo com o Payback

Payback < limite méximo de retorno definido
pela empresa
Payback = limite m&ximo de retorno definido
pela empresa
Payback > limite m&ximo de retorno definido
pela empresa
Fonte: Souza Janior (2019).

Aceitar o projeto

Aceitar o projeto

N&o aceitar o projeto

Contudo, Oliveira, Pacheco e Silveira (2011) dizem que néo é consideravel
utilizar somente esse método como decisério na analise de investimento, visto que ele

néo considera os fluxos de caixa apés o periodo de recuperagédo. Como exemplo deste
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ponto negativo do método, tem-se que se um determinado investimento apresenta um
fluxo anual maior no inicio implicard em um periodo mais curto de recuperacdo, mas
pode ser apenas um Payback ilusério se depois deste periodo apresentar fluxos
negativos.

Desta forma, € possivel afirmar que, para tomar uma decisdo mais concreta
acerca de determinado projeto de investimento, aconselha-se utilizar todos os
métodos supracitados, fazendo uma andlise individual e em conjunto dos mesmos.

Em suprassumo, muitos sao os autores que discutem sobre os mecanismos de
avaliacdo de investimentos, como também da importancia de um bom planejamento
financeiro, tributario e de aspectos marcantes do senso empreendedor. Destarte, a
partir da abordagem apresentada no referencial tedrico, pode-se afirmar que para um
Novo negocio ter sucesso, é importante realizar alguns célculos basicos e primar por
escolhas inteligentes que supram as necessidades do empreendimento. Dessa forma,
passa-se a ter convicg¢ao de estar investindo em um projeto que apresenta viabilidade
econdmica e financeira.

Nesse sentido, apresentam-se a seguir os dados levantados e suas posteriores
aplicacdes nos principais mecanismos de verificagcdo da viabilidade econémica e

financeira do negocio proposta de estudo.
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3 DESCRICAO DOS DADOS E ANALISE DOS RESULTADOS

Nesse capitulo apresenta-se a descricdo detalhada de informacfes sobre os
investimentos iniciais necessarios, 0s principais custos e despesas e a estimativa de
receitas para 0s negoécios propostas de estudo, bem como suas posteriores
aplicacbes na elaboracéo da projecao de fluxo de caixa e nos célculos da TIR, VPL e
Payback. Tais informacdes foram divididas nas duas formas de atuacdo estudadas
para negocio odontolégico, ou seja, no exercicio da profissdo como profissional

autdbnomo ou como sociedade juridica.

3.1 Descricao do negocio

O presente estudo analisou a viabilidade econdémica e financeira da abertura
de uma clinica/consultorio odontoldgico no municipio de Vera Cruz/RS. A ideia surgiu
da crescente busca por profissionais que cuidam da saude e estética facial,
principalmente do sorriso. Além disso, € um mercado que estd em crescente
desenvolvimento e que esta incorporando novos procedimentos para se adequar as
exigéncias dos pacientes.

O municipio em que baseou-se o estudo situa-se no Vale do Rio Pardo, tendo
por limites as cidades de Sinimbu a norte, Santa Cruz do Sul a leste, Rio Pardo a sul
e Vale do Sol e Candelaria a oeste. A populacdo estimada de Vera Cruz é de 26.863
pessoas e o0 salario médio mensal dos trabalhadores formais é de 2,3 salarios
minimos, de acordo com o IBGE de 2019 e 2017, respectivamente.

Com base nessas informacdes, no planejamento do estudo definiu-se que no
primeiro ano de funcionamento do estabelecimento odontologico, serdo oferecidos
servicos de profilaxia, dentistica, clareamento caseiro, clareamento de consultorio,
endodontia, extracao, orto preventiva e prétese parcial removivel. Contudo, nos anos
seguintes, apds conquistar um numero expressivo de clientes, serd optado por uma
maior especializacdo nas é&reas de dentistica e protese, oferecendo outros
procedimentos aos clientes.

Também, levou-se em consideracdo que para desenvolver as atividades, os
negocios contardo com uma funcionaria que sera responsavel por realizar 0s
agendamentos, a recepgéo dos pacientes e 0s pagamentos de despesas diversas.

Contudo, para o levantamento dos dados e suas posteriores aplicacées nos

principais métodos de verificacdo da viabilidade econ6mica e financeira de um
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negocio, fez-se entrevistas informais com dois cirurgides dentistas do municipio de
Vera Cruz e dois de Santa Cruz do Sul.

Na sequéncia, foram feitas pesquisas de mercado para levantar demais dados
necessarios para a realizacéo do estudo. A partir dessas metodologias, foi possivel
obter informac8es sobre investimentos necessarios, principais custos e despesas,

estimativa de receitas, dentre outras relacionadas.

3.2 Exercicio profissional como auténomo

Em seguida apresentam-se os dados referentes ao exercicio da profissdo
odontologica como autdbnomo. Estes dados, sédo segregados em trés blocos, sendo
eles, o levantamento do investimento inicial, despesas, custos e receitas, a projecao
de fluxo de caixa e, por fim, os calculos do VPL, TIR e Payback para analisar a

viabilidade econémica e financeira do negdcio.

3.2.1 Investimento inicial, custos, receitas e despesas do negocio

Com base em entrevistas informais com profissionais do ramo odontolégico,
pode-se estimar um investimento inicial de R$ 54.163,98 para a montagem da sala de
atendimento, além do valor de R$ 7.165,53 para a sala de espera e recep¢do do
estabelecimento, totalizando um investimento de R$ 61.329,51 necessario para o
desenvolvimento da atividade de forma individual, ou seja, como profissional
autbnomo. Esse valor levou em consideracdo pesquisas de mercado realizadas no
municipio de Santa Cruz do Sul, para as maquinas e equipamentos que serao
utilizados no exercicio da profissdo, e no municipio de Vera Cruz para os demais itens.
A pesquisa de mercado realizada em Santa Cruz do Sul € justificada pelo fato de ndo
existirem fornecedores do ramo no municipio em gque sera desenvolvido o negdcio.

Nesse sentido, no APENDICE A apresenta-se de forma detalhada os
investimentos relacionados com a sala de atendimento do profissional odontolégico,
sendo que os dados expostos neste, foram baseados principalmente em pesquisa
realizada com a loja de produtos odontoldgicos Dentaria Fontoura, situada em Santa
Cruz do Sul. Somente os valores estimados de moveis projetados para a sala de
atendimento, o ar condicionado e a reforma, que inclui uma sala de aproximadamente
16m?, basearam-se em pesquisa de mercado realizada em Vera Cruz, local em que

sera desenvolvida a atividade.
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Outrossim, o Quadro 6 apresenta o investimento inicial que diz respeito a sala

de espera e recep¢ao do negdcio.

Quadro 06 - Investimento do projeto

DESCRICAO QUANTIDADE R$ UNITARIO R$ TOTAL

Reforma 1 2.000,00 2.000,00

Computador 1 1.300,00 1.300,00
Televisdo 1 579,00 579,00
Telefone Fixo 1 78,90 78,90
Maquina de Cartdo 1 118,00 118,00

Poltronas 4 250,00 1.000,00
Bebedor 1 209,00 209,00

Ar condicionado 1 1.200,00 1.200,00
Balcéo 1 679,83 679,83

TOTAL 10 6.415,53 7.165,53

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Esse investimento engloba gastos com balcé&o para a recepcao, computador
para ser utilizado pela funcionaria, telefone fixo, além de itens para tornar o ambiente
agradavel e aconchegante para os clientes aguardarem seu atendimento. Ademais,
também foi previsto um gasto de R$ 2.000,00 para a reforma dessa area, que incluem
valores referentes a fachada e a pintura.

E importante salientar que optou-se por registrar os valores menores que R$
1.200,00 como investimentos, que compdem o ativo imobilizado, mesmo a legislacéo
permitindo que tais bens sejam registrados como despesas do periodo. Essa escolha
€ justificada pelo fato desses bens proporcionarem beneficios econémicos futuros
para o negodcio, enquadrando-se assim na definicdo de ativo trazida pela NBC TG
Estrutura Conceitual (CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2011).

Os custos para o exercicio da profissdo sao divididos em fixos e variaveis,
sendo que os custos fixos totalizam R$ 100,60. Os valores fixos relacionam-se com a
anuidade que deve ser paga ao Conselho Regional de Odontologia (CRO) para poder
exercer a profissdo e a mensalidade do Sindicato dos Odontologistas do Estado do
Rio Grande do Sul (SOERGYS).

O Quadro 7 evidencia os custos mensais fixos de forma sistematizada.

Quadro 07 — Custos mensais fixos

DESCRICAO R$
CRO 83,60
Sindicato/SOERGS 17,00
TOTAL DE CUSTOS FIXOS 100,60

Fonte: Dados da pesquisa (2019).
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O pagamento referente ao CRO é feito anualmente no valor de R$ 1.003,20,
sendo que a apropriacdo mensal resulta no dispéndio de R$ 83,60. Os profissionais
da area odontolégica devem realizar ainda, o pagamento do sindicato relacionado de
forma obrigatério, sendo este no valor de R$ 17,00 mensais.

Para os custos mensais variaveis levou-se em consideracéo a realizacdo dos
procedimentos de profilaxia, dentistica, clareamento caseiro, clareamento de
consultério, endodontia, extracdo, orto preventiva e protese parcial removivel. Nesse
sentido, 0s custos variaveis sd0 0s gastos com materiais necessarios para
desenvolver a atividade. Os APENDICES B ao | apresentam de forma detalhada
esses custos para cada unidade de procedimento realizada.

Cada procedimento realizado demanda, além dos demais materiais
especificos, os custos com 1 trio, ou seja, 0 conjunto de espelho, sonda e pin¢a, com
1 par de luvas, com 1 mascara, com 1 goro e com 1 sugador, somando somente
nesses itens o valor de R$ 40,65. Contudo, 0os custos mensais variaveis estimados
para a realizacdo de uma unidade de cada procedimento, resultam em R$ 1.099,14.

A estimativa de receitas para os doze primeiros meses de atividade, giram em

torno de R$ 10.980,00 mensais, de acordo com o que evidencia o Quadro 8.

Quadro 08 — Receitas mensais

PROCEDIMENTO R$ UNITARIO QUANTIDADE R$ TOTAL
Profilaxia 100,00 6 1.000,00
Dentistica 100,00 10 1.500,00

Clareamento Caseiro 400,00 2 2.000,00
Clareamento em Consultério 200,00 2 1.000,00
Endodontia 470,00 10 4.700,00
Extracdo 200,00 5 1.600,00

Orto Preventiva 120,00 4 480,00
Prétese Parcial Removivel 2.000,00 1 6.000,00
RECEITA TOTAL 3.590,00 40 10.980,00

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Essa projecdo baseou-se em pesquisas de mercado realizadas com
profissionais da area, onde nos primeiros meses de atividade de um negédcio
odontoldgico realiza-se em média 2 atendimentos por dia, ou seja, 40 atendimentos
ao més, considerando 20 dias Uteis. Dessa forma, estimou-se a realizacdo de 6
procedimentos de profilaxia e 10 de dentistica, ao valor de R$ 100,00 cada, 2
procedimentos de clareamento caseiro, 2 de clareamento em consultério, 10 de
endodontia e 5 de extracdo, aos valores de R$ 400,00, R$ 200,00, R$ 470,00 e R$
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200,00, respectivamente, 4 procedimentos de orto preventiva ao valor de R$ 120,00
cada e 1 procedimentos de protese parcial removivel ao valor de R$ 2.000,00.

Tem-se que para 0s anos seguintes de atividade havera crescimento nas
receitas com base no mercado, em virtude do aumento do niumero de atendimentos
diarios. Nesse sentido, € esperado um aumento de 50% do primeiro ano para o
segundo, de 66,67% do segundo ano para o terceiro, de 20% do terceiro ano para o
quarto e de 16,67% do quarto ano para 0 quinto, atingindo o numero de 7
atendimentos por dia, considerando as mesmas perspectivas supracitadas. Apés o
quinto ano de atividade, atinge-se entéo a estabilidade.

As despesas mensais do negdécio odontolégico também sao divididas em fixas
e variaveis, sendo que as fixas sdo estimadas em cerca de R$ 4.678,06, englobando
os valores relativos ao aluguel de uma sala comercial de 52m?2 situada no centro de
Vera Cruz, ao salario de uma funcionaria como secretaria e seus respectivos encargos
sociais e trabalhistas, a gastos com energia elétrica, agua, telefone, internet e servigos
de contabilidade. Aléem disso, tem-se os gastos com coleta de lixo contaminado,
alvaras, laudos, materiais de expediente e limpeza, manutencdo de maquinas e
equipamentos odontoldgicos e depreciacédo dos bens.

Contudo, no Quadro 9 sao especificados todos os itens que compdem as

despesas fixas mensais do negocio proposta de estudo.

Quadro 09 — Despesas mensais fixas

DESCRICAO R$
Aluguel 1.000,00
Energia Elétrica 300,00
Agua 60,00
Telefone 80,00
Internet 80,00
Material de Limpeza 100,00
Salario Secretéria 1.290,72
Encargos Sociais- INSS e FGTS 206,52
Encargo Trabalhistas- 13°, Férias e Adicional de Férias 250,97
Manutencdo de Equipamentos Odontolégicos e Estrutura Fisica 80,00
Servicos de Contabilidade 500,00
Coleta de Lixo Contaminado 110,00
Alvards 29,17
Laudo Bombeiro + Extintor de Incéndio 30,83
Cartdo de Visita/Agendamento 10,00
Laudo Radiométrico 7,30
Material de Expediente - Prontudrio e outros 50,00
Depreciacao 492,55
TOTAL DESPESAS MENSAIS 4.678,06

Fonte: Dados da pesquisa (2019).
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J& as despesas variaveis englobam basicamente a taxa da maquina de cartdo
de crédito e os impostos referentes ao exercicio profissional, que alteram-se de acordo
com o valor das receitas descritas a cima.

Em relacdo aos encargos sociais que devem ser pagos em detrimento da
contratacdo da funcionéria, estes sdo no valor de R$ 206,52, sendo calculados com
base nos percentuais de 8% tanto para o INSS, quanto para o FGTS, sobre o salario
base de R$ 1.290,72, que corresponde em média ao piso salarial da categoria no Rio
Grande do Sul para uma jornada de trabalho de 42 horas semanais. Ja 0s encargos
trabalhistas referem-se a 1/12 do salario para o 13° salério, 1/12 para as férias e 3/12
para o adicional de férias, somando em R$ 250,97 (DISSIDIO, 2019).

Para o célculo das despesas relacionadas com a depreciacao dos bens da sala
de atendimento e da sala de espera e recepcéo, utilizou-se os percentuais fixados
pela IN SRF n° 162 de 1998, somando em R$ 492,55 conforme demonstrado no
Quadro 10 (SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL, 2014).

Quadro 10 — Depreciacédo dos bens

DEPRECIACAO ITENS DA SALA DE ATENDIMENTO
R$ DE VIDA UTIL | TAXA | DEPREC. | DEPREC.

BENS AQUISICAO | EM ANOS | ANUAL | ANUAL MENSAL
Balcbes Projetados 6.000,00 10 10% 600,00 50,00
Ar condicionado 1.200,00 10 10% 120,00 10,00

Instrumentos e Aparelhos para
Odontologia

R$ TOTAL DE DEPRECIACAO - - -

DEPRECIACAO ITENS DA SALA DE ESPERA

R$ DE VIDA UTIL | TAXA | DEPREC. | DEPREC.

45.963,98 10 10% 4.596,40 383,03
5.316,40 443,03

BENS AQUISICAO | EM ANOS | ANUAL | ANUAL MENSAL
Computador 1.300,00 10 10% 130,00 10,83
Televisdo 579,00 5 20% 115,80 9,65
Telefone Fixo 78,90 5 20% 15,78 1,32
Maquina de Cartdo 118,80 5 20% 23,76 1,98
Poltronas 1.000,00 10 10% 100,00 8,33
Bebedor 209,00 10 10% 20,90 1,74
Ar condicionado 1.200,00 10 10% 120,00 10,00
Balcdo 679,83 10 10% 67,98 5,67
R$ TOTAL DE DEPRECIACAO - - - 594,22 49,52
R$ TOTAL DE DEPRECIACAO
DOS BENS - - - 5.910,62 492,55

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

De acordo com o ANEXO I, apresentado ao final do estudo, tem-se que todos
os instrumentos e aparelhos utilizados na odontologia sdo depreciados a taxa anual
de 10%, logo os valores desses itens classificados como investimentos foram

agrupados para facilitar o célculo.
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No que diz respeito as despesas variaveis, a taxa de juros da maquina de cartéo
de crédito utilizado pelos pacientes para pagar pelos servi¢os prestados, foi calculada
através da média entre a taxa mais baixa (1,99%) e mais alta (5,59%) cobradas pelo
mercado, chegando-se a taxa de 3,79%. Ja os impostos para o exercicio profissional
como pessoa fisica, ou seja, como autbnomo, englobam o recolhimento mensal do
IRPF, ISS e INSS, conforme o Quadro 11.

Quadro 11 — Impostos do profissional autbnomo

DISCRIMINACAO | ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
TOTAL IRPF | R$ 1.828,97 | R$3.338,72 | R$6.358,37 | R$7.868.15 | RS 9.37823
Base de calculo | R$ 10.980,00 | R$ 16.470,00 | R$ 27.450.55 | R$ 32.940,66 | RS 38.431,87
() INSS (R$ 1.167,89) | (RS 1.167,89) | (R$ 1.167,89) | (R$ 1.167,89) | (RS 1.167,89)
Aliquota 27,5% | RS 2.698,33 | R$4.208.90 | R$ 7.227,73 | R$8.737,51 | R$ 10.247,59
) ;:gﬁ;'f‘ & | (R$869,36) | (R$869,36) | (R$869,36) | (R$869,36) | (RS 869,36)
TOTAL INSS | R$1.167,89 | R$ 1.167,89 | R$1.167,.89 | R$1.167,89 | R$ 1.167,89
Base de calculo | R$5.839.45 | R$5.839,45 | R$ 583945 | R$5.839.45 | R$5.839,45
Aliquota 20% | R$1.167,89 | R$ 1.167,89 | R$1.167,89 | R$1.167,89 | R$ 1.167,89
TOTAL ISS R$5881 | R$5881 RS 58,81 RS 58,81 RS 58,81
ISS anual R$ 705,66 | R$70566 | R$70566 | R$70566 | RS$ 705,66
ISS mensal R$5881 | R$5881 RS 58,81 RS 58,81 RS 58,81
TOTAL
IMPOSTOS | R$3.055,67 | R$4.565.42 | R$7.585,07 | R$9.094,85 | R$ 10.604,93
MENSAL
TOTAL
IMPOSTOS | RS 36.667,98 | R$ 54.784,98 | R$ 91.020,79 | R$ 109.138,16 | R$ 127.259,14
ANUAL

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Para o calculo do IRPF utiliza-se a tabela de progresséao do imposto de renda
das pessoas fisicas (IRPF), sendo que para o negdécio odontolégico a aliquota foi de
27,5% e a parcela a deduzir de R$ 869,36, devido a estimativa de receitas ser de R$
10.980,00 no primeiro ano de atividade e superior a este valor nos anos seguintes.
Ainda, como o profissional ird prestar servicos somente para pessoas fisicas ele deve
pagar o percentual de 20% sobre o seu rendimento referente ao INSS, limitado ao
valor maximo de contribuicdo de R$ 1.167,90, conforme ANEXO A, para que tenha
direito a aposentadoria por idade e por tempo de servico (BRASIL, 2006).

Por fim, o ISS varia de municipio para municipio, sendo que em Vera Cruz o
valor anual é de R$ 705,66, ou fracdo proporcional de R$ 58,81 por més, de acordo
com a Lei n® 1.176 de 1993 (VERA CRUZ, 1993). Logo, o gasto total com impostos



51

para o profissional € no valor de R$ 3.055,67 para cada més no primeiro ano de

atividade.
3.2.2 Projecdao de fluxo de caixa

Para a elaboracdo do fluxo de caixa, projetou-se os primeiros 5 anos de
atividade do negdcio odontologico, sendo que levou-se em consideragdo o aumento
das receitas com base no que o mercado em 50% do ano 1 para o ano 2, em 66,67%
do ano 2 parao 3,em 20% do ano 3 parao 4 e em 16,67% do ano 4 para o 5, atingindo

a partir desse periodo a estabilidade.

Dessa forma, o fluxo de caixa projetado apresentou os seguintes resultados

evidenciados no Quadro 12.

Quadro 12 — Fluxo de caixa

DISCRIMINA(}E\D ANOO ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANOS
FLUXO OPERACIONAL RS 6.359,38 RS 35.472,70 R593.702,24 R5122.816,13 | R5151.935,85
(+) Entradas RS 131.760,00 | RS 197.640,00 | RS 329.406,59 | RS 395.287,91 | RS 461.182,40
A vista - 70% R$92.232,00 RS 138.348,00 | R5230.584,61 | RS 276.701,53 | RS322.827,68
Cartdo de crédito - 30% RS 39.528,00 R559.292,00 R598.821,98 RS 118.586,37 | RS 138.354,72
(-) Saidas (R$ 125.400,62) | (RS 162.167,30) | (R$ 235.704,35) | (RS 272.471,77) | (R$ 309.246,55)
Despesas RS 50.226,06 R550.226,06 RS 50.226,06 RS 50.226,06 RS 50.226,06
Custos RS 37.008,46 RS 54.909,09 R590.712,14 R$108.613,13 | R5126.517,70
Impostos R$36.667,98 | R$54.784,98 | R$91.020,79 | RS109.138,16 | RS 127.259,14
Taxa de juros cartdo - 3,79% RS1.498,11 RS 2.247,17 RS 3.745,35 RS 4.494,42 RS 5.243,64
FLUXO NAD OPERACIONAL [RS 61.329,51) R% 0,00 R% 0,00 RS 0,00 R% 0,00
(+) Entradas RS £0.000,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Capital Social RS 80.000,00
(-] Saidas {R$ 61.329,51) RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Investimentos {R$ 51.329,51) R% 0,00 R% 0,00 RS 0,00 R% 0,00
FLUXO DO PERIODO RS 80.000,00 | (R% 54.970,13) RS 35.472,70 R593.702,24 R5122.816,13 | R5151.935,85
FLUXO ACUMULADO R% 20.000,00 RS 25.029,87 RS 60.502,57 R% 154.204,81 | RS 277.020,94 | R5 428.956,80

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

No que diz respeito ao Capital Social, este € em sua totalidade proveniente de

recursos proprios, ndo havendo a necessidade de recorrer a empréstimos.

Percebe-se com esta projecdo, que a maior parcela de desembolsos refere-se

aos gastos com impostos, seguido dos custos do negacio.

Contudo, tem-se que apenas no primeiro més de atividade héa registro de

valores negativos no fluxo de caixa, devido ao valor desembolsado com o0s
investimentos necessarios para iniciar a atividade. Outrossim, ao final do quinto ano,
ha o valor acumulado de R$ 428.956,80.
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3.2.3 Calculo do VPL, TIR e Payback para analisar a viabilidade econémica e

financeira do projeto de investimento

O VPL € uma técnica utilizada para analisar o resultado liquido do investimento,
trazendo todos os fluxos de caixa para o valor presente, considerando certa taxa de
desconto, que corresponde a TMA (SILVA, 2008).

Nesse sentido, tem-se que a Taxa Minima de Atratividade (TMA) utilizada para
0 projeto de investimento foi de 15,1733% ao ano. Essa taxa foi estimada através da
realizacdo de uma média entre as principais taxas de juros praticadas pelo mercado,
gue sao as taxas TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo), TBF (Taxa Basica Financeira)
e SELIC, acrescida do percentual real de remuneracdo esperado de 10%.

Contudo, o Quadro 13 evidencia o VPL dos 5 periodos analisados.

Quadro 13 — Valor Presente Liquido dos periodos analisados

ANO | FLUXODECAIXA | TMA | NOVO FLUXO DE CAIXA | SALDO DO PROJETO
0 (R$ 80.000,00) - (R$ 80.000,00) (R$ 80.000,00)
1 (R$ 54.970,13) | 1,151733 (R$ 47.728,17) (R$ 127.728,17)
2 R$ 35.472,70 1,32649 R$ 26.741,78 (R$ 100.986,39)
3 R$ 93.702,24 1,527762 R$ 61.332,99 (R$ 39.653,40)
4 R$ 122.816,13 | 1,759575 R$ 69.798,76 R$ 30.145,36
5 R$ 151.935,85 | 2,026561 R$ 74.972,26 R$ 105.117,62

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Para a tomada de decisdo em aceitar ou rejeitar o projeto, tem-se que se o VPL
for maior que zero, deve-se aceitar o projeto, conforme o descrito no Capitulo 2. Desta
forma, conforme observado acima, o periodo analisado apresentou um Valor Presente
Liquido positivo considerando as premissas do estudo.

O célculo da Taxa Interna de Retorno (TIR), leva em consideracéo o fato de
tornar o investimento inicial nulo, quando considerado o valor do dinheiro no tempo.

Em outras palavras é a taxa que faz com que o projeto pague o investimento.

Nesse sentido, o Quadro 14 revela a TIR para o projeto de investimento.

Quadro 14 — Taxa Interna de Retorno para os periodos analisados

ANO |FLUXODECAIXA| TIR NOVO FLUXO DE CAIXA | SALDO DO PROJETO
0 (R$ 80.000,00) - (R$ 80.000,00) (R$ 80.000,00)
1 (R$54.970,13) | 1,375352 (R$ 39.968,06) (R$ 119.968,06)
2 R$35.472,70 | 1,891592 R$ 18.752,83 (R$ 101.215,23)
3 R$93.702,24 | 2,601604 R$ 36.017,10 (R$ 65.198,12)
4 R$ 122.816,13 | 3,57812 R$ 34.324,21 (R$ 30.873,91)
5 R$ 151.935,85 | 4,921173 R$ 30.873,91 R$ 0,00

Fonte: Dados da pesquisa (2019).
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Em conformidade com o evidenciado no referido Quadro, a TIR encontrada foi
de 37,5352%. Nesse sentido, a interpretacdo para a TIR € de que, se esta for maior
gue a TMA deve-se aceitar o projeto, se for menor que a TMA deve-se rejeitar o projeto
e se for igual a TMA é indiferente a decisdo de aceitar ou rejeitar. Contudo, para o
estudo em questdo, tem-se que a TIR é expressivamente maior que a TMA, logo,
deve-se aceitar 0 projeto de investimento.

Por fim, o periodo para recuperagéo do valor investido no projeto € de 3 anos
e 7 meses considerando a perspectiva do Payback descontado e de 3 anos e 1 més
para a perspectiva do Payback simples, que € o método que nédo considerado o valor
do dinheiro no tempo. Nesse sentido, para Souza (2014), quanto maior for o Payback,
maior é o risco do investimento e quanto menor for o Payback, menor € o risco. Logo,
considerando o periodo analisado de 5 anos, tem-se que 0s prazos para recuperacao

do valor investido séo bons e entédo, deve-se aceitar o projeto.

3.3 Exercicio profissional como sociedade juridica

Em seguida apresentam-se os dados referentes ao exercicio da profissao
odontologica como sociedade juridica. Estes dados, sao segregados em trés blocos,
sendo eles, o levantamento do investimento inicial, despesas, custos e receitas, a
projecéo de fluxo de caixa e, por fim, os calculos do VPL, TIR e Payback para analisar

a viabilidade econémica e financeira do negdécio.

3.3.1 Investimento inicial, custos, receitas e despesas do negocio

Para o exercicio profissional como sociedade juridica, tem-se como base uma
clinica odontolégica composta por dois profissionais. Nesse sentido, como
investimentos iniciais necessarios, cada profissional tera os gastos para a montagem
da sua sala de atendimento, ou seja, o valor de R$ 54.163,98, evidenciado no
APENDICE A. Ja para a sala de espera e recepcao, os gastos sdo no valor de R$
7.165,53, os mesmos estimados no Quadro 6. Logo, a sociedade juridica odontolégica
terd o valor de R$ 115.493,49 referente aos investimentos necessarios para iniciar as
atividades.

No que diz respeito aos custos mensais fixos do negdécio, estes somam o valor
de R$ 201,20, ou seja, o valor evidenciado no Quadro 7 multiplicado pelo nimero de

sécios, visto que cada profissional deve contribuir com o Sindicato dos Odontologistas
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do Estado do Rio Grande do Sul (SOERGS) e deve pagar a anuidade ao Conselho
Regional de Odontologia (CRO) para poder exercer a profissdo. Ja os custos variaveis
tém por base a realizacdo dos procedimentos oferecidos pela clinica, sendo eles
profilaxia, dentistica, clareamento caseiro, clareamento de consultério, endodontia,
extracdo, orto preventiva e prétese parcial removivel. Logo, os custos variaveis sdo
0s mesmos obtidos no exercicio profissional como auténomo e séo evidenciados nos
APENDICES B ao I.

As receitas da sociedade odontolégica no primeiro ano de atividade, foram
levantadas com base na projecao do profissional autbnomo evidenciada no Quadro 8,
sendo estipulada a receita de R$ 10.980,00 realizavel por cada profissional, ou seja,
R$ 21.960,00 mensais para a sociedade juridica em si.

Ja para os anos seguintes, com base em pesquisas de mercado, projetou-se 0
seguinte cenario:

e segundo ano - sem variagao nas receitas em relacéo ao ano 1,

e terceiro ano - aumento de 50% nas receitas em relacéo ao ano 1 e 2;

e quarto ano - aumento de 33,33 nas receitas em relacédo ao ano 3;

e quinto ano - aumento de 25% nas receitas em relagéo ao ano 4;

e apos o quinto ano - sem variacdo nas receitas em relacao ao ano anterior.

No que se refere as despesas mensais fixas do negdcio, detalhadas no Quadro
15, as mesmas se diferenciam da projetada para o profissional autbnomo devido a
estimativa de pro-labore de R$ 2.000,00 para cada socio e devido ao fato de alguns
gastos serem superiores, Como 0s gastos com energia elétrica e agua por exemplo,

gue sao consumidos em dobro.

Quadro 15— Despesas mensais fixas

DESCRICAO R$ TOTAL

Aluguel 1.000,00
Energia Elétrica 600,00
Agua 120,00
Telefone 80,00
Internet 80,00
Material de Limpeza 100,00

Pro-labore 4.000,00

Salario Secretéaria 1.290,72
Encargos Sociais- INSS e FGTS 206,52
Encargo Trabalhistas- 13°, Férias e Adicional de Férias 250,97
Manutenc¢éo de Equipamentos Odontolégicos e Estrutura Fisica 100,00
Servigos de Contabilidade 500,00
Coleta de Lixo Contaminado 110,00
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Alvaras 29,17
Laudo Bombeiro + Extintor de Incéndio 30,83
Cartdo de Visita/Agendamento 20,00
Laudo Radiométrico 7,30
Material de Expediente - Prontudrio e outros 50,00
Depreciagéo 935,58
TOTAL DESPESAS MENSAIS 9.511,09

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Ainda, a depreciagdo dos bens também serd maior em relagéo a calculada para
o exercicio profissional como autbnomo, apresentando o valor de R$ 935,58, devido
ao fato de o investimento inicial para a sala de atendimento ser dobrado, conforme o
explicado anteriormente.

Em relacdo as despesas variaveis para a sociedade juridica, estas também
englobam a taxa de juros de 3,79% para a maquina de cartéo e o regime de tributacao.
Nesse sentido, 0 negoécio odontolégico como sociedade pode optar por qualquer um
dos regimes de tributacdo existentes, pois enquadra-se em todos. Contudo, fez-se as
projecdes mensais para o simples nacional e para o lucro presumido apenas, pois no
caso em questao a escolha pelo lucro real ndo € vantajosa, visto que nao ha créditos
para se apropriar e os percentuais de PIS e Cofins sdo com base no regime nao
cumulativo, ou seja, aliquotas de 1,65% e 7,6%, respectivamente. Ainda, de acordo
com Alberti (2017, apud COSTA, 2017, p. 11), o lucro real € uma “opcao para aqueles
negocios que demandam muitos insumos e deducdes contabeis, pois estes valores
serao abatidos na apuragao do lucro”.

No Quadro 16 e 17, sdo apresentados os resultados dos dois regimes de
tributacdo analisados para os 5 primeiros anos de atividade.

Quadro 16— Simples nacional

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

R$ 20.154,24 R$ 20.154,24 R$ 32.768,47 R$ 50.603,06 R$ 69.069,62

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Para o célculo do simples nacional, que encontra-se detalhado APENDICE J,
tem-se que 0 negdcio se enquadra no Anexo lll, de acordo com o artigo 18 da Lei
Complementar n° 155, onde os percentuais variam de 6,00% a 33,00% conforme a
receita bruta acumulada dos ultimos 12 meses. Ja as parcelas a deduzir variam de R$
0,00 a R$ 648.000,00, conforme o ANEXO D que consta no final do estudo. A partir

disso, utilizando a formula apresentada no Capitulo 2, chega-se a aliquota efetiva, que
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aplicada sobre o faturamento do més, resulta no total de simples nacional mensal a
pagar (BRASIL, 2016).

Outrossim, para o calculo do lucro presumido trimestral, a aliquota de
presuncao utilizada foi de 32% tanto para o IRPJ, quanto para a CSLL, conforme os
ANEXOS G e H. O PIS e Cofins foram calculados com base no regime cumulativo,

gue prevé a incidéncia das aliquotas de 0,65% e 3,00%, respectivamente, sobre o

faturamento ((OLIVEIRA et al., 2006).
Quadro 17— Lucro presumido

IRP.J ANOD 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
{(+) Receita bruta do periodo | RS 65.880,00 | RS 65.880,00 | RS 98.820,00 | RS 131.756,71 | RS 164.695,88
(*) Aliguota de presuncio 32% 32% 32% 32% 32%
(=) Base de calculo IRPJ RS 2108160 | RS 2108160 | RS 3162240 RS 42.162,15 | RS 52.702,68
IRP.J 15% R% 3.162,24 | R$3.162,24 | RS 474336 | RS 6.324,32 RS 7.905,40
Adicional IRPJ 10% - - RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
IRP.J a pagar R% 3.162,24 | R$3.162,24 | RS 4.743,36 | RS 6.324,32 RS 7.905,40
CSLL ANOD 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
{(+) Receita bruta do periodo | RS 65.880,00 | RS 65.880,00 | RS 98.820,00 | RS 131.756,71 | RS 164.695,88
(*) Aliguota de presuncio 32% 32% 32% 32% 32%
(=)Base de cilculo CSLL | RS 2108160 | RS 21.081,60 | RS 31.622,40 | RS 42.152,15 | RS 52.702,68
CSLL 9% RS 1.897,34 | RS 1.897,34 | RS 2.846,02 | RS 3.794,59 RS 4.743,24
CSLL a pagar RS 1.897,34 | RS 1.897,34 | RS 2.846,02 | RS 3.794,59 RS 4.743,24
PIS E COFINS CUMULATIVO ANOD 1 ANO 2 ANO 3 ANOD 4 ANOD 5
Receita com prest. Servicos | RS 21.960,00 | RS 21.960,00 | RS 32.940,00 | RS 43.918,90 | RS 54.893,63
PIS 0,65% RS 142,74 RS 14274 RS 214,11 RS 285,47 RS 356,84
Cofins 3,00% RS 658,80 RS 658,80 RS 988,20 RS 1.317,57 RS 1.646,96
PIS & Cofins mensal RS 801,54 RS 801,54 RS 1.202,31 | RS 160304 RS 2.003,80
P15 e Cofins trimestral R% 2.404,62 | RS 2.404,62 | RS 3.606,93 | RS 4.809,12 RS 6.011,40
TOTAL ANUAL RS 29.856,82 | RS 20.856,82 | RS 44.785,22 | R%$59.712,14 | RS 74.640,17
TOTAL TRIMEST. RS 7.464,20 | R% 7.464,20 | R% 11.196,31 | R% 14.928,03 | RS 18.660,04
TOTAL MENSAL RS 2.488,07 | RS 2.488,07 | R$3.732,10 | RS$4.976,01 RS 6.220,01

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Logo, com base nessas informacbes pode-se verificar que o regime de
tributacdo mais vantajoso para a clinica odontologica é o simples nacional, pois 0
mesmo apresentou valores a recolher inferiores em todos os anos analisados em

relacdo ao lucro presumido.

3.3.2 Projecao de fluxo de caixa

Para a elaboracéo do fluxo de caixa da sociedade juridica, também projetou-se
0s primeiros 5 anos de atividade do negdécio odontolégico, sendo que foram levados

em consideracao os percentuais de aumento das receitas de 0% do ano 1 para o0 ano
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2, de 50% do ano 2 para o 3, de 33,33% do ano 3 para 0 4 e de 25% do ano 4 para o

5.

Dessa forma, o fluxo de caixa projetado apresentou os seguintes resultados

evidenciados no Quadro 18.

Quadro 18- Fluxo de caixa

DISCRIMINACAO ANOO ANO 1 ANOD 2 ANO 3 ANOD 4 ANO 5
FLUXO OPERACIONAL R$66.442,74 | R$63.446,52 | R$145.202,01 | R$221.809,51 | R$297.901,22
(+) Entradas R$ 263.520,00 | R$263.520,00 | R$395.280,00 | R5527.026,82 | RS 658.783,53
A vista - 70% R5184.464,00 | R$184.464,00 | RS 276.696,00 | RS368.918,78 | R$4A1.148,47
Cartio de crédito - 30% RS 79.056,00 | R$79.056,00 | R$118.584,00 | RS$158.108,05 | RS5197.635,06
(-] Saidas (R$ 197.077,26) | (RS 200.073,48) | (RS 249.987,09) | (R% 305.117,31) | (RS 360.882,31)
Despesas R5102.906,10 | R$102.906,10 | RS102.906,10 | R5102.906,10 | R$102.306,10
Custos R$74.016,92 | R$74.016,92 | R$109.818,18 | RS$145.615,86 | R5181.416,22
Impostos R$20.154,24 | R$20.154,24 | R532.768,47 RS 50.603,06 RS 69.069,62
Taxa de juros cartdo - 3,79% - RS 2.996,22 RS 2.996,22 RS 4.494,33 RS 5.992,29 RS 7.490,37
FLUXO NAO OPERACIONAL | R$ 145.000,00 | (RS 115.493,49) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
(+) Entradas R$ 145.000,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00
Capital Social RS 145.000,00
(-] Saidas (RS 115.493,49) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Investimentas - (RS 115.493,49) R50,00 R50,00 R50,00 R50,00
FLUXO DO PERIODO R$ 145.000,00 | (R$49.050,75) | R563.446,52 | R$145.292,91 | R5221.909,51 | R$297.901,22
FLUX0 ACUMULADO R$ 145.000,00 | R$95.949,25 | R$159.395,76 | R$304.688,67 | R$526.508,18 | R$824.499,40

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

O valor do Capital Social foi integralizado em dinheiro, sendo que cada socio

contribuiu com R$ 72.500,00, dessa forma, néo foi preciso recorrer a empréstimos e

financiamentos para iniciar as atividades.

Tem-se que a maior parcela de desembolsos diz respeito as despesas, sendo

gue estas sdo mantidas em R$ 102.906,10 anualmente. Ainda, os valores de custos

e de impostos séo expressivos no fluxo de caixa.

Dessarte, a sociedade juridica odontologica apresenta sobras de caixa em

todos os anos analisados, fechando o 5° ano com o valor acumulado de R$
824.499.40.

3.3.3 Célculo do VPL, TIR e Payback para analisar a viabilidade econémica e

financeira do projeto de investimento

Para os célculos referentes ao exercicio profissional como sociedade juridica,
utilizou-se a Taxa Minima de Atratividade (TMA) de 17,1733%. Essa taxa foi obtida
por meio da média entre as principais taxas de juros praticadas pelo mercado,

acrescida do percentual 12% que corresponde ao retorno desejado pelos socios.
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Dessa forma, partindo do investimento inicial com o valor do Capital Social
integralizado, o VPL do negé6cio se apresenta como sendo de R$ 141.567,51,

conforme detalhado no Quadro 19.

Quadro 19 — Valor Presente Liquido dos periodos analisados

ANO [FLUXODECAIXA| TMA | NOVO FLUXO DE CAIXA | SALDO DO PROJETO
0 (R$ 145.000,00) - (R$ 145.000,00) (R$ 145.000,00)
1 (R$ 49.050,75) | 1,171733 (R$ 41.861,70) (R$ 186.861,70)
2 R$ 63.446,52 | 1,372959 R$ 46.211,51 (R$ 140.650,19)
3 R$ 145.292,91 | 1,608742 R$ 90.314,62 (R$ 50.335,57)
4 R$221.909,51 | 1,885016 R$ 117.722,85 R$ 67.387,29
5 R$ 297.901,22 | 2,208737 R$ 134.874,04 R$ 202.261,32

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Logo, a decisdo a ser tomada € a de aceitar o projeto, tendo em vista um saldo
final positivo considerando os fluxos de caixa ajustados a seu valor presente.

Outrossim, dentro do periodo analisado, a Taxa Interna de Retorno necessaria
para igualar o valor investido com os fluxos de caixa projetados, incorporando o valor
do dinheiro no tempo, mostrou-se como sendo de 43,980112%. O Quadro 20
evidencia o célculo da TIR.

Quadro 20 — Taxa Interna de Retorno para os periodos analisados

ANO | FLUXO DE CAIXA TIR NOVO FLUXO DE CAIXA | SALDO DO PROJETO
0 (R$ 145.000,00) - (R$ 145.000,00) (R$ 145.000,00)
1 (R$ 49.050,75) 1,43980112 (R$ 34.067,73) (R$ 179.067,73)
2 R$ 63.446,52 2,073027265 R$ 30.605,73 (R$ 148.462,00)
3 R$ 145.292,91 | 2,984746978 R$ 48.678,47 (R$ 99.783,53)
4 R$ 221.909,51 | 4,297442042 R$ 51.637,58 (R$ 48.145,95)
5 R$ 297.901,22 | 6,187461865 R$ 48.145,95 R$ 0,00

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

A diferenca entre a TMA estimada e a TIR do projeto de investimento é de 26,81
pontos percentuais, tornando o mesmo financeiramente viavel.

Por fim, de acordo com as projecdes dos resultados do fluxo de caixa obtidos,
0 projeto apresenta um periodo de recuperacao do investimento de 3 anos e 2 meses,
através do método de Payback simples. Por outro lado, considerando o valor do
dinheiro no tempo e aplicando o Payback descontado o mesmo cenario apresenta um
periodo de 3 anos e 5 meses para a recuperacao do investimento. Diante disto, pelo
fato de ambos os resultados serem semelhantes e serem inferiores ao periodo

projetado de 5 anos, conclui-se que deve-se aceitar o projeto de investimento.
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3.4 Resumo da analise da viabilidade dos negécios do ponto de vista de

profissional autbnomo e de sociedade juridica (clinica/consultério)

O presente estudo teve por proposta analisar a viabilidade dos negoécios
odontoldgicos, ou seja, do ponto de vista de profissional autbnomo e de sociedade
juridica. Contudo, tem-se que se a opc¢do for por exercer a atividade odontoldgica
como profissional autbnomo, prevalecendo a figura de pessoa fisica, ira se constituir
um consultorio odontoldgico. Em contrapartida, se a opc¢ao for por dividir o espaco
(sala comercial) com outros profissionais da éarea, ird se constituir uma clinica
odontolégica como sociedade juridica.

O que diferencia uma opc¢ao da outra é, basicamente, 0s gastos com impostos,
gue sao recolhidos de maneiras e com aliquotas diferentes. Além disso, no exercicio
profissional como sociedade juridica alguns gastos s&o superiores devido ao fato do
consumo ser maior, de acordo com o numero de sécios que desenvolvem atividades
no estabelecimento.

Contudo, no que diz respeito as projecoes de fluxo de caixa e calculos
necessarios para comprovar a viabilidade econémica e financeira para ambos os
casos, 0 Quadro 21 apresenta um resumo das analises.

Quadro 21 — Auténomo x sociedade juridica

DESCRICAO AUTONOMO (1) SOC. JURIDICA (2) | MELHOR OPCAO
Fluxo de caixa acumulado R$ 428.956,80 R$ 824.499,40 2
VPL R$ 105.117,62 R$ 202.261,32 2
TIR 37,5352% 43,980112% 2
Payback simples 3 anos e 1 més 3 anos e 2 meses 1
Payback descontado 3 anos e 7 meses 3 anos e 5 meses 2

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Todavia, pode-se perceber que as analises mostram-se mais vantajosas para
0 exercicio profissional como sociedade juridica, sendo que somente o periodo de
recuperacado do investimento sem considerar o valor do dinheiro no tempo foi melhor
pra o autbnomo, mas nao consideravelmente.

A vantagem revela-se ainda, no fato do fluxo de caixa da sociedade juridica
apresentar o valor de R$ 297.901,22 para o ultimo ano analisado e que este se
mantera para 0os demais anos de acordo com o cenario previsto, resultando, a longo

prazo, em valores cada vez maiores.
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Isso por que, o fluxo para o profissional autbnomo revelou o valor de R$
151.935,85 no ultimo periodo e este também se manterd, resultando em uma
diferenca de R$ 145.965,37 a cada ano de uma opc¢ao para a outra.

Por fim, o APENDICE K e L, evidenciam os Demonstrativos de Resultado do
Exercicio para o profissional autbnomo e para a sociedade juridica, respectivamente.
A partir destes, pode-se concluir novamente que a op¢cao mais vantajosa é através do
exercicio profissional como sociedade juridica, sendo que o lucro apurado no 5° ano
é de R$ 221.874,24, em contrapartida ao lucro de R$ 146.025,20 para o exercicio
profissional como autdénomo.

Contudo, tendo em vista que os lucros obtidos serdo distribuidos entre os
sécios e que a sociedade juridica € composta por 2 profissionais, estes receberéo
valores inferiores ao apurado para o exercicio profissional como auténomo em todos
0os periodos analisados. Ainda, a sociedade comecara a apresentar resultados
positivos somente no 3° ano de atividade, enquanto o profissional autbnomo nao

apresentou prejuizos em nenhum dos periodos analisados.
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4 CONCLUSAO

O planejamento é uma etapa fundamental para qualquer empreendimento,
sendo que a andlise da viabilidade econdmica e financeira pode ajudar a evitar
dispéndios que nao trardo retornos para o negocio e até mesmo a evitar prejuizos com
novos investimentos.

Nesse sentido, o objetivo do estudo foi de apurar o investimento inicial
necessario para a abertura de uma clinica/consultério odontolégico no municipio de
Vera Cruz/RS e verificar a viabilidade econémica e financeira destes negdcios.

Para isso foi necessario apurar o valor dos gastos para os dois casos proposos,
COmMoO 0S custos, as receitas e as despesas, elaborar a projecdo de fluxo de caixa e
aplicar os calculos do VPL, TIR e Payback para analisar a viabilidade econémica e
financeira dos projetos de investimento do ponto de vista de profissional autbnomo e
de sociedade juridica.

Os resultados evidenciam que o investimento inicial dos negocios, tanto para o
exercicio profissional como autbnomo quanto para a sociedade juridica, é
relativamente alto, tendo em vista que as maquinas e equipamentos necessarios
possuem valor de compra elevado e que o mercado carece de fornecedores desses
itens. Logo, o valor do investimento inicial resultou em R$ 61.329,51 para o consultorio
odontologico e em R$ 115.493,49 para a clinica odontologica

Também, no que diz respeito as despesas dos negocios, pode-se perceber que
a maior parcela é representada pelos impostos, seguida do salario e encargos da
funcionéria. Ainda, para o exercicio profissional como sociedade juridica, o pro-labore
€ um item significativo no grupo das despesas. Contudo, no caso do profissional
autbnomo ha a possibilidade de reducdo do imposto devido através da utilizacdo do
livro caixa para descontar as despesas do negdcio, ou seja, ha a restituicdo do imposto
pago a maior.

Conclui-se ainda, que os custos dos negécios sao baixos, levando em
consideracao o valor cobrado pelos atendimentos com base no mercado. Por fim, é
importante destacar que as receitas foram projetadas com base em um cenério real,
contudo séo suscetiveis a erros.

Por meio do levantamento destas varidveis, as proje¢fes de fluxo de caixa
mostraram-se favoraveis aos negoécios, pois a capacidade de geracdo de renda é

considerada atraente nos dois casos estudados e foram constatados déficits de caixa
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apenas no primeiro ano de atividade, devido aos valores desembolsados referente ao
investimento inicial. Os resultados do VPL e da TIR s&o positivos e o retorno do
investimento € considerado mediano, tanto para o Payback simples quanto para o
Payback descontado, sendo que necessita-se desenvolver a atividade por mais de 3
anos para recuperar o valor do Capital Social do profissional autbnomo e da sociedade
juridica.

Os Demonstrativos de Resultado de Exercicio também evidenciaram bons
resultados, comprovando a viabilidade econbmica e financeira dos dois casos
propostos e revelando que ambas as formas de desenvolvimento da atividade
apresentam boas oportunidades de investimento. Entretanto, a sociedade juridica, ou
seja, a clinica odontoldgica, apresenta uma melhor rentabilidade, evidenciada nas
projecdes do cenario realista.

Ao término deste estudo, pode-se perceber o quao importante € pensar e
projetar todas as variaveis envolvidas na abertura de um novo negdcio. Cabe ressaltar
a importancia de uma analise mais aprofundada do mercado em relacdo as variaveis
externas antes da tomada de decisdo, sendo também pertinente a realizacdo de
célculos relacionados a margem de contribuicdo e pontos de equilibrio contabil,
econdmico e financeiro. Dessa forma, aumenta-se a seguranca dos investimentos e a

maximizacao dos resultados.
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APENDICE A- Investimento inicial para sala de atendimento
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DESCRICAO QUANT. R$ UN. R$ TOTAL DESCRICAO QUANT. R$ UN. R$ TOTAL DESCRICAO QUANT. | REUN. | R$§ TOTAL
Reforma 1 1.000,00 1.000,00 Kit de Periodontia 1 1.368,00 1.368,00 Placa de Petry 1 12,00 12,00
Balcdes Projetados 1 6.000,00 | 6.000,00 | Alicate gi:ggﬁgor para 1 67,00 67,00 Régua Metalica de 15cm 1 7,00 7,00
Ar condicionado 1 1.200,00 | 1.200,00 Kit giftf;’tcl?z de 1 170,00 170,00 Lamparina 1 20,00 20,00
. L. . Seringa Metélica Endodontica
Cadeira Odontologica 1 13.780,00 | 13.780,00 | Arco Metalico de Young 1 20,00 20,00 Mario Leonardo 1 62,00 62,00
Maquina de Raio X 1 5.900,00 | 5.900,00 Grg:‘nﬁlf’;ig:ra 10 20,00 200,00 Kit de Cursores 1 27,00 27,00
Seladora a Vacuo 1 52000 | 529,00 Alavanca 4 28,00 112,00 | Pré-curvadorde instrumentos |y 22,00 | 22,00
Endodénticos
Autoclave 1 3.588,00 3.588,00 Espatulas 5 23,40 117,00 Kit de Aspiragdo 1 35,00 35,00
Fotopolimerizador 1 4.999,00 4.999,00 Dappen 3 3,00 9,00 Kit de Brocas de Endodontia 1 151,00 151,00
Compressor 1 6.800,00 6.800,00 Placa de Vidro 2 10,00 20,00 Tesoura Curva 1 28,00 28,00
Vibrador de Gesso 1 267,00 267,00 Pinga Porta Grampo 1 55,00 55,00 Sindesmétomo 1 12,00 12,00
Recortador de Gesso 1 1.000,00 | 1.000,00 P'”Qiﬁ;rﬁfafape' 1 21,00 21,00 | Pontade Aspirador de Metal 1 17,00 17,00
Plastificadora 1 1.240,00 1.240,00 Porta Matriz Tofflemire 1 25,00 25,00 Broca para Osso Zecrya 1 27,00 27,00
Kit de Discos de Lixa para
Carpule 1 40,00 40,00 Seringa Centrix 1 83,00 83,00 Acabamento e Polimento de 1 98,00 98,00
Resina
Babador Adulto 1 10,00 10,00 T'raspdo‘leié"gf;'z de 1 10,00 10,00 Espétula n° 31 1 10,00 | 10,00
Babador Infantil 1 10,00 10,00 | Tiras de Matriz Metélica 1 8,00 8,00 Alicates deCBr:‘;SORedO"dO € 2 58,00 | 116,00
Corrente para 1 13,50 13,50 Escavadores 3 98,00 294,00 Discos de Lixa de Papel 12 0,30 3,60
Guardanapo
Micromotor 1 690,00 690,00 Kit de Moldeiras 1 67,00 67,00 Uniforme 3 150,00 450,00
Kit de Polimento 1 476,88 476,88 Forceps 7 59,00 413,00 Condensador de Guta-Percha 3 10,00 30,00
Kit Académico 1 2.300,00 2.300,00 Espatula Sete 1 10,00 10,00 Porta Agulha Bidigital 1 40,00 40,00
Arco Pléastico de Ostby 1 10,00 10,00 Afastador Deminesota 1 10,00 10,00 Escavador de Dentina 1 12,00 12,00
Calcador 1 10,00 10,00 Cuba Metalica 1 10,00 10,00 Cureta Auviolar 1 12,00 12,00
Tamborel 1 20,00 20,00

TOTAL INVESTIMENTO INICIAL R$ 54.163,98

Fonte: Dados da pesquisa (2019).



APENDICE B- Custos variaveis para o procedimento de profilaxia
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QUANT. UTILIZADA POR

R$ DE

~ R$ POR
PROCEDIMENTO MATERIAIS QUANT. DE AQUISICAO PROCEDIMENTO AQUISICAO PROCEDIMENTO
Pastas Profilaticas Pacote - 90g 1g 11,00 0,12
Escova de Robson Unidade 1 unidade 1,90 1,90
Fio Dental Unidade - 100m 1m 6,50 0,07
Escova Interdental Pacote 1 pacote 7,00 7,00
Escova de Dente Unidade 1 unidade 1,00 1,00
o Pedra Pomis Pacote - 100g 29 15,00 0,30
Profilaxia Receituario Carimbado Bloco - 100 unidades 1 unidade 120,00 1,20
Trio - Espelho + Sonda + Pinga Trio 1 trio 40,00 40,00
Luvas Caixa - 100 pares 1 par 20,00 0,20
Méscara Caixa - 100 unidades 1 unidade 20,00 0,20
Goro Pacote - 100 unidades 1 unidade 12,00 0,12
Sugador Pacote - 40 unidades 1 unidade 5,00 0,13
TOTAL DO CUSTO
DO PROCEDIMENTO i i i 259,40 52,23

Fonte: Dados da pesquisa (2019).



APENDICE C- Custos variaveis para o procedimento de dentistica
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DO PROCEDIMENTO

~ UANT. UTILIZADA POR R$ DE R$ POR
PROCEDIMENTO MATERIAIS QUANT. DE AQUISICAO Q PROCEDIMENTO AQUISICAO PROCEDIMENTO
Lencol de Boracha Pacote - 16 unidades 1 unidade 15,00 0,94
Cunha Anatémica de Madeira |Embalagem - 100 unidades 1 unidade 35,00 0,35
Papel Articular Pacote - 10 unidades 1 unidade 5,00 0,50
Resinas Opacas Embalagem - 4g 0,29 60,00 3,00
Resinas de Esmalte Embalagem - 4g 0,29 60,00 3,00
Condicionamento Acido Seringa - 2,5ml 0,25ml 7,00 0,70
Sistema Adesivo Universal Tubo - 5ml 0,17ml 300,00 10,20
Dentistica Microbrush Embalagem - 100 unidades 1 unidade 8,00 0,08
Anestésico Mepriadre 2% Embalagem - 50 tubetes 2 tubetes 149,00 5,96
Anestésico Alphacaine 2% Embalagem - 50 tubetes 2 tubetes 96,00 3,84
Receituario Carimbado Bloco - 100 unidades 1 unidade 120,00 1,20
Trio - Espelho + Sonda + Pinca Trio 1 trio 40,00 40,00
Luvas Caixa - 100 pares 1 par 20,00 0,20
Mascara Caixa - 100 unidades 1 unidade 20,00 0,20
Goro Pacote - 100 unidades 1 unidade 12,00 0,12
Sugador Pacote - 40 unidades 1 unidade 5,00 0,13
TOTAL DO CUSTO i ) ) 952,00 70,41

Fonte: Dados da pesquisa (2019).



APENDICE D- Custos variaveis para o procedimento de clareamento caseiro
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. UANT. UTILIZADA POR R$ DE R$ POR
PROCEDIMENTO MATERIAIS QUANT. DE AQUISICAO Q PROCEDIMENTO AQUISICAO PROCEDIMENTO

Alginato Pacote - 410g 829 13,00 2,60
Gesso Pacote - 1kg 20g 9,00 1,80
Placa pal\r/Ia Confecgao de Pacote - 100 unidades 2 unidades 150,00 3,00

oldeira
] Receituario Carimbado Bloco - 100 unidades 1 unidade 120,00 1,20
Clareamento Caseiro 5, Esralho + Sonda + Pinca Trio 1 trio 40,00 40,00
Luvas Caixa - 100 pares 1 par 20,00 0,20
Mascara Caixa - 100 unidades 1 unidade 20,00 0,20
Goro Pacote - 100 unidades 1 unidade 12,00 0,12
Sugador Pacote - 40 unidades 1 unidade 5,00 0,13

TOTAL DO CUSTO

DO PROCEDIMENTO i i j 389,00 49,25

Fonte: Dados da pesquisa (2019).



APENDICE E- Custos variaveis para o procedimento de clareamento em consultorio

~ UANT. UTILIZADA POR R$ DE R$ POR
PROCEDIMENTO MATERIAIS QUANT. DE AQUISICAO Q PROCEDIMENTO AQUISICAO PROCEDIMENTO

Kit Clareador Consultério 35% Kit 0,5 kit 170,00 85,00

Receituario Carimbado Bloco - 100 unidades 1 unidade 120,00 1,20

Trio - Espelho + Sonda + Pinga Trio 1 trio 40,00 40,00

Clegeamen,tq em Luvas Caixa - 100 pares 1 par 20,00 0,20

onsultério — - - .

Mascara Caixa - 100 unidades 1 unidade 20,00 0,20

Goro Pacote - 100 unidades 1 unidade 12,00 0,12

Sugador Pacote - 40 unidades 1 unidade 5,00 0,13

TOTAL DO CUSTO
DO PROCEDIMENTO ) - - 387,00 126,85
Fonte: Dados da pesquisa (2019).




APENDICE F- Custos variaveis para o procedimento de endodontia
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QUANT. UTILIZADA POR

R$ DE

R$ POR

PROCEDIMENTO MATERIAIS QUANT. DE AQUISICAO PROCEDIMENTO AQUISICAO | PROCEDIMENTO
Lencgol de Boracha Pacote - 16 unidades 1 unidade 15,00 0,94
Seringa Plastica com Agulha Unidade 1 unidade 0,50 0,50
Esponja para Tamborel Unidade 1 unidade 1,00 1,00
Pelicula de Radiografia Pacote - 50 unidades 1 unidade 85,00 1,70
Refil para Lamparina Unidade 1 unidade 1,00 1,00
Endondontia Kit de Limas dg Zlmm e 25mm Kit - 6 unidqdes 0,6 unjdades 20,00 2,00
Receituario Carimbado Bloco - 100 unidades 1 unidade 120,00 1,20
Trio - Espelho + Sonda + Pinga Trio 1 trio 40,00 40,00
Luvas Caixa - 100 pares 1 par 20,00 0,20
Mascara Caixa - 100 unidades 1 unidade 20,00 0,20
Goro Pacote - 100 unidades 1 unidade 12,00 0,12
Sugador Pacote - 40 unidades 1 unidade 5,00 0,13
TOTAL DO CUSTO
DO PROCEDIMENTO i i i 339,50 48,98

Fonte: Dados da pesquisa (2019).
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APENDICE G- Custos variaveis para o procedimento de extracéo

. UANT. UTILIZADA POR R$ DE R$ POR
PROCEDIMENTO MATERIAIS QUANT. DE AQUISICAO Q PROCEDIMENTO AQUISICAO PROCEDIMENTO
Luva Cirargica Unidade 1 unidade 1,50 1,50
Seringa Plastica com Agulha Unidade 1 unidade 0,50 0,50
Fios de Sutura Caixa - 24 unidades 1 unidade 39,00 1,63
Extracéio _ Receituario Carimbado_ Bloco - 1OQ unidades 1 unid_ade 120,00 1,20
Trio - Espelho + Sonda + Pinga Trio 1 trio 40,00 40,00
Mascara Caixa - 100 unidades 1 unidade 20,00 0,20
Goro Pacote - 100 unidades 1 unidade 12,00 0,12
Sugador Pacote - 40 unidades 1 unidade 5,00 0,13
TOTAL DO CUSTO
DO PROCEDIMENTO i ) ) 238,00 45,27

Fonte: Dados da pesquisa (2019).



APENDICE H- Custos variaveis para o procedimento de orto preventiva
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QUANT. UTILIZADA POR

R$ DE

R$ POR

PROCEDIMENTO MATERIAIS QUANT. DE AQUISICAO PROCEDIMENTO AQUISICAO PROCEDIMENTO
Parafuso Expansor Unidade 1 unidade 15,00 15,00
Gesso Ortodéntico Pacote - 2kg 0,2kg 14,00 1,40
Alginato Pacote - 410g 829 13,00 2,60
Bastdo de Cerra Pegajosa Unidade 1 unidade 2,00 2,00
Branquispanha Pacote - 1kg 0,07kg 8,00 0,56
Orto Preventiva Fio Or'todc‘)n'tico Unidade - .1m 1Qcm 4,00 0,40
Receituario Carimbado Bloco - 100 unidades 1 unidade 120,00 1,20
Trio - Espelho + Sonda + Pinga Trio 1 trio 40,00 40,00
Luvas Caixa - 100 pares 1 par 20,00 0,20
Méscara Caixa - 100 unidades 1 unidade 20,00 0,20
Goro Pacote - 100 unidades 1 unidade 12,00 0,12
Sugador Pacote - 40 unidades 1 unidade 5,00 0,13
TOTAL DO CUSTO
DO PROCEDIMENTO i i i 273,00 63,81

Fonte: Dados da pesquisa (2019).



APENDICE I- Custos variaveis para o procedimento de protese parcial removivel
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QUANT. UTILIZADA POR

R$ DE

R$ POR

PROCEDIMENTO MATERIAIS QUANT. DE AQUISICAO PROCEDIMENTO AQUISICAO PROCEDIMENTO

Papel Articular Pacote - 10 unidades 1 unidade 5,00 0,50

Protético - - 600,00 600,00
Receituario Carimbado Bloco - 100 unidades 1 unidade 120,00 1,20

Prétese Parcial Trio - Espelho + Sonda + Pinga Trio 1 trio 40,00 40,00
Removivel Luvas Caixa - 100 pares 1 par 20,00 0,20
Mascara Caixa - 100 unidades 1 unidade 20,00 0,20
Goro Pacote - 100 unidades 1 unidade 12,00 0,12
Sugador Pacote - 40 unidades 1 unidade 5,00 0,13

TOTAL DO CUSTO i ) ) 822,00 642,35

DO PROCEDIMENTO

Fonte: Dados da pesquisa (2019).




APENDICE J- Célculo do simples nacional
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ANO 1 JAN FEV MAR ABR MAIO JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
) R?ﬂg'stig;c’s 121 263.520,00 | 263.520,00 | 263.520,00 | 263.520,00 | 263.520,00 | 263.520,00 | 263.520,00 | 263.520,00 | 263.520,00 | 263.520,00 | 263.520,00 | 263.520,00
(*) Aliquota 11,20% | 11,20% | 11,20% | 11,20% | 11,20% | 11,20% | 11,20% | 11,20% | 11,20% | 11,20% | 11,20% | 11,20% | TOTAL
() R$ deduzir 9.360,00 | 9.360,00 | 9.360,00 | 9.360,00 | 9.360,00 | 9.360,00 | 9.360,00 | 9.360,00 | 9.360,00 | 9.360,00 | 9.360,00 | 9.360,00 A'\F‘g !
Aliquota efetiva 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 20.154,24
Faturam. mensal | 21.960,00 | 21.960,00 | 21.960,00 | 21.960,00 | 21.960,00 | 21.960,00 | 21.960,00 | 21.960,00 | 21.960,00 | 21.960,00 | 21.960,00 | 21.960,00
S',\'\:Eh's'\:tc' 167952 | 1.679,52 | 1.67952 | 1.679,52 | 167952 | 1.679,52 | 1.679,52 | 1.679,52 | 1.679,52 | 1.679,52 | 1.679,52 | 1.679,52
ANO 2 JAN FEV MAR ABR MAIO JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
) R?n‘;'s“e"s‘os 12 1263.520,00 | 263.520,00 | 263.520,00 | 263.520,00 | 263.520,00 | 263.520,00 | 263.520,00 | 263.520,00 | 263.520,00 | 263.520,00 | 263.520,00 | 263.520,00
(*) Aliquota 11,20% | 11,20% | 11,20% | 11,20% | 11,20% | 11,20% | 11,20% | 11,20% | 11,20% | 11,20% | 11,20% | 11,20% | TOTAL
() R$ deduzir 9.360,00 | 9.360,00 | 9.360,00 | 9.360,00 | 9.360,00 | 9.360,00 | 9.360,00 | 9.360,00 | 9.360,00 | 9.360,00 | 9.360,00 | 9.360,00 A'\F'g 2
Aliquota efetiva 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 20.154,24
Faturam. mensal | 21.960,00 | 21.960,00 | 21.960,00 | 21.960,00 | 21.960,00 | 21.960,00 | 21.960,00 | 21.960,00 | 21.960,00 | 21.960,00 | 21.960,00 | 21.960,00
S'mzhé"\ﬁc' 167952 | 1.67952 | 167952 | 1.67952 | 1.679,52 | 1.679,52 | 1.679,52 | 1.679,52 | 1.679,52 | 1.679,52 | 1.679,52 | 1.679,52
ANO 3 JAN FEV MAR ABR MAIO JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
) R?ﬂggzzos 121 263.520,00 | 274.500,00 | 285.480,00 | 296.460,00 | 307.440,00 | 318.420,00 | 329.400,00 | 340.380,00 | 351.360,00 | 362.340,00 | 373.320,00 | 384.300,00
(*) Aliquota 11,20% | 11,20% | 11,20% | 11,20% | 11,20% | 11,20% | 11,20% | 11,20% | 11,20% | 1350% | 13,50% | 1350% | TOTAL
() R$ deduzir 9.360,00 | 9.360,00 | 9.360,00 | 9.360,00 | 9.360,00 | 9.360,00 | 9.360,00 | 9.360,00 | 9.360,00 | 17.640,00 | 17.640,00 | 17.640,00 A'\F'g3
Aliquota efetiva 7,65% 7,79% 7,92% 8,04% 8,16% 8,26% 8,36% 8,45% 8,54% 8,63% 8,77% 8,91% 32.768,47
Faturam. mensal | 32.940,00 | 32.940,00 | 32.940,00 | 32.940,00 | 32.940,00 | 32.940,00 | 32.940,00 | 32.940,00 | 32.940,00 | 32.940,00 | 32.940,00 | 32.940,00
S'mgk"s'ﬁ_c' 251928 | 2.566,08 | 2.60928 | 2.649,28 | 2.68642 | 2.721,00 | 2.753,28 | 2.783,47 | 2.811,78 | 2.84326 | 2.890,43 | 2.934,90
ANO 4 JAN FEV MAR ABR MAIO JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
) R?ng'stig;“ 121 395280,00 | 406.258,90 | 417.237,80 | 428.216,71 | 439.195,61 | 450.174,51 | 461.153,41 | 472.132,31 | 483.111,22 | 494.090,12 | 505.069,02 | 516.047,92 | TOTAL
(*) Aliquota 13,50% | 1350% | 13,50% | 13,50% | 1350% | 13,50% | 13,50% | 13,50% | 13,50% | 13,50% | 13,50% | 13,50% A’\Fg 4
() R$ deduzir 17.640,00 | 17.640,00 | 17.640,00 | 17.640,00 | 17.640,00 | 17.640,00 | 17.640,00 | 17.640,00 | 17.640,00 | 17.640,00 | 17.640,00 | 17.640,00 | 20-603,06
Aliquota efetiva 9,04% 9,16% 9,27% 9,38% 9,48% 9,58% 9,67% 9,76% 9,85% 9,93% 10,01% | 10,08%
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Faturam. mensal 43.918,90 | 43.918,90 | 43.918,90 | 43.918,90 | 43.918,90 | 43.918,90 | 43.918,90 | 43.918,90 | 43.918,90 | 43.918,90 | 43.918,90 | 43.918,90
S'MEEQAALC' 3.969,10 | 4.022,07 | 4.072,25 | 411985 | 4.16508 | 4.208,10 | 4.249,07 | 4.288,14 | 4.32543 | 4.361,06 | 4.39514 | 4.427,78

ANO 5 JAN FEV MAR ABR MAIO JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
) Rig's“e”;c’s 12 1'527.026,82 | 538.006,55 | 548.986,28 | 559.966,00 | 570.945,73 | 581.925,45 | 592.905,18 | 603.884,90 | 614.864,63 | 625.844,35 | 636.824,08 | 647.803,80

(*) Aliquota 13,50% 13,50% 13,50% 13,50% 13,50% 13,50% 13,50% 13,50% 13,50% 13,50% 13,50% 13,50% TOTAL
(-) R$ deduzir 17.640,00 | 17.640,00 | 17.640,00 | 17.640,00 | 17.640,00 | 17.640,00 | 17.640,00 | 17.640,00 | 17.640,00 | 17.640,00 | 17.640,00 | 17.640,00 A'\F‘§5
Aliquota efetiva 10,15% 10,22% 10,29% 10,35% 10,41% 10,47% 10,52% 10,58% 10,63% 10,68% 10,73% 10,78% | 69.069,62
Faturam. mensal 54.898,63 | 54.898,63 | 54.898,63 | 54.898,63 | 54.898,63 | 54.898,63 | 54.898,63 | 54.898,63 | 54.898,63 | 54.898,63 | 54.898,63 | 54.898,63
S'mgh's'\ﬁc' 557381 | 561131 | 5.647,31 | 5681,90 | 571516 | 5.747,16 | 5.777,98 | 5.807,68 | 5.836,31 | 5.863,95 | 5890,63 | 5.916,40

Fonte: Dados da pesquisa (2019).




APENDICE K- DRE para o exercicio profissional como auténomo

83

DRE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

(+) Receita operacional bruta R$ 131.760,00 | R$ 197.640,00 | R$ 329.406,59 | R$ 395.287,91 | R$461.182,40
Receita com prestacéo de servicos R$ 131.760,00 | R$ 197.640,00 | R$ 329.406,59 | R$ 395.287,91 | R$461.182,40

(-) Deducdes da receita - - - - -
(=) Receita operacional liquida R$ 131.760,00 | R$ 197.640,00 | R$ 329.406,59 | R$ 395.287,91 | R$461.182,40
(1) Custos das vendas (R$ 37.008,46) | (R$ 54.909,09) | (R$ 90.712,14) | (R$ 108.613,13) | (R$ 126.517,70)
Custos dos servicos prestados (R$ 37.008,46) | (R$54.909,09) | (R$90.712,14) | (R$ 108.613,13) | (R$ 126.517,70)
(=) Resultado operacional bruto R$94.751,54 | R$ 142.730,91 | R$ 238.694,45 | R$ 286.674,78 | R$ 334.664,70

(-) Despesas operacionais

(R$ 57.634,83)

(R$ 58.383,89)

(R$ 59.882,07)

(R$ 60.631,14)

(R$ 61.380,36)

Despesas com servicos

(R$ 1.498,11)

(R$ 2.247,17)

(R$ 3.745,35)

(R$ 4.494,42)

(R$ 5.243,64)

Juros maquina de cartdo de crédito

(R$ 1.498,11)

(R$ 2.247,17)

(R$ 3.745,35)

(R$ 4.494,42)

(R$ 5.243,64)

Despesas administrativas

(R$ 56.136,72)

(R$ 56.136,72)

(R$ 56.136,72)

(R$ 56.136,72)

(R$ 56.136,72)

Salérios e encargos

(R$ 20.978,52)

(R$ 20.978,52)

(R$ 20.978,52)

(R$ 20.978,52)

(R$ 20.978,52)

(R$ 5.910,60)

(R$ 5.910,60)

(R$ 5.910,60)

(R$ 5.910,60)

(R$ 5.910,60)

Depreciacao
Aluguel (R$ 12.000,00) | (R$ 12.000,00) | (R$ 12.000,00) | (R$ 12.000,00) | (R$ 12.000,00)
Energia Elétrica (R$ 3.600,00) | (R$ 3.600,00) | (R$ 3.600,00) | (R$3.600,00) | (R$ 3.600,00)
Agua (R$ 720,000 | (R$720,000 | (R$ 720,00) (R$ 720,00) (R$ 720,00)
Telefone (R$ 960,000 | (R$960,000 | (R$960,00) (R$ 960,00) (R$ 960,00)
Internet (R$ 960,000 | (R$960,000 | (R$960,00) (R$ 960,00) (R$ 960,00)
Material de Limpeza (R$ 1.200,00) | (R$ 1.200,00) | (R$ 1.200,00) | (R$1.200,00) | (R$ 1.200,00)
Manutenc&o de Equipamentos Odontolégicos e Estrutura Fisica (R$ 960,00) (R$ 960,00) (R$ 960,00) (R$ 960,00) (R$ 960,00)

Servicos de Contabilidade

(R$ 6.000,00)

(R$ 6.000,00)

(R$ 6.000,00)

(R$ 6.000,00)

(R$ 6.000,00)

Coleta de Lixo Contaminado

(R$ 1.320,00)

(R$ 1.320,00)

(R$ 1.320,00)

(R$ 1.320,00)

(R$ 1.320,00)

Alvaras (R$ 350,04) (R$ 350,04) (R$ 350,04) (R$ 350,04) (R$ 350,04)
Laudo Bombeiro + Extintor de Incéndio (R$ 369,96) (R$ 369,96) (R$ 369,96) (R$ 369,96) (R$ 369,96)
Cartdo de Visita/Agendamento (R$ 120,00) (R$ 120,00) (R$ 120,00) (R$ 120,00) (R$ 120,00)
Laudo Radiométrico (R$ 87,60) (R$ 87,60) (R$ 87,60) (R$ 87,60) (R$ 87,60)
Material de Expediente - Prontudrio e outros (R$ 600,00) (R$ 600,00) (R$ 600,00) (R$ 600,00) (R$ 600,00)
(=) Resultado operacional antes dos impostos R$ 37.116,71 | R$84.347,02 | R$ 178.812,38 | R$ 226.043,63 | R$ 273.284,34
Impostos do profissional autbnomo (R$ 36.667,98) | (R$54.784,98) | (R$91.020,79) | (R$ 109.138,16) | (R$ 127.259,14)
(=) Resultado liquido do exercicio R$ 448,73 R$ 29.562,04 | R$87.791,58 | R$ 116.905,48 | R$ 146.025,20

Fonte: Dados da pesquisa (2019).




APENDICE L- DRE para o exercicio profissional como sociedade juridica
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DRE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
(+) Receita operacional bruta R$ 263.520,00 | R$ 263.520,00 | R$ 395.280,00 | R$ 527.026,82 | R$ 658.783,53
Receita com prestacéo de servicos R$ 263.520,00 | R$ 263.520,00 | R$ 395.280,00 | R$ 527.026,82 | R$ 658.783,53

(-) Deducdbes da receita

(=) Receita operacional liquida

R$ 263.520,00

R$ 263.520,00

R$ 395.280,00

R$ 527.026,82

R$ 658.783,53

(-) Custos das vendas

(R$ 74.016,92)

(R$ 74.016,92)

(R$ 109.818,18)

(R$ 145.615,86)

(R$ 181.416,22)

Custos dos servicos prestados

(R$ 74.016,92)

(R$ 74.016,92)

(R$ 109.818,18)

(R$ 145.615,86)

(R$ 181.416,22)

(=) Resultado operacional bruto

R$ 189.503,08

R$ 189.503,08

R$ 285.461,82

R$ 381.410,96

R$ 477.367,31

(-) Despesas operacionais

(R$ 133.929,30)

(R$ 133.929,30)

(R$ 135.427,41)

(R$ 136.925,37)

(R$ 138.423,45)

Despesas com vendas

(R$ 2.996,22)

(R$ 2.996,22)

(R$ 4.494,33)

(R$ 5.992,29)

(R$ 7.490,37)

Juros maquina de cartdo de crédito

(R$ 2.996,22)

(R$ 2.996,22)

(R$ 4.494,33)

(R$ 5.992,29)

(R$ 7.490,37)

Despesas administrativas

(R$ 130.933,08)

(R$ 130.933,08)

(R$ 130.933,08)

(R$ 130.933,08)

(R$ 130.933,08)

Salérios e encargos

(R$ 20.978,52)

(R$ 20.978,52)

(R$ 20.978,52)

(R$ 20.978,52)

(R$ 20.978,52)

Depreciacao

(R$ 11.226,96)

(R$ 11.226,96)

(R$ 11.226,96)

(R$ 11.226,96)

(R$ 11.226,96)

Aluguel (R$ 12.000,00) | (R$ 12.000,00) | (R$ 12.000,00) | (R$ 12.000,00) | (R$ 12.000,00)

Energia Elétrica (R$ 72.000,00) | (R$ 72.000,00) | (R$ 72.000,00) | (R$ 72.000,00) | (R$ 72.000,00)

Agua (R$ 1.440,00) | (R$ 1.440,00) | (R$ 1.440,00) | (R$ 1.440,00) | (R$ 1.440,00)
Telefone (R$ 960,00) (R$ 960,00) (R$ 960,00) (R$ 960,00) (R$ 960,00)
Internet (R$ 960,00) (R$ 960,00) (R$ 960,00) (R$ 960,00) (R$ 960,00)

Material de Limpeza

(R$ 1.200,00)

(R$ 1.200,00)

(R$ 1.200,00)

(R$ 1.200,00)

(R$ 1.200,00)

Manutencéo de Equipamentos Odontolégicos e Estrutura Fisica

(R$ 1.200,00)

(R$ 1.200,00)

(R$ 1.200,00)

(R$ 1.200,00)

(R$ 1.200,00)

Servicos de Contabilidade (R$ 6.000,00) | (R$6.000,00) | (R$6.000,00) | (R$6.000,00) | (R$ 6.000,00)
Coleta de Lixo Contaminado (R$1.320,00) | (R$1.320,00) | (R$1.320,00) | (R$1.320,00) | (R$ 1.320,00)
Alvaras (R$ 350,04) (R$ 350,04) (R$ 350,04) (R$ 350,04) (R$ 350,04)
Laudo Bombeiro + Extintor de Incéndio (R$ 369,96) (R$ 369,96) (R$ 369,96) (R$ 369,96) (R$ 369,96)
Cartdo de Visita/Agendamento (R$ 240,00) (R$ 240,00) (R$ 240,00) (R$ 240,00) (R$ 240,00)
Laudo Radiométrico (R$ 87,60) (R$ 87,60) (R$ 87,60) (R$ 87,60) (R$ 87,60)
Material de Expediente - Prontudrio e outros (R$ 600,00) (R$ 600,00) (R$ 600,00) (R$ 600,00) (R$ 600,00)
(=) Resultado operacional antes dos impostos R$ 55.573,78 R$ 55.573,78 | R$ 150.034,41 | R$ 244.485,59 | R$ 338.943,86
Simples nacional (R$ 20.154,24) | (R$ 20.154,24) | (R$ 32.768,47) | (R$ 50.603,06) | (R$ 69.069,62)
(=) Lucro liguido antes das participacdes R$ 35.419,54 R$ 35.419,54 | R$ 117.265,93 | R$ 193.882,53 | R$ 269.874,24

Pro-labore

(R$ 48.000,00)

(R$ 48.000,00)

(R$ 48.000,00)

(R$ 48.000,00)

(R$ 48.000,00)

(=) Resultado liquido do exercicio

(R$ 12.580,46)

(R$ 12.580,46)

R$ 69.265,93

R$ 145.882,53

R$ 221.874,24

Fonte: Dados da pesquisa (2019).
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ANEXO A- Tabela de contribuicdo para o INSS

Tabela para Contribuinte Individual e Facultativo 2019

Salario de
Contribuigéo Aliquota
(R$)

5% (ndo da direito a Aposentadoria por
Tempo de Contribuigao e Certidao de Tempo

R$ 998,00
de Contribuigao)*

11% (ndo da direito a Aposentadoria por
Tempo de Contribuigao e Certidao de Tempo

R$ 998,00
de Contribuicdo)**

R$ 998,00
até R$
5.839,45

20%

Fonte: Brasil (2006).

Valor

RS 49,90

R$ 109,78

Entre R$ 199,60
(salario minimo) e
R% 1.167,89 (teto)
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ANEXO B- Aliquotas do simples nacional para o comércio- Anexo |

87

Receita Brufa em T/ Meses [em Ry Aliguota Valor a Deduzir (em R3]

12 Faixa Ate 180.000,00 4,00% ;

22 Faixa De 180.000,01 2 360.000,00 7.30% 594000

3 Faixa De 360.000,012720.000,00 9.50% 13.860,00

4 Faixa De 720.000,01 2 1.800.000,00 10,70% 22500,00

52 Faixa De 1.800.000,01 2 3.600.000,00 14.30% 67.300,00

f2 Faixa De 3.600.000,01 2 4.600.000,00 19,00% 378.000,00
Faixas Percentual de Reparticao dos Tributos

IRPJ CSLL Cofins PI5/Pasep CPP ICMS

13 Faixa 5.50% 3.50% 1274% 2,76% 1150% 3400%
22 Faixa 5.50% 3.50% 12.74% 2,76% 1150% 3400%
3 Faixa 550% 350% 12.74% 2,76% 42 00% 3350%
4 Faixa 5.50% 3.50% 1274% 2,76% 42.00% 3350%
52 Faixa 5.50% 3.50% 12,74% 2,76% 42.00% 3350%
62 Faixa 13 50% 10,00% 20 27% 6,13% 4210%

Fonte: Brasil (2006).



ANEXO C- Aliquotas do simples nacional para a industria- Anexo Il

88

Receita Bruta em 12 Meses (em RS) Aliguota Valor a Deduzir (em R§)

12 Faixa Ate 180.000,00 450% _
23 Faixa De 180.000,01 a 360.000,00 1,80% 5.940,00
93 Faixa De 360.000,01 a 720.000,00 10,00% 13.860 00
42 Faixa De 720.000,01 a 1.500.000,00 11,20% 2250000
52 Faixa De 1.800.000,01 a3.600.000,00 14,70% 85.500,00
&2 Faixa De 3.600.000,01 2 4.800.000,00 30,00% 720.000.00
Faixas Percentual de Reparticio dos Tributos

IRP CSLL Cofins PIS/Pasep CPP IPI ICMS
12 Faixa 550% 3.50% 11.51% 249% 37.50% 7.50% 32,00%
23 Faixa 5.50% 3,50% 11.51% 2.49% 37.50% 750% 32.00%
32 Faixa 5.50% 3,50% 11.51% 2.49% 37.50% 750% 32.00%
42 Faixa 550% 3.50% 11.51% 249% 37.50% 7.50% 32,00%
53 Faixa 550% 3.50% 1,51% 249% 37.50% 7.50% 32,00%
G2 Faixa 8.50% 7.50% 20 96% 4 54% 2350% 35,00%

Fonte: Brasil (2006).



ANEXO D- Aliquotas do simples nacional para os servi¢cos- Anexo I
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Receita Bruta em 12 Meses (em R3) Aligquota Valor a Deduzir (em R%)

12 Faixa Até 180.000,00 6,00% -
28 Faixa De 180.000,01 2 360.000,00 11.20% 9.360,00
8 Faixa De 360.000,01a 720.000,00 13.50% 17.640,00
42Faixa De 720.000,01 2 1.800.000,00 16,00% 35.640,00
53 Faixa De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 21.00% 125.640,00
62 Faixa De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 33,00% 648.000,00
Faixas Percentual de Reparticdo dos Tributos

IRPJ CSLL Cofins PIS/Pasep CPP 135 (%)
12 Faixa 4.00% 3.50% 12,82% 2.78% 43,40% 33.50%
72 Faixa 4.00% 3.50% 14,05% 3,05% 43.40% 32,00%
1 Faixa 4.00% 350% 13,64% 2.96% 43.40% 32,50%
43 Faixa 4.00% 350% 13,64% 2.96% 43,40% 32.50%
53 Faixa 4.00% 3.50% 12,82% 2.78% 43,40% 3350% (")
F2 Faixa 35,00% 15,00% 16,03% 347% 30,50% -
() O percentual efetivo méximo devido aa I35 serd de 5%, transferindo-se a diferenca, de forma proporcional, aos tributos federais da mesma faixa de raceita bruta anual Sendo assim, na 52 faixa, quando a aliquota efetiva
for superior a 14,92637% a reparticio sera:

IRPJ CSLL Cofins PIS/Pasep CPP 1SS

52 Faixa. com {Aliquota efetiva - {Aliquota efetiva - {Aliquota efetiva - (Aliquota efstiva - (Aliquota efstiva - Percentual de 155 fixo em 5%
aliquota efetiva superior a ) x ) x ) x 5%) x %) x
14 92537% 5,02% 5,26% 19,28% 418% 65,26%

Fonte: Brasil (2006).



ANEXO E- Aliquotas do simples nacional para os servigos- Anexo IV
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Receita Bruta em 12 Meses (em RS) Aliguota Valor a Deduzir (em R%)
12 Faixa Até 180.000,00 4,50% -
23 Faixa De 180.000,01 a 360.000,00 9,00% 8.100,00
32 Faixa De 360.000,01 a 720.000,00 10,20% 12.420,00
42 Faixa De 720.000,01 a 1.600.000,00 14,00% 39.780,00
53 Faixa De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 22.00% 183.760,00
62 Faixa De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 33,00% §28.000,00

Faixas Percentual de Reparticao dos Tributos
IRPJ CSLL Cofins PIS/Pasep 1SS ()

12 Faixa 18,80% 15,20% 17.67% 3.83% 44 50%

22 Faixa 19,80% 15,20% 20,55% 4.45% 40,00%

32 Faixa 20,80% 15,20% 19.73% 427% 40,00%

42 Faixa 17.80% 19,20% 18,90% 4.10% 40,00%

53 Faixa 18,80% 19,20% 18,08% 3.92% 40,00% (7)

62 Faixa 5350% 2150% 20,55% 4 45% -
(*) O percentual efetiva méximo davido ao 1SS sera de 5%, transferindo-se a diferenca, de forma proporcional, aos tributos federais da mesma faixa de receita bruta anual Sendo assim, na 52 faixa, quando a aliquota efetiva
for superior a 12 5% a reparticio serd:

Faixa IRPJ CSLL Cofins PIS/IPasep IS5

52 Faixa, comaliquota efetiva superior a 12.5% Aliquota efetiva - 5%) x 31,33% | (Aliquota efetiva — 5%) x 32,00% | (Aliquota efetiva — 5%) x 30,13% | Aliquota efetiva — 5%) x 6,54% | Percentual de ISS fixo em 5%

Fonte: Brasil (2006).



ANEXO F- Aliquotas do simples nacional para os servigos- Anexo V
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Receita Bruta em 12 Meses (em RY) Aliguota Valor a Deduzir (em R3]
12 Faixa Até 180.000,00 15,50% -
22 Faixa De 180.000.01 2 360.000,00 18,00% 4500,00
3 Faixa De 360.000,01 2 720.000,00 19,50% 9.900,00
£ Faixa De 720.000,01 2 1.800.000,00 20,50% 17.100,00
52 Faixa De 1.800.000,01 2 3.600.000,00 23.00% 62.100,00
&2 Faixa De 3.600.000,012 4.800.000,00 30,50% 540.000,00
Faixas Percentual de Reparticio dos Tributos
IRPJ CSLL Cofins PIS/Pasep CPP 155
12 Faiva 25,00% 15,00% 14,10% 3,05% 28,65% 14,00%
22 Faix 23,00% 15,00% 14.10% 05% 27 85% 17.00%
% Faixa 24.00% 15,00% 14,92% 3.23% 23,65% 19,00%
£ Faixa 21,00% 15,00% 15,74% 341% 23.85% 21.00%
52 Faiva 23,00% 12,50% 14,10% 3,05% 23,65% 2350%
|52 Faixa 35,00% 15,50% 16,44% 356% 2950%

Fonte: Brasil (2006).



ANEXO G- Aliquotas do lucro presumido para o calculo do IRPJ

ATIVIDADES

Percantuais

% Reduzido para
empresa com
Receita Bruta Anual
até R$ 120.000,00

Vendas de mercadorias e produtos

B %

N&o se aplica

Prestacio de Servicos de transporte de cargas

B%

MNao =e aplica

Prestacdo de servicos hospitalares e de auxilio
diagndstico e terapia, patologia clinica,
imagenalogia, anatomia patoldgica e
citopatologia, medicina nuclear @ analises &
patologias clinicas, exames por métodos
graficos, procedimentos endoscopicos,
radioterapla, quimioterapia, didlise e
oxigenoterapla hiperbérica, desde que a
prestadora destes servicos seja organizada sob a
farma de sociedade empresaria e atenda as
normas da Agéncia Macional de Vigildncia
Sanitaria (Anvisa)

B%

N&o se aplica

Atividade de construcio por empreitada com
emprego de todos os materiais indispensaveis &
sua execucdo, sendo tais materiais incorporados
a obra

B Y%

N&o se aplica

Atividades imobilidrias relativas a loteamento de
terrenos, incorporacdo imaobilidra, construgio de
prédios destinados & venda, bem como a venda
de iméveis construidos ou adquiridos para
revenda

B %

N&o se aplica

Prestacio dos demais servicos de transporte

16%

MNao =e aplica

Receita bruta auferida na revenda, para
consumo, de combustivel derivado de petrdlea,
alcool etilico carburante e gas natural

1,6%

N&o se aplica

Prestacdo de servicos relativos ao exercicio de
profissdo legalmente regulamentada

32%

Atividade n3o
beneficlada com
a reducio do
percentual

Intermediacio de negdcios

32%

16%

Administracdo, locacio ou cessdo de bens
imdwvels, mdvelis e direitos de qualguer natureza

32%

16%

Construcio por administracio ou por empreitada
unicamente de mio de obra ou com empragao
parcial de materiais

32%

15%

Construcio, recuperacio, reforma, ampliacio ou
melhoramento de infraestrutura, no caso de
contratos de concessio de servigos publicos,
independentemente do emprego parcial ou total
de materiais

32%

N&o se aplica

Prestacio de qualquer outra espécie de servico
ndo mencionada neste quadro

32%

16%

Fonte: Brasil (2018).
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ANEXO H- Aliquotas do lucro presumido para o célculo da CSLL

quadro

ATIVIDADES Percentuais
Vendas de mercadorias e produtos 12%
Prestacao de Servicos de transporte de cargas 12%
Prestacdo de servicos hospitalares e de auxilio diagnostico e terapia, 12%
patologia clinica, imagenologia, anatomia patoldgica e dtopatologia,

medicina nudear e analises e patologias clinicas, exames por métodos

graficos, procedimentos endoscopicos, radioterapia, guimioterapia, didlise

e oxigencterapia hiperbarica, desde que a prestadora destes servicos seja

organizada sob a forma de sociedade empresaria e atenda as normas da

Agéncia Nadonal de Vigilancia Sanitaria [Anvisa)

Atividade de construcao por empreitada com emprego de todos os 12%
materiais indispensaveis a sua execucdo, sendo tais materiais

incorporados & obra

Atividades imobiliarias relativas a loteamento de terrenos, incorporac3o 12%
imobilidria, construc3o de prédios destinados & venda, bem como a venda

de imdveis construidos ou adguiridos para revenda

Prestacao dos demais servicos de transporte 12%
Receita bruta auferida na revenda, para consumo, de combustivel 12%
derivado de petrilen, alcool etilico carburante e gas natural

Prestacdo de servicos relativos ao exercico de profiss3o legalmente 32%
regulamentada

Intermediacdo de negdcios 32%
Administrac3o, locac®o ou cessao de bens imoveis, moveis e direitos de 32%
qualguer natureza

Construcdo por administracdo ou por empreitada unicamente de mao de 32%
obra ou com emprego pardal de materiais

Construcdo, recuperacao, reforma, ampliacdo ou melhoramento de 32%
infraestrutura, no caso de contratos de concess3o de servicos publicos,
independentemente do emprego parcial ou total de matenais

Prestacdo de gualguer outra especie de servico ndo mencionada neste 32%

Fonte: Brasil (2018).
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ANEXO |- Taxa de depreciacdo para itens odontoldgicos

94

OPERAGAO, MESAS DE EXAMES, CAMAS DOTADAS DE MECANISMOS PARA USOS CLINICOS, CADEIRAS
DE DENTISTA); CADEIRAS PARA SALOES DE CABELEIREIRO E CADEIRAS SEMELHANTES, COM
DISPOSITIVOS DE ORIENTACAO E DE ELEVACAO

PRAZO DE VIDA TAXA ANUAL
BENS UTIL (ANOS) DE
DEPRECIACAO
INSTRUMENTOS E APARELHOS PARA MEDICINA, CIRURGIA, ODONTOLOGIA E VETERINARIA, INCLUIDOS
OS APARELHOS PARA CINTILOGRAFIA E OUTROS APARELHOS ELETROMEDICOS, BEM COMO OS 10 10%
APARELHOS PARA TESTES VISUAIS
-Aparelhos de eletrodiagndstico (incluidos os aparelhos de exploracao funcional e os de verificacdo de parametros 10 10%
fisiolégicos)
-Aparelhos de raios ultravioleta ou infravermelhos 10 10%
-Outros instrumentos e aparelhos para odontologia 10 10%
--Aparelhos dentarios de brocar, mesmo combinados numa base comum com outros equipamentos dentarios 10 10%
--Outros instrumentos e aparelhos para odontologia 10 10%
-Outros instrumentos e aparelhos para oftalmologia 10 10%
-Outros instrumentos e aparelhos 10 10%
APARELHOS DE RAIOS X E APARELHOS QUE UTILIZEM RADIA(;()ES ALFA, BETA OU GAMA, MESMO PARA
USOS MEDICOS, CIRURGICOS, ODONTOLOGICOS OU VETERINARIOS, INCLUIDOS OS APARELHOS DE
RADIOFOTOGRAFIA OU DE RADIOTERAPIA, OS TUBOS DE RAIOS X E OUTROS DISPOSITIVOS 10 10%
GERADORES DE RAIOS X, OS GERADORES DE TENSAO, AS MESAS DE COMANDO, AS TELAS DE
VISUALIZACAO, AS MESAS, POLTRONAS E SUPORTES SEMELHANTES PARA EXAME OU TRATAMENTO
MOBILIARIO PARA MEDICINA, CIRURGIA, ODONTOLOGIA OU VETERINARIA (POR EXEMPLO: MESAS DE 10 10%

Fonte: Brasil (2019).



