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RESUMO

Os residuos gerados durante 0s processos de uma indUstria de beneficiamento e comércio
de alimentos sdo um motivo de preocupacdo por parte dos gestores. Alguns residuos
acarretam em riscos ambientais pelo fato de ndo poderem ser depositados em qualquer
local, pois causam danos ao ambiente. Um conceito que visa auxiliar as industrias aevitar
0s problemas causados pelos residuos é a possibilidade de implantagcdo de uma simbiose
industrial. Este conceito sugere que o residuo possa ser de uma indUstria seja
transformado em um subproduto que possa ser utilizado por uma outra indUstria. Desta
forma, uma indUstria que € simbidtica a outra, passaria ter como matéria prima o
aproveitamento do residuo resultante da primeira empresa. Dentre as culturas que geram
subprodutos, destaca-se o setor cafeeiro, por gerar diversos residuos durante as diferentes
etapas na qual o fruto é submetido no processo de beneficiamento. Os residuos originados
possuem composicOes variadas que possibilitam aplicacdes em diversos segmentos de
indUstria, e em contrapartida, estes rejeitos se despejados de maneira inadequada acabam
gerando danos ambientais. Este trabalho tem como objetivo propor etapas de
implementacdo de simbiose industrial do setor cafeeiro, com apoio de uma associagdo de
empresas. A associacdo de empresas esta situada na regido cafeeira da Colémbia, que é o
terceiro maior produtor de café do mudo. Visando suprir o objetivo, apresenta-se
inicialmente uma abordagem da literatura na qual aborda os fatores criticos de sucesso
que auxiliam na identificacdo de barreiras e fatores motivadores para realizacdo da
simbiose industrial. Apos, apresenta-se um diagnostico da realidade do cluster estudado
e também 11 diretrizes que devem ser tomadas por parte de gestores com a finalidade de

implementar a simbiose industrial.

Palavras-chave: Industrias Simbidticas; Associagdes industriais; Producdo de Cafe;

Subprodutos do café;



ABSTRACT

The waste generated during the processes of a food processing and trade industry is a
cause for concern on the part of managers. Some residues pose environmental risks due
to the fact that they cannot be deposited in any place as they cause damage to the
environment. A concept that aims to help industries to avoid the problems caused by
waste is the possibility of implementing an industrial symbiosis. This concept suggests
that the waste from one industry is transformed into a by-product that can be used by
another industry. In this way, an industry that is symbiotic to another would use as raw
material the use of the waste resulting from the first company. Among the industries that
generate by-products, the coffee sector stands out for generating various residues during
the different stages in which the fruit is submitted in the processing industries is the coffee
maker. The originated residues have varied compositions that allow applications in
different industry segments, and in contrast, these tailings if improperly disposed end up
generating environmental damage. This work aims to propose stages of implementation
of industrial symbiosis in the coffee sector through the companies participating in an
association of companies. The company association is located in the coffee region of
Colombia, which is the third largest coffee producer in the world. In order to meet the
objective, an approach from the literature is presented in which it addresses the critical
success factors that help in identifying barriers and motivating factors for the realization
of industrial symbiosis. Afterwards, a diagnosis of the reality of the studied cluster is
presented, as well as 11 guidelines that must be taken by managers in order to implement

industrial symbiosis.

Keywords: Industrial Symbiosis; Industrial Cluster; Coffee production; Coffee
byproducts;



1 INTRODUCAO

Os residuos ou subprodutos gerados pelas industrias durante os processos na gual
sdo submetidas as fabricagbes ou os beneficiamentos de alimentos s&o um motivo de
preocupacdo por parte das empresas. Quando gerados em grandes quantidades causam
transtornos as organizagdes em diversas areas. Referente a area ambiental, o assunto é um
fator de risco (MURTHY e NAIDU, 2012), pois os residuos muitas vezes necessitam de
um descarte em local especifico e ainda algum tratamento quimico ou biolégico. Quando
nao realizado de maneira adequada, esse descarte a indUstria € passivel de receber multas
e ainda causar poluicdo ambiental, acarretando na destruicdo do ambiente, custos e

impactos sociais da popula¢do que possui relacdo com a determinada area.

Nas organizacBes, 0s residuos gerados nos processos geram aumento dos custos
operacionais, devido a necessidade de um local de armazenamento até seu despacho, em
qualquer requer estrutura predial ou espaco, colaboradores e servicos. Outro fator
associado sdo os custos com logistica, tendo em vista que necessita de remocdo e
transporte de tais residuos, ainda mais que, em muitos casos a indUstria ndo se situa

préxima ao local adequado de descarte.

O conceito de indUstria simbidtica sugere alternativas para solucionar o acumulo
e descarte de residuos (FRACCASCIA et al., 2019). Segundo o conceito, o residuo gerado
em uma determinada empresa deve servir de insumo para uma outra empresa, de modo
que elas sejam simbidticas entre si (GHALI e FRAYRET, 2019). Desta forma, ambas

empresas possuem vantagens e asseguram ganhos ambientais significativos.

O setor cafeeiro gera diversos subprodutos durante o beneficiamento da fruta, a
qual é constituido de 10 etapas (IRIONDO-DEHOND et al., 2019) e ainda um segundo
processamento caso o café seja preparado para ser comercializado como instantaneo.
Estes subprodutos acarretam em uma série de desafios devido ao seu grande peso e
volume, pois cerca de 50% do peso da fruta ndo € utilizado na comercializacdo e acaba
tornando-se subprodutos. Considerando que o Brasil o maior produtor de café do mundo,
sendo capaz de produzir cerca 50 milhdes de sacas de café por ano, ha um grande
potencial de exploracdo referente a possibilidade de industrias realizarem asimbiose entre
Si.

A producdo de café impacta diretamente na economia mundial. No que tange a

producdo em fazendas afirma-se que é a fonte de renda para 25 milhdes de pequenos



produtores (GARCIA-FREITAS et al., 2021), que sdo distribuidos em mais de 70 paises
(ALVES et al., 2017). A produgdo de café atinge anualmente a quantidade de 5.9Mtons
e faz com que o café seja uma das bebidas mais consumidas no mundo (BATTISTA et
al., 2016). Quanto ao comércio da bebida no varejo, alcanca o total de U$83 bilhbes e
gera 125 milhdes de empregos (CURE et al., 2020). A maior parte das fazendas consiste
em pequenas propriedades e entre os paises produtores incluem-se 22 paises de baixo
desenvolvimento humano (CURE et al., 2020). Na Colémbia, a producdo de cafés é
crucial para o desenvolvimento econdmico do pais e possui acima de 2 milhdes de pessoas
em atividades cafeeiras (CANO et al., 2012). A producdo colombiana é possuidora de
grande variedade de cafés e tem valor agregado, de forma a destacar-se entre
consumidores por suas caracteristicas Unicas (NIEDERHAUSER et al., 2008) e sendo
caracterizada por produgdes manuais realizadas em pequenas propriedades (REIS et al.,
2018). Devido a amplitude da producdo de café e suas peculiaridades em relacdo aos
subprodutos gerados, este trabalho aborda a implementacdo de uma rede simbidtica com

0 objetivo de servir como um guia para aprimorar o tratamento de residuos no setor.
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