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“Acreditar no mundo é o que mais nos falta, nos
perdemos completamente o mundo, nos desapossaram
dele. Acreditar no mundo significa principalmente
suscitar acontecimentos, mesmo pequenos, que escapem
ao controle, ou engendrar novos espagos-tempos, mesmo
de superficie ou volume reduzidos.”(DELEUZE, 1992, p.

218)



In Memorian

Aos meus avos queridos, Homero e Geni, que no
processo desta producdo, possibilitaram o entendimento
da finitude, do non sense, da partida. Sdo eternas as
marcas de sensibilidade e afetos produzidas em minha

propria existéncia.
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RESUMO

Este estudo apresenta o resultado de uma pesquisa realizada com
professores da Universidade de Santa Cruz do Sul que trabalham na pratica de

extensao nesta instituicdo, captando o periodo de 1992/1996.

O objetivo deste estudo foi investigar como € produzida a educacgédo de
professores através da atividade de extensao da Universidade de Santa Cruz do Sul,
a partir da experiéncia de professores universitarios envolvidos nesta pratica,
focalizando o processo de construgcao da pratica de extensao na area da educacgao
de professores e as possibilidades que esta pratica vem apresentando na producgao

de processos de singularizagcao subjetiva.

O aporte tedrico com apoio nas idéias de F. GUATTARI e S. ROLNIK,
possibilita a voz dos intercessores na minha propria voz; sao olhares que sustentam
o meu olhar na elucidagao do problema, envolvendo a pratica de extensdo em uma
instituicdo universitaria e a direcdo em que se encontram os movimentos produtores

de mudancas e de processos de subjetivacdo nesta pratica.

A metodologia esta assentada na Analise de Discurso, ancorada no estudo da
subjetividade social, em que a escolha ético-estética orienta para a processualidade,

buscando registrar os movimentos através de uma cartografia, cujas linhas



constituem os eixos que compdem a transversalidade, compondo o mapa da

paisagem da extens&o universitaria na instituigdo em estudo.

Os resultados apontam para o entendimento da extensao universitaria como
espacos-tempos em permanente construcao; como possibilidades de rupturas com
uma pratica repetitiva e de treinamentos, contribuindo para os processos de

singularizagao e construgao de grupos-sujeito.

Na construgao de grupos-sujeito em extensao emergem os seguintes eixos:
- uma pratica em gestacdo: é a processualidade dos acontecimentos

produzindo rupturas;

- a conquista da extensao via o outro: como uma via de mao dupla, a
universidade interage com a sociedade, afetando e deixando-se afetar,

potencializando para novas aprendizagens;

- engendrando espacgos-tempos e provocando acontecimentos: o nascimento
e a instauracdo da prestacdo de servicos na extensdo na area da educacdo de

professores.

- captando o desejo: o sonho sendo real - agenciamentos que atuam para a

ampliacdo de espacgos geradores de conhecimentos, desejo e expressao.

- 0 mergulho intenso para o emergir dos sujeitos: em busca de uma extensao
mais propositiva, alguns movimentos protestam contra determinagdes externas,
permitindo a criagdo de outros modos geradores de compromisso com o projeto de

universidade, com o assumir dos sujeitos e com uma pratica reflexiva.



- descendo dos saltos e dialogando: o desafio da formacgao de professores na

extensdo como um trabalho entre pares.



ABSTRACT

The following research presents the results of a survey which has been carried
out with professors of the University of Santa Cruz do Sul (UNISC) who worked in its

extension programs from 1992 until 1996.

This work aims at investigating how the education of professors is produced
through the extension activities at the University of Santa Cruz do Sul, based on their

own experiences.

It also focuses on the construction process of an extension practice regarding
teacher’s education as well as on the possibilities such practice has been introducing

in the production of singular subjectivity processes.

The theoretical support is grounded on F. GUATTARI and S.ROLNIK thoughts
which, to my mind, allows their voices to be part of my own voice and their way of
looking at things to become an essential part in my attempt to solve the problem
concerning the extension practice in an academic institution and the direction in

which drivers of change and subjectivity processes are currently situated.
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As to the methodology applied, it is rooted in the Discourse Analysis, more
specifically in the social subjectivity in which the ethic-aesthetic choice leads to
processuality, seeking to record those movements by making use of a cartography
whose lines constitute the forming axes of a transversatility which composes the

map, that is, the scenario of the extension programs at UNISC.

Eventually, the outcome points to an understanding of university extension as
space-time relations under permanent construction, as it were, a possibility to break
up with a repetitive practice trainings which add to the processes of singularization

and the forging of subject-groups.

Moreover, as far as an extension métier is concerned, the construction of the

latter brings about several axes, namely:

- a practice in elaboration, or, the processuality of the events as rupture

promoters;

- the achievement of extension programs via the “other”: as a two-way road,
that is, the university interacts with the society, changing it at the same time it is
conversely willing to be changed, remaining always open to new edifying

experiences.

- the engendering of space-time relations as well as the prompting of new
events: the birth and the establishment of extension service rendering in teacher’s

training.



VI

- capturing the desire: the dream coming true - undertaking projects which

generate and broaden knowledge, desire and expression.

- diving deep in order to promote the emergence of the subject: in the search
for extension programs which are more purposeful, some trends end up protesting
against external determinations, thus allowing the creation of other generating modes
committed with the university project which subsumes active subjects imbued with a

reflexive practice.

- playing unpretentiously and debating: the challange of forming teachers via

extension programs as a shared experience.



1 OLHANDO E VIVENDO A PROBLEMATICA

DA EXTENSAO UNIVERSITARIA

Em 1990, ingressei nas Faculdades Integradas de Santa Cruz do Sul, hoje
Universidade de Santa Cruz do Sul (UNISC), e desde entdo venho desenvolvendo
atividades relacionadas a formacao de professores em servico, na funcdo de
docente e também como coordenadora de projetos nesta area. De 1990 até 1994,
atuei como coordenadora na implantacédo e implementacdo de um projeto regional
destinado a habilitacdo de docentes leigos da Regido do Vale do Rio Pardo, regido

de abrangéncia da Universidade.

Esta experiéncia possibilitou uma vivéncia com a realidade dos professores
municipais da periferia urbana e do meio rural, além do contato permanente com as
Secretarias Municipais de Educacédo dos municipios envolvidos. O trabalho também
envolvia praticas pedagdgicas de professores de diferentes departamentos ligados
as licenciaturas da instituicdo, ocasionando a formagcdo de um grupo de docentes
mais ligado a atividade de extensdo. Tal experiéncia, entrelagada a outras, como

docente de séries iniciais na escola de 1° e 2° graus da instituicdo e professora do 3°
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grau / Curso de Pedagogia, contribuiram para o trabalho realizado na Universidade
na funcédo de assessora técnico-pedagogica (1993/94) e coordenadora de extensao

(1994; 1997) da Pré-Reitoria de Pesquisa e Extenséo.

O trabalho na Assessoria Técnico-Pedagogica € uma parte da Extensédo
Universitaria que visa assessorar orgaos municipais, estaduais e particulares de
educacdo. Os projetos elaborados e desenvolvidos estdo voltados para o

aperfeicoamento e a atualizagédo de professores da regiéo.

Fora da universidade, as acgdes possibilitam o estreitamento dos lagos entre a
Universidade, o Poder Publico Municipal e as escolas de 1° e 2° graus das redes
estadual e/ou particular. Dentro da universidade as agdes possibilitam uma
articulagao entre os departamentos, no sentido de integrar, num mesmo programa,
diferentes areas do conhecimento e docentes dos cursos de formacdo de
professores na universidade. A concretizacdo dos projetos tem possibilitado,
também, experiéncias de interacdo entre a Universidade e as Escolas, com a
intencdo de melhorar a qualidade do processo educativo no ensino basico e
contribuir para o desenvolvimento da educagdo no ambito da regido da UNISC.
Estas acbes intensificaram a extensdo na area da educagédo basica e deixaram

marcas em minha histéria de professora.

Como professora que trabalha na area da licenciatura, em especial no curso de
Pedagogia e como coordenadora da extensdo em uma universidade comunitaria,
sinto a necessidade de conhecer mais sobre a profissdo e a pratica de extensio. A

curiosidade e a necessidade de construcdo de conhecimentos em relacido ao
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problema “como é produzida a educacao de professores através das atividades de
extensdao da Universidade de Santa Cruz do Sul, a partir da experiéncia de
professores universitarios envolvidos nesta pratica?” foram os motivos que
favoreceram esta investigagéo, implicando também em conhecimentos e vivéncias

profissionais construidos na minha caminhada como docente nesta universidade.

O balizamento realizado nesta pesquisa, na escolha de uma dimensao da
extensdo universitaria da UNISC, que esta ligada a formagdo de professores em
servico e praticada por docentes que atuam nas Licenciaturas da Universidade, se
deve ao fato de estar ligado a area de meu trabalho e formag&o. Neste contexto, as
acdes da Assessoria Teécnico-Pedagodgica, enquanto conhecimento compartilhado
através da extensao universitaria, implicam em um desafio e em um compromisso
assumido com seriedade pelos professores da Universidade. Qualificar, atualizar e
aperfeicoar professores requer solida formagdo e vontade politica dos dirigentes
municipais e/ou do Estado para investir no campo da formacéo profissional, em

especial, na de professores.

As universidades, na sua funcdo de extensdo, tém desenvolvido agdes de
formagédo continuada entre universidade e sistemas de ensino. Neste sentido, as
diretrizes para a politica de extensdo universitaria, oriundas tanto do Ministério de
Educacado quanto das iniciativas da Universidade, bem como das necessidades dos
municipios, apontam para um Programa de Extensdo Universitaria de Integracdo da
Universidade com a Educagao Basica, incentivando a formagao inicial e continuada
de professores, visando compatibilizar os interesses e necessidades da educagao

basica nas diferentes regides do pais em articulagdo com o ensino, a pesquisa e a
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extens3do.

A formagdo continuada ou em servigo, embora ressaltada e confirmada na
nova Lei de Diretrizes e Bases, Lei 9394/96, ainda é um ponto dolorido em nosso
sistema educacional, devido a uma concepgao de treinamentos e reciclagens que
acompanhou a educacéao brasileira, especialmente em tempos de regimes politicos
mais fechados e autoritarios. A base dessa visdo educacional residia na reproducao
do conhecimento, no tecnicismo e na burocracia exagerada na escola, além da
domesticacédo e alienagdo dos sujeitos. Mas, de alguma maneira, essa formagéo
tem-se destacado como um fator importante nos projetos de inovagédo e de

mudancas educacionais.

Acreditamos que, embora sendo este um ponto nevralgico, representa um
trabalho possivel de ser realizado, pois se direcionarmos nossa atencao enquanto
professores universitarios para o real da nossa escola de educagao basica e para
aquilo que foi produzido na universidade, perceberemos que muito pode ser
colocado a disposigao dos envolvidos na escola, contribuindo para que professores
e alunos passem a ensinar e aprender e que os professores, por continuarem
aprendendo, possam ensinar mais e muito melhor, renovando a si e ao outro,
reconstruindo seu proprio conhecimento. Acredito na renovagao e na reconstrucéao,
ao mesmo tempo, do professor, de si mesmo e da escola, especialmente se
vivenciadas novas praticas sociais de liberdade e participacédo, voltadas para os

processos de singularizagado de grupos-sujeito.

Os espacos ainda sao limitados e, no cenario triste e precario em que se
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encontra a educacao, os trabalhos partiihados com as escolas e professores sao
tentativas de intervencdo no processo educacional. A demanda enfrentada pela
universidade tem aumentado ano a ano e, de forma cada vez mais sistematizada e
menos esporadica, os projetos vém sendo organizados em torno da reflex&do tedrico-
pratica, tendo em vista o redimensionamento da pratica pedagogica, do proprio

professor e da proposta politico-pedagdgica das escolas.

Para uma universidade, como no caso da UNISC, que se configura regional,
comprometida com os problemas de sua regido e buscando de forma conjunta
alternativas de solugéao, a responsabilidade daqueles que trabalham na universidade,
como também dos profissionais por ela formados, implica no desenvolvimento de
acgdes, sob forma de programas e servigos, com base em sua realidade regional e

tendo o universal tanto como ponto de partida como ponto de chegada.

Cabe destacar também, que o atual conceito de extensdo vem enfrentando um
embate com a concepgao assistencialista desta atividade, que vigorou por algum
tempo no cenario universitario brasileiro. A idéia de extensdo como processo
educativo articulado ao ensino e a pesquisa rompe com essa concepgao, que
nasceu de uma falsa consciéncia da situagdo de “privilégio” intelectual que a
universidade ocupa na sociedade e do contexto autoritario na qual foi criada a
legislac&o universitaria de 1968. A partir da critica a universidade, nos anos 80-90,
esta consciéncia vem sendo transformada, encarando-se a universidade como
parceira, no sentido de busca de igualdade entre pares.

Nos tempos atuais, o processo histérico-social brasileiro exige, mais do que

nunca, que as instituigbes universitarias se posicionem frente aos diferentes
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problemas sociais. Faz-se necessario romper as barreiras visiveis e invisiveis que
separam a universidade da sociedade. Assim, conforme GUIMARAES e BAIBICH
(1995) “a atividade extensionista se firma como espago altamente favoravel a
abertura de canais, nao s6 na relagao externa da Universidade, mas no ambito

interno, visando a mudancga das estruturas sociais e académicas” (p.36).

A extensdo na universidade passa a significar a articulacdo da propria
universidade com a sociedade, de modo que a concretizagdo de projetos de
extensao viabilize a relagao dindmica universidade/comunidade, contribuindo para a
(re)construgdo do conhecimento e possibilitando transformagdes nos sujeitos, na

sociedade e na prépria instituicdo universidade.

O objetivo desta pesquisa foi traduzir um olhar, constituido de outros e
diversificados olhares para o espago da Universidade de Santa Cruz do Sul,
focalizando o processo de construcdo da extensdao universitaria na area da
educacado de professores na propria universidade e as possibilidades que esta

pratica vem apresentando na producao de processos de singularizagcao subjetiva.

No capitulo dois contextualizo a instituicdo investigada, contando um pouco da
trajetoria da Universidade, no sentido de revelar os acontecimentos que marcaram a
sua vida e a dos sujeitos que nela habitam, ao mesmo tempo em que incursiono
sobre minha propria histéria docente. Situo a Universidade e seu projeto politico-
pedagdgico, apontando para o compromisso e o sentido da extensédo e da pesquisa

em uma universidade comunitaria.
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No capitulo trés transito nos conceitos de extensdo universitaria e
subjetividade através de uma abordagem politico-social e suas implicagées para a
educacao, permitindo a compreensdo e a demarcacdo do estudo. O referencial
tedrico tem apoio nas idéias de Félix Guattari e Suely Rolnik, langando luzes para
orientar o olhar na elucidagdo do problema que envolve a pratica de extensao em
uma instituicao universitaria, bem como a diregdo em que se acham os movimentos

produtores de mudangas e de processos de subjetivacao nesta pratica.

A metodologia utilizada na pesquisa, contemplada no capitulo quatro, esta
assentada na Analise de Discurso e ancorada no estudo da subjetividade social, ja
que a escolha ético-estética orienta para a processualidade, para a multiplicidade de
fatores, para singularidades. A tentativa é buscar registrar os movimentos através de
uma cartografia, cujas linhas constituem os eixos que compdem a transversalidade,

compondo o mapa da paisagem da extens&o universitaria na instituigdo em estudo.

O capitulo cinco apresenta os resultados a partir dos discursos dos sujeitos da
pesquisa, emergindo eixos desencadeadores, dimensdes da transversalidade,
reveladores de possibilidades para os processos de singularizacdo e para a
construgdo de grupos-sujeito, em um territério caracterizado como instituicdo

universitaria.

A pesquisa possibilitou clarificar questdes que dizem respeito a participacao
da Universidade de Santa Cruz do Sul na producédo da educacao de professores da

escola basica, a partir das atividades de extensdo, apresentando a Otica dos
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professores envolvidos nesta pratica, revelando possibilidades de uma ruptura com
praticas repetitivas e apontando para a construgao do espago de extensao como um

“‘campo de possiveis”, um canal de comunicacgao, de producao e de transformacao.

Cabe destacar a relevancia social do trabalho para a préopria UNISC e sua
comunidade académica, pois o estudo envolveu a investigagdo de um fenbmeno que
esta emergindo do proprio cotidiano da Instituicdo. Espero que os resultados obtidos
possam contribuir para a ampliagdo do conhecimento a respeito da pratica de
extensdo na universidade e possibilitar ao grupo de trabalho uma experiéncia
refletida, que por sua vez, criara novas reflexdes e agdes, na diregdo assumida pela

instituicao.



2 O CONTEXTO DA INSTITUIGAO INVESTIGADA

2.1 Um pouco da histéria

“Fui entendendo aos poucos que as instituicoes sio apenas os codigos e os territorios
de um modo de existéncia que marca a singularidade de um mundo, e que nio
existem mundos que nio se constituem desta maneira, com seus codigos e territérios
singulares, ou seja, suas instituicoes. Isto foi me levando a pensar que as instituicoes
nao podem ser consideradas em si nem boas ou mas; elas sio apenas necessarias,
nada se faz sem isso”. (ROLNIK, 1993, p. 25)

Delimitar o contexto investigado implica em falar da histéria da instituicéo e
dos sujeitos que nela habitam, buscando deste modo revelar os fatos que marcaram
e que vém marcando a sua vida e a vida dos proprios sujeitos. Incluo aqui os
sujeitos pesquisados e a mim prépria, como alguém que investiga seu local de
trabalho, tentando compreender e significar os acontecimentos vividos na instituigéo.
Quem olha é uma professora que vem construindo sua trajetéria profissional ao lado
da trajetdria institucional. Neste trabalho, atravessa minha propria histéria de

profissional da educacao na histéria da instituicao.

Contar os fatos em uma relativa sequéncia € também marcar o tempo no
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sentido de que cada fato “ € uma experiéncia onde habitamos um ou varios
ambientes e também por eles somos habitados” (ROLNIK, 1993, p.13). Em
outras palavras, as instituicdes sao ambientes em que habitam os sujeitos; os fatos
nelas acontecidos sao marcas dos sujeitos que a afetam e também sao afetados por

uma multiplicidade de elementos que fazem parte dos movimentos constituidos nos

espacos e tempos institucionais.

Contar um pouco da trajetéria institucional faz trazer a tona o entendimento da
sequéncia de alguns fatos no plano do visivel, mas que também supde um conjunto
de experiéncias que afetam os sujeitos e produzem experiéncias neste e num outro
plano, o dos afetos, dos desejos, invisivel e aparentemente indizivel, trazendo
consigo a histéria como possibilidade de criacdo e de fazer mudancas, tragando as
marcas e as possibilidades. De acordo com ROLNIK (1993), as instituicbes sao
necessarias pois abarcam o mundo que também vivemos. Nao existem institui¢cdes
boas ou mas; as instituicbes sao os territdrios das existéncias, marcadas por um jeito
proprio de ser do mundo e das pessoas que criam, habitam e recriam os ambientes
institucionais e sédo por eles também afetadas. Isso significa que “somos afetados
por multiplos elementos que constituem cada um destes ambientes, o que

produz experiéncias das mais variadas” (p.13).

A Universidade de Santa Cruz do Sul conta com uma trajetéria de 33 anos de
ensino superior. A Associagao Pro-Ensino de Santa Cruz do Sul - APESC,
mantenedora da Universidade de Santa Cruz do Sul, fundada em 1962, obteve a
aprovacao de funcionamento da Faculdade de Ciéncias Contabeis em 1964. Em

1967 foi criada a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras; a Faculdade de Direito,
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em 1968 e a Escola Superior de Educacao Fisica em 1970. Outros cursos de
graduagdo foram, gradativamente, implantados e incorporados as diferentes
faculdades. No captar estes sinais, anunciadores da instituicdo, implica em também
apresentar as marcas que a vivéncia destes espagos-tempo provocaram na

investigadora deste estudo.

Em 1978 ingressei nesta instituicdo como aluna do curso de Direito. E, em
busca de uma ciéncia social, encontrei somente a énfase no aspecto juridico, além
de um controle visivel da expressdo e da organizagdo estudantil; o contexto
autoritario que predominava fora da instituicao refletia-se nas praticas e na relagao
com o conhecimento dentro da instituicdo. Os professores centralizavam o
conhecimento transmitido ao aluno, exclusivamente, de forma expositiva. Com raras
excegodes, o didlogo, a critica e 0 exercicio da expressdo de pensamento revelavam-

se mais ousados.

Em 1980, iniciam os cursos de licenciatura em regime especial de férias e
acontece a implantagdo do Programa de Pods-Graduagdo “lato sensu” nas
Faculdades Integradas de Santa Cruz do Sul, com cursos de especializagdo e
aperfeicoamento que, desde entdo, vém contribuindo para o crescimento da
qualidade de ensino, para o fomento da pesquisa e para a qualificagdo de
profissionais das diferentes areas. Em 1994, a oferta do primeiro curso de Pés-
Graduagao “stricto sensu” enriqueceu o referido Programa, com a criagdo do
Mestrado em Desenvolvimento Regional, o que evidencia, na pratica, o seu

compromisso de universidade regional, comunitaria.
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O ano de 1980 é o ano de fundagédo das Faculdades Integradas de Santa
Cruz do Sul. As quatro Faculdades isoladas, mantidas pela APESC, “formalizaram
uma integragao de recursos financeiros, humanos e patrimoniais, envolvendo
aspectos administrativos e didaticos e ainda objetivos e filosofia de trabalho”
(Plano Geral de Ag¢a0,1996, p.8). Surgem entdo, as Faculdades Integradas de
Santa Cruz do Sul, com uma estrutura académica semelhante a universidade e,
conforme seu entdo Regimento Unificado, “coube a mantenedora a sustentacao
dos cursos no que se refere a parte financeira, ficando as Faculdades
Integradas dotadas de plena autonomia didatico-pedagégica em relagdao a

APESC” (Idem).

Os anos 80, marcados pelo processo de democratizacdo da sociedade
brasileira, pela fecunda critica da sociedade e da prépria instituicdo universitaria em
suas finalidades e compromisso com a socializagdo do conhecimento, afetam e
provocam o desejo de sermos uma universidade. O clima que contagiou a todos nés
brasileiros em relacdo a abertura politica, a liberdade de expressao, a participacao e
as organizagdes de classe, também contaminou os ideais de um grupo de
professores, que produziam dentro das faculdades um processo de abertura, voz,
voto e mudangas. A universidade, além de um desejo, passou a representar um
espaco e um tempo de lutas - uma luta e uma conquista do corpo de professores

desta instituigao.

O ano de 1984 na instituicdo marca minha vida. E criada a Escola Educar-se,
para atuar com o primeiro e segundo graus dentro das Faculdades de Filosofia,

Ciéncias e Letras, com acompanhamento dos departamentos ligados as
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licenciaturas das Faculdades. Estive no grupo de professoras que deu inicio ao
funcionamento da escola, que nasceu a partir de uma proposta educacional diferente
das desenvolvidas na cidade. Uma nova relacdo com o conhecimento e com a
propria educacdo comeca a marcar a minha vida. Leituras, discussdes, abertura
para 0 novo, para o outro, para o ser e fazer diferente, a constituicdo de grupos de
trabalho com direito a participagdo, a uma permanente formagéo, ao dialogo e a uma
aprendizagem com énfase na produgado vao alargando minha visdo de mundo e de
professora. Abandonei o Direito e segui o magistério, dentro desta institui¢ao,

fazendo dele minha profissao.

Esta escola foi o espago de formacdo pedagdgica que me constituiu
professora; foi um tempo de intenso crescimento pessoal e profissional, de virada,

de invencao e de reinvengao da pratica docente.

Iniciei 0 magistério na década de 80, num contexto educacional voltado para a
reflexao critica dos fins e formas do ensino. Minha habilitagcdo ocorreu num curso de
magistério com concepcédo conservadora (1975 - 1978) e, nas escolas em que
trabalhava, ndo acontecia um espaco para estudos e questionamentos sobre as
relacbes escola-educagao-sociedade. A base epistemoldgica que sustentava a
pratica pedagogica seguia o empirismo, em que os conteudos eram transmitidos
pela professora e memorizados pelos alunos. O desejo que emergia se via
submerso em uma territorializagdo impeditiva de uma singularizagdo critica e

reflexiva.

Em 84, quando passei a lecionar na Escola Educar-se e, em sendo professora
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da rede estadual, fui cedida com tempo parcial e contratada por mais 12 horas
semanais. Ja na concepgao do projeto desta escola, os professores deveriam ter
tempo para preparagédo de aulas, estudos pedagodgicos e reunides administrativas.
Este territorio escolar apresentava um espaco fisico atraente, com salas especificas
para artes, recreacao, video, patio, praca para as criangas € uma proposta voltada
para o desenvolvimento de um sujeito-aluno indagador, critico e criativo, capaz de
enfrentar as incertezas e as mudancas, com capacidade de leitura, compreensao e
intervencdo no mundo. O projeto educativo fundamentava-se na educagdo como
processo de desenvolvimento humano, onde cada um, como ser individual e social,

constréi conhecimentos na interagdo com o0 meio, com o outro.

N&o tinhamos certezas dos caminhos. Integrava um grupo de professores que
estudava, discutia, intercambiava experiéncias, crescendo como pessoas € como
professores. Buscavamos embasamento téorico e construiamos nossas praticas,
partilhando desafios, resisténcias, medos e avancos. Leituras, investimento em
bibliografia, trabalho e discussdes em grupo, além do registro de experiéncias
seguidas de reflexdo, foram gestados neste tempo, deixando os rastros e o legado

que me acompanham até hoje.

O trabalho nesta escola foi um marco em minha vida e em minha carreira
profissional: a professora e a mulher antes e depois desta escola. Como professora
me confrontava entre o que até entdo ja havia realizado e o desafio do novo, entre a
resisténcia e o medo, a vontade e a coragem de avangar, a inquietacao frente ao
conhecimento. Na busca de um processo educativo mais politico, construtivo e

consciente, fui me reconstruindo, me redescobrindo, conquistando mais autonomia,
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reflexdo e, embora sendo um processo doloroso, foi rico e fortaleceu meus desejos e
lutas pela educagdo. Minha visdo de mundo, de educagdo e dos sujeitos sofreram

profundas transformacgdes.

A abertura para o conhecimento, para a reflexdo, para o outro, para o novo e
para as diferencas, para novas sensibilidades e expressdes foram criando
possibilidades de transformacé&o na minha pratica e no meu jeito de ser. Comecei a
perceber que as transformacdes acontecem na medida em que comegamos a nos
permitir a viver as nossas tensdes, 0s nossos medos, 0S NOSSOS €erros, as Nossas
limitacbes, as nossas possibilidades e, ao mesmo tempo, nos permitimos viver,
também, as vivéncias do outro. As transformagées sempre provocam um
estranhamento, pois para transformar quer seja a si mesmo e/ou ao outro, é preciso
abrir-se para o movimento, para a processualidade da vida dos sujeitos e das

proprias instituicoes.

Em busca de Licenciatura Plena, concluo a formagdo pedagdgica para
bacharéis através do Esquema | e, em 1987, realizei um curso de pds-graduagao
“lato sensu” nas Faculdades Integradas de Santa Cruz do Sul, em Curriculo por
Atividades. Esta etapa permitiu a construgéo e a organizacéo tedrica que possibilitou
a leitura e a analise da pratica educacional que vinha exercendo, implicando num

crescimento profissional.

Saio desta escola em 1990, para entédo ingressar nas Faculdades Integradas
de Santa Cruz do Sul - FISC e trabalhar na coordenacdo de um curso de habilitagao

de professores da periferia e do meio rural, num projeto de ensino supletivo em nivel
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de segundo grau magistério. Neste tempo, ja as marcas de um trabalho participativo,
de acolhimento e respeito ao outro, de uma escola em que conhecer é processo de
construgdo e que alunos e professores aprendem e ensinam-se mutuamente, ja

estavam incorporadas a minha pratica, quer de professora, de mae e de mulher.

A atuacdo na entdo FISC ocorreu desde 90, na implantagdo e implementacao
de um curso de formacado de professores através de Departamento de Educacao.
Ainda que no exercicio de uma funcdo administrativa, minha experiéncia, minha
formagao, meu trabalho estavam direcionados para as séries iniciais do 1° grau. O
curso destinado a docentes leigos tinha a finalidade maior de preparar professores
para as seéries iniciais através de um trabalho participativo com os professores,
professores-alunos e supervisores das Secretarias Municipais de Educacao de vinte
e dois municipios. A instituicdo passou a interagir e a intervir, de forma mais intensa
e qualificada, na formagao dos professores leigos e na formagéo de professores em

servico das Secretarias envolvidas.

Nasce ai minha vinculagdo com a extens&o universitaria. Desde 1990, venho
participando como coordenadora e docente de projetos de extensdo do
Departamento de Educacédo e da Pré-Reitoria de Pesquisa e Extensdo da UNISC. O
ingresso como docente na Pedagogia acontece em forma de substituigdo e como
auxiliar de ensino, pois embora ndo sendo uma pedagoga, fui, sou e quero continuar
sendo professora, quero continuar fazendo e construindo minha histéria junto a
historia dos profissionais da educacdo de nosso tempo. A experiéncia, o
conhecimento construido e a formacdo permanente permitiram o envolvimento e o

desafio de atuar como docente na formagao de professores.
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Em minha postura profissional, percebo que ha o compromisso com o
magistério e com a educagdo. Acredito na educacédo, embora ser uma professora,
atualmente, seja uma tarefa dificil. Paixdo e competéncia num sistema perverso,

cadtico, pobre - material e intelectualmente - é o grande desafio a ser enfrentado.

Paciéncia, humildade, estudo, disciplina, participagdo, s&o ingredientes
importantes a serem conquistados e se revelam, ainda, como necessidades no
magistério, além de uma grande dose de esperanga. Sou uma professora em
construgao, procurando acompanhar as transformagdes pessoais e as do contexto
institucional, educacional, social, histérico, permitindo minha intervengao sobre elas

e ainfluéncia e a intervencéo delas sobre mim.

No registro de minha historia de professora e de como foi acontecendo a
construcao docente na histéria da instituicdo, destaco a reflexdo sobre a pratica,
principalmente a reflexdo da pratica do fazer em seu fazer, do processo de influéncia
e de ser influenciada, da multipla rede de desejos e dos espacgos de liberdade que se
apresentam. Ou seja, uma pratica reflexiva, originada no conhecimento que o
professor tem de si mesmo, do outro, de sua disciplina, € que envolve ndo s6 os
conhecimentos académicos e técnicos adquiridos pelo profissional em sua formagao
universitaria. Para além disso, requer do profissional uma disposicdo para realizar
um dialogo reflexivo com a realidade contextual, pois

“pensar a pratica nao é somente pensar a acdo pedagdgica na sala de aula, nem
mesmo a colaboracio didatica com os colegas. E pensar a profissio, a carreira, as
relacoes de trabalho e de poder nas organizacoes escolares, a parte de autonomia e
de responsabilidade conferida aos professores, individual ou coletivamente.”
(PERRENOUD, 1993, p.200)
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Uma pratica reflexiva se caracteriza pela reflexdo e aprendizagens
permanentes do professor ao longo de sua vida profissional. A universidade é
apenas o comego da formacdo. O professor tem e tera uma pratica autbnoma
quando além dos conhecimentos académicos, considerar como objeto de reflexdo e
formacédo os conhecimentos oriundos de sua propria experiéncia de professor nos
mais diferentes campos e dimensdes da existéncia. O processo de aprender-
ensinar-aprender se prolonga por toda a vida profissional do professor; a atividade
cotidiana da sala de aula, da instituicao e os problemas reais do professor também
ensinam e levam a construcdo de saberes. Uma pratica reflexiva € de fundamental
importancia para os professores e para o ensino de qualidade. Penso ser esta uma
busca pessoal que vem acompanhando a profissdo docente e permitindo um

“continuum” na formacéao.

Um exercicio como este que realizo formalmente, agora, de parar, pensar,
‘olhar para dentro e botar para fora” através da fala e da escrita, permite a
elaboragado, o entendimento, a organizagdo de conhecimentos sobre nés mesmos,
sobre nossas instituicdes e sobre aqueles que as compdem e, em repercussdes
espiraladas, nos auxilia na apropriacdo do que somos, pensamos e fizemos, na
construgédo de um “eu” e de um “nds” mais competente, critico e solidario. Marca
uma territorializacdo que transversaliza o nosso “eu” e se pde em aberto para os
nossos outros “eus” e para o(s) outro(s). Expde uma cartografia que desenha a

construgéo dos sujeitos, da instituicdo, da gestacdo do conhecimento em extensao.

Seguindo a histoéria institucional, em 1987, foi instituido o programa de
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qualificacido docente na propria FISC, com concessao de bolsas de afastamento
para a realizagdo de cursos de mestrado e doutorado, integrando-se ao Programa
Institucional de Capacitacdo Docente e Técnica - PICDT/CAPES. Ainda em 1987, os
docentes conquistam seu Plano de Carreira do Pessoal Docente, aperfeicoado em

1992.

A institucionalizacdo da pesquisa e da extensao na FISC, iniciou em 1984 e,
como consequéncia, trouxe a expansao destas atividades na instituicdo e na

comunidade regional.

Nesta viagem pela histéria e nesta pequena incursdo na minha prépria
historia, sdo os anos de 1986 e 1987 que marcam e balizam as praticas e a
estrutura institucional. Alguns resultados, que tiveram origem em um processo de
participacdo da comunidade académica (professores, alunos e funcionarios), em que
estes sujeitos-autores assumiram e enfrentaram a dificil luta entre o desejo de
mudanga e a critica / vivéncia de uma estrutura conservadora, se consolidam. Inicia-

se, formalmente, o processo de democratiza¢ao da instituicao. Pois, até entao,

“o0 Diretor-Geral era nomeado pelo Presidente da APESC, dentre os professores
titulares em exercicio na instituicdo, passando nesse ano os Departamentos a
elegerem seus chefes... Em 1987, foram eleitos o primeiro Diretor-Geral e seu vice,
reeleitos em 1990, pela comunidade académica e pela Assembléia Comunitaria da
mantenedora.
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Esse foi um importante marco na histéria da Instituicao, pois a partir dai todos os
dirigentes passam a ser escolhidos através de elei¢oes diretas” (Plano Geral de
Acao, 1996, p.10).

Apos o reconhecimento da Universidade, em 1993, ocorreu a primeira eleicao
para Reitor e Vice-Reitor da UNISC, com vistas a gestao do periodo 1994-1997. As
modificacdes institucionais passam a se intensificar em 1991, quando da aprovacéao
da Carta-Consulta, pelo Conselho Federal de Educacgado. Foi implantada uma
comissao para o acompanhamento do processo de transformagao das Faculdades
Integradas de Santa Cruz do Sul (FISC) em Universidade de Santa Cruz do Sul
(UNISC), pelo periodo de dois anos, para “avaliagao da qualidade e desempenho
das atividades didatico-pedagodgicas e administrativas da Instituicao, visando

o reconhecimento da Universidade” (Plano Geral de Agao, 1996, p.10).

Nestes dois anos, as alteragdes internas de ordem administrativa refletem
mudanga também nas praticas e nas vidas dos professores. Ou seja, o projeto de
universidade, na época de sua elaboragdo e respeitada a legislagao universitaria
existente, envolveu todos os segmentos da universidade, convidados a discultir,
analisar e decidir sobre que universidade gostariamos de implantar e que principios
fundamentariam nossas atividades de ensino, pesquisa, extensao e administracao.
Ao vivenciar o processo de construgdo do projeto, de forma participativa,
transparente, com respeito a diversidade de grupos e idéias, assumimos um
discurso consubstanciado na democracia € no compromisso com o coletivo da
comunidade académica e regional, restando o desafio, desde entdo, de assumir uma

pratica coerente com a concepg¢éo de universidade desejada.
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A discussao e a elaboracao do projeto de universidade foi aberta para todos,
incluindo os “opostos”, representantes de idéias conservadoras e de uma
administragdo centralizadora. Para alguns, um clima de ceticismo; para outros, os
confrontos permitiram um crescimento geral, ocorrendo aliangas em torno do
trabalho; para outros ainda, o afastamento para o mestrado e/ou doutorado resolveu
a vinculagdo com a universidade, mas nao a participacédo direta na construgao do
projeto. Os cargos de diretores de faculdades deixaram de existir, passando a

funcionar na instituigdo os colegiados de curso e de departamento.

Com referéncia as mudangas mencionadas no periodo de transicido de
Faculdades para Universidade, podemos destacar a redepartamentalizacdo, quando
foram reduzidos de 16 para 12 os departamentos da universidade, com as
disciplinas redistribuidas e os professores remanejados, pois a disciplina foi
assumida (ou reassumida) como do departamento e ndo dos professores; o Diretor-
Geral responde também, desde entdo, pela presidéncia da Mantenedora. Hoje, o
Reitor preside a Assembléia Comunitaria. Aconteceu também a criacdo das
Superintendéncias de Pesquisa e Extensdo, Ensino e Administracdo, estrutura
organizacional em fase de transigdo para as Pré-Reitorias de Pdés-Graduacgéo,
Pesquisa e Extensdo, Graduacdo e Administracdo, instaladas em 1993. Os
professores também assumiram o compromisso com a sua qualificagdo, incluindo

em seus projetos de vida cursar pos - graduagao “stricto sensu”.

Elevar os percentuais de mestres e doutores passou a ser um desafio ousado
para a universidade, além da qualificagdo do ensino, da pesquisa e da extensao

como consequéncia e como parte desse préprio processo. A universidade passou a
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priorizar a contratacdo de professores com mestrado e doutorado. O regime de
tempo parcial, semi parcial ou integral também foi incentivado, o que refletiu na
pesquisa e extensdo de forma significativa, pois tais regimes sé séo justificados
mediante apreciagdo e aprovacdo de projetos na Cémara de Pés-Graduagao,

Pesquisa e Extensao.

Em junho de 1993, encerra-se o processo de transi¢do e a Universidade de
Santa Cruz do Sul é reconhecida legalmente. Desde entdo, a instituicdo vem se

expandindo nas areas da pesquisa, extenséo, ensino e em sua proépria gestéo.

Em 1997, a universidade oferece 20 cursos de graduacgado, cursos de poés-
graduagéao /ato sensu e um Mestrado em Desenvolvimento Regional, com quatro
areas de concentragao: Socio-Cultural, Econémico-Organizacional, Tecno-Ambiental
e Politico-Institucional. Estas areas estdo sendo ampliadas e esta em projeto um

mestrado em Direito, com previsao de inicio para 1998.

A ampliagédo das redes de informagédo e de comunicagdo académica como a
informatizagéo, a ligagao a rede INTERNET, a criacdo da INTRANET, a implantacao
do Pdlo de Modernizagédo Tecnoldgica, a regionalizagdo, e a extensao de cursos séo
algumas das tantas conquistas destes quatro anos de universidade. Outra questéao
que merece ser destacada € uma cultura de participagdo que acompanha as
atividades. As decisdes sdo colegiadas e as prioridades estabelecidas de forma
conjunta. E, nesta questdo, merece destaque o Plano Geral de Agdo e Orgamento,
resultante de um planejamento participativo. E um trabalho produzido com todos os

segmentos da instituicdo, em forma de seminarios, anualmente, desde a criagdo da
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universidade, de forma que os representantes destes segmentos param, avaliam,

pensam e planejam as politicas e metas para a institui¢ao.

No momento atual da instituicdo, podemos dizer que a democracia interna é
uma forte caracteristica, revelada através da eleicdo direta de seus dirigentes, da
administracao participativa e transparente, da participagdo de representantes de
toda a comunidade académica e segmentos da sociedade em instancias colegiadas
da universidade e da mantenedora, e da elaboragcdo conjunta das prioridades, do

plano anual de acéo e dos orcamentos.

Podemos dizer que o crescimento da instituicdo estd em ritmo acelerado,
tanto naquilo que é visivel e de ordem quantitativa, como na melhoria da estrutura
material e ambiental, oferecimento de cursos, numero de projetos de pesquisa e
extensdo, numero de alunos, como na pratica dos sujeitos, nem sempre visivel, mas
evidenciada no exercicio do trabalho coletivo, na permanente acao-reflexdo-acao, no
didlogo fundado no confronto, na argumentagdo com vistas ao entendimento, nas

decisdes colegiadas e na relagdo com a comunidade regional.

O trabalho é intenso e as atividades cotidianas absorvem um tempo e um
espago que consomem e que podem levar as praticas a um processo de
subjetivagdo imposto pela ordem dominante. No entanto, o exercicio constante de
reflexao sobre este mesmo cotidiano, a descentralizagcao das acdes, a construgao de
grupos de trabalho e comissdes para discussdo, estudos de viabilidades e tomada
de decisdes podem garantir a continuidade e a ampliagdo das conquistas. As vezes

esbarramos em espacgos-tempos institucionais de acumulos de atividades que
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envolvem administracdo, docéncia, preparacao de aulas, extensdo e pesquisa,
quase que acontecendo de forma simultdnea, afetando os espacos de troca,

afetando e economizando desejos de criagdo e expressao.

Consolidar o projeto de universidade que temos exige vigilancia para que nao
se mascare praticas participativas nem se perca no discurso vazio 0s principios
norteadores da Instituicdo. Na processualidade do cotidiano da instituicao, a atencao
e 0 exercicio permanente dos sujeitos no sentido de ndo perder sua vocagao de ser

sujeito é da maior importancia.

Temos a necessidade de manter praticas singularizadoras e produtoras de
grupos-sujeitos e nao praticas que, em nome da centralizagdo, do isolamento, do
bloqueio de processos de singularizagéo, geradores de massificagao e individuagao
das pessoas, afetam as existéncias, endurecendo as sensibilidades e fechando as
visdes de mundo e dos sujeitos. E vocagdo de grupos-sujeitos estarmos atentos
para que no nosso cotidiano possamos perceber e ndo nos deixarmos conduzir por
praticas geradoras de sujeicdo, acomodadas as idéias e hierarquias existentes, em
que as pessoas estdo habituadas a fazer e pensar sempre igual, resistentes as
inovagoes, as incertezas, dependentes de determinagdes que emergem de fora para

dentro, presos a preceitos e preconceitos.

Defendendo e praticando a democracia e os espacos de pensar, viver e ser,
estamos em busca da concretude de um grupo que se posiciona por uma
subjetividade de autoria, que tem o outro dentro e fora de si mesmo; grupo que tenta

assumir o sentido da suas praticas, num permanente exercicio de pensar-sentir-
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fazer, quer seja conscientemente ou ndao, mas que persegue sua vocagao de ser
sujeito, sem apegos a hierarquizagdo das estruturas. Ainda que seja dificil, porque
existe toda uma maquina produtora de subjetividade fabricada, modelada, permitindo
que a ordem capitalistica seja introjetada tanto no real do mundo como no sujeito, é
possivel criar novos modos de existéncia, novas formas de ver, sentir e viver o
mundo; novos modos de producdo que se distanciem cada vez mais de uma

subjetividade imposta pela ordem dominante.

2.2 A concepcgao de universidade

Para a UNISC, na sua concepc¢ao de universidade esta a

“incumbéncia de pensar e projetar um modelo de sociedade firmado nos principios
da ética, na plena defesa do ser humano e da natureza: uma sociedade onde os
homens nao estejam a servico do poder, mas o poder esteja em funcdo da cidadania
de todos”. (Relatério Final de Acompanhamento para transformacao
FISC/UNISC, 1993, p.49)

Em seu entendimento de universidade comunitaria, estd o propdsito e o
compromisso da universidade em desenvolver suas atividades de ensino, pesquisa
extensdo atreladas ao desenvolvimento regional, ndo sé pensado do ponto de vista
da melhoria das condi¢bes tecnoldgicas, cientificas e econémicas da regidao, mas do
compromisso com a qualidade de vida e cidadania das pessoas. Da concepcéo de
universidade emerge um compromisso com a formagao dos sujeitos vinculados a

construgdo de um modelo de sociedade em que o poder esteja a servigo da melhoria
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das condi¢des de cidadania. Instaura-se na instituicdo, o propdsito de vinculagdo da
formagao cientifico-profissional a formacao ético-estética e politica dos sujeitos,
viabilizada nas ag¢des e desenvolvidas tanto nos cursos de graduagdo, como no

fortalecimento da pds- graduagao, pesquisa e extensao.

O projeto politico da instituicdo postula a articulagdo de um projeto
educacional como parte de um projeto de sociedade. Sobre o projeto da

Universidade de Santa Cruz do Sul:

“O principal objetivo de um projeto de Universidade vem a ser portanto, a
formulacio de novas perguntas, que atendam as demandas da sociedade pela
geracio de novas idéias, de qualidade e comprometida com a transformacio do
presente e com a construcdo do futuro, visando a preparar o pais para ser uma
sociedade livre, igualitaria, eficiente e democratica.” (Relatério Final de
Acompanhamento para Transformagdao FISC/UNISC, UNISC, 1993, p.49).

Na condicdo de universidade, a UNISC vem se construindo como uma
instituicdo produtora de saber de qualidade, democratica, comunitaria, com
influéncia regional, comprometida com o desenvolvimento e a justica social e,

permanentemente, aberta a realidade dindmica da sociedade.

Ndo s6 a UNISC, mas a universidade enquanto instituicdo educacional, cabe
um papel na busca da construgdo de um projeto social, um compromisso na
definicdo de mecanismos que possibilitem a liberdade dos sujeitos cuja construgéo
ocorre no cotidiano das relagbes sociais. Desta forma, a instituicdo universitaria
apresenta uma responsabilidade para com a democracia, assumida na formagao dos
sujeitos, através de discursos e praticas orientados a participagdo, ao didlogo, a

criacdo, a autonomia. Para GUATTARI e ROLNIK
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“a democracia talvez se expresse em nivel das grandes organizacdes politicas e
sociais; mas ela se consolida, s6 ganha consisténcia, se existir no nivel da
subjetividade dos individuos e dos grupos, em todos esses niveis moleculares, novas
praxis, novas sensibilidades, que impecam a volta de velhas estruturas” (1996,
p.134).

Temos consciéncia de que a democracia nas instituicbes da sociedade
brasileira, incluindo as universidades, € uma possibilidade ainda, visto que as
praticas institucionais estdo viciadas em autoritarismo, centralizacdo de poder,

defesa de interesses individuais e exclusdo dos sujeitos. Para GADOTTI (1989),

“o ideal da universidade seria se houvesse segmentos organizados, nao sé os
Conselhos Universitarios, mas segmentos de funcionarios, professores e alunos, que
tivessem uma participacio efetiva na escolha dos seus dirigentes: ndo s6 na escolha
dos nomes, mas sobretudo na escolha de um projeto”. (p.54)

O projeto politico-institucional da UNISC, que foi e esta sendo construido de
forma participativa, durante o processo de transformagdo da instituicdo em
universidade, aponta principios basicos, coerentes com a concepgao que orienta as
acdes de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. Sdo compromissos fundamentais
que em sua trajetoria de universidade, desde 1993, estdo sendo assumidos nas
acdes da instituicdo, dentro e fora dela. Ao mesmo tempo em que assumimos
enquanto comunidade académica estes principios, vamos construindo e
consolidando a filosofia e concepgao da universidade, de forma coerente com o
momento politico - histdrico - social. Dentre estes principios, encontramos:

“O rigor com a qualidade universitaria;
O compromisso com a democracia;

O compromisso com a comunidade;
Em ser uma Universidade comunitaria;
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O compromisso com a realidade regional.” (Relatério Final da Comissado de
Acompanhamento para transformacao da FISC /UNISC, 1993, p.50)

Estes principios estdo postos na pratica da universidade, ou seja, estes sao
principios orientadores, construidos no coletivo da instituicdo e na construcdo do
projeto politico-pedagdgico da universidade, que “a ferro e a fogo” vao se gestando,

vao marcando, fazendo marcas.

O rigor com a qualidade universitaria esta evidenciado no cotidiano da
instituicdo através da existéncia de um Programa Permanente de Avaliagao
Institucional, de um Programa de Capacitagdo Docente, com a previsdo e concessao
anual de bolsas de afastamento para os docentes da instituicdo aperfeicoarem-se
em nivel de mestrado e doutorado, de um Plano de Carreira do Pessoal Docente,
que vincula os regimes de tempo integral e parcial a aprovagdo de projetos de
pesquisa e/ou extensao, além da implantacido recente de um Plano de Carreira do

Pessoal Técnico-Administrativo.

O compromisso com a democracia revela-se na exigéncia legal, via Estatuto e
Regimento da Universidade, de eleigbes diretas para todos os cargos de diregcéo da
universidade, pelo aprofundamento da pratica cotidiana de participagdo nos érgaos
colegiados dentro da universidade e nas relagbes estabelecidas com a sociedade,
fora da universidade. A UNISC é associada ao Forum de Reitores de RS, ao
Consoércio das Universidades Comunitarias Gauchas (COMUNG), ao Conselho de
Reitores das Universidades Brasileiras (CRUB), a Associagdo Brasileira das
Universidades Comunitarias (ABRUC) e a Organizagao Universitaria Interamericana

(OUI).
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Em sua regido de abrangéncia, estd na universidade a presidéncia do
Conselho Regional de Desenvolvimento do Vale do Rio Pardo. A instituicdo
evidencia também este compromisso nas relacbes com a comunidade através da
efetiva participagdo nos conselhos municipais da saude, da educacao, dos direitos
da mulher, entre outros. Desenvolve programas e projetos nas areas da educagéao
popular, terceira idade, saude comunitaria, crianga e adolescente, articulados com

grupos da comunidade, associagdes de bairros e outros segmentos da sociedade.

Na pratica, a universidade vem fazendo um esforco para se integrar a
realidade social, no sentido de participar do desenvolvimento e dos rumos desta
realidade. Ha uma intengdo e um compromisso de “estar com”, “ouvir os desejos” e
se colocar junto “para reconstruir com”. Parece que a juventude da universidade é
um aspecto que contribui para a instauragdo de processos de singularizagao,
abrindo um campo de possiveis para a subjetividade sécio-individual, contramao da

subjetividade capitalistica, esta sim coerente com a l6gica dominante.

Também merece destacar que, para a realizagdo de eleicbes diretas para
todos os cargos diretivos da universidade (de reitor e vice-reitor, chefes de
departamentos, coordenacgdes de cursos), o peso da votagao reside em 40% para os
professores, 40% para os alunos, 10 % para os funcionarios e 10% para a

Assembléia Comunitaria.

2.3 A universidade comunitaria e o sentido da extensao e da pesquisa
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Segundo CAMARGO (1993), a Universidade de Santa Cruz do Sul, caracteriza-
se como uma instituigado privada comunitaria sendo seu patriménio e suas atividades

destinadas ao exclusivo objetivo das fungdes da Universidade.

Sobre uma concepgao de instituigdo comunitaria

“Todas as Universidades Comunitarias incluem no seu projeto educacional: o
aperfeicoamento da pessoa humana, a organizacio participativa, o interesse na
solu¢do dos problemas da comunidade onde elas se inserem, defendem o direito
universal a educagio e buscam qualidade de ensino.” (MORAIS, 1989, p.16)

A UNISC, em seu projeto de Universidade, através de suas atividades, instaura
0 compromisso com a regido, como uma universidade regional, voltada para as
demandas e necessidades culturais, educacionais e de desenvolvimento cientifico e
tecnolégico da regidao de Santa Cruz do Sul. Situando-se na regidao do Vale do Rio
Pardo, abrange diretamente os municipios desta regidao e estende sua influéncia

pelos municipios do Vale dos Rios Taquari, Jacui e Zona Carbonifera.

As universidades comunitarias sao instituicdes que vem se consolidando na
realidade brasileira e a denominagao “comunitaria” €& recente na histéria da

educacao de nosso pais. Em sua origem, uma universidade comunitaria,

“é uma instituicao particular (porque a iniciativa de sua criacdo nio se deu na esfera
publica nem o Estado é o seu principal mantenedor) que apresenta, contudo uma
especial dimensio publica”. (TRAMONTIN e BRAGA, 1988, p.17)

Uma universidade comunitaria apresenta a caracteristica de que a instituicao

mantenedora esta subordinada a um objetivo social em que seus bens pertencem a
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comunidade; os cargos de diregdo sdo rotativos e o controle e a participacédo no
poder estdo com os segmentos mais amplos da sociedade civil, através das suas

organizagbes mais representativas. Para os autores, a universidade comunitaria

“surge como tentativa de concretizacio das aspiracdes de grandes grupos
(confessionais ou nao) que expressam segmentos vivos da sociedade. Em alguns, essa
participacdo tomara forma de uma vocac¢do regional”. (TRAMONTIN e BRAGA,
1988, p.18)

De acordo com a lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, Lei n°
9394/96, as instituigbes de ensino sdo classificadas em duas categorias
administrativas: publicas (as criadas ou incorporadas, mantidas e administradas pelo
Poder Publico) e as privadas (as mantidas e administradas por pessoas fisicas ou
juridicas de direito privado). Ainda refere a Lei de Diretrizes e Bases, em seu artigo

20° , sobre as instituicdes privadas de ensino e as suas categorias:

“ As instituicdes privadas de ensino se enquadrario nas seguintes categorias:

I - particulares, em sentido estrito, assim entendidas as que sdo instituidas e
mantidas por uma ou mais pessoas fisicas ou juridicas de direito privado que nio
apresentem as caracteristicas abaixo;

IT - comunitarias, assim entendidas as que sio instituidas por grupos de pessoas
fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas, inclusive cooperativas de professores e
alunos que incluam na sua entidade mantenedora representantes da comunidade;

I1I - confessionais, assim entendidas as que sao instituidas por grupos de pessoas
fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas que atendem a orientacio confessional
e ideologia especificas e ao disposto no inciso anterior;

IV - filantrépicas, na forma da lei.

No Rio Grande do Sul existem nove instituicbes comunitarias, entre elas a
UNISC, que estdo associadas ao Consoércio das Universidades Comunitarias

Gauchas - COMUNG - entidade que congrega instituicdes desta natureza.
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A UNISC, como uma comunitaria em sua constituicdo e concepcdo, tem
procurado estruturar suas atividades de extensao a partir da realidade das questdes
sociais, ambientais, técnico-organizacionais, entre outras, fazendo com que esta
atividade deixe de ser um complemento e se imponha como um elo forte de

articulacédo de ensino e pesquisa.

Os projetos de pesquisa e extensdo buscam seguir a linha de auto-
sustentagdo, apresentando um envolvimento direto com a comunidade regional, a

fim de incentivar e impulsionar o seu desenvolvimento.

As atividades de extensdo sado desenvolvidas através de projetos
permanentes e/ou circunstanciais, em que a modalidade (cursos, encontros,
seminarios, jornadas, oficinas, assessorias) e a duragdo séo estabelecidas através
de acordos entre a coordenagao do projeto e o solicitante (Secretarias de Educacéo,
Delegacia de Educagéao, escola e outras agéncias como o trabalho com o DETRAN,
o Fundo de Amparo ao Trabalhador), considerando a natureza e a caracteristica do

evento. Os projetos de extensdo podem ter sua origem:

“Da comunidade externa: prefeituras municipais, escolas das diferentes redes de
ensino, empresas, associacoes profissionais, sindicatos, profissionais de diferentes
areas, instituicoes religiosas;

Da comunidade interna: dos departamentos da UNISC e da Assessoria Técnico-
pedagégica, visando atender a demanda e as expectativas das diversas dreas do
conhecimento.” (Assessoria Técnico-Pedagogica, 1996)

Na UNISC, os departamentos sdo as unidades responsaveis pela
apresentacao e execucgao de projetos de extensdo, cabendo a Pro-Reitoria de Pos-

Graduacdo, Pesquisa e Extensdo a supervisdo e o acompanhamento, além da
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coordenacdo de alguns deles. O processo de apreciacdo dos projetos na
universidade segue o encaminhamento de apresentagdo e aprovagdo pelos
departamentos e aprovagdo do projeto orcamentario pela Pro-Reitoria de
Administracdo; em seguida € encaminhado a Camara de Pd6s-Graduagao, Pesquisa
e Extensdo, colegiado constituido da representagdo de todos os departamentos da
universidade através de suas chefias. Se ndo aprovados, retornam ao departamento

para revisdes e redimensionamentos.

A Assessoria Técnico-Pedagdgica, juntamente com os departamentos da
UNISC, concretizam, sistematizam e efetivam a formacdo continuada na area da
educacdo. Ligada a Pro-Reitoria de Pds-Graduagado, Pesquisa e Extensao, esta
organizada para dinamizar a relagdo universidade-comunidade e mediar as
solicitagdes externas e as possibilidades internas. Os projetos de extenséo,
coordenados pela Assessoria, sao interdepartamentais, em sua maioria. Atualmente,
o trabalho desenvolvido vem absorvendo as atividades extensionistas dos
professores ligados as licenciaturas. Porém, a participacdo dos professores nestes
projetos ndo exclui a coordenagdo e atuagdo em outros, de iniciativa dos

departamentos a que estao vinculados.

A integracdo da universidade com o ensino de 1° e 2° graus € uma das areas
de maior atuagédo da extensdao da UNISC. Projetos e programas como o Centro de
Ciéncias e a Assessoria Técnico-Pedagdgica sao tidos como atividades
permanentes de extensdo na universidade, de natureza regional na area da
educacédo. Visam assessorar as Prefeituras municipais da regido de abrangéncia da

UNISC, na elaboragdo, execugao, acompanhamento e avaliagdo de acgdes,



42

buscando alternativas tedrico-praticas para a melhoria do ensino da educacéao

basica.

Neste sentido, frente aos desafios impostos pela demanda por parte dos
diferentes segmentos da regido de abrangéncia destas universidades, em especial
na UNISC, ha um compromisso de buscar incrementar os mecanismos de apoio as
atividades de pesquisa e extensao visando qualificar cada vez mais a universidade,
enquanto elemento de ligagdo no desenvolvimento regional. lgualmente € um
desafio a busca de captacéo de recursos para os projetos, para que a pesquisa e a

extensdo ndo venham a onerar os alunos, que ja financiam a graduagao.

Para o desenvolvimento dos projetos, a busca de parcerias é fundamental. E a
palavra parceria aqui € entendida como um trabalho de cooperacdo, de troca de
agao, com objetivos, tarefas e retornos para todos envolvidos. Como exemplo, na
UNISC, uma das parcerias que vem ocorrendo € a realizada com os municipios da
regido, nas mais diversas areas do campo do saber da universidade, tais como:

educacgao, meio ambiente, economia, saude comunitaria, entre outras.

As atividades de extensao vém se tornando uma pratica bastante intensa nas
universidades comunitarias. Na UNISC, a pratica de extensdo ocorre em uma
dimenséo de divulgagdo do conhecimento produzido dentro e fora da UNISC mas
muito mais, a extensdo vem funcionando como fator de interacdo social. As
parcerias provocam uma aproximacgao nas relagdes universidade-sociedade, em que
os interesses estdo voltados para o dialogo e para negociagbes, no sentido de

possibilitar trocas, ganhos e beneficios para ambas as partes, de criar e significar /
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ressignificar o conhecimento.

Na interac&o universidade/sociedade, além

“de instrumentalizar a relacdo entre teoria e pratica, emerge através da extensio, a
producio de um novo tipo de conhecimento, sintese dos saberes académico e
popular”. (FILIPOUSKI, 1995, p.13)

Ou seja: da articulagdo do saber existente na sociedade com o saber
sistematizado na academia, resultam reflexdes criticas e avancos tedricos que, por
sua vez, propiciam rupturas com a propria concepcdo de fazer educagdo. A
extensdo trabalha no interior do processo educacional, de forma a integrar a

producao e a transmissao do conhecimento. Para FREIRE (1975):

“educar e educar-se, na pratica da liberdade, é tarefa daqueles que sabem que
pouco sabem - por isso sabem que sabem algo e podem assim chegar a saber mais -
em didlogo com aqueles que, quase sempre, pensam que nada sabem, para que estes,
transformando seu pensar que nada sabem, em saber que pouco sabem, possam
igualmente saber mais”.(p-26)

A forma assistencialista de fazer extensdo n&o produz uma intervengao efetiva
nas relacdes sociais e de produgao material. Transformar o conhecimento em
dominio exclusivo ou oferta-lo como um presente daqueles que pensam que tudo
sabem para aqueles que pensam nada saber, sdo equivocos que a propria
universidade vem cometendo em sua longa histéria de detentora e produtora de

conhecimentos.

Temos humildade para reconhecer que “a UNISC precisa ser melhor do que

é” (Plano de Desenvolvimento Institucional Il, 1996, p.7), em fungdo de nosso
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projeto de universidade atrelado aos principios da gestdo democratica, da
participacdo, da transparéncia, do rigor universitario, evidenciado por um programa
de qualificagao do seu corpo docente, além do compromisso com o desenvolvimento
social, cultural e econdmico. Também temos clareza, a partir da propria trajetéria
percorrida enquanto instituicdo de ensino superior, nestes quatro anos de
universidade propriamente dita, das mudangas que a sociedade vem sofrendo e
impondo as instituigdes. A nova ordem social esta a exigir cada vez mais qualidade e
competéncia nos servigos oferecidos, tanto na area de extensdo, como na de

pesquisa, no ensino e na propria gestao.

Para a UNISC, ser uma universidade comunitaria € uma questao de principio.
A transparéncia administrativa e financeira é vivenciada no cotidiano da instituigdo
gue nao se organiza segundo “os padroes empresariais de lucratividade” (Idem).
1997, p.16), ou pelo menos tenta ndo se organizar, embora seja bastante dificil no
contexto de globalizacdo que afeta e até condiciona o ritmo e o clima nas

instituigdes.

GUATTARI (1990) utiliza a expressdo Capitalismo Mundial Integrado (CMI)
para denominar o capitalismo pds-industrial e globalizado que se enraiza e perpassa
toda a sociedade, ndao de uma forma violenta e explicita para dominagcdo. No
entanto, o CMI age, implicitamente, na producdo de semidticas e de subjetividades,
criando formas de constituir as pessoas dentro de um codigo previsto e necessario

para a manutencao do sistema dominante.

Cabe destacar a importancia da reflexao sobre o valor da extensao para a
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universidade brasileira no atual momento, uma vez que esta pratica também se
localiza em um cenario no qual esta em constru¢gdo uma sociedade globalizada e, ao
mesmo tempo em que se revela includente no que afeta a todos, € excludente em
relacdo aos direitos sociais. Para FARIA (1996), a extensdo universitaria € de
fundamental importancia porque condiciona o enfrentamento com a realidade em
movimento, o que permite assimila-la como processo. A realidade, ndo € composta
somente de “flashes” ocasionais, focalizados para estudos muitas vezes herméticos,
mas € o “resultado de um processo histérico que a constitui e que estabelece
condi¢cées possiveis de transformacgao” (p. 37). O valor da extensdo na

universidade

“é o de estar atento as formas pelas quais 0 mundo se constrdi e se reconstroi, as
maneiras de sua estruturacio e reestruturacio; € o de apreender a realidade para
além das manifestacoes externas localizadas em uma especifica dimensiao temporal,
vazia de sentido e deslocada de sua historia; é o de recusar tomar o concreto
imediato nao como resultado do movimento, mas se esse fosse o proprio
movimento”. (FARIA, 1996, p.37)

A extensao trabalha com o conhecimento, atividade que n&o pertence somente
a pesquisa. A producao, a troca, a socializacdo e a transmissdo do conhecimento
implica em uma intervencdo no processo de desenvolvimento da sociedade. A
extensdo universitaria cabe a tarefa de ser real e, ao agir com o real, trazé-lo para
dentro da universidade, construindo, ressignificando conhecimento, potencializan-
do-o para uma relagcdo viva, dindmica e produtora de novos saberes entre a
realidade social e a universidade que, na sua especificidade, contém em si o outro, a

realidade social.



3 UM FOCO DE LUZ ORIENTANDO O OLHAR

3.1 Para comego de conversa e continuidade da histéria

E tarefa complexa investigar extensdo universitaria. Quando nesta tarefa nos
desafiamos ou temos pretensdes de realizar uma cartografia do que é, do que
pretende e do que faz a extensao, a tarefa se torna mais complexa ainda. Em uma
cartografia buscamos captar, registrar o “desenho que acompanha e se faz ao
mesmo tempo que os movimentos de transformacido de uma paisagem”
(ROLNIK, 1989, p.15), que no contexto desta investigacdo, a cartografia é de um
espaco e tempo determinados: a Universidade de Santa Cruz do Sul, a partir de

1993, nado excluindo uma reflexdo sobre espagos-tempos anteriores a esta data.

Uma cartografia € sempre provisoria e singular, apontando as linhas que sao
pensadas, desejadas, mesmo que inconsciente pelos sujeitos, sem uma diregao fixa
e/ou estabelecida “a priori”, mas que vao tecendo o proprio acontecimento. Aqui, os
acontecimentos cartografados referem-se a educagao de professores nas atividades

de extensdo de uma universidade brasileira, privada, comunitaria e regional.
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Uma cartografia faz sentido porque “acompanha e se faz ao mesmo tempo
que o desmanchamento de certos mundos - sua perda de sentido - e a
formagcao de outros mundos que se criam para expressar afetos

contemporéaneos.” (ROLNIK, 1989, p.15)

A extensdo nas universidades esta em processo de desmantelamento de
visdes que destinaram a esta atividade o “lugar dos fundos”, o lugar ndo apreciado
e/ou admirado dentre as atividades universitarias. A visdo assistencialista da
extensao esta em processo de mudanca e isso muito se deve, ndo somente a
conjuntura politico-social-econémica brasileira, mas também aos desafios impostos
pelo desenvolvimento cientifico e tecnolégico dos tempos atuais, assim como ao
engendramento de transformagbes que esta visdo vém sofrendo em fungdo das

mudangas dos sujeitos que a fazem.

O momento histérico vivido é de garantir um espaco de frente ou no minimo de
igualdade de valor para a extensao em relagdo as demais atividades de uma
instituicdo universitaria, consequéncia que s6 pode ser originada em um processo de
avaliacao, de reflexdo critica a respeito desta atividade, tanto nas universidades
publicas, que também estdo sofrendo um processo de sucateamento refletido no
redimensionamento desta atividade, como nas universidades privadas. Conforme

coloca BAIBICH (1996):

“a extensdo se desnudou. Suprimiu pudores. Driblou vergonhas. Mostrou a cara, o
peito, o pé. Rugas, mofos, excessos e faltas compartilhando espacos com cores, luzes,
harmonicos movimentos, insinuantes relacoes. A extensio se desnudou. Criou
vergonha, na cara. Ja era hora. Ja era tempo. Nio tenha tempo. Venha ver” (p.5).
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Nao tenho a certeza de ja podermos falar que a extensao se desnudou, como
se isso fosse uma pratica totalmente efetivada e coerente com o discurso
universitario sobre suas atividades-fins. No olhar deste trabalho, o desvelamento da
extensdao compde o cenario do tempo presente, de um tempo se construindo, do
processo de mudancga que esta fazendo parte da existéncia das instituicoes e de nés

mesmos.

Ousaria colocar que, ainda no real da pratica extensionista, ha um longo
caminho a percorrer, no sentido de deixar cair as mascaras e mostrar a cara, com
todos os buracos que a compde. O movimento de busca da coeréncia entre discurso
e pratica, realidade e teoria, o enfrentamento dos limites e avancgos institucionais, ja
apontam um campo de possiveis para o desvelamento desta atividade e a sua

transformacao.

Atualmente, a extensdo brasileira passa por um “importante momento
histérico, no sentido de sua afirmagdao no cenario educativo nacional”
(ROCHA, 1995, p.3). O conceito de extensao originado no Férum Nacional de Pré-
Reitores de Extensao/1987, define a sua condicdo como processo, podendo-se
pensar que as praticas integradoras do ensino e da pesquisa corresponderao ao

desejo e a realidade. O Férum citado expressa o seguinte conceito sobre extensao:

“a extensdo ¢ o processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a
pesquisa de forma indissocidvel e viabiliza a relacdo transformadora entre
Universidade e a Sociedade.” (Programa de Fomento a Extensao Universitaria:
mimeo, 1996, p.1)
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Este conceito marca um novo tempo para a extensao universitaria, envolvendo
um periodo em sua histéria orientado para uma dimensao participativa, trazendo em
si o coletivo das universidades brasileiras e um assumir institucional e nacional. E
um tempo que merece um olhar atento, pois vislumbra novas luzes sobre a agéo de
extensao, na perspectiva de uma praxis que contribui para a producdo de uma

subjetividade/singularidade critica e reflexiva.

O conceito de extenséo evoluiu. Essa evolugdo € importante porque traduz o
movimento e sua processualidade. O conceito formulado no Férum de Pré-Reitores
de Extensdo/1987, marca a histéria desta atividade universitaria no sentido de
projetar novos tempos e de fazer rupturas, pelo menos enquanto discurso, com a
visdo assistencialista calcada na extensdo até bem pouco tempo atras,
redimensionando-a para uma visdo integrada e integradora com o0 ensino e a

pesquisa. Também reconhecemos que o0 momento € de muitas interrogacoes.

A extensao realmente se desnudou e vem se desnudando na pratica? Qual a
direcdo das mudancas ocorridas? Quais os limites e possibilidades da extensdo num
contexto de globalizagédo? Como a extenséo pensa que se efetiva e funciona e como

verdadeiramente se efetiva e funciona?

As idéias sustentadas por GUATTARI (1992, 1990 e1985), GUATTARI e
NEGRI (1987), GUATTARI e ROLNIK (1996) e por ROLNIK (1992,1993 e 1989), no
que se refere aos processos de producdo da subjetividade capitalistica e da

singularizagdo subjetiva, amparam os estudos desta investigacdo. Considero que o
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problema proposto na pesquisa em questio, volta-se para a producédo da educacéao
de professores numa instituicdo educacional - uma universidade. Para estes autores,
instituicdes como a escola e a universidade, sao equipamentos que produzem uma
subjetividade capitalistica, assim como suportam e abarcam a produ¢cdo de uma

subjetividade singularizada, de grupos-sujeito.

O trabalho na educagado de professores, seja no ensino, na pesquisa e na
extensao, nem sempre é orientado para a construcdo de si mesmo e para uma
concepcao de “outro” na perspectiva de mudanca do préprio modo de funcionamento
da subjetividade. Ao questionarmos a educagédo de professores, necessitamos
também questionar a subjetividade produzida e a concepgéo de outro que funciona
nesta subjetividade. A quem serve a educagédo de professores nas atividades de
extensao? O trabalho vem servindo, em nossa sociedade, a producdo de uma
subjetividade que homogeneiza e massifica, caracteristica da escola de massas? Ha

espacos para a produ¢ado de uma subjetividade socio-individual?

As respostas sao importantes na medida em que nos obrigamos a realizar a
tarefa de compreender um pouco mais sobre extensdo universitaria, refletindo as
politicas e a praxis extensionista hoje efetuadas numa instituicdo universitaria, com
caracteristicas proprias, com singularidades respeitadas. Compreender o papel da
extensdo enquanto agente de transformacgao da realidade e da propria subjetividade
€ o desafio proposto neste trabalho de pesquisa. A trilha percorrida entre o conceito
€ a praxis, entre a mascara e o rosto é que esta permitindo a expressdo da voz, o

tom e a cor desta tessitura teorica, pois
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“... qualquer mudanca efetiva da realidade tem que passar necessariamente por
uma mudanga da propria subjetividade, no proprio modo de existir, que vai desde a
forma de alimentar ou de se vestir até a forma de se amar.” (ROLNIK, 1993, p.23)

3.2 A extensao universitaria em uma perspectiva amparada no estudo
da subjetividade sécio-individual

A legislacdo universitaria dispde como trés as atividades-fins de uma
Universidade: o ensino, a pesquisa e a extensdo. Tais atividades se caracterizam em
sua proposta pela indissociabilidade entre si, com fung¢des interligadas e
complementares, direcionadas para o ideal de instituicdo previsto no projeto de

Universidade.

A Universidade € um espacgo de desenvolvimento do saber e de producédo do
conhecimento, cujo papel fundamental reside no avango cientifico e tecnoldgico
comprometido com a sociedade, com a formacdo de homens e mulheres livres,
responsaveis consigo mesmos, com a coletividade e com a dignidade da pessoa
humana. A universidade, no exercicio de suas atividades-fins, exerce as vezes, de
forma aparentemente contraditéria, uma funcdo critica e inovadora no
desenvolvimento social, econdmico, cultural, cientifico e tecnoldgico, contribuindo

para a formacéao de profissionais cidadaos, emancipados e criticos.

Na concretizacdo do ensino, da pesquisa e da extensao é operacionalizada a
funcdo social e politica da universidade: a producdo e a socializacdo de

conhecimentos comprometidos com a realidade, com a transformagao dos sujeitos,
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da sociedade e da propria universidade.

A construgcao do espaco e do compromisso com o saber na universidade esta
vinculada aos interesses e usos que se faz do conhecimento: a quem serve e a
quem se destina; para que conhecimento e por que conhecer. Tais questdes,
quando desveladas, trazem respostas menos ingénuas e posicionamentos mais
seguros frente aos problemas reais, embora, ainda, nd&o nos garantam a

transformacao social desejada.

Acreditamos que a universidade, assumindo 0 compromisso com o saber,
preocupa-se em contribuir para a criagao, difusdo e distribuicdo do conhecimento.
Este conhecimento ndo pode ser de carater alienado, seleto e seletivo,
simplesmente referente ao dominio técnico-cientifico. Este compromisso envolve a
aceitacdo e a abertura para outras formas de expressdo da produgcdo humana, que

revelem a riqueza da diversidade cultural do povo.

A Universidade em foco, ao se comprometer com o atendimento a
“universalidade de campo de saber e a formagao de profissionais criativos e
intelectualmente independentes” (PGA: UNISC, 1996, p.16), evidencia a gestédo e
a concretizagdo, no seu cotidiano, de espacos democraticos e de uma pratica
participativa presente em todas as relacdes estabelecidas pela instituicdo com a
sociedade e, prioritariamente, expressa na socializacdo do conhecimento produzido
na universidade ou do que deveria ser socializado. Entendemos ser, assim, que se
formara um espaco possivel de construgdo de sujeitos pensantes, criticos e

autébnomos, conforme o ideal previsto no projeto de universidade. Deste modo, o que
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esta em questao nao &, somente, a indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da

extensao.

O trabalho de democratizacdo do conhecimento € concebido como um caminho
de duas vias, ou seja: o conhecimento produzido e construido, que esta dentro da
universidade merece ser socializado, mas o que esta fora, o saber, 0 conhecimento
produzido fora da universidade, pela comunidade, pode e deve vir para dentro,
através de um processo de pensar a acao, de pensar o real fora da instituicao para
modificar e ou até reafirmar este real, com o desejo e a abertura para modificar
também a si mesma e o conhecimento produzido, tendo o fora como um outro que

ensina e que aprende, numa busca conjunta de construcao e transformacao.

Olhando para as fungdes da universidade, fica destacado que o papel das
mesmas esta relacionado com a sua fung¢do social. Aceito que as fungdes da
universidade sao indissociaveis, o problema da extensao esta vinculado ao ensino e
a pesquisa que, por sua vez, estdo também vinculados as necessidade e interesses

da sociedade.

Na pratica da extens&o universitaria, a universidade encontra um campo fértil
para refletir e intervir na solugao dos problemas da sociedade. Na UNISC, a politica
da atividade de extensao esta voltada para o “compromisso com a distribuigcao
igualitaria da riqueza cultural e material socialmente produzida, contribuindo
para o potencial de liberdade e felicidade de cada um” (PGA:UNISC.1996, p.17).
Para a concretizacdo de tal politica, ha necessidade de se constituir uma relacéo

bilateral entre a universidade e o mundo externo. Através das acdes de extensao em
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especial, e que também ocorre nas demais atividades da vida universitaria, a
universidade convive, dialoga com a sociedade e vice-versa. Esta questdo tem a ver
com a postura da prépria universidade, sua concepcao de instituicdo, de sociedade,

de conhecimento e de educagéo.

Quando referimos o compromisso com a distribuicdo da riqueza cultural e
material produzida, ndo temos a pretensdo de pensar somente na produgao que vem
de dentro da universidade ou, somente, a da UNISC. A idéia é mais ampla e
abrange o que foi e esta sendo produzido ao longo da histéria da humanidade, por
outras instituicbes universitarias e pela prépria comunidade que dialoga e interage

com a instituicao.

Esta producao refere-se ao conhecimento que pode e deve ser um patriménio
partilhado, construido e reconstruido, desejado e renovado pelos sujeitos. Pensamos
que a extensao contribui para a partilha do conhecimento, mas contribui mais ainda
se constituir uma pratica de escuta, de compreensdo, de investigacdo e de
intervencdo do mundo “de dentro e de fora” da universidade. A extensao pode ser
um caminho para abastecer a universidade de realidade - um caminho que promove
e escuta - e o ponto de contato da universidade com os ruidos da realidade, da
sociedade e da vida. Ao manifestar-se oralmente, em discurso durante a campanha
eleitoral para Reitor, expressou o Pro-Reitor de Pds-Graduagao, Pesquisa e
Extensdo da UNISC (1997), referindo-se sobre quem é o professor de extensao:

“professor que faz extensao abastece a universidade de realidade”.

Essa pratica gesta uma estética e uma ética. Gesta uma forma de ser que nao
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se situa s6 no que a universidade diz, nem sé no que a sociedade diz, mas

principalmente, no que ambas se dizem e constréem juntas.

Segundo o paradigma ético-estético no qual esta pesquisa busca o aporte
tedrico, as mudangcas se fardo nas praticas efetuadas pelos sujeitos, que em
permanente processo de reflexdo, se tornam cada vez mais sujeitos e mais autores
dos acontecimentos e conhecimentos. Para ROLNIK (1993), a dimensao ética “é a
de constante problematizacao de nosso modo de existéncia e de uma

dignidade de conduta em relagao a si mesma e aos outros” (p.38).

Neste sentido, o contexto académico tem que romper com todo um trabalho
conservador e idealista que o limita a alcancar uma transformacao efetiva da
realidade. O trabalho académico deve romper com o0s preconceitos, com o0s
preceitos, com o sentimento de detentor absoluto do conhecimento, e como sendo o
unico a ser considerado, para abrir-se a uma postura ético-estética que julga a todos
como capazes de produzir conhecimentos e com o direito de conhecer, de criar,
expressar e expressar-se, existir com dignidade e lutar por melhores condigdes de

vida.

O contexto académico segue uma tradicdo antiga de conceber o trabalho
tedrico desvinculado da experiéncia, bem como de orgulhar-se do rigor universitario
com relacdo a teorizagdo. Fatos como este, as vezes, tornam-se uma estratégia de
poder e de defesa contra as inovagdes necessarias, que o mundo fora da
universidade reclama. Estas inovagbes sdo acompanhadas de angustias, riscos,

aventuras, enfim, desafios e efeitos nem sempre acolhidos pelas instituicbes
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universitarias.

Tal postura dificulta as rupturas necessarias para transformacdes da realidade.
As rupturas, conforme ROLNIK (1993) salienta, constituem-se em um trabalho dificil

e dificultado,

“nao sé pelo desafio em termos teoricos, mas principalmente porque implica num
trabalho delicado e dificil com a prépria subjetividade, no sentido de deslocar-se
efetivamente desta posi¢do, para poder pensar desde um outro lugar” (p.41).

Trazida para dentro da questdo universidade/extensdo/educacédo de
professores, esta afirmagado se completa pela pergunta colocada por GUATTARI e
ROLNIK, que nos remete a pensar na pratica institucional universitaria: “Como fazer
para que a cultura fechada saia das esferas fechadas sobre si mesma? Como
organizar, dispor e financiar processos de singularizagao cultural?” (1996, p.

23).

A universidade tem permitido, por ela mesma e por sua trajetéria institucional, a
visdo tanto dentro como fora dela, de ser um Jocus fechado, produtor de
conhecimentos para si mesmo. Visao de encastelamento, torre de marfim. Visao de
isolamento. A tarefa que os tempos atuais impdéem a universidade € sair de sua
esfera fechada, do seu entorno e encontrar formas de organizagao para a alteridade.
Parece ser a extensao universitaria um caminho possivel para assumir esse
encontro com a realidade extra-muros, oferecendo condigdes para que a
universidade possa afetar e ser afetada. A extensdo, como uma das atividades da

academia, € um espaco em que a universidade se mostra e, ao mostrar-se, abre-se



57

para a escuta do que a sociedade, na forma de outro e de muitos outros, lhe revela e

Ihe constitui, em uma multipla e complexa rede de relagdes.

No desejo de desenvolver a atividade de extensdo integrada e integradora com
as demais atividades-fins (mas nem sempre concretizado na pratica), a universidade
revela, socializa conhecimentos, mas também capta conhecimentos que a
desacomodam e a desafiam na construgdo de novos, buscando mudancgas. A
extensao, como canal aberto de comunicacao entre universidade e sociedade, pode
ser um caminho para a pratica da heterogénese, para um jeito diferente e singular

de fazer ensino e pesquisa. Assim,

“Como abrir e até quebrar essas antigas esferas culturais fechadas sobre si mesmas?
Como produzir novos agenciamentos de singularizacio que trabalham por uma
sensibilidade estética, pela mudanca da vida num plano mais cotidiano, a0 mesmo
tempo, pelas transformacdes sociais em nivel dos grande conjuntos econémicos e
sociais?” (GUATTARI e ROLNIK, 1996, p.22)

As perguntas ndo se referem mais ao “quem produz cultura”, quem produz
conhecimento, mas trazem implicitamente a capacidade de refletirmos e decidirmos
sobre outras formas de agenciamento e semidticas que possibilitem a constru¢ao de

uma sociedade mais digna, mais sensivel, mais criativa e feliz.

O entendimento do sentido que perpassa o conceito de extensao apresentado
no Férum Nacional de Pro-Reitores de Extensdo, em 1987, utilizado nas produgdes
e que vem amparando e sinalizando as tentativas de transformacdes nesta area,
abre possibilidades para a interacdo de praticas articuladoras ao ensino e a
investigacdo na sociedade e em relagdo as suas reais demandas, uma vez que a

extensao como processo educativo pode ser meio e fim na produgao e socializagao
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do conhecimento.

A dimensao de processualidade, muito mais que uma sequéncia de acgoes,
fatos e pensamentos implica, na visdo de GUATTARI, na “idéia de ruptura
permanente dos equilibrios estabelecidos” (1996, p.321). A afirmacédo de ser
processo educativo traz consigo a concepgdo de uma extensdo que supera o
assistencialismo ou um balcdo de servicos oferecidos pela universidade, para
instaurar-se como uma pratica de democratizacdo do conhecimento, uma pratica
aberta para o movimento e para a escuta das demandas sociais, que em forma de
conhecimento retornam para a universidade gerando investigagdes, rupturas e

mudancgas no préprio conhecimento apreendido, nas pessoas e na instituicio.

Com isso, queremos dizer que o processo de transformacdo tanto das
estruturas quanto do conhecimento na universidade pode e deve emergir da reflexdo
e da escuta das vozes de fora e de dentro da universidade enquanto método para o
fazer, para o refazer académico e como condigdo para a producdo do novo

conhecimento.

A extensdo, enquanto formulagcdo tedrica na instituicdo universidade, vem
sendo redimensionada. A questéo a ser refletida na universidade brasileira, seja ela
publica ou privada, é se estamos buscando a coeréncia entre discurso e acéo,
possibilitando a construgdo de uma praxis transformadora. A extensao universitaria
como via, canal direto de interagao universidade-sociedade, embora ndo seja unico,
pode e deve ser a escuta das vozes extra-muros da instituicado universitaria. E néo

so escutar, mas também falar com, dialogar com, trabalhar com e até, trabalhar para
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em algumas circunstancias.

O desafio e o convite que hoje a universidade parece vir aceitando € o de
estruturar as suas atividades-fins a partir dos problemas que a realidade social lhe
aponta. Embora ndo dé conta de toda a problematica apresentada, a escuta dos
problemas e a busca conjunta de solu¢gdes vem possibilitando a extenséo se impor e

se afirmar como canal de articulagdo do ensino e da pesquisa.

Para construir uma relagdo de méo dupla entre universidade e sociedade, nao
basta a universidade estender seus conhecimentos, socializando-os a comunidade
para elevar seu nivel cultural. Ha necessidade de que a universidade, ao estender o
saber cientifico acumulado pela humanidade e/ou produzido pela e na instituicao,
valorize e apreenda o saber existente, construido no cotidiano da comunidade e pela
comunidade, reconstruindo-o. Necessario se faz, também, ndo sé captar ou

estender, mas aprender a construir e reconstruir junto.

A extensdo é vista como uma das atividades da universidade que objetiva a
relacdo com a sociedade, e para que esta relagdo seja realmente construtiva e
transformadora, necessita favorecer de forma participativa e pluralista uma
interagdo. A palavra interagir traz em seu bojo um significado de partilha, de trocas
de acgdes, envolvendo mais de um na relagcdo, trazendo aprendizagens e
transformagdes mutuas, num processo construtivo e evolutivo. Além disso, aponta
para a construcao da liberdade socio-individual como base para o processo de
autonomia. Representa um agenciamento, no qual o territério do eu € continuamente

questionado pelo outro. A extensao deixa de ser extensdo no sentido tradicional e
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pode passar ao “braco vivo” da universidade, significando que pode dizer o que ela

faz e como faz; para quem faz e a quem serve.

Em outras palavras: esta atividade, por sua natureza e fung¢ao na universidade,
a partir do didlogo aberto, critico e das trocas de agado, contribui (ou deveria
contribuir) com elementos e conhecimentos a sociedade, possibilitando a
compreensao, a analise, a intervencdo e a transformacido da realidade. Mas, ao
influenciar e participar da transformacéo da realidade, a universidade ¢ influenciada
e modificada por esta mesma realidade, desde que deseje e se abra para as

transformacgdes reivindicadas pelo real.

A extensdo, através de seus atores, aqueles que pensam e vivem esta
pratica, € um caminho e um canal para reflexao critica da propria universidade a
respeito de sua producgao e intervencdo no real, abrindo-se para uma dinadmica de
permanente confronto, reflexao, redimensionamento e transformacao de suas agdes
e atividades no contexto universitario. Com esta base, a atividade de extensédo
promovera, juntamente com as demais atividades da universidade, o agenciamento
de espacgo para o processo de autonomia e a instauragao de espacos democraticos

em sua comunidade académica, assim como na sociedade mais ampla.

A partir de contextos que possibilitem a comunicacdo sem coagao, o
questionamento, o enfrentamento e o desvelamento dos fatos com vistas ao
entendimento, vivenciados em espagos democraticos e transparentes, € que a

funcdo e o compromisso da atividade de extensao, caracterizada por sua natureza
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social, comecam a se efetivar.

Nesta perspectiva, a extensao, como atividade institucional, pode ser uma via
aberta para a instauracdo de espacgos para novas praticas sociais orientadas para a
libertacdo que, conforme GUATTARI (1987), apresentam como finalidade o
desenvolvimento dos processos de singularizacédo coletivos e/ou individuais. Estes
processos de singularizagdo, que caracterizam as lutas de transformagéo social,
permitem a produc¢do de modos de subjetivacéo singulares, somente construidos em
espacos coletivos de liberdade, de comunicacdo, de democracia, de desejo, de

criatividade.

O mesmo autor enfatiza que a produgao da subjetividade se da por instancias
individuais, coletivas e institucionais e o modo de subjetivagdo singular vem
contrapor-se a uma subjetividade capitalistica, que ¢é serializada, modelada,
fabricada pelo Capitalismo Mundial Integrado (CMI). Somente a subjetividade
comprometida com processos singulares pode fazer rupturas com “os cédigos e as
normas de producdo de subjetividade do CMI. E unicamente por esta via que a

democracia pode ser refeita.” (GUATTARI, 1987, p.60)

A reinvencdo da democracia, a construgdo de processos autbnomos como
aspectos que qualificam a existéncia individual e coletiva, implica no enfrentamento
e na travessia do terror da alteridade, terror do caos e da incerteza criadora. Estes
“terrores” sdo ameacgas constantes contra a experiéncia da processualidade da vida
e da produgao da subjetividade sécio-individual. Os professores, por trabalharem no

campo social, atuam no campo da subjetividade: fazendo o jogo da reproducdo de
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modelos que obstacularizam os processos de singularizagdo, mantendo o “homem-
da-moral-em-nds” ou trabalham para o funcionamento de processos que possibilitem
a criagdo de novos modos de subjetividade, a que singulariza e luta contra o
‘homem-da-moral-em-nés”, viabilizando mudancas que a atualidade impde a todos
nos, e buscando o “‘homem-da-ética-em-nds”, sendo que é este o que pode

reinventar a democracia (ROLNIK, 1992).

A extensao, como via de mé&o dupla, pode ser potencializada para a criagcao de
espacgos democraticos, de troca de conhecimentos, de saberes e fazeres, através do
didlogo e da interagdo entre os sujeitos. Espacos que tenham, como coloca ROLNIK
(1992), a processualidade da vida como critério de valor. Desta forma, a extensao
estara comprometida com a formagao da ética e da cidadania, contribuindo para a
formagdo do homem-da-ética-em-nds, sujeito aberto a mudangas, tendo a

democracia e a alteridade como fatores determinantes de sua cidadania.

O homem-da-moral, enraizado a preceitos e codificacdes, evita mudancgas, a
processualidade da existéncia e alteridade. As agdes tipo treinamentos e reciclagens
de professores, modalidades que norteiam a extensao assistencialista, contribuem
para a formagao de sujeitos repetitivos, serializados, favorecendo e/ou mantendo a
reproducdo de modelos que dificultam e até impedem os processos de
singularizagédo e a construcdo de novas formas de existéncia e de sociedade;
impedem e/ou dificultam porque, através de uma relagao vertical entre os sujeitos,
impdem verdades, preceitos e até preconceitos relativos a educacgao, a sociedade, a

modos de ver o mundo e 0s sujeitos.
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Ao longo das possiveis mudangas que se operam no funcionamento da
subjetividade, ocorrem juntamente os deslocamentos da idéia do outro, tanto no
campo do pensamento como na ordem dos afetos. A idéia do outro pode ser
focalizada em diferentes perspectivas: o neutro, sem reconhecimento da alteridade;
o outro, reconhecido em sua alteridade, mas sendo ela destruidora; e por fim, a
visdo do outro, existente e reconhecido em sua alteridade, que é também

compreendida como uma complexificagdo do mundo, infinita e processual.

Ao reconhecermos a alteridade conquistamos, na subjetividade, uma abertura

para o outro. Segundo ROLNIK (1992),

“depende da conquista de uma capacidade de suportar e viver a idéia e sobretudo a
experiéncia, de que nio somos um corpo que pode ser compreendido isoladamente,
uma individualidade igual a si mesma - em suma, uma identidade - mas sim um
permanente processo de subjetivacao, efeito do também permanente encontro com o
outro, nfio s6 humano.” (p.3)

Neste sentido a alteridade, sendo a condi¢ao de afetar e ser afetado pelo outro,
provoca transformacgdes irreversiveis em nossa subjetividade, ocasionando uma
desestabilizagdo na propria ordem vigente. A alteridade e seus efeitos, “embora
invisivel é real: esta condicao faz com que a natureza de nosso ser seja
essencialmente processual.” (Ibidem, p.3)

Os professores, como trabalhadores sociais, podem,

“oferecer recursos para a abertura ao invisivel, recursos para a reinvencio da
democracia. Mas isto depende de estarmos sempre tentando incluir a palavra
alteridade ao lado das palavras cidadania e ética, comecando este trabalho em nossa
propria alma.” (Ilbidem, p.8)
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A cidadania critica, emancipada, € gestada em processos autbnomos e
democraticos, em espacos de liberdade construidos e conquistados sdcio-
individualmente. Tal cidadania aponta um sujeito construido intersubjetivamente, na
qual a dimensdo individual e coletiva estd dentro (e fora) de cada um. A
transparéncia e a autenticidade das relagdes e acgdes, intencionalmente voltadas
para o desvelamento dos interesses reais, individuais e coletivos, sdo aspectos
importantes que caracterizam os processos de autonomia e da construgcdo de
espacgos democraticos, pois “a conquista da liberdade nao se passa no plano
dos ideais, mas num verdadeiro processo de mutagdao da subjetividade.”

(ROLNIK, 1992, p.8)

Continua a autora:

“liberdade é conquistar a capacidade de selecionar e tomar decisoes a favor da
processualidade. Mas isto s6 é possivel se nos livrarmos da tutela do terror, para que
a consciéncia nio mais domine nosso pensamento, mas seja por ele orientada para
executar decisdes favorecedoras.” (Ibidem, p.8)

A base da construcdo dos processos de autonomia e de espacgos
democraticos encontram-se em praticas conscientes, voltadas para a formacao da
subjetividade sécio-individualmente construida. A dimensdo sécio-individual
fundamenta-se na construcdo do si mesmo e do outro que esta dentro de cada um,
ou seja, o desenvolvimento de cada um sé se fara no encontro e no confronto do

sujeito com outros sujeitos.

Sobre a subjetividade, GUATTARI e ROLNIK (1996) colocam que ha uma

produgao subjetiva, ndo apenas individualizada, mas uma producgéo de subjetividade
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social, que pode ser encontrada em todos os niveis da produg¢do, do consumo e

também do inconsciente.

Ha uma subjetividade de natureza maquinica, essencialmente fabricada,
modelada, recebida, consumida, produzida pela grande maquina capitalista,
orientada pelo Capitalismo Mundial Integrado (CMI). A esta subjetividade
capitalistica, compreendida como uma producao individuada e social, os autores
opdem a idéia da possibilidade de desenvolver modos de subjetivagédo singulares, ou

seja, processos de singularizagao definidos como:

“... uma maneira de recusar todos esses modos de encodificacio preestabelecidos,
todos esses modos de manipulacio e de telecomando, recusa-los para construir, de
certa forma, modos de sensibilidade, modos de relacio com o outro, modos de
producio, modos de criatividade que produzam uma subjetividade singular. Uma
singularizacio existencial que coincida com um desejo, com um gosto de viver, com
uma vontade de construir o mundo no qual nos encontramos, com a instauracio de
dispositivos para mudar os tipos de sociedade, os tipos de valores que nio siao os
nossos”. (GUATTARI e ROLNIK, 1996, p.17)

A prépria producdo capitalistica, nos ultimos tempos, se empenhou em equipar
territorios subjetivos, fazendo uso dos individuos, dos meios de comunicagéo e das
instituicdes, incluindo aqui instituicbes como a familia e a escola. Para o capitalismo
hoje, a produgdo da subjetividade individualizada talvez seja a questdo mais
relevante do que qualquer outro tipo de produgao, uma vez que a subjetividade nao
funciona s6 numa dimensdo das idéias e pensamentos, mas na dimensao dos
afetos, dos sentimentos, do desejo, na prépria forma da pessoa perceber o mundo e

conceber as relagdes com o outro.

Neste sentido,
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“tudo que é produzido pela subjetivacio capitalistica - tudo que nos chega pela
linguagem, pela familia e pelos equipamentos que nos rodeiam... Trata-se de
sistemas de conexido direta entre as grandes maquinas produtivas, as grandes
maquinas de controle social e as instincias psiquicas que definem a maneira de
perceber o mundo.”(GUATTARI e ROLNIK, 1996, p.27)

A fungao produtiva da subjetividade atua na esfera da representacao e, para
além disto, na modelizacido referente aos comportamentos, a sensibilidade, a
percepcao, a memoria, as relagdes sociais, entre outros. Nestas micropoliticas situa-
se a produgao de subjetividade e é sobre elas que incidirdo pontos de singularidade,
em processos de singularizagdo, que sao as raizes possiveis de criagdo da

subjetividade socio-individual.

Esta forma de olhar, leva a perceber que “sé ha mudanga social possivel se
mudarmos nosso modo de subjetivagdo, e isto ndao passa apenas por um
trabalho ideolégico ou de conscientizagcao, mas por um longo, complexo e sutil

trabalho com a prépria subjetividade.” (ROLNIK, 1993, p.87)

Na educagdo através do trabalho ensino-aprendizagem desenvolvido pelo
professor e pelos demais agentes (incluindo ai os alunos), ha de se considerar a
atuacado e o compromisso no plano micropolitico: a escola e a sala de aula. Olhando
para esta micropolitica e para a praxis nela instaurada, um desafio para os

professores é de fundamental importancia:
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“ou vdo fazer o jogo dessa reproducio de modelos que nio nos permitam criar
saidas para os processos de singularizacio, ou ao contrario, vao estar trabalhando
para o funcionamento desses processos na medida de suas possibilidades e dos
agenciamentos que consigam por para funcionar.” (GUATTARI e ROLNIK, 1996,
p.29)

De forma consciente ou nao, ingenuamente ou nao, a escola e a universidade
ocupam uma posi¢cao que pode reforcar os sistemas de producdo da subjetividade
dominante. Do ponto de vista micropolitico, a praxis de uma instituicdo de ensino
pode ser autoritaria e alienante ou ndo. O que pode garantir a construcao de novos
modos de subjetividade € uma micropolitica processual, que gesta processos de
singularizagao, viabilizada por novos agenciamentos constituidos na invencédo e
reinvencao da praxis e do trabalho educativo. Esta invengdo e reinvengao pode
clarificar e intervir num campo da subjetivacdo, no nivel das relagbes internas e
externas, dependendo da articulagdo dos agenciamentos de enunciagdo e dos

préprios professores, ao assumir a sua responsabilidade no plano micropolitico.

Sobre o professor e o estilo de ensinar, ROLNIK (1993) escreve:

“Como tudo o mais também o estilo de ensinar tem a ver basicamente com as
marcas que cada um traz, sendo que em matéria de marcas nao ha em si o certo e o
errado, o falso e o verdadeiro, o bom e o mau, sé6 ha a singularidade de cada
conjunto de marcas, que fazem a singularidade de um estilo. ... o professor é uma
espécie de
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parteiro criador. Penso que o que transmite um professor, fundamentalmente, é sua
atitude com relaciio ao trabalho do pensamento, em outras palavras, sua préopria
experiéncia como criador.” (p.66)

As instituigbes educativas podem ser lugares possiveis de criatividade, de
desejo, de prazer de aprender e conhecer, de solidariedade, de expressao, fazendo
rupturas com a producdo da subjetividade capitalistica e criando espagos para os
processos de singularizacdo. Para efetivar estes processos, os sistemas de
educacao e os professores, na perspectiva de criar seus préprios modos de
referéncia, suas proprias cartografias, devem inventar sua praxis de modo a fazer
brechas no sistema de subjetividade dominante. Isto vem possibilitar nas
instituicdes, a instauracdo de uma micropolitica processual nas relagdes

estabelecidas com o outro, com o conhecimento e com a aprendizagem.

Os processos de subjetivagdo, para os autores estudados, estdo dissociados
do conceito de individuo, portanto, descentrados em relagdo a individuagdo. A
subjetividade € produzida por agenciamentos de enunciacdo. Os processos de
subjetivagcdo ndo sado centrados em agentes individuais (no funcionamento de
instancias intrapsiquicas, egdicas, microssociais), nem em agentes grupais. Sao
processos “duplamente descentrados” e que implicam no funcionamento de

maquinas de expressao. Estas maquinas podem ser de natureza

“extra pessoal-sistemas maquinicos, sociais, economicos, de midia... e de natureza
infra pessoal-sistemas de percep¢do, de sensibilidade, de afeto, de desejo, de
representacido, de valor, de imagens, modos de memorizacio e de producio de
idéias...”. (p. 31)

Ainda nesta 6tica, os individuos sé&o o resultado de uma produg¢ao de massa,
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serializados, modelados. A subjetividade ndo se situa s6 no campo individual, mas
em todos os processos de producdo social e material. Ela circula no campo do social
“essencialmente fabricada e modelada no registro do social...assumida e
vivida por individuos em suas existéncias particulares” (GUATTARI e ROLNIK,
1993, p.33). A posicao do individuo & de consumidor de subjetividade, consumidor

de sistemas de representacio, de sensibilidades.

A maquina de produgdo da subjetividade capitalistica funciona como uma
grande fabrica de base em nossa sociedade. A for¢a da subjetividade capitalistica se
encontra na producao tanto a nivel dos opressores, quanto dos oprimidos, rompendo
as aliangas sociais; marca pela tendéncia de bloquear processos de singularizagéo e
de instaurar processos de individuacdo, serializando e individuando as pessoas.
Reduz a processualidade das existéncias e por consequéncia as sensibilidades, de
forma que interrompe o0s processos de singularizagdo. Singularizagcdo em

GUATTARI e ROLNIK (1996) significa

“os processos disruptores no campo da producio do desejo: trata-se dos movimentos

de protesto do inconsciente contra a subjetividade capitalistica, através da

afirmacio de outras maneiras de ser, outras sensibilidade, outra percep¢io.” (p.45)
Nas instituicbes, trabalhamos com grupos que possuem uma pratica concreta

e, de certo modo, uma perspectiva e uma concepg¢ado sobre o mundo; tém uma

missao a cumprir.

Tais grupos, denominados por GUATTARI (1985) como “grupos sujeitos e
grupos sujeitados”; apresentam uma distingdo, embora esta ndo seja absoluta, pois

funciona como dois pélos de referéncia em que ”"qualquer grupo, mais
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especialmente os grupos sujeitos, tendem a oscilar entre duas posigoes: a de
uma subjetividade com vocagao de tomar a palavra, e a de uma subjetividade

alienada a perder de vista na alteridade social.” (p.93)

Sobre grupo-sujeito e grupo-sujeitado:

“o grupo sujeito, ou que tem vocaciao para sé-lo, se esforca para ter um controle
sobre sua conduta, tenta elucidar seu objeto, e nesse momento, secreta os meios
desta elucidacio... ele é ouvido e ouvinte, e por este fato opera o desapego de uma
hierarquizac¢ao das estruturas que lhe permitira se abrir para além dos interesses do
grupo. O grupo sujeitado... sofre hierarquizaciao por ocasido de seu acomodamento
aos outros grupos. Poder-se ia dizer do grupo sujeito que ele enuncia alguma coisa,
enquanto que o grupo sujeitado se dira que sua causa é ouvida. Ouvida, alias nao se
sabe onde nem por quem, numa cadeia serial indefinida.” (GUATTARI, 1985, p.92)

Assim, os grupos-sujeitos sdo suporte de enunciagao, de desejo, de criagao
institucional, defrontando-se na sua pratica com o limite de seu préprio “nonsense”,

de sua prépria morte ou ruptura, podendo sempre correr o risco de se sujeitar.

Para o autor, a transversalidade assume relevancia na medida que vem a ser
“o lugar do sujeito inconsciente do grupo, o além das leis objetivas que o
fundamentam, o suporte do desejo do grupo”. (Ibidem, p.101) Ela sera colocada
em destaque nos grupos que tentam assumir o sentido de sua praxis e se instaurar
como grupo sujeito. Os grupos sujeitados, por sua vez, em sua forma de agir
recebem, de forma passiva, suas determinacdes de fora e através de mecanismos
de autoconservacdo, se protegem de um “nonsense” sentido como externo,
fechando-se para o enriquecimento dialético fundado na alteridade do grupo.

Ainda que exista uma maquina de producdo de subjetividade fabricada, nas

bases pelas quais a ordem capitalistica € introjetada na realidade do mundo e na
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realidade psiquica, ha, também, possibilidades de criar outros modos de existéncia,
formas de ver e sentir o mundo, de relacionamentos, de expressao e criatividade,
enfim, novos modos de produgdo que se afastem progressivamente do modo de

subjetivagdo imposto pela ordem dominante.

Por esta razdo, é necessario desenvolver nas instituicbes educativas, e aqui
especialmente, nas universidades, programas de formagdo de professores no
ensino, na extensdo, na graduagdo e na pesquisa, que eduquem profissionais
sensiveis, criticos, inteligentes, capazes de praticar e reafirmar o discurso da
liberdade e da democracia. A re-singularizacdo da escola passa pela criagédo de
praticas baseadas na heterogénese, que s6 pode ser compreendida na
processualidade da singularizagdo, em que os individuos tornam-se, ao mesmo

tempo, mais solidarios e sempre diferentes.

Estas praticas sdo capazes de fortalecer os professores e o papel da escola
em relagdo ao conhecimento e ao poder, ou seja, a formagédo docente voltada para
estes propdsitos pode fortalecer o poder dos professores enquanto pessoas e
profissionais e, simultaneamente, incentivar o trabalho docente como instrumento

para fortalecer o poder da liberdade e da democracia.

Os projetos educativos concretizados nas escolas e nas instituicdes de formagéo de
professores podem oportunizar espagos que estabelegam pontos de fuga para
compor novos territérios na educacéo, geradores de vida, de conhecimento, de
aprendizagem, de possibilidades para si e para os outros, encaminhando para o

rompimento com as praticas educativas instituidas, muitas vezes produtoras de uma
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subjetividade capitalistica, essencialmente modelada, homogeneizante.

Na processualidade da formacdo na academia e nas escolas, os atos
educativos podem potencializar para a produ¢cao de novos modos de pensamento,
de existéncia, de criatividade, de desejo, de enfrentamento das diferengas, da
dissidéncia progressiva dos professores da subjetivacdo dominante e da repeticéo
que, na maioria das vezes, constitui as instituicdes educativas, entre elas as

universidades e as escolas.



4 O CAMINHO PERCORRIDO

4.1 Caracterizagcao da pesquisa

Para esta pesquisa foram adotados pressupostos da pesquisa qualitativa, ori-
entada pelo paradigma ético-estético, com base nos aportes tedricos de GUATTARI
e ROLNIK. A técnica utilizada para coleta dos dados foi a da entrevista semi-estrutu-
rada. A analise dos dados foi realizada a partir da metodologia da Analise do Dis-

CUurso.

O trabalho de campo desenvolveu-se no segundo semestre de 1996, quando

foram realizadas as entrevistas com os professores investigados.

Para concretizar esta etapa, antes da realizagdo das entrevistas, foram feitos
contatos com a Coordenadora de Extensdo da Universidade de Santa Cruz do Sul,
no sentido de possibilitar 0 acesso a documentos da instituicao - relatorios técnicos
anuais da Pro-Reitoria de Pesquisa e Extensao, catalogos de pesquisa e extensao e

relatorios da propria instituicdo como um todo, além dos Planos de Acéao
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Institucional, para mapear os projetos de extensdo na area da educacdo de
professores, bem como localizar os professores que trabalham nesta pratica
universitaria. Mapear com o objetivo de um primeiro sentir do grupo, com o grupo,

para poder cartografar.

Realizada esta tarefa, antes da realizagcao das entrevistas foram estabelecidos
contatos em reunido, com o0s possiveis professores sujeitos da pesquisa,
formalizando o convite para participagéo, explicitando os objetivos da pesquisa e os
critérios que culminariam na selecdo dos mesmos. Nesta ocasido, os professores
manifestaram sua disponibilidade para participar, ficando acertado que seriam
procurados, em seguida ao término do levantamento, para planejarmos,

previamente, um cronograma com dia, hora e local da entrevista.

4.2 Problema e questdes da pesquisa

O problema investigado, como é produzida a educagéo de professores através
das atividades de extensdo da Universidade de Santa Cruz do Sul a partir da
experiéncia de professores universitarios envolvidos nesta pratica, possibilitou aos
professores falarem sobre seus conhecimentos, a¢des e sentimentos relacionados a

extensao universitaria e nesta, a formacao de professores em servico.

Para auxiliar a focalizar o problemas proposto, foram previstas cinco questbes
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de pesquisa, que nortearam a organizagdo de um roteiro para a entrevista semi-

estruturada:

1 - Qual a natureza da formagao de professores desenvolvida na extenséo da
Universidade?

2 - Como funciona o processo de formacgao no contexto da extensao?

3 - Qual a orientagao tedrico-pratica da formagao na extensao?

4 - O que vem sendo produzido nas acgdes de formagao em servigo?

5 - Quais os avangos e os recuos da participagao da Universidade na produgao

da educacéao de professores da escola basica nas atividades de extensao?

4.3 Sujeitos da Pesquisa:

Foram sujeitos da pesquisa doze professores da Universidade de Santa Cruz
do Sul que estdo envolvidos na pratica de Extensdo, na area da Educacao Basica.

Destes doze professores, todos acataram o convite de participacao.

Sao professores lotados nos departamentos da universidade e ligados aos
cursos de licenciatura, exercendo no cotidiano da instituicdo, principalmente,
atividades de ensino, extensao e administracdo e, em menor grau, a pesquisa.
Todos lecionam nos cursos de formagdo de professores, tendo em comum a
docéncia de disciplinas relacionadas aos fundamentos da educacdo, as

metodologias de ensino e as praticas de ensino.



76

De uma amostra de doze, um é Doutor, quatro sdo Mestres, quatro sao

Mestrandos e trés possuem especializacio “lato sensu”.

A escolha dos professores deu-se a partir de indicadores que possibilitaram
verificar condi¢gbes de regularidade da participagdo dos mesmos nas atividades de
extensao, compreendidas no periodo de 1992 a 1996, na UNISC. O recorte do
tempo se justifica pelo fato de que o ano de 1992 foi o ano da criagédo do Programa
Permanente de Assessoria Técnico-Pedagdgica da Pro-Reitoria de Pesquisa e
Extensdo da UNISC, programa que concentra parte dos professores que pensam e

fazem extensdo, na area da educacao de professores.

Neste programa de extensdo participam docentes pertencentes a diferentes
departamentos da Universidade (seis), ligados aos cursos de Licenciatura,
consistindo em uma das marcas da institucionalizacdo das relacées da Universidade
com a Escola Basica, envolvendo diversos municipios da regido de abrangéncia da
UNISC, através de acbdes de extensao multidisciplinares voltadas para a formacéao

de professores em servigo.

Os indicadores que seguem nortearam a escolha dos participantes da pesquisa
e foram estabelecidos previamente, por ocasido da elaboragdo do projeto de
pesquisa:

e Ser professor envolvido nas agdes de Extensido relacionadas a Escola
Basica e coordenadas pela Assessoria Técnico-Pedagogica, no periodo 92-96;

e Ser professor da UNISC com Tempo Parcial ou Tempo Integral;
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e Ser professor dos cursos de licenciatura da Universidade;

e Estar no exercicio da docéncia.

Participaram também como sujeitos da pesquisa a coordenadora do Programa
de Assessoria Técnico-Pedagogica da Pro-Reitoria de Pesquisa e Extenséo e o Pro-

Reitor de Pesquisa e Extenséo da Universidade de Santa Cruz do Sul.

Para selecao dos sujeitos foi observada a carga horaria das acbes de
extensao, selecionando as atividades em que a participagéo ocorreu em periodos de
duracao de, no minimo, 24 horas-aula, eliminado-se atividades caracterizadas como
uma aula, uma conferéncia ou uma palestra isolada, que nado apresentam um
planejamento mais global e continuado. Para este fim, foram estudados os relatérios

da Assessoria Técnico-Pedagdgica.

Também foi realizado um levantamento de informacgdes junto a Coordenacéao
de Extensdao da Pro-Reitoria de Pesquisa e Extensdao da UNISC, em que foram
utilizados documentos dos anos referidos, para observacdo dos indicadores
mencionados. Estes dados permitiram uma visdo e um registro de informacdes
sobre os projetos, quais professores, carga horaria e conteudos trabalhados,
culminando na escolha dos participantes da pesquisa e no numero certo dos sujeitos

a serem investigados.
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4.4 Coleta, analise e interpretagcao de dados

Os dados foram coletados através de entrevista semi-estruturada, aplicada de forma

individual, levando-se em conta o problema e as questdes de pesquisa propostas.

As entrevistas, previamente marcadas com os participantes, foram gravadas,
transcritas na integra e registradas, pela prépria pesquisadora, em documento

préprio, apresentando todas as informacdes coletadas.

A justificativa que embasa a escolha da entrevista como instrumento basico
para a coleta de dados reside em seu carater de interacdo, estabelecendo uma
relagdo entre pesquisador e pesquisado, envolvendo um clima de influéncia
reciproca entre quem pergunta e quem responde. Para a entrevista semi-

estruturada, que permite uma certa flexibilidade na ordem das questdes,

“o0 entrevistado discorre sobre o tema proposto com base nas informacoes que ele
detém e que no fundo sio a verdadeira razio da entrevista. Na medida em que
houver um clima de estimulo e de aceitacio mutua, as informacées fluirio de
maneira notavel e auténtica”. (LUDKE e ANDRE, 1986, p.34)

Para as autoras citadas, a entrevista, enquanto instrumento de coleta de
dados, ganha vida quando se inicia o dialogo entre o entrevistador e o entrevistado.
Permite que se faga corregcdes, esclarecimentos e aprofundamentos das
informacdes obtidas e desejadas, em que a liberdade para perguntar e responder
abriu a perspectiva para explorar informagdes nao contempladas no roteiro, mas

relacionadas ao problema, enriquecendo e dando maior significado aos dados.

A entrevista como instrumento de coleta de dados, possibilitou informacgdes de
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ordem verbal mas também captou toda uma comunicagcdo nao verbal, incluindo os
gestos, as entonagdes, as duvidas, as reticéncias na voz, o que exigiu grande

atencao da pesquisadora e permitiu compreender e validar o que foi dito.

No sentido de preservar a identidade dos entrevistados, as falas foram
introduzidas no texto do trabalho, sem nomear seus autores, identificando-os com
um numero que esta relacionado a ordem em que foi efetuada a entrevista. Da
mesma forma, foram selecionados, destas falas, fragmentos do discurso que se

relacionavam ao problema proposto.

Cabe destacar que a analise documental complementou as informagdes
obtidas pela técnica da entrevista, servindo de base para os estudos e constituindo-
se numa fonte rica de informagdes. A escolha dos documentos seguiram a intengéo
de buscar informagdes sobre projetos de extensdo na area da formagdo de
professores e investigar sobre a concepgao e a normatizagéo da extensao na prépria
universidade, bem como situar o contexto da instituicdo investigada. Para LUDKE e
ANDRE (1986), os documentos “representam uma fonte natural de informacao.
Nao sao apenas uma fonte de informacgao contextualizada, mas surgem num

determinado contexto e fornecem informagdes sobre este mesmo contexto”.

(p-39)

A metodologia para a analise e interpretacdo dos dados esta assentada na
“Analise do Discurso”, amparada do estudo da subjetividade social e delimitada por
um paradigma ético-estético, apoiado em GUATTARI (1992, 1990, 1985);

GUATTARI e ROLNIK (1996); ROLNIK (1993, 1992, 1989); GUATTARI e NEGRI
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(1987); DELEUZE e GUATTARI (1995). A analise nao se limitou, somente, ao tempo
92-96, uma vez que para o entendimento do contexto investigado, abordei algo da
histéria da universidade e dentro desta, a minha propria trajetéria dentro na

instituicao.

O processo da Analise do Discurso, conforme MEDEIROS (1996) trabalha
com a leitura das lacunas do texto, “de sua intencionalidade latente, com a
antevisao do todo no fragmento e vice-versa”. O desafio estd no movimento de
“imergir/emergir em/de uma nebulosa aparentemente caodtica e 6bvia, cujos

elos, muitas vezes, nao percebemos num primeiro momento” (p.2).

Na Analise do Discurso a énfase estd mais na interpretacdo do que na
descricdo dos fatos, implicando numa maior insercdo do pesquisador na
interpretacdo concreta e contextualizada, assumindo multiplos fatores que se
tornardo ferramenta basica a construcdo do tema e ao tratamentos do problema.
Outro aspecto importante da Analise do Discurso é a necessidade de historicizacao,
voltada para uma dimensdo em que estdo imbricados contextos historicizados e

producédo da linguagem:

“a Analise de Discurso se pretende uma teoria critica que trata da determinacio
historica dos processos de significacdo. Ndo estaciona nos produtos, como tais.
Trabalha com os processos e as condicdes de produciio da linguagem”. (ORLANDI
apud MEDEIROS, 1996, p.4)

Ao permitir teorizar sobre os sinais, sobre as marca possiveis, a Analise do
Discurso vai captando e produzindo uma singularidade que tem presente multiplos

sentidos apresentados nesta pratica. Esta analise permite teorizar sobre as pistas,
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sobre marcas possiveis e detectadas pela teoria.

Estdo presentes idéias de transversalidade, como forma de considerar a
processualidade, o movimento e a multiplicidade de fatores na construgdo de
grupos-sujeitos, grupos-sujeitados, no entender e no desenhar a extenséo

universitaria.

Nas formas de orientagdo e organizagdo do mundo, subjetividades sao
produzidas. Nas forma de organizagdo do trabalho docente, nas instituicbes
escolares, encontra-se grande parte do agenciamento da formacédo de
comportamentos, habitos, pensamentos e conhecimentos. Nas formas de
organizagdo das praticas pedagdgicas também estdo sendo produzidas
subjetividades, orientadas para uma concepgao de homem, de sociedade e de

educacao.

A questdo desvelada na analise e que permitiu elucidar o problema proposto
nesta pesquisa foi de como se processa a producdo do espaco da extensdo na
educacao de professores da universidade em foco, e em que diregao se acham os
movimentos desencadeadores das mudangas e dos processos de singularizagao

neste espaco.

A construgéo social das subjetividades se faz, em grande parte, nas praticas
pedagogicas existentes. O desvelamento das subjetividades (que tipo e como ela se
qualifica) buscou atravessar a analise das informagdes coletadas, construindo-se

eixos que respondam ao problema investigado e, muito mais que isso, permitindo
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engendrar novos espagos-tempo na construcdo de singularidades criticas e

democraticas.

A transversalidade é o principio que envolve, segundo GUATTARI e ROLNIK
(1996), o transito entre os movimentos, a analise e o pensamento, permitindo
vislumbrar e desvelar a micropolitica. Tal principio atravessa todos os planos e estes

por sua vez atravessam a si proprios e ao outro.

A transversalidade, como principio de analise, ndo é uma questdo dicotdmica,
de enfrentamento de podlos opostos. O foco da analise (o si e o outro, o dentro e o
fora) atravessou em cada um dos aspectos pesquisados, de forma transversalizada.
O positivo e o negativo emergiram dos discursos, aparecendo sempre em um e
outro aspecto da investigacdo. E sempre uma relagdo em relacdo, nunca
bipolarizada, dual, fragmentada, nem horizontal, nem verticalizada. E a anélise do
processo, das potencializagdes, do devir, envolvendo um questionamento dos
padrées estabelecidos e do que nos sujeitos esta estagnado, dogmatizado ou em

processos de mudanga.

Sobre a transversalidade GUATTARI (1985) aborda que:

“A transversalidade ¢ uma dimensao que pretende superar os dois impasses, o de
uma pura verticalidade e o de uma simples horizontalidade; ela tende se realizar
quando uma comunicacio maxima se efetua entre os diferentes niveis e sobretudo
nos diferentes sentidos. E o préprio objeto da busca de um grupo sujeito.” ( p.96)

Na visdao transversalizada trabalha-se com elementos conscientes e

inconscientes atuantes nas subjetividades. Os elementos inconscientes enfocam as
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formas de orientagao e organizagédo do mundo.

A analise do dito e do nao dito, da fala e do siléncio, do gesto e da expressao,
focalizam a existéncia do homem da moral e do homem da ética em cada um dos
professores participantes e em mim também, revelando os deslocamentos que
podem ocorrer e ocorrem, geradores ou nao de transformagdes em si mesmos € nas
praticas, e no como ocorrem tais deslocamentos e processos de mudanga,

desvelando-se o funcionamento e a direcao destes deslocamentos.

Esse processo nao é feito em forma de oposigcdo, em termos do que é certo ou
errado em si e no grupo. Nao se caracteriza por uma relagao de alternéncia, mas
uma relagcao aditiva do “e” - que atravessa o plano dos afetos e dos pensamentos,

da teoria e da pratica de cada um e do grupo.

A analise envolve a processualidade da vida, da existéncia, do agir, do sentir e
do pensar dos sujeitos. Ao debrugar o olhar sobre esta processualidade, esta sendo
possivel vislumbrar as mudangas visiveis e invisiveis, como também um senso de
possibilidade. Segundo MUSIL, citado por BARBOSA (1995), o senso de
possibilidade pode ser definido como a “capacidade de pensar tudo aquilo que
poderia ser, e ndo de julgar que aquilo que é seja mais importante do que

aquilo que nao é”. (p.17)

A légica que perpassa a analise nao € a légica analitica ou formal, que objetiva
a descricao dos fatos e fenbmenos do mundo. A légica que embasa a pesquisa é

uma logica que perpassa os sujeitos, vistos como sujeitos pensantes e historicos,
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integrantes de um determinado tempo e espago e, por isso, responsaveis pelos
confrontos, encontros e processos de mudanga em suas existéncias. A analise
enfocara sujeitos concretos, inseridos na trama social de uma realidade educacional:

uma instituicdo universitaria, a UNISC.

Esta logica, que também ¢é dialética, envolve a intersubjetividade, revelando a
historia e a intencionalidade de varias vozes, numa meta-analise que inclui a mim
mesma na produgao da pesquisa. A loégica interna orienta para a “constru¢ao do eu”
em relacao a “construgao do ndo eu” - o outro - que esta “dentro e fora de cada um”.
A légica interna orienta para uma reflexdo permanente do cotidiano, onde estédo

presentes o individuo e o coletivo intersubjetivamente.

Na analise de discurso levada a efeito nesta pesquisa nao se pretendeu captar
somente o ja conseguido, o alcancado em diferentes dimensdes do “trabalhar a
extensdo universitaria”, também n&o se buscou detectar as faltas ou julgar e separar
as acgdes tidas como boas ou validas das nao validas. Mais, em um olhar transversal,

procurou-se o “campo de possiveis” neste contexto.
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5 0S ESPAGOS-TEMPO DA PRATICA DA EXTENSAO
UNIVERSITARIA NA EDUCAGAO DE PROFESSORES NA UNISC EM

PERMANENTE CONSTRUGAO

“Escrever nada tem a ver com significar, mas com agrimensar, cartografar, mesmo
que sejam regides ainda por vir (DELEUZE e GUATTARI, 1996, p.13)

“Um rizoma nao cessaria de conectar cadeias semioticas, organizacoes de poder,
ocorréncias que remetem as artes, as ciéncias, as lutas sociais. ... um método do tipo
rizoma é obrigado a analisar a linguagem efetuando um descentramento sobre
outras dimensdes e outros registros. Uma lingua nfo se fecha sobre si mesma senio
em funcio de impoténcia.” (ldem, p.16)

“O ideal de um livro seria expor toda coisa sobre um tal plano de exterioridade,
sobre uma unica pagina, sobre uma mesma paragem: acontecimentos vividos,
determinacdes histéricas, conceitos pensados, individuos, grupos e formacées
sociais.” (Idem), p. 18)

Com base no aporte tedrico fundado em GUATTARI (1992; 1990; 1985);
GUATTARI e NEGRI (1987); ROLNIK (1993;1992;1989); GUATTARI e ROLNIK
(1996); DELEUZE e GUATTARI (1996), introduzimos a cartografia orientada pela
seguinte direcao de busca: o que emerge nas falas dos professores que atuam na
pratica de extensdo, em termos de possibilidades diversificadas para construir,
reconstruir e/ou recompor o0s espacos, de sair de seus impasses repetitivos, de
rumar para os processos de singularizagdo num territério caracterizado como uma

instituicao universitaria?
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A analise em questdo vai em busca de uma extensdo como um “campo de
possiveis”, como um canal de comunicacao, de producao, de transformacao. Parece
que o mais dificil esta sendo entrar para dentro dos dados e captar, trazer a
exterioridade a proépria positividade. Estamos viciados em nos fixarmos no negativo,
na denuncia, a olhar de forma fragmentada os acontecimentos, a dualizar, a inferir o
certo ou o errado, o bom ou o mal, o bonito ou o feio. Mergulhar nos dados, nas
informacdes coletadas, captando o virtual, a singularidade, € ainda um exercicio de
reflexdo e de criacdo bastante doloroso frente a heranca e a tradigdo de uma visao

racionalista, linear, capitalistica, que nos constitui.

O registro desta cartografia vem em busca de um rizoma. Um rizoma é
sempre aberto, conectado em varia dimensdes, suscetivel a modificar-se
constantemente. Uma das caracteristicas do rizoma, conforme DELEUZE e
GUATTARI (1996) é “de ter multiplas entradas” (p.22), e € por rizomas que o
desejo se move e produz. O olhar vai em busca do desejo: captar no desejo o
racional, assim como o desejo no sentir e o refletir no desejo; o desejo como
producao de pensamentos, sentimentos, saberes e fazeres; desejo como formagao
coletiva, que permeia o campo do social, tanto nas praticas cotidianas quanto em

propostas mais ousadas e que pode ser definido como algo que

“nao é forcosamente um negocio secreto ou vergonhoso como toda a psicologia e
moral dominantes pretendem...proporia denominar desejo a todas as formas de
vontade de viver, de vontade de criar, de vontade de inventar outra sociedade, outra
percepciao do mundo, outros sistemas de valores.” (GUATTARI e ROLNIK, 1996,
p.215)

5.1 Uma pratica em gestacgao
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Inicio a analise partindo do discurso dos sujeitos que trabalham na pratica de
extensao na universidade, do discurso dos autores que sustentam meu olhar e do
meu proprio discurso originado nos fazeres e saberes que vém me constituindo
pessoa e professora. Os eixos desencadeadores da transversalidade vao emergindo
e construindo linhas que comporédo o desenho da paisagem de uma pratica

institucional.

Passo a registrar o espago da extensao na area da educagao de professores,
acompanhando os movimentos, processos, rupturas e, até, repeticdbes. O olhar
atento busca captar e capturar as potencialidades que este espaco oferece para a
producdo de outra subjetividade, a dos processos de singularizagao, vislumbrando

possiveis vetores de transformacgao.

Em uma pratica em gestagéo a idéia é trazer a tona a reflexdo de um tempo
em desenvolvimento, tempo de producgao, tempo de elaboragcdo. Acontecimentos

histéricos, engendrando novos e diferentes espagos-tempo.

Por que iniciar pelo apontamento da histéria apresentada nas falas? As
memorias da extensdo guardam o sentido de trazer a exterioridade a histéria como
possibilidade e seus atores como sujeitos de mudanga. Historia é feita a partir de
uma realidade encontrada e assim, também participando desta realidade, € que os

sujeitos, homem e mulher, podem intervir e fazer historia. Refere o professor:
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“penso que as condicoes materiais elas influem, materiais, a humana, a intelectual,
elas influem muito. Vocé vé uma UNISC hoje, com carro para extensio, antigamente
nem tinha; vocé vé na UNISC varias pessoas trabalhando na extensio... vocé vé as
pessoas indo junto com a gente na extensao que era coisa rara de acontecer logo que
eu vim para ca em 84; vocé vé uma estrutura, que ¢ mais ou menos... montada aqui
para inicio de conversa ou para continuidade da historia. Ela representa uma certa
base, uma estrutura para poder tocar.” (Professor 8)

Fazer aparecer a histéria da extensado € possibilitar que se traga a viséo da
processualidade que acompanha esta atividade e a forma como os sujeitos
percebem esta pratica. A tarefa de fazer histéria e marcar o tempo esta também
relacionada a idéia de um tempo que € um tempo presente e um tempo possivel, ou
seja, as pessoas fazem historia integrando-se, inserindo-se no seu tempo e
assumindo este tempo como um espaco - tempo possivel de acao e transformacao.

Para FREIRE (1991):

“O homem e a mulher fazem a histéria a partir de uma circunstincia concreta, de
uma estrutura que ja existe no meio em que a gente chega. Mas esse tempo e esse
espaco tém que ser um tempo espaco de possibilidade, e nio um tempo-espaco que
determina mecanicamente.” (p.137)

O entendimento da histéria como possibilidade (que passa também pelo
entendimento da impossibilidade), contém uma idéia de futuro, ndo como algo pré-
dado, pré-estabelecido, pré-determinado, mas o futuro que é o agora, que é algo
que vai se dando. O futuro que traz a dimensado do presente; futuro que vai se
fazendo e também acontecendo e se construindo no hoje. O futuro “existe na
medida em que eu ou nés mudamos o presente. E € mudando o presente que a
gente fabrica o futuro; por isso, a histéria é possibilidade e nao determinagao”.
(FREIRE, 1991, p.138)

A processualidade dos acontecimentos é revelada nesta idéia. Historia como
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producdo e ndo como determinagdo, bondade ou dominagdo dos sujeitos sobre
outros sujeitos. As mudangas do curso da histéria encontram-se nas possibilidades
dos sujeitos, em suas conquistas e lutas, no seu poder de pensar, sentir, conhecer e
transformar. Nao somos sempre os mesmos nem fazemos sempre as mesmas
coisas durante toda a vida. Temos o poder e o desejo de mudar a nés mesmos, aos
outros, as nossas instituicdes, permitindo brechas para que, também, nos afetem e

nos modifiquem.

Alteramos o curso da nossa historia pessoal e social, de um ponto de vista
ndo mecanico, quando assumimos nossos desejos, quando criamos formas
solidarias de vida, quando descobrimos que o coletivo enriquece e fortalece, quando
nos apropriamos de nés mesmos, tendo o outro como referéncia. Histéria como
possibilidade significa a construgdo de um nés em que o eu e o fu existam em
espacos-tempo de dialogo, de abertura para o outro, de embates e enfrentamentos
sem temores, de respeito as diferengas. Fazer histéria é viver o tempo presente,
olhando para tras e para as voltas do mundo, entendendo que a existéncia é fruto de
um processo de produgao em que faz parte a co-existéncia de corpos, que sentem,

pensam, fazem, vivem, vibram, sofrem e morrem.

“Eu tenho participado e me lembro, sdo passagens que eu tenho gravado na cabeca,
de muitos semindrios que a gente fez, até da criacio da prépria universidade. Na
verdade este processo de criacio ele foi demorado, e ele ndo surgiu do nada. Ele
surgiu de todo um trabalho que se vinha fazendo.” (Professor 8)

“Eu penso que, ultimamente, depois da discussao do projeto de universidade que se
tem... e eu ainda falo em projeto porque em muitos aspectos nio se transformou de
fato em trabalho efetivo, ¢ um projeto mesmo... Projeto é algo que se pode ir
mudando, muda, altera ou pode concretizar ou nio, 0 meu entendimento é esse, mas
a gente nota que, de fato, as acdes da extensdo elas estio sendo bem mais

articuladas.” (Professor 8)
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Neste sentido, revelar as falas que salientam a histéria da extensao traz a
possibilidade de lermos a autoria dos sujeitos nas mudangas institucionais e,

especialmente, aqueles que créem nelas e por isso, lutam para fazé-las acontecer.

Na UNISC, a institucionalizacdo da extensao como atividade-fim data de
1987, quando entdo ocorre a criacdo da coordenacédo de extensdao. Neste mesmo
ano, nao por coincidéncia, assume o primeiro diretor geral das Faculdades
Integradas de Santa Cruz do Sul (FISC), eleito de forma direta, juntamente com os
diretores de faculdade e chefes de departamento, representando um avango no
processo de democratizacdo da instituicdo. Sao fatos que sinalizam para a

processualidade das mudangas gestadas no coletivo da comunidade académica.

Na pesquisa em questdo, uma ponte com o passado da atividade de extenséo
emerge das falas dos sujeitos, no sentido de firmar um marco na histéria no que se
refere a sua estrutura: “quanto a extensao a gente pode identificar dois
momentos bem distintos: antes da coordenacao de extensao e depois desta

coordenacdo.” (Professor 12)

A atividade de extensdo ja existia antes de 1987, mas funcionava através de
convites aos professores da entdo Faculdades Integradas de Santa Cruz do Sul —
FISC, para realizacao de palestras, participacbes em eventos, orientagcdes a escolas.
Sem uma estrutura na instituicido, a extensdo ficava a mercé da boa vontade dos
professores e de sua dedicagao. Ao fazer referéncia ao tempo anterior a 1987, a

professora destaca que a extensao acontecia
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“.de uma forma muito individualizada sobre convites que eram feitos aos
professores para formularem ou prestarem orientacoes, palestras, participacoes em
eventos. Mas eram convites feitos diretamente entre os interessados e os professores
que eles solicitavam e que aquiesciam...Tinha uma natureza de gratuidade, nao era
remunerado. Entdo, esta questio profissional também fugia; era em cima dos
esforcos e das vontades de cada um, de atender ou nio.” (Professor 12)

Antes de 1987, a fala revela a presenca de um espaco-tempo da instituicao
mais fechado, mais centrado em si mesmo e nas individualidades dos sujeitos tanto
fora como dentro da universidade. Depois de 1987 - o espago-tempo referido esta
relacionado a abertura democratica também ocorrida neste ano — o espago-tempo é
de lutas e conquistas na busca de melhorar a qualidade para as agdes dos sujeitos,
para 0s proprios sujeitos e para a abertura da instituicdo para a comunidade

académica e regional.

A coordenagao de extensdo nasce num tempo de novas orientagdes,
produtoras de aberturas e de outras organizagdes institucionais, sinalizando para

uma concepg¢ao do outro, em que a alteridade parece estar sendo contemplada.

Dentro da instituicdo, a extensdo conquista um espago em que sua
estruturagdo possibilitara, de forma mais articulada e intensa, a criagdo de tempos
de dialogo e democratizacdo do conhecimentos. E a abertura para o outro e o desejo
de ampliar a participagdo da instituicido na busca de melhoria das condigbes de
existéncia e cidadania de varios outros: alunos, professores, segmentos sociais,
associacdes de bairro, criancas, lideres comunitarios, presidiarios, pessoas da
comunidade, dirigentes municipais; campo de possiveis, tempo de inovagbes e
comprometimentos mutuos. Espacos-tempo de pequenas transformacdes

suscitando subjetividades.
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No processo de ir e vir, a instituicdo vai ampliando sua abertura para o outro,
que cria e recria 0 conhecimento, a experiéncia, 0 pensamento € a agao na e da
universidade, processo em que vai afetando e deixando-se afetar. E a oportunidade
agarrada para a producdo de novos tipos de acontecimentos, pois “criar
acontecimentos é engendrar novos espagos-tempos” (DELEUZE apud

PELBART, 1993, p.80).

O tempo anterior a 1987, marca uma extensao caracterizada por atividades
episddicas, sem avaliacdo do processo e do resultado. A avaliagcdo ocorria na
medida em que os convites eram renovados, significando assim a existéncia de
sintonia entre os participantes ou que o trabalho estava com bom andamento, ou
ainda, eram convidados os professores julgados mais iguais. Nao havia
sistematizacdo de projetos, nem uma estrutura institucional como suporte para os

professores da instituicao.

O reflexo da estrutura organizacional da propria instituigdo aparece aqui, ou
seja: estrutura limitada, centralizada em alguns professores que atendiam convites
das escolas; inexisténcia de professores com tempo parcial ou integral e de um
plano de carreira que apontasse atividades de pesquisa e extensdo como atividades
significativas, além do ensino de graduagéo ou de pos-graduagao.

Tempos em que o outro causava estranhamento e terror, tempos de inércia,
de exclusdo da alteridade e da processualidade da existéncia dos sujeitos e da

instituicao.
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Em 1987, criada a coordenagéo de extensao na entdo Faculdades Integradas
de Santa Cruz do Sul, consolida-se na instituicdo a estruturacdo de um espaco
voltado, especialmente, para esta pratica. Neste mesmo ano, assume o primeiro
Diretor-Geral eleito pela comunidade académica, conquista oriunda de um
movimento interno de luta pela democracia na instituicio e pela busca de

transformacao da mesma em universidade.

Diferenciar os tempos antes e apos 87, como expressa o professor, é trazer a
tona a histéria das conquistas e das lutas partiihadas pelos professores da
instituicdo. A criacdo da coordenacdo de extensao acompanha estas conquistas e
nasce na instituicdo como possibilidade de organizagdo de um trabalho que implicou

no atendimento de sua vocagéao: universidade, comunitaria e regional.

A histéria apontou para um tempo de lutas coletivas e organizagéo interna,
gerando na instituigdo um processo de constru¢do do trabalho que passou pela
regulamentagdo da extensdo, pela instauragdo de espagos para apreciagédo de
projetos como € o caso da Camara de Pesquisa e Extensao, pelo Plano de Carreira
dos Docentes, com previsdo de tempo para dedicagéo a esta atividade e integragéo

da instituigdo com e na comunidade académica e regional.

E um processo em permanente construgdo e reconstrucdo, bastante
complexo, em que formas até entdo vigentes perdem sua for¢ca e sentido, dando

passagem a movimentos que engendram novas e outras formas.
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5.2 A conquista da extensao via o outro

A extensdao na UNISC apresenta uma trajetéria vinculada a formacéo de
professores. A origem do trabalho de extensdo vem da propria histéria da

universidade, da propria instituicdo. Conforme aponta o professor:

“K importante dizer que a universidade, antes Faculdades Integradas, sempre teve
uma preocupacao com a formacao de professores. Isso esta colocado desde os cursos
de licenciaturas que nds temos hid muitos anos; mas também esta colocado no
oferecimento de Cursos de Férias, para aqueles professores que ja atuavam e que
nio tinham terceiro grau. K importante dizer que as Faculdades sempre tiveram
uma longa historia de preocupaciio com a formacio de professor”. (Professor 11)

Os dados revelam a existéncia de uma preocupacdo € de uma
responsabilidade com a educacao de professores, ndo sé via ensino, mas via
extensdo. Esta atividade tem sua historia inicial ligada a atualizagédo e ao
desenvolvimento profissional na area da educagao, assim como também possibilita a
aproximacao da instituicdo de ensino superior com as escolas das redes estaduais e
particulares, primeiramente. Mais tarde é que se intensificam as relagbes com as

escolas da rede municipal de ensino. Expressa a professora:

“ as instituicoes sejam elas prefeituras municipais, sejam elas escolas da rede
publica, da rede privada ou até mesmo organizacdes que nem sio governamentais,
estao solicitando trabalhos... o proprio departamento muitas vezes nio consegue
produzir areas de exceléncia e os trabalhos solicitados sdo muito polivalentes, das
mais diversas frentes: vém de planejamento, de metodologia, de avaliacdo, vém
inclusive de administracdo, de interdisciplinaridade; vém especificamente de
metodologias centradas em determinados componentes curriculares na parte do
portugués, na parte dos estudos sociais, na parte matematica”. (Professora 9)

Cabe dizer que a construgcao da extensdo vai se dando via “o outro”. Em
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outras palavras: o outro que provoca a criagdo de novas estruturas, mudangas e
alteragdes na instituicido sdo as escolas, sdo os segmentos da sociedade que
reivindicam e buscam partilhar solugbes para os problemas da realidade do mundo,
das pessoas, da vida. Buscam a participacdo desta instituicio nos rumos da

sociedade da qual fazem parte.

Neste sentido, a resposta da universidade de pensar o real e se colocar numa
postura de enfrentar junto, de se integrar no dialogo e de socializar o conhecimento
€ 0 que sabe fazer, evidencia também que ha uma abertura para o outro, aquele que
esta fora e dentro da universidade e que se revela na forma de alunos, professores,
representantes dos varios segmentos da comunidade regional, agentes da
comunidade, comunidade em geral... num convite de integracdo e articulagdo de
acdes que possibilitem constru¢gdes conjuntas e modificagdes mutuas. As falas

podem ilustrar esta idéia:

“tem experiéncias que a gente desperta a necessidade na extensio... discute idéias e
com isso os professores mesmos vao sentir necessidade de continuar, de aprofundar,
de fazer novas leituras para tentar reelaborar sua proposta”. (Professora 5)

“a maioria sdo professores de Curriculo por Atividades; professores de formacao
leiga, leiga no sentido de ndo terem o 2° Grau Magistério ou quando muito terem o
2° Grau Magistério em termos de formacao; trabalham com quatro séries, sio o
diretor, o supervisor, o orientador. Sao sozinhos nas suas escolas, muitas vezes, ou
tém um ou dois colegas. Sao escolas pequenas... tém muitas dificuldades de material,
de nio ter pessoas, principalmente, para trocar idéias, para discutir, para sugerir. A
sede dos municipios, na maioria das vezes, sdo relativamente longe das escolas”.
(Professora 1)

“Tem extensdo para qué? Para formar professores? De politizar professores?”
(Professor 8)

“deveriamos estar sempre acompanhando este trabalho. E um trabalho que tem que
ter continuidade, que se acompanhe sempre este professor, que faca que este
professor va se construindo enquanto sujeito que vai trabalhar a vida inteira e que
ja esta trabalhando; ele é sujeito, mas sempre precisa-se mais sujeitos. Ser mais
sujeito no sentido de nao estar isolado, como eu vi a vida inteira quando vivia nas
escolinhas no interior”. (Professor 8)
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As falas apresentadas demonstram que os professores universitarios refletem
sobre o outro com quem trabalham, pensam na sua condigdo de sujeito e nas suas
possibilidades, que podem ser ampliadas para a construgdo de um eu no encontro
de um tu para o fortalecimento do nds, cada vez mais solidario, autbnomo e sempre
diferente. Na intersubjetividade € que vai se constituindo a descoberta do outro e a
descoberta de si mesmo, num exercicio crescente de alteridade, condicdo esta de
afetar e ser afetado pelo outro e de descobrir o outro sem deixar de se descobrir

também.

Parece que o trabalho na extensdo, junto aos professores da educagéo
basica, se constitui num esforco dos professores da universidade no sentido de
promover a construcdo do conhecimento a partir de uma reflexdo sobre o proprio
sujeito que ensinam, suas dificuldades, seus saberes e seus fazeres, seus desejos,

suas possibilidades de mudanga.

Embora se constate que nas instituicbes educativas haja uma agao voltada
muito mais para a modelacdo dos comportamentos e do pensamento, também pode-
se perceber a existéncia de agenciamentos de mudanga, equipando ou tentando
equipar novos territérios subjetivos e apontando linhas de fuga da passividade, da
inércia, da alienacado e da submissao ao poder dominante que constitui, na maioria

das vezes, os programas de formagao de professores.

No estudo da subijetividade proposto por GUATTARI e ROLNIK(1996), as

mudancas efetivas nas pessoas, nas instituigdes, enfim, no campo social, dependem
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da transformacado da subjetividade. Aceitar e provocar mudangas em si e no outro,
inovar, avancar, alterar e alterar-se, concretizam-se a partir de certa clareza quanto
a diferentes concep¢des de mundo que, por sua vez, vao permitindo vislumbrar
diferentes concepgdes de sujeito e de objeto, implicando também em diferentes
maneiras de relacdo com o mundo. Fechar-se em suas préprias esferas e muros ou
mascarar aberturas, como apresentar um discurso transformador e uma pratica
conservadora, autoritaria ou preconceituosa, também sao formas que as instituicoes
e 0s sujeitos que nela habitam apresentam de relacionar-se com o outro,

fundamentadas numa visdo de mundo e concepgéao de sujeito e objeto.

ROLNIK (1992) aponta, a partir de modelos e descobertas da Fisica,
explicitagdes da subjetividade, contribuindo para o entendimento de cartografias da
existéncia humana e das mudangas que se operam, coerentes com concep¢ao de
mundo e sujeito que prepondera em diferentes épocas da histéria. A idéia da autora
ao referenciar outros autores que trabalham a subjetividade em estudos tedricos
aproximados, focaliza a produg¢ao da subjetividade no encontro com o outro.

As descobertas da Ciéncia, especialmente as da Fisica classica, em torno do
século XIX, se pautavam no modelo mecanicista em que a instabilidade n&o tinha
lugar. Neste tempo, para o mundo e os corpos que o constituem, “ordem e
equilibrio sado sinénimos” (ROLNIK, 1992, p.1). O encontro dos corpos, portanto,

nao provoca alteragdes; a neutralidade € a regra; o outro € neutro.

Ainda no mesmo século, a Termodinamica comprovou que neutralidade nao
existe, reconhecendo a instabilidade e observando que o encontro de corpos produz

transformacgdes, turbuléncias. A histdria influenciada pelo modelo mecanicista, em
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que a idéia de ordem esta atrelada a de equilibrio e estabilidade, aceita a idéia da
instabilidade, mas lhe confere um sentido de destruicdo. Em outras palavras, o
encontro dos corpos, reconhecidamente, provoca instabilidade; porém, esta
instabilidade produz o caos e a destruicdo dos corpos e do mundo; na subjetividade,
0 outro ndo é mais neutro, mas ainda € ameacador. Assim, o modelo ndo permite
gue o sujeito assuma o conflito e a diferenga que o outro provoca; a alteridade néo

tem espaco.

No avangar da historia, a subjetividade que se delineia, atualmente, decorre
daquela idéia de aceitacdo da instabilidade e da transformacéao que o encontro dos

corpos provoca. Para ROLNIK (1992)

“hoje, se entende que tais transformacdes nao sao portadoras de destruicio, mas ao
contrario, elas sdo portadoras de uma complexificacio cada vez maior do mundo.
Ou seja, ndo da para pensar corpo algum isoladamente como um em si, pois nio
existe corpo que nao esteja em confronto com outros, e no encontro entre os corpos,
desestabilizam-se as estruturas vigentes, formando-se ao mesmo tempo e
indissociavelmente, novas estruturas, em dire¢des imprevisiveis”. (p. 3)

Neste sentido, a co-existéncia de corpos provoca conflitos, desestabilizacoes,
envolvendo um trabalho de produgdo através do qual se engendra o0 mundo. Uma
producdo que se calca num processo de diferenciacdo, ndo mais de um mundo
mecanico, cuja engrenagem opera sempre com as mesmas pegas, do mesmo jeito,
num mesmo movimento e com os mesmos fluxos. O mundo ndo é estavel e as
maquinas postas em funcionamento, o fabricam, engendrando a producédo da
heterbgenese que sdo ”constituidas de um agenciamento de pecgas e fluxos,
diferentes a cada vez, e esta composi¢cao diferenciada produz uma repeticao
diferenciadora” (lbidem, p.4). O mundo se produz na heterogénese, numa

permanente constru¢ao e reconstrugao.
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Em superagdo ao modelo amparado na fisica termodindmica, em que o
encontro com o outro causa uma instabilidade destruidora e o caos € visto como um
contrario a ordem, a visdo contemporanea da subjetividade deixa de associar
‘ordem e estabilidade a equilibrio, e turbuléncia e caos ao desequilibrio”
(Ibidem, p.2). No encontro dos corpos, o caos, ainda temido, provocador de um
estranhamento, ja ndo provoca destruicdo, mas transformagdes. O caos, para a
autora, passa a significagdo de portador virtual de uma complexificagao infinita do
mundo. Os corpos nao sao isolados no mundo; os corpos estdo em confronto com
outros corpos, nao sO6 humanos e, neste confronto, vao acontecendo
desestabilizagdes nas estruturas vigentes, desmanchamentos, construgbes e
reconstrucbes, ao mesmo tempo, de novas estruturas e novas ordens,
pensamentos, sentimentos e acdes, em dire¢des infinitas e imprevisiveis, operando
novas realidades. Refere ROLNIK (1992) que:

”niao existe nada no mundo que nao seja fruto desta co-existéncia dos corpos,
organicos ou nao, co-existéncia que nao tem nada de pacifica, pois ela tem por efeito
um trabalho de producio, através do qual se engendra incessantemente o0 mundo,
assim como os corpos que o constituem... nio existe nada que nao esteja co-existindo
com 0 outro e que portanto, nao esteja sofrendo, necessariamente, um processo de
diferencia¢io”. (p.4)

O caos, neste entendimento, traz uma dimensdo muito rica, em que a
complexidade que o acompanha faz um movimento de ir e vir no desmanchamento e
na composicao de outras e novas ordens e estruturas. Este movimento caracteriza a
processualidade e o desequilibrio revelados nesta concepgao de caos e de encontro
dos corpos. A processualidade vem a ser o movimento permanente de
decomposicédo de ordens vigentes e composigdo de novas ordens, em multiplas e

imprevisiveis direcdes. A processualidade é efeito da coexisténcia dos corpos e é
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parte da prépria ordem.

Em nossas instituicdes e em nés mesmos, as transformagdes vao ocorrendo
em um complexo movimento, nem sempre visivel, mas sempre permanente. Em
nossa subjetividade, as transformagbes, os deslocamentos de dire¢des, as
desacomodacgdes, originam-se na alteridade em nds, que € condigdo de afetar e
sermos afetados pelo outro, permitindo emergir nossa natureza essencialmente
processual. Aceitar a alteridade, o outro e seu efeito desestabilizador, € também
entender os movimentos da vida dos homens e das instituicdes, aceitando que a
vida se “vive vivendo”, que nossa histéria ndo € dada, mas vai se dando num

processo de invencdo e reinvencao dos territorios e dos modos de existéncia.

Para a autora, o homem contemporaneo sabe, embora sem muita clareza, que
para afirmar a vida é preciso a escuta do estranho em nds, que é aquilo que habita
nosso ser numa dimensao invisivel, gerando linhas de virtualidade que precisam se
expressar, ganhar forma na prépria existéncia, compor territorios e ganhar
visibilidade. Nas palavras da autora, com relagao ao sujeito, “ algo nele sabe sem
saber que, para o bem da vida, a comecar pela sua prépria, ele tem que estar
inventando modos de existéncia, através do qual ele mesmo é reinventado, a

cada vez que isto se impuser” (ROLNIK, 1992,p.5).

Desta forma, nossas instituicbes e os sujeitos que as compdem sofrem e
provocam transformagdes, fazendo a historia acontecer. Dependendo da forma
como bate a escuta do estranho, do diferente, as transformagdes acontecem num

grau mais intenso de abertura para o outro. Ou seja, pode a voz do estranho n&o
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mais amedrontar, constituindo uma subjetividade em que o outro tem lugar; incluindo
o estranho como fonte de novos caminhos e novas maneiras de organizar a

existéncia, fonte de transformagdes no pensar, no sentir e no agir.

Mas isso, ainda hoje, é parte de uma luta entre um sujeito que nega o outro e
tenta sobreviver assim, como se tudo fosse estavel e harmdnico e o sujeito que nao
mais teme tanto o estranho, desejando abrir-se e abrindo-se, permite que o outro
emerja em sua possibilidade e potencialidade de diferenga e reinvengao. O embate
também passa pela visao de individualismo que temos construido dentro de nés.
Aceitar o que esta fora e 0 que é estranho, extrapola a individualidade; diz respeito a
existéncia coletiva e a vida de todos e de cada um que circula nesta existéncia. E
ainda ndo temos construido em nés mesmos, de maneira forte, esta visdo da
subjetividade socio-individual; é processo dentro e fora dos sujeitos que requer
exercicio e avaliagdo, para nao derraparmos nos autoritarismos, centralismos,
enquadramentos, rotulos e preconceitos que nos constituem, que cercam nossa

existéncia, conscientes ou ndo.

Logo, a extensdo como uma via de interagdo com o outro, um canal de
expressao e relacdo na universidade, também abarca diferentes concepgdes que
norteiam o encontro com o outro; afeta e é afetada, sofrendo e provocando
mudangas. A prépria concepgao assistencialista que gestou a extensao universitaria
na histéria da universidade no Brasil, trouxe embutida uma visdo em que o outro
deveria receber e reproduzir conhecimentos. A academia, através da extensao,
levava conhecimentos. O trazer conhecimentos ndo estava contemplado. Via de

mao unica.
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5.3 Engendrando espagos tempos e provocando acontecimentos

Com referéncia a projetos mais sistematizados, e dentro do objetivo de
realizar uma atividade de extensdo voltada para a continuidade, para a
democratizagado do conhecimento através de ag¢des integradas com o Poder Publico,
via Delegacia de Ensino e Secretarias Municipais de Educacgao, sdo apontadas pelos
professores duas atividades estruturadas: o Centro de Ciéncias e o PRAI - Plano
Regional de Agao Integrada. Tais projetos implantaram propostas de ac&do conjuntas
entre a Instituicdo de Ensino Superior e as escolas, possibilitando uma aproximacgao

€ um compromisso na qualificagao tedrico/pratica de professores.

Ao resgatar a lembranga de uma das primeiras parcerias com o Poder Publico
realizada via extensdo, o Plano Regional de Acado Integrada - PRAI -, visando um
trabalho conjunto entre Instituicbes de Ensino Superior, Secretarias Municipais de
Educacdo e Delegacias de Educagédo, envolvendo atualizagdo e formagao
permanente dos professores, foi um dos primeiros programas desenvolvidos que
permitiu uma relacdo mais proxima dos docentes da instituicdo, especialmente os

cedidos, com as escolas e os professores. Conforme aponta o professor:
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“é importante lembrar do Plano Regional de Acio Integrada... que era uma forma
de articulacdo do Governo do Estado, especialmente, que cedia professores através
da Secretaria de Educacdo para a universidade e a universidade em contrapartida
trabalhava com os professores do Estado. Essa foi uma etapa importante também
deste trabalho de entrosamento. Com o fim das cedéncias, o PRAI, ligado ao
DAU/SEC/RS - Departamento de Estudos Universitarios - foi extinto.”

(Professor 11)

Cabe destacar o papel relevante do outro, Secretaria do Estado de Educagao
e Cultura (SEC), na cedéncia de professores, que através de acordos mutuos
possibilitava o encontro de professores da instituicdo de ensino superior com as
escolas da educagao basica, provocando encontros e confrontos, no processo de
construgéo socio-individual. Hoje, podemos vislumbrar que o término do Programa e
0 seu papel na provocagao de espacos de estudos, reflexdes entre, com e para os
professores, possibilitando trocas e aberturas da universidade para as escolas da
regido, deixou um saldo ainda positivo, no sentido de obrigar a instituigdo a criar

espagos-tempo novos, para organizag&o interna e para o assumir-se.

O trabalho dos professores no PRAI era realizado em contrapartida as
cedéncias de professores da Rede Publica Estadual a instituigdo, significando que
as atividades de extensao projetadas integravam o tempo do professor com 20 ou 40
horas. Em forma de projetos ou até de agbes isoladas tais como palestras,
seminarios, relatos, a instituicido contribuia para a formacdo em servico dos

professores estaduais.

Com a retirada das cedéncias das instituicbes de ensino superior, ou no
minimo, a reducdo das mesmas pelo Governo do Estado, principalmente a partir de

1990, os trabalhos conjuntos entre a instituicdo e a SEC comegaram a declinar,
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dando origem a duas questdes: a continuidade do trabalho de extensdo, pela
instituicdo, na educacao de professores e, ao mesmo tempo, o arriscar-se na busca
de alternativas viaveis para que tal trabalho ndo onerasse o ensino para os alunos.
Inicia-se, entdo, uma integracdo mais sistematizada com as Prefeituras dos

municipios da regiéo.

Dentro da UNISC, os professores cedidos permaneceram; nao foram
ampliadas as cedéncias, de acordo com as normas do Governo do Estado. Outras
formas foram assumidas, como por exemplo, convénios com a Delegacia de
Educacao e substituicdo dos cedidos por professores contratados pela universidade
para atuar na rede estadual de ensino. Por outro lado, a universidade intensificou

suas relagdes e interacodes.

Ja em 1992, foi implantada a Assessoria Técnico-Pedagdgica as Prefeituras
municipais da regido, no sentido de propiciar assessoramento técnico-pedagdgico na
montagem de projetos e, através da prestacéo de servigos, possibilitar a atualizagao
e capacitagao de professores no estudo de novas metodologias e propostas politico-
pedagogicas nas diferentes areas do conhecimento do curriculo da educagao
basica. Dentro da instituicdo, s&o produzidos novos espagos, nhovas organizagoes,
em funcdo de que a instituicdo comega assumir o seu eu, seu compromisso regional
e sua funcdo social. Fora da instituigdo, alargam-se as possibilidades de
entrosamentos e aproximagdes com os varios outros (professores, diretores,
dirigentes municipais, lideres comunitarios...) e diferentes contextos que solicitam a
participacdo institucional. O que vem ocorrendo na Universidade, hoje, na area da

educacao de professores, € uma extensao em que
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“ o trabalho de integracao se da4 muito mais com as Prefeituras do que com o
proprio Governo de Estado. Existe o trabalho, mas € muito pequeno...a énfase esta
no municipio. Nao é somente o Setor Publico, mas o ensino privado também
participa de algumas acdes.” (Professor 11)

E, foi via prestacdo de servicos e de projetos nas horas-atividade dos
professores (tempo destinado a pesquisa e/ou extensdo nos regimes de trabalho
parcial ou integral), que espacos foram firmados junto as Secretarias Municipais de
Educagao. Hoje, € com os municipios que se revelam a maioria dos projetos,
embora também ocorram com escolas da rede de ensino estadual e privada. Além
de estreitar os lagos com o Poder Publico regional, o trabalho vem influenciando as
propostas pedagogicas dos municipios, com territérios geradores de novos saberes.
Espacos de fazer diferenciado, que se abrem para os outras singularizagdes, para o

assumir e o auto-assumir.

Nesta direcdo, uma das professoras entrevistadas, ao salientar que o papel da
universidade € muito importante na construgcao de projetos politico-pedagogicos nas
escolas e sistemas de ensino, contribuindo para as mudancas educacionais
desejadas, cita o autor abaixo, relacionando seu discurso ao que tem sido discutido
e perseguido na pratica extensionista. FARIA (1996) expressa uma concepgao do
fazer extensionista, langcando luzes as discussdes dos professores, em sua
tentativas de construir uma pratica universitaria que atenda este papel. Expressa o

autor:
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“Fazer extensao ¢é escolher esta condicao diferenciada de produzir conhecimento, de
fazer ensino nao formal restrito as salas de aula, de atualizar estruturas curriculares
de forma permanente, de integrar graus e niveis de ensino, de renovar
constantemente a funcido social da universidade. Neste sentido, o valor maior da
extensao € o de ser capaz de provocar esta intolerabilidade com relaciao a realidade
social e de poder transforma-la em acio consciente do desenvolvimento e da politica
académica”.(p.39)

5.4 Captando o desejo: o sonho sendo real

A aproximag&do com o ensino de 1° e 2° graus € uma preocupagao que existe
desde a origem da instituicdo e que vem se revelando pelo chamamento de
professores fora da universidade para cursos, encontros ou outros eventos
promovidos dentro da mesma. Estas acbes contam com a participacdo dos
profissionais da educacao em sua formacao, possibilitando ndo s6 a atualizacéo,

mas a propria discussao e reflexdo das praticas.

O espago-tempo para reflexdo sobre as praticas, segundo os sujeitos da sua
histéria, na UNISC, conduz para um assumir novos cédigos, novos modos de

existéncia, pressupondo que:

“a Coordenacdo de Extensido foi criada em 1987... até 14, nés nao tinhamos uma
estrutura... as Faculdades, especialmente a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras
tinha algum trabalho de extensdo. Nos procuramos comecar a sistematizar, a
organizar este trabalho na Coordenacio e ampliar o trabalho de extensao... porque
naquele momento a gente pensava em criar a universidade de fato, antes de criar de
direito e para isso era preciso intensificar as atividades de pesquisa e de extensio.”
(Professor 11)

A instalacdo da Coordenacdo de Extensdo constitui-se num marco na

caminhada para a universidade, ficando evidente o assumir das vocacgdes da
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instituicdo para exercer o ensino, a pesquisa e a extensdo, assim como a sua
condicdo como agente, transversalizada por condi¢gbes sdécio-politicas, gestando
sujeitos e formas novas de composic¢ao ético-estética do espago em suas condi¢des
de trabalho. O desejo da comunidade académica na transformacédo da FISC em
Universidade era visivel, pois conforme documentacdo estudada € também neste
ano que ¢ instituido o Programa de Qualificagdo Docente, com vistas a intensificar e
aprimorar a pesquisa, capacitando os professores em nivel de mestrado e

doutorado.

Com a criacdo da coordenacdo de extensao, cria-se o espago € o tempo na
instituicdo para pensar, organizar e fazer extensdo. O entrosamento com as escolas
e os professores comeca a acontecer, a tomar forma, o que refletiu na busca de
melhores condicbes para o funcionamento desta pratica. A extensao nasce nas
Faculdades Integradas de Santa Cruz do Sul com uma visdo de atividade-fim da
universidade em perspectiva. E a pratica institucional que estabelece o didlogo com
o “fora” da universidade e, para trazer este “fora” para dentro e levar o “dentro” para
fora, na forma de conhecimento revelado em suas formas cognitiva e afetiva, em
toda a sua quimica de afetos, fazia-se necessario uma infra-estrutura material, como

suporte para as acgdes, conforme se percebe na fala da professora:

“com a instalacdo da Coordenacao de Extensao, as coisas ficaram mais organizadas,
mais ordenadas e comecou-se pensar seriamente na Extensio em termos de dar
também uma infra-estrutura, em termos de locomocio, de contatos,... de formalizar
os contatos e de sistematizar as acdes. Houve uma preocupacio quanto a isso, de ver
quais os assuntos que ja tinham sido trabalhados, de nao ficar situados em termos
de...episddios, de uma palestra de uma hora, de duas horas, mas de cursos de 20, de
40 horas, para dar mais este carater de intensividade para a extensio. Mas ainda é
uma caminhada.” (Professor 12)



108

Engendra-se aqui uma preocupagao que parece evidente na fala da
professora: a de dar um carater mais intensivo as acdes de extensao, no sentido de
superar meros eventos e realizar programas e projetos mais permanentes e/ou
continuados. Esta caracteristica de intensividade, como é referido, revela a busca de
que a extensdo permita uma interacdo de fato da universidade com a realidade
socio-educacional, s6 alcangada se propiciado espagos-tempo de trocas
sistematicas de conhecimentos e de experiéncias entre os professores envolvidos e
entre os diferentes sujeitos, de diferentes espacos, entendidos em suas
singularidade e atravessados por um aceitar a ir e vir, o tempo para falar, o tempo
para refletir, o tempo para agir.

Intensividade pressupde um processo continuo de formagao, que nao se
esgota num encontro esporadico, mas sim em um acompanhamento e num
comprometimento dos participantes, visando uma relagéo dinamica e compartilhada
entre a universidade, as escolas e os professores, na construcao e reconstrugao do

conhecimento e das praticas docentes.

Seguindo a idéia de melhorar as condigcdes materiais para os professores e de
valorizar tal pratica para quem a desenvolvia, no sentido de incentiva-la dentro da

instituicao, refere o professor :

“dentro desta dtica, a gente tratou de melhorar as condicées, comecando com a
compra de mais carros; noés tinhamos um carro até entdo. E passamos a também a
considerar as atividades de extensao como atividades que poderiam contar créditos,
na medida em que houvesse recursos para isso.” (Professor 11)

Os professores que trabalham em acdes de extensdo podem converter as

horas trabalhadas em créditos, significando a possibilidade de cumprimento destes,
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nao sé no ensino, mas também na extensdo, na medida em que exista alocacéo de
recursos oriundos quer das prefeituras, do governo federal e/ou estadual ou outra
fonte financiadora, para sustentagcdo de projetos ou programas. Na UNISC, a politica
de extensao, além de pretender a criacado de um espago democratico de reflexao e

troca de saberes, tem como premissa o auto-financiamento de suas agdes.

Cabe destacar uma peculiaridade das instituicdes universitarias comunitarias:
suas agbes de extensdo e pesquisa sao auto-sustentaveis. Ou seja, ndo é o

pagamento das mensalidades pelos alunos que financiam estas atividades. Por
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serem auto-sustentaveis, nem todos os projetos contam com a participagdo dos
académicos, cuja forma de integrar as agbes € via monitoria, sendo que estas
envolvem um custo contabilizado e assumido pelo érgao financiador ou pela prépria

universidade, onerando as acdes de extensio e de pesquisa.

Com o objetivo de incentivar a proposigao e o desenvolvimento dos projetos,
cabe as universidades comunitarias criar saidas possiveis e cumprir com seu
compromisso e fungao social na producdo e socializacdo do conhecimento. Na
UNISC, a extensdo e a pesquisa contam com mecanismos diferenciados de apoio
para estas atividades. Um destes mecanismos de apoio € o Programa Institucional
de Bolsas, que permite o envolvimento direto dos académicos nos projetos de
pesquisa e extensdo. Através do Programa referido, a instituicdo possui uma
dotacéao propria para conceder bolsas de monitoria, sendo que mais de 80%* do total
de bolsas concedidas se originam com recursos da universidade. Os 20% restantes

provém da FAPERGS, CNPq e outros 6rgaos de fomento.

Outro mecanismo de apoio é o Fundo de Pesquisa e Extensdo que envolve
“recursos originarios do setor produtivo, de atividades de pesquisa e extensao
e cursos de especializagao” (art. 1° da Resolugao n° 31 de 24/10/95 - UNISC).
Os recursos do Fundo sao destinados, exclusivamente, para a pesquisa e a
extensao no que se refere a concessdo de bolsas de monitoria, aquisicao de
material, participacdo de professores e académicos em cursos e outros eventos

cientificos.

* Dados obtidos no Plano Geral de A¢ao da UNISC/1987.
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Deste modo, a universidade manifesta seu compromisso com a pesquisa € a
extensao, investindo e envolvendo-se também para produzir o funcionamento de tais
atividades. Aparece um esforco que emerge de dentro da UNISC para incentivar e
gerir o desenvolvimento da pesquisa e extensdo, possibilitando uma relativa
autonomia para implantacdo e implementagdo de projetos visando, também, a
concretizagcdo de seu compromisso com o desenvolvimento regional, além da fungéo

do ensino.

Cabe destacar que o Fundo de Pesquisa e Extensdo, formado com recursos
oriundos dos setores produtivos, eventos de extensao, cursos de especializacéo e
convénios, entre outros, a partir de percentuais previstos nas planilhas orcamenta-
rias dos préprios projetos, devidamente aprovada pelos departamentos, Pré-Reitoria
de Administracao, Pro-Reitoria de Pés-Graduacéo, Pesquisa e Extensdo e por fim,
na Camara de Pesquisa e Extensao, permite o retorno destes recursos em forma de

beneficios e melhoria da qualidade da pesquisa e da extenséo.

Encaminhamentos de monitorias para os projetos, compra de equipamentos e
veiculos, participacdes em eventos cientificos para os professores e alunos, quando
da apresentacgao de trabalhos, sdo alguns dos beneficios gerados pelos recursos do

Fundo.

No cenario institucional, surge entdo a prestacdo de servigos que também é
uma pratica realizada na universidade, considerando a sua estrutura e a
singularidade: instituicdo com vocacgao para o desenvolvimento regional. A prestagéo

de servigos € outra forma de concretizagcdo das atividades de extensdo, na qual
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também pretendemos promover a integracdo da universidade com a comunidade
regional e desta com a universidade, -contribuindo, assim, com o seu

desenvolvimento.

De dentro da fala que segue que esta presente a alteridade, podemos
perceber que emerge uma preocupagéo com o outro: o aluno da graduagéo. Nossos
académicos caracterizam-se como alunos trabalhadores em um ou dois turnos e
estudantes, em outro. Trabalham, muitas vezes, para conseguir financiar os estudos
na universidade. Assim, os custos dos projetos de pesquisa e extensdo ndo sao
incluidos nas mensalidades. Esta visdo da realidade contribui para que se
compreenda o contexto social da universidade, assumindo as limitagbes e as
possibilidades. Entendido que, em assumindo e encarando nossa limitacbes é que

também podemos achar saidas e brechas para as dificuldades e problemas:

“por um lado nés temos o limite de uma instituicio que vive das mensalidades dos
estudantes, significando que nio podemos colocar o peso do custo financeiro da
pesquisa e da extensio nas mensalidades deles. Por outro lado, ndo podemos deixar
de cumprir a nossa atividade que também ¢é de pesquisa e extensdo. A forma que se
esta dando para este trabalho ha bastante tempo e para ndo onerar os estudantes é a
forma da prestacio de servicos.” (Professor 11)

No conjunto das atividades desenvolvidas pela universidade, a prestacao de
servigos tem se caracterizado pelo atendimento de solicitagdes externas, em geral,
manifestados por problemas que exigem intervengdes e necessitam de respostas
imediatas. Tais respostas, provenientes de setores especificos (por exemplo,
laboratérios de andlise de solo, agua, cartografia) da universidade e de
departamentos, inclusive os ligados as licenciaturas, além de buscar prover a

Instituicdo de recursos econdmico-financeiros, contribuem para possibilitar a
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oportunidade de socializar conhecimentos, difundir idéias, atender as necessidades
mais prementes de grupos determinados, de segmentos locais e regionais, abrindo

espaco para as atividades de extenséo.

A extensao cria conhecimentos para dentro e para fora da universidade,
através de um processo de aprendizagem que se da com o outro. O caminho de
duas vias possibilita que a universidade socialize os conhecimentos produzidos fora
e dentro da instituicdo, ao mesmo tempo que traz para dentro os conhecimentos e
experiéncias construidas no cotidiano fora da universidade, pelos sujeitos e
instituicbes que integram o seu outro. Apreende, valoriza e socializa o conhecimento,
em espacos de dialogo, liberdade e expressdo de pensamentos, conhecimentos e
afetos e, ao mesmo tempo, valoriza o outro como produtor de conhecimentos,
reconhece sua alteridade, colocando-se ao lado, construindo e reconstruindo junto.
GUATTARI expressa que “a liberdade humana nunca é de um titular. Mesmo no
caso limite de um isolamento numa torre de marfim, ela s6 se instaura com os
outros” (1987, p.85). Para instauracdo de espagos democraticos, ha de se
considerar e problematizar a concepcao de outro, que tem na sua base uma
concepgao de subjetividade socioindividual.

“A extensido, principalmente, deve dar oportunidades para estes professores que
sairam dos bancos universitarios ter uma constante atualizacio. E para aqueles que
nio tiveram oportunidade de cursar um curso superior, de levar, de socializar o
conhecimento principalmente que é feito aqui. Levar e trazer. Tem que ter essa via
de duas maos. Pois é impressionante quando a gente vai e participa da extensio, o

como isso refor¢ca a busca da gente para, justamente, atender essas super caréncias
que a gente percebe que tem.” (Professor 5)

“A extensiao € um processo que tem que ser construido; ele nio esta pronto jamais.”
(Professor 2)
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“Os professores-alunos que vém fazer extensdo conosco, vém porque tém
encontrado aqui na extensio um local de poder discutir, de poder criar, de poder
sair daquela aula, da reproducio tradicional e comecar, partir para uma concepcio
mais na linha da producio do conhecimento, mais na linha da interacio com a
sociedade. Extensdao nao pode ser um tapa buraco dos erros da graduacao. Ela tem
que servir para levantar estes problemas também, quem sabe até gerar, a partir dos
problemas levantados, gerar ac¢oes de pesquisa.” (Professor 2)

A prestacido de servico aponta para a perspectiva de intervir nas mais
diferentes areas, incluindo a educagéao na regido. Nesta dimenséo, ela se torna uma
possibilidade, um potencial para a criacdo de novas necessidades, podendo
desencadear um processo mais amplo de encaminhamento para o alcance da
solugéo do problema, configurando-se como um projeto de extensdo. Nao negamos
que a prestacao de servicos possa ocorrer de forma descomprometida, com fins
puramente lucrativos, servindo a uma produc¢ao capitalistica, serializada, voltando-se

somente para a manutencao financeira de setores institucionais.

Na area da educacdo, em que o olhar desta pesquisa esta focalizado,
servicos tais como uma palestra, oficina ou curso, eventos de curta duracdo e
projetos especificos solicitados isoladamente, no seu desenvolvimento, podem
potencializar para uma necessidade maior de reflexdo, fazendo emergir algo novo: o
desejo de conhecer, de aprender, de provocar transformag¢des mais profundas da
realidade em estudo, promovendo ou desencadeando a continuidade de acbes que
venham a configurar-se em um processo permanente de desenvolvimento
profissional, em assessorias ou programas permanentes. A fala do sujeito da
pesquisa revela sobre a natureza do trabalho de extensdo, emergindo o desejo de
espacos-tempo continuados, geradores de uma consciéncia de busca e de

conhecimentos:
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“sao cursos de aproximacio... penso que é um trabalho de aproximac¢ao, mas que
pretende uma intencio de continuidade e isso depende também, as vezes, do préprio
contrato, do proprio local, das Secretarias que encomendam. Mas sempre que tu
vais ao encontro desses grupos, tem consciéncia que o tempo é curto, que o tempo
nao é o tempo desejavel, mas sempre buscando usar para conscientizar a
necessidade de uma continuidade, seja com a prépria UNISC ou seja com o préprio
grupo na discussio...seria um tipo iluminar os caminhos; abrir vias de
discussao...buscando conflituar realmente essas pessoas para que elas possam gerar
a necessidade de busca, seja entre o grupo la, no local, seja com profissionais da
propria universidade ou outras universidades”. (Professor 4)

Os servigos na universidade integram uma das dimensdes do seu fazer, no

sentido de atender as demandas esporadicas, que também se caracterizam como

extensdo. Pode ser vislumbrada a perspectiva de que estes servicos possam

reverter em modalidades mais permanentes, continuadas. Constituem-se numa

forma da universidade colocar a disposicdo da sociedade, conjuntos de

conhecimentos e/ou infra-estruturas existentes numa dimensao de co-participagao

no desenvolvimento tecnoldgico e organizacional da sociedade, contribuindo para a

melhoria e a qualidade de vida das pessoas. Esta presente a abertura para o

questionamento e o desafio para construir e reconstruir juntos:

“a extensdo tem que ser muito de ouvir o que os professores tem a dizer e também
colocarmos propostas e, entdo, eles tentarem organizar as suas. Eu acho, que a
maior dificuldade da extensiao e que muitos também acham, é que querem as coisas
prontas, querem a tal das receitas. Até que se consegue, alids, nem sempre consegue,
convencer as pessoas de que elas tém que construir a sua proposta, de acordo com a
realidade que vivem, com renovacées que levamos. Mas essa reconstrucio, essa
reelaboracdo, ¢ o mais complicado. Fizemos extensido, principalmente, para
despertar neles esta necessidade de tentar rever suas propostas e em cima de novas

idéias, novas sugestdes, fazerem uma proposta bem original ”. (Professor 5)

A visdo de uma universidade comunitaria sinaliza os servicos como forma de

interacdo da universidade com a sociedade. Nesta perspectiva, a produgdo do

conhecimento estara cada vez mais voltado para critérios externos, ou seja, a
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prépria sociedade e os ruidos por ela manifestados, terdo espacos de escuta e de
acao reflexiva dentro da universidade, fazendo valer o compromisso de
transformacao qualitativa da comunidade e dos sujeitos, articulado a valorizagdo da
dimensao ética, humana e social da ciéncia e da universidade. A prestacdo de

servicos €, também, extensao universitaria.

Se contemplarmos a prestagéo de servigos do ponto de vista de uma logica
capitalistica, que atrela a modelizac&do padronizada e a padrdes de lucratividade e de
mercado, ela ndo passara de mera atividade alienante, produtora de recursos
financeiros, contribuindo para o isolamento da universidade e para a sua
desconexao com a realidade social. Mas, se debrugarmos nosso olhar para uma
outra logica, a da possibilidade, a da abertura, a da participagédo e do dialogo com e
no social que somos e do qual participamos, os servicos também podem funcionar
como agenciamentos que atuam para ampliacdo de espagos geradores de
conhecimento, provocadores de desejos e expressdo. Este caminho pode ir
modificando, na pratica, o papel da universidade que, historicamente, vem sendo
conhecido como o de “determinar formagcdes diferenciadas e muito

segregadoras”. (GUATTARI e ROLNIK, 1996, p.101).

Diante da singularidade da instituicdo universitaria em foco, privada e
comunitaria, a extensao, através da prestagao de servigos, possibilita a integracao e
interagc&do universidade-realidade social, contribuindo n&o sé para o atendimento das
demandas, para a criagao de outras demandas em si mesma, como também para o
desenvolvimento das potencialidades regionais. O compromisso social da

universidade com a sociedade nao deixa de se concretizar pela existéncia da
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prestacdo de servigos. Pelo contrario, esta pratica faz acontecer a construgao de
uma relagdo de intercambio com a comunidade regional, oportunizando
transformacgdes na prépria universidade, demonstrando o esforgo de institucionalizar

a marca de nossa universidade: universidade da comunidade.

5.5 O mergulho intenso para o emergir dos sujeitos

“Como 0s nossos recursos nao sio compativeis com todo o trabalho que temos que
fazer, nés ainda estamos numa fase, que eu diria, de reacio. Nos reagimos aquilo
que nos é proposto pela comunidade, muito mais do que nés fizemos prospeccio, de
ir avante propondo coisas, ir na frente. Hoje nds estamos reagindo mais as
demandas da comunidade. Com isso eu quero dizer que a comunidade nos pede e a
gente oferece, mas também existem atividades que os departamentos propéem.”
(Professor 11)

“Eu diria que ainda nds estamos agindo, muito, na extensao, em funciao da pressao
do mercado, de fora.” (Professor 10)

De acordo com os dados coletados, muitas das atividades de extensdo, na
area da educacdo, vém de fora para dentro da universidade, por solicitacdo dos
secretarios de educacgao, diretores de escolas ou agentes da comunidade. Segundo
um professor entrevistado, as atividades também se originam “de grupos de
professores que se organizam fora e sentem a necessidade de ter uma
discussdao, de dar continuidade a uma discussao as vezes iniciada na
universidade, que nao foi e nunca pode ser concluida direito... a vida é isso”.
(Professor 8)

O trabalho referente a educacao de professores na extensédo da universidade

estd mais para uma atividade que reage aos pedidos externos do que uma atividade
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propositiva, emergindo, mesmo assim, de um compromisso dos professores em dar
atendimento as solicitagdes. Por outro lado, esta reagdo alimenta um desejo de
ousar na proposicdo de agdes gestadas no interior da universidade, fruto da

discussao, da reflexdo e de uma producdo mais complexa e sistematizada.

Uma analise que pode ser realizada, situa-se no que as vozes estido
revelando e anunciando como uma preocupagao com a postura reativa da pratica de
extensdo, no sentido de que ao reclamar sobre as agbées que se originam de fora
para dentro, os professores estdo também questionando um agir mais sistematico e
propositivo. Ao reclamar do reagir, implicitamente, estdo desejando o agir de dentro.
Emergem sujeitos que entendem de extensdo e a assumem no cotidiano

institucional, com vocacgao para a formagao de grupos-sujeito.

E um chamamento para o pensamento, para a autonomia, para decisdes e
iniciativas relativas a novos modos de organizagdo do grupo de professores que
praticam extensao universitaria. Estes modos variam conforme a forma de insercao
e relacdo que o grupo estabelece com a ordem dominante, com as estruturas
vigentes. Para GUATTARI(1987) “tudo depende do talento dos grupos humanos
em se tornarem sujeitos da histéria, isto é, agenciar em todos os niveis, as
forgcas materiais e sociais, que se abrem para um desejo de viver e mudar o

mundo”. (p.189)

Sobre grupo-sujeito e grupo sujeitado, com relagdo as suas possibilidades de

autonomia, GUATTARI E ROLNIK (1996) referem:
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“Os grupos-sujeitos opdem-se aos grupos-sujeitados. Tal oposicao implica uma
referéncia micropolitica: o grupo-sujeito tem por vocagdo gerir, na medida do
possivel, sua relacio com as determinacdes externas e com sua propria lei. O grupo-
sujeitado, ao contrario, tende a ser manipulado por todas as determinacdes externas
e a ser dominado por sua propria lei interna.” (p.319)

A dimensado de grupo-sujeito aponta para uma singularidade que constitui
outro referencial de relacionamentos, sinalizado para um processo de subjetivacao
oposto a repeticdo, a modelizacao serializada, de fazer tudo igual, do mesmo jeito,
do aceitar sem questionar, do agir mecanico sem imaginar novas possibilidades para
0 pensamento, para relacionar-se, para criar outras realidades na universidade e na

comunidade.

Cabe destacar também que, ao expressar a necessidade de discussdao como
parte da pratica dos professores, uma concepgao de conhecimento subjaz a fala do
professor: a de que o conhecimento sempre se renova, nao se esgota em um curso,
em um encontro ou seminario. “Uma discussdao nao concluida” conforme
manifesta o professor, implica no dialogo permanente entre professores, que sabem
que o conhecimento € processo de construgao e reconstrucdo, criagao, recriacao.
“Uma discussao nao concluida” implica na organizagdo de espagos e tempos
continuados de estudo, em que os sujeitos pensam, dialogam, falam, sentem a

necessidade e o desejo de conhecer, de aprender, de expressar e de expressar-se.

Continuar uma discussao iniciada na universidade é reafirmar a importancia
do ato de estudar e de estar em formacio. Estudar de verdade implica em um ato de
criar e recriar as idéias, conforme coloca FREIRE (1975), exigindo postura critica

frente a realidade, atitude frente ao mundo, seriedade, disciplina, reflexdo e rigor.
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Estes qualificativos ndo nascem com os sujeitos, ndo sdo dados nem passados de
um sujeito para o outro; sdo construidos na pratica de um estudar reflexivo, na
partilha do conhecimento e das experiéncias, na constru¢do e na vivéncia de
decisbes coletivas, nas situagdes de dialogo, no enfrentamento de divergéncias e
conflitos. Para GUATTARI (1987) “a enunciagao individuada é prisioneira das
significagoes dominantes. S6 um grupo sujeito pode trabalhar os fluxos
semiéticos, quebrar as significagoes, abrir a linguagem para outros desejos e

forjar outras realidades”. (p.179)

Outro aspecto que aponta para a existéncia, na instituicdo, de grupos-sujeitos
ou individuos com vocagdo para sé-lo, reside em que os sujeitos da pesquisa

revelam através de seu discurso uma reflexdo sobre e na pratica de extensao.

Os professores reconhecem o limite da pratica realizada e os problemas que
a acompanham, aparecendo uma dimenséao orientada para a autoria, para um agir
nao alienado e mecanicizado, uma dimensido de movimento que protesta contra a
compartimentalizagcdo e a desarticulagdo desta pratica nos departamentos com o
ensino e a pesquisa. Ao refletir e questionar a pratica extensionista, uma brecha
para outras maneiras de efetivar o trabalho torna-se visivel. E o desejo como
possibilidade de transformacido e de instauragdo de novos acontecimentos para o
cotidiano da extenséao.

“Na universidade tem inimeras atividades, mas tem mais ou menos um grupo e
algumas acoes saem. E as que saem, saem via daqui para la, saem via Pro-Reitoria
de Pesquisa e Extensdo. Eu acho que o que se deixa a desejar; é que na verdade
varios departamentos ainda nao tém, eu diria assim, valorizado devidamente, o
trabalho de extensio, no sentido de os departamentos tenham o seu projeto de
extensdo, de acompanhar os seus professores que eu acho que é o maior problemas
que noés enfrentamos.” (Professor 8)
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“Deixa muito a desejar no sentido ainda de nao ser de fato, eu diria assim, um
trabalho devidamente articulado como se tem no projeto de universidade ...
articulado com a questio do ensino, com a questio da pesquisa, fundamentalmente.
Tém pessoas que fazem pesquisas, mas a pesquisa nao esta articulada, eu diria que,
nem com o ensino as vezes, ¢ muito menos com extensio. Mas eu vejo assim, alguns
de fato, estdo conseguindo fazer essa articulacio, mas nao é ainda, eu diria assim,
nio é aquilo que o projeto esta prevendo. Mas eu acho que mudou, acho néo,
mudou.” (Professor 7)

“Os departamentos deveriam assumir mais, mais mesmo. Eu vejo um tanto quanto
fracionada essa estrutura de ensino e de pesquisa e de extensdo. Ainda estio um
tanto quanto compartimentalizadas.”(Professor 9)

“Eu vejo que o trabalho que a UNISC faz hoje em termos de extensio ¢ um trabalho
de muito folego, embora reconheca que falte um trabalho mais interdepartamental.
Ha um trabalho localizado em alguns departamentos e, falta uma integraciao maior

entre os proprios departamentos e entre os proprio professores que estio mais
ligados a extensdo, no sentido de permuta”. (Professor 6)

A positividade que vislumbramos nesta falas sdo de anuncios de outras
maneiras de ver e praticar a extensao e a formacao de professores, no sentido de
encontrar saidas. Emergem componentes de passagem, tais como a pratica
integrada e integradora com o ensino e a pesquisa, trocas entre os sujeitos da
instituicdo e um assumir mais comprometido com o projeto de universidade e com a
construcdo do conhecimento dentro e fora da instituicio. Componentes de
passagem que fazem emergir outras coordenadas de existéncia, permitindo
encontrar saidas, tais “como passaros que vém bater seus bicos no vidro da
janela” (ROLNIK e GUATTARI, 1993, p. 122). Mais importante é situar suas
trajetdrias, portadoras de indicadores de novos universos de referéncia, os quais

poderiam adquirir uma consisténcia suficiente para provocar uma virada na situacao.

Outro aspecto que aponta para o emergir dos sujeitos € o enunciado em que
esta presente um indicador para a reflexao critica sobre a pratica de extensao, seus

avancgos e suas necessidades, como realidade e como desejo. Pensar a pratica, seja
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relativa ao ensino ou a extensdo, na universidade, € o caminho que possibilita a
superacao de um fazer espontaneo, alienado ou alienante e direciona para uma

pratica docente critica. Expressa a professora:

“uma das coisas que a gente esta procurando é fazer muitas reflexdes criticas sobre
0s nossos avancos e sobre, principalmente, sobre as nossas necessidades. A gente
sente que a universidade tem este compromisso de maneira critica e pluralista com
este projeto de transformacao social. E que através da extensdo, através destes
cursos, através de todos estes eventos, realmente ndés vamos conseguir abrir
caminhos para que este professor, que muitas vezes la4 onde ele esta, nio tem
nenhum livro e nem teria muitas vezes dinheiro para adquirir, muitas vezes nem a
escola, nem a SMEC do municipio”. (Professora 3)

Uma pratica critica envolve o movimento dinédmico, dialético, entre a agcéo e o
pensamento sobre a agao e o pensamento na agao. O exercicio de refletir sobre a
pratica permite aos professores melhor interpretar e compreender a realidade
concreta, explicando adequadamente suas agdes e construindo sua propria teoria.
Pensar a pratica traz uma dimensdo de criticidade e criatividade, indicadores

necessarios para mudancgas institucionais e para o assumir dos sujeitos.

E importante destacar que defendemos a necessidade dos professores
refletirem sobre sua pratica, pois a reflexdo, o pensar a pratica, implica numa postura
processual diante dos problemas do cotidiano que supera a utilizacdo de solugdes
meramente repetitivas ou oriundas de procedimentos organizados “a priori’, e
dimensiona para a vocagao de ser sujeito. O professor que pensa sua pratica
pedagogica amplia seus conhecimentos, pois conforme cita GRILLO (1996) “a
abertura as peculiaridades de cada momento é um estimulo a revisao
permanente e reconstrugao de teorias e esquemas de agao, o que evita o

marasmo e a estagnacgao”. (p.5)
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Por isso € que na formacao dos professores, especialmente aquela promovida
na extensao universitaria e que possui um carater mais continuado, a reflexao critica
sobre e na pratica € um momento importante porque implica em possibilitar que a
pratica de amanha seja melhor que a de hoje, uma vez que esta sera pensada,
reafirmada ou transformada. Em refletindo sobre a pratica, o sujeito desta pratica se
torna cada vez mais autor, assumindo a si, ao outro e a mudancga que a reflexao

gera.

Ao refletir sobre esta questdo do assumir e assumir-se, FREIRE (1997)

coloca:

“uma das tarefas mais importantes da pratica educativo-critica é propiciar as
condicoes em que os educandos em suas relacoes uns com os outros e todos com o
professor ou a professora ensaiam a experiéncia profunda de assumir-se. Assumir-se
como ser social e histérico, como ser pensante, comunicante, transformador,
criador, realizador de sonhos, capaz de ter raiva porque é capaz de amar. Assumir-
se como sujeito porque capaz de reconhecer-se como objeto. A assuncdo de nos
mesmos nio significa a exclusio dos outros. £ a outredade do nio eu ou do tu, que
me faz assumir a radicalidade de meu eu”. (p.46)

Diante deste referencial, os programas de formagdo em uma instituicdo
universitaria, quer na extensdo, no ensino ou mesmo na pesquisa, ndo podem
trabalhar a favor de processos que impegam a busca do assumir dos sujeitos e dos
grupos com vocagao para serem sujeitos, tornando-se limitadores do pensamento e

da curiosidade, efetuando economias de desejos, sensibilidades e afetos.

Para além dos programas do tipo treinamentos de professores, que se
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caracterizam pela repeticdo mecanica de conhecimentos e também dos sentimentos,
€ preciso a proposicao de praticas criadoras em que os professores vivam o risco e

a dificuldade mas, também, a possibilidade da mudanca.

Mudancga esta sé concretizada se assumirmos submeter nosso pensar, nosso
fazer, nossa forma de sentir, de amar, de criar e de existir a um exercicio
permanente de analise critica, a0 mesmo tempo em que assumimos estar no
mundo, com o mundo e com os outros. E isso ndo pode ser indiferente a qualquer
programa de formacgao de professores, entendendo-se que toda e qualquer mudanca
fora do contexto universitario deve comecar pela prépria mudanca dentro deste

contexto, iniciando pela mudanga na prépria subjetividade dos professores.

5.6 Descendo dos saltos e dialogando

As universidades, como espacgos de producdo do conhecimento, tém um
trabalho de fundamental importdncia na formagdo de professores, porque a
qualidade da educacao passa pela qualidade dos cursos de formacgdo. Cabe a
Universidade interagir com a realidade educacional, com os professores que
trabalham na educagdo basica, através de um dialogo critico, democratico e

consciente em suas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Entende-se que as praticas escolares dos professores podem chegar a

Universidade e tornarem-se objeto de estudos e de compromisso dos proprios
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professores e académicos, com vistas a ampliagao da consciéncia critico-politica e a
um redimensionamento do papel dos professores no atual contexto sécio-
educacional. A extensdo universitaria é uma via de didlogo e interacdo na qual

podem atravessar tais questoes.

A pratica de reflexdo na e sobre a agao pode ser incentivada na Universidade
pela participacdo dos seus docentes nas atividades de extensdo, além de
direcionada para a educacgao de professores em servigo, que trabalham em escolas
de 1° e 2° Graus. A pratica de extensao na Universidade pode e deve contribuir para
a reflexao sobre, para a e na acao de formar professores nos cursos de licenciatura.
A analise critica em relagdo a pratica pedagodgica da Universidade, a resolucdo de
problemas envolvendo os futuros professores, as teorias e conteudos a serem
trabalhados na formacédo sédo aspectos que podem ser refletidos e reorientados a

partir da interacao Universidade-Escola.

Aparece na fala do professor a importancia da universidade se fazer presente
nas escolas, através da extensdo. Um caminho que vale a pena ser trilhado, no
sentido de promover uma aproximacao entre professores, combatendo a visao de
fechamento e possibilitando a abertura para um outro que também é professor, que
enfrenta dificuldades e limites, mas que também ¢é portador de desejos e
possibilidades de sair dos impasses repetitivos que muitas vezes constitui sua

pratica.

As falas que seguem revelam a possibilidade de uma busca cooperativa da

verdade e das verdades, no sentido dos professores compartilharem conhecimentos,
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que nao estdo somente nos professores universitarios, mas também nos professores

das escolas da educacao basica.

“Eu acho que é uma das func¢odes sociais mais importantes da universidade. Quer
dizer, se a universidade se mostra para a comunidade quase que, diuturnamente, é
no trabalho de extensio. Porque os trabalhos das graduacdes sido trabalhos que o
mundo 14 fora que vem aqui dentro, enquanto que a extensio é o mundo daqui, uma
expressao que eu ouvi ontem, de um trabalho de extensao que estava fazendo, “ que
a gente desce dos saltos”. Quer dizer que os professores de universidade, do terceiro
grau, sao capazes de descer de sua estratosfera, do seu ambiente, do seu discurso, da
academia que tem seus vicios e comec¢a a dialogar na linguagem, nas perspectivas,
nas angustias, nos desejos de quem esta no 1° ou no 2° graus”. (Professor 10)

“nés nao somos os donos da vontade ou estamos indo para levarmos verdades. Ou
que sdo ignorantes ou que nio conhecem. Nio é nossa politica. Nos acreditamos
muito e sabemos da experiéncia que os professores tém, da capacidade de cada um,
desde a crianca de Pré-Escola até ao docente formado ou ndo formado. A gente
aposta muito nisto, nos trabalhos que fazem. Se chegou a conclusdoes de que
determinadas situacdes que estivamos apresentando, assim como elas estavam
colocadas, realmente, nio dava para aplicar em determinadas situacées de
professores”. (Professora 1)

“este professor, eu me coloco muitas vezes no lugar dele porque eu também ja fui
este professor até bem pouco tempo atris. Eu ja fui este professor que ficava
desesperada por chegar na UNISC e conseguir alguém para falar e ouvir... mas
quem ¢é este professor? E aquele professor que esta desesperado por ouvir alguma
coisa diferente, ele quer crescer, ele quer avancar”. (Professor 3)

Compartilhar verdades significa “trocar com” através da participagcdo e do
didlogo reflexivo e critico entre os sujeitos. Compartilhar entre iguais, mesmo que
iguais diferentes. Igualdade que respeita a diferenga e faz dela fonte de desafio e
criacdo; implica muito mais no sentir-se igual, percebendo o outro como
potencialidade nos seus desejos, possibilidades de pensamento, de produgdo, de

transformacdes.

Cabe destacar que nas acdes de extensdo, que sdo acdes de formacdo em

servico, acoes de formacdo continuada, a experiéncia dos pares, isto é, saberes e
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fazeres tanto do professor em formacao quanto ao que forma, pode ser mobilizada e
valorizada ndo sé a dimensdo pedagogica mas também uma dimenséo
epistemoldgica, de produgcdo de conhecimentos. Formagdo como processo de
interag&o para construgcado de conhecimentos e transformacgdes no sujeito e nas suas
praticas, no qual o didlogo critico e reflexivo entre os professores, a dinamicidade e a
criacdo de redes coletivas de trabalho sao aspectos importantes que permitirdo a
compreensao da globalidade do sujeito, a socializagdo profissional e a valorizagéo
do préprio professor. A troca de experiéncia e de saberes “consolidam espagos de
formagao mutua, nos quais cada professor é chamado a desempenhar,

simultaneamente, o papel de formador e formando.” (NOVOA,1992, p.26)

“‘Descendo dos saltos e dialogando”, como eixo da pesquisa, possibilita
vislumbrar uma abertura existente para que a universidade, através dos sujeitos que
a representam e habitam, na sua condicdo de produtora de conhecimento, também
perceba e assuma o0 outro - aqui os professores das escolas de educacio basica -
como um igual na sua também condi¢cdo de sujeito construtor de conhecimentos,
aprendiz e ensinante. E o movimento que pode desencadear saidas e que deslocam
a pratica de extensdo para outro lugar, propiciando de fato uma interagcdo entre

professores da universidade e professores das escolas de 1° e 2° graus.

Refere a professora entrevistada:

“a universidade tem que se preocupar com este novo desenho social que aparece ,
este cenario de nao adianta, nio da certo, de desestimulos, da auto-estima do
professor estar la embaixo. A gente discute e reflete nesse trabalho a questiao do niao
adianta e o que eu posso fazer. A universidade tem que ter caminhos alternativos
para isso e na extensdo estd se procurando, com grande esforco, tentar alguma
dentro desse aspecto, esse espago para discutir”. (Professora 3)
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A concepcao de formacdo vai em diregdo a um processo continuado de
desenvolvimento do professor, com vistas a superar a visdo tradicional,
individualista, as vezes alienada e autoritaria dos treinamentos e reciclagens, que
muitas vezes levam o professor a imobilidade intelectual e pedagdgica, impregnando
as praticas que a extensao pode realizar. De acordo com FREIRE (1997) é preciso

que

“va ficando cada vez mais claro que, embora diferentes entre si, quem forma se
forma e re-forma ao formar e quem é formado forma-se e forma ao ser formado. £
neste sentido que ensinar nao é transferir conhecimentos, contetidos nem formar é
acao pela qual um sujeito criador da forma, estilo ou alma a um corpo indeciso ou
isolado. Nao ha docéncia sem discéncia, as duas se explicam e seus sujeitos, apesar
das diferencas que os conotam, nao se reduzem a condicio de objeto, um do outro”.

(p-25)

Algumas falas dos professores entrevistados apontam para a visdo de
professor que ensina e aprende ao mesmo tempo, ou seja, “quem ensina aprende
ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender” (lbidem, p.25), apesar das
diferencas. A pratica, a partir da participacdo da universidade na educacdo de
professores via extensdo, vem se construindo numa diregcdo voltada para a
aprendizagem de quem a realiza, produzindo no proprio professor universitario
prazeres, saberes e formacdo. Os ganhos desta pratica sdo muito maiores que as
perdas, o que permite contemplar o compromisso, a garra, o desejo de um trabalho
mais continuado, discutido e investigado pelos professores da universidade entre si

e entre estes e os professores das escolas de educagao basica.
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“A universidade sé6 ganha. E o vinculo que precisamos, porque senio ficaremos
dentro de um nicho fechado, muito restrito. Precisamos ir para a pratica e fazer esta
interacido. Indo para a extensio o professor, principalmente das licenciaturas, estiao
ganhando, porque refletem o préprio curriculo, a préopria formacio, as aulas, o
processo ensino-aprendizagem, a propria avaliacio do aluno. A universidade sé
ganha porque vai no local, no foco e verifica como estd seu desempenho na
graduacio, no ensino, na pesquisa e extensio”. (Professora 6)

“Acho que sou privilegiado em relacio aos meus colegas no sentido que eu consigo
ver as respostas do nosso curso de formacdo. Eu encontro os nossos alunos, ex-
alunos e ex-alunas e posso medir um pouquinho qual foi o processo de formaciao ou
de deformaciio que ndés provocamos nestas pessoas, 0 que precisa mudar em nosso
curso”. (Professor 10)

“A pratica de extensdo contribui para a minha propria formacdo porque tu
aprofundas. Tu achas que esta sendo repetitiva, mas cada a encontro tu acresce e
cresce. A gente acrescenta alguma coisa a mais porque sentiu necessidade e vai
buscar mais coisas, ¢ mais leitura para aprofundar”. (Professora 5)

“A instituicio tem um compromisso enorme com o homem, com o ser humano, o
sujeito. Na licenciatura, que ndés formamos professores, nés queremos sujeitos,
cidadaos para de fato, se tornarem mais sujeitos. Precisam ter acesso a informacoes
e a universidade é um lugar que trabalha com conhecimentos. O professor la fora
produz também sé que a gente esti aproveitando mal o que eles produzem, mas
acho que este vai e vem entre o que a gente faz aqui e o que eles fazem 14 é que
possibilitaria o conhecimento em toda a instituicio chamada universidade”.
(Professor 8)

“Eu tenho mais encantos do que desencantos. Os desencantos sdao a falta de vontade
politica dos governantes e quando a gente tem espaco para isso se bota na mesa o
que esta acontecendo. Em termos do trabalho de extensao, ele d4 muito retorno, é
um trabalho desgastante, é cansativo fisicamente, porque tem que te preparar, tem
deslocamentos, passa o dia inteiro envolvida, mas o afa deste professores, o brilho
dos olhos, o jeito que eles se sentem, como se mobilizam...é¢ uma coisa muito boa. Eu
gosto!” (Professora 12)

Deste modo, a aproximacédo da universidade com a escola € uma pratica que
deve ser reafirmada e cada vez mais comprometida com um pensar, um fazer, com
mudancas, pois esta permite que a propria universidade se aproprie do
conhecimento da realidade que fard pensar seu ensino e sua pesquisa. H4 um
compromisso politico e social da universidade, junto aos demais graus de ensino, no
sentido de contribuir para a compreensdo do conhecimento e dos questionamentos

que dizem respeito a formagao dos professores que atuam nas redes de ensino, e
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com a prépria estruturagdo e constante renovacdo dos cursos de licenciaturas

enquanto agéncia formadora.

O cenario perverso em que vivemos remete a pensar sobre a formagao do
professor em todos os niveis e modalidades, no sentido de buscar uma forma mais
sensivel, critica, dindmica, democratica e competente para viabilizar a construgcao do

novo professor e da nova educagéao.

Como diz o professor ao referir-se ao trabalho de extensdo, entre avancos,
encantos e desencantos, perpassando a idéia da processualidade da existéncia e do

trabalho sutil, lento, quase invisivel na area da educacao:

“A vida é vida enquanto de fato tiver essa coisa gostosa, desgostosa, agradavel,
desagradavel...a gente morre, a gente vive, se desespera e daqui a pouco a gente se
acha. Entdo nio adianta ficar pegando o encanto ou o desencanto pelo encanto ou
desencanto, mas pegar no sentido de que isso é a vida, é esse 0 mundo e por mais que
a gente queira mudar e acho que temos que mudar, de fato, ajudamos a mudar,
educacdo é mudanca. Essa mudanca tem sempre dores, tem coisas gostosas e por ai
se vai andando”. (Professor 8)



6 CONSIDERACOES FINAIS: UMA DISCUSSAO NAO CONCLUIDA

A pesquisa procurou traduzir um olhar, constituido de outros e diferentes
olhares para o espaco da Universidade de Santa Cruz do Sul, focalizando o
processo de construgdo da extensao universitaria na area da educagdo de
professores nessa universidade e as possibilidades que esta pratica vem

apresentando na produgao da subjetividade e dos processos de singularizagao.

A tentativa de compreender melhor a extensdo universitaria e como se
processa a producao deste espaco na educagao de professores, as diregdes em que
se acham os movimentos desencadeadores das mudancgas e das singularidades; o
que é, o que faz a extensdo, o que pretende, foram objetivos que pautaram o meu
trabalho e permitiram compor uma cartografia em que os varios e diferentes tragos

permitem registrar esta paisagem, a de uma universidade comunitaria e regional.

Numa complexa tarefa que envolveu varios mergulhos nos dados e na teoria,
emergiram tracos representantes da processualidade e da multiplicidade de fatores
na construgdo de grupos-sujeito, grupos-sujeitado, no desenho e no entendimento
da extensdo universitaria, desvelando os movimentos existentes e os que ainda

estao por vir, revelando um “campo de possiveis” neste contexto.
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Ao trazer a historia da instituicdo com atravessamentos da minha prépria
histéria, fui captando marcas e também apresentando marcas, originadas nas
vivéncias dos espacgos-tempo da instituicio e na minha propria histéria de
professora. Na processualidade dos acontecimentos, os sujeitos vao fazendo a
historia e, simultaneamente, demarcando um espaco e um tempo de lutas e
conquistas que vao transformando o desenho da instituicdo. A conquista da
universidade nasce do desejo dos sujeitos que a habitam, possibilitando deslocar
para outro lugar a pratica institucional e expondo uma cartografia que registra a

construgéo dos sujeitos, da instituicdo e da produgéo do conhecimento em extensao.

A extensdo como uma das atividades-fim da universidade, possibilita a
socializacdo, a troca e a produgcdo do conhecimento. Como atividade real na
instituicdo, cabe-lhe a tarefa de agir com o real, trazendo-o para dentro, no desafio
de construir e ressignificar o conhecimento, potencializando para uma relagao viva,
dindmica, democratica e geradora de novos e diferentes saberes e fazeres entre a

sociedade e a universidade, contendo nela mesma o outro, a realidade social.

O conceito de extensdao como processo educativo articulado ao ensino e a
pesquisa, viabilizando a relacéo transformadora entre a universidade e a sociedade,
perpassou esta pesquisa. Contemplou a idéia de processualidade, trazendo também
em seu bojo a idéia de finitude das acgbes, dos grupos e da prdpria organizagéo
desta atividade. A extensado trabalha com a dinamicidade, com o conflito, com o
confronto de idéias, com a esporadicidade, com o movimento de ir e vir, com
problemas reais, com a curiosidade dos sujeitos e com a descoberta e a

redescoberta de conhecimentos, praticas e sentimentos dos sujeitos.
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No olhar traduzido neste trabalho, o desvelamento da extensdo compde um
espacgo/tempo que esta “se fazendo”, em construgcdo, em processo de mudancga;
mudanga que € prépria da existéncia dos sujeitos e das instituicbes. A
processualidade que orienta o paradigma ético-estético esteve presente no sentido
de perceber e confirmar uma pratica se gestando, com seus limites e possibilidades
na educacgado de professores. Para GUATTARI e RONIK (1996), a limitagdo e a
finitude sédo proprias de todo e qualquer empreendimento humano, seja de natureza
politica ou estética. Ao encararmos e assumirmos essa finitude e limitagdo, nao
estaremos diminuindo a importancia dos empreendimentos na vida. Pelo contrario,
estaremos valorizando e vislumbrando outras e diferentes possibilidades de

realizagdes e conquistas.

Na vida dos sujeitos e das instituicbes, as mudangas acontecem, e em varias
dire¢des. Desejar e fazé-las acontecer passa pela clareza do entendimento que as
coisas mudam e o que existe sdo somente acordos provisérios, mutaveis, passiveis

de revisao, pois

“a historia, de qualquer maneira, os fara desaparecer, retomara os problemas em
outros termos e varrera todas as concepcdes, todas as referéncias ideologicas,
teoricas, organizacionais que ela mesma criar”. (GUATTARI e ROLNIK, 1996,
p.293)

Podemos perceber que o trabalho de professores na extensdo vem rompendo
com os preconceitos e preceitos em relagdo ao conhecimento como verdades
acabadas e absolutas, detentora de um unico titular; esta abrindo-se para uma
postura ético-estética. A processualidade vem permitindo romper com a visdo de

encastelamento, torre de marfim, de isolamento da universidade para assumir o
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encontro com o outro e a condicdo de afetar e ser afetada. A extensdo esta se
construindo como espacgo de didlogo; espago que possibilita a universidade mostrar-
se e abrir-se para a sociedade. Neste ato de revelagao, a universidade abre-se para
a escuta do que a sociedade, em forma de outro e muitos outros, lhe revela,
questiona, desafia, reclama e lhe constitui, em uma variada e complexa rede de

relagdes.

Podemos afirmar que a pratica da Extensao tem se caracterizado pela
presengca da comunidade na UNISC e pela presenca da UNISC na comunidade,
através do desenvolvimento de programas, projetos, cursos e eventos, com
prioridade para os projetos que atendam as demandas da regido de abrangéncia da
instituicdo. Na busca de criar na comunidade um espaco de discussao, de reflexao e
troca de saberes, a extensao da universidade vem contribuindo para a socializagao
de conhecimentos. E uma pratica que vem se gestando, orientada pelos propdsitos
de uma instituicdo universitaria, privada e comunitaria, comprometida com o
desenvolvimento regional, com melhoria da vida das pessoas e com a construgéo

coletiva da conquista da cidadania nos espacos de vida.

A expectativa existente para esta pratica € que a atividade de extensao,
fazendo a ligagao entre a Universidade e a Sociedade (Poder Publico, Associagoes,
Entidades, Sindicatos, Instituicées, Escolas...), envolva, cada vez mais e melhor, a
troca de conhecimentos com e entre pares. Ou seja, articulando-se o0 que a
universidade produz com aquilo que uma determinada comunidade também produz,
cria-se diferentes e novas formas de atuacdo que respondam as necessidades e
interesses sociais da regido. Deste modo, a universidade vai se colocando como

parceira no dialogo, na busca de solugdes e alternativas para os problemas
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regionais, tendo ainda como desafio incrementar e aprimorar a articulagdo das suas

atividades-fim de ensino, pesquisa e extensao.

O que o olhar captou nesta investigacdo foram potencialidades do espago da
extensao, constituindo os eixos, linhas de possivel, vetores de uma outra
subjetivagdo, a que se caracteriza pela construgdo socioindividual, rompendo com
uma pratica de extensdo assistencialista, formando uma cartografia singular. Os
eixos ndo podem ser colocados de forma hierarquica e linear, mas emergem como
um rizoma, sistema em rede e “que podem derivar infinitamente, estabelecer
conexodes transversais sem que possa centra-los ou cerca-los” (GUATTARI e
ROLNIK, 1996, p.322). De um rizoma partem linhas de fuga, onde a multiplicidade

de fatores conectados permitem o surgimento de possibilidades.

1) Uma pratica em gestacdo: ao resgatar a histéria da extensdo na instituigao
investigada, aparece a visdo de uma pratica em processo de construgdo, cujos
acontecimentos engendram outros e novos espagos-tempo. Revela a histéria como
producdo e as mudangas no seu curso, originadas nos desejos, nas possibilidades
de lutas e conquistas dos sujeitos, a partir dos modos de pensar, sentir, conhecer,
poder de organizagdo coletiva e de transformag&o. Mudangas institucionais vao
nascendo, ampliando a participacdo dentro e fora da instituicdo, ao mesmo tempo
que vai sendo organizado um trabalho que implicou no atendimento de sua vocacgéo:
universidade comunitaria e comprometida com o desenvolvimento regional e com a

melhoria das condigdes da existéncia dos sujeitos.

2) A conquista da extensao via o outro: € a trajetoria da extenséo vinculada a

formagao de professores, gerando espagos para o outro e com o outro, revelado na
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forma de alunos, professores das escolas de 1° e 2° graus, segmentos da
sociedade, entre outros. A extensdo vai se construindo e abrindo canais de
integracéo e articulagdes de agdes, visando ampliar a participagao da instituicdo na

realidade social e provocar modificacbes mutuas

A pratica de extensdo junto aos professores da educacgdo basica vai se
construindo com o esfor¢co dos professores da instituicdo no sentido de possibilitar a
interacdo entre os sujeitos e a construgdo de conhecimentos a partir do cotidiano
daquele professor, suas dificuldades, saberes e fazeres, desejos, limites e
possibilidades de mudangas. Sdo espacos-tempo de aproximacgdes, de reflexdes
sobre as finalidades da extensdo na educacéo de professores. Aparece perguntas
nas vozes dos professores envolvidos nesta pratica: “extensdo para qué? Para
formar professores?” . Apontam também respostas que vao na direcdo de uma
pratica educativa politica e pedagdgica, em que o trabalho da extensdo acaba
gerando a continuidade da discussdo, ou ao menos, o desejo de continuidade. Os
professores da universidade participam das ac¢des para gerar a necessidade de
discutir, de questionar, de possibilitar ao professores da educacido basica a
construcdo de argumentos que vdo em defesa da necessidade de pensar,

compreender e agir melhor na educagéao escolar.

No encontro com o outro, através da extensao, a instituicao afeta e é afetada,
sofrendo e provocando perguntas, incertezas, conflitos, gerando novas idéias, busca
de conhecimentos e novos modos de organizacdo interna e externa. Desejos de
espacos dentro da universidade para troca e de valorizagdo desta pratica; desejos
de continuidade fora da universidade e acompanhamento dos professores em

formacédo. E uma extensdo como via de mao dupla e a alteridade como desafio.
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3) Engendrando espagos-tempo e provocando acontecimentos: é o desejo de
continuidade e busca de alternativas para as acbes de extensdo no contexto
académico e regional, visando a democratizagdo do conhecimento e a participagéo
universidade-escola. E a universidade assumindo outras formas para intensificar
suas relacdes e interagdes com a educacao basica. Nasce a prestagao de servicos
na area da educacao e a integragdo mais sistematica com as Prefeituras da regiao.
Emerge a possibilidade de espagos de fazer diferenciado, com abertura para outras

singularizagdes, para o assumir e o auto-assumir institucional.

4) Captando o desejo, o sonho sendo real: para ampliar e organizar o trabalho
na extensdo, potencializando para a realizacdo do sonho de ser universidade, a
instituicdo cria o espago e o tempo para pensar, organizar e fazer extensdo. A
aproximacao com as escolas refletiu na busca de melhorias das condigdes para
funcionamento desta pratica. Extensdo como forma de didlogo da universidade com
a realidade sécio-educacional. Desejo de encontros e trocas continuadas entre
diferentes sujeitos, de diferentes espacos, atravessados por um “aceitar ir e vir”.

Tempos para falar, escutar, refletir e agir, marcados pela criagdo da
coordenacao de extensdo, da institucionalizacdo desta pratica, de sua
regulamentacdo e de sua valorizacdo. E a extensdo, através dos professores que a
praticam, apreendendo e socializando conhecimentos, em um processo de
aprendizagem que ocorre com o outro, em espagos de didlogo, expressao de
pensamentos e afetos. Ao mesmo tempo vai assumindo o outro como sujeito

produtor de conhecimentos, disposta a construir e reconstruir junto.

5) O mergulho intenso para o emergir dos sujeitos: emerge o desejo de uma
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pratica de extensdo mais propositiva, cujas agdes devem ser gestadas no interior da
instituicdo, consequéncia da discussao, reflexdo e de uma producdo mais

sistematizada.

A pratica que de fato tem ocorrido em extensao na educacao de professores é
a que a universidade vem se colocando a disposi¢cao das prefeituras municipais,
estabelecimentos educacionais e entidades e, de acordo com as suas
possibilidades, organizando e executando servigos solicitados. Para o campo da
educacdo, sao firmados convénios entre a Universidade, as Prefeituras
Municipais/Secretarias de Educagédo, contemplando projetos permanentes ou
circunstanciais de extensao via a Assessoria Técnico-Pedagodgico ou também, de
iniciativa dos departamentos, como uma tentativa de aproximacgao dos diferentes
niveis de ensino, buscando através da participacdo da Universidade, a continuidade

na formacéo dos professores em exercicio nas escolas de 1° e 2° Graus.

Ao reivindicar uma extensdo mais propositiva, emergem sujeitos que entendem
e assumem esta pratica no cotidiano institucional. “Campo de possiveis” para
grupos-sujeito, chamando para o pensamento, para a autonomia e para as decisdes
referentes a outras maneiras de organizagao dos professores da universidade, desta
pratica de extensido. Os professores reconhecem seus proprios limites e os da
extensdo. Apontam para um pensar e agir ndo alienados, repetitivos, que consomem
o sujeito no atendimento de demandas externas e desarticulados da pesquisa e do

ensino.

Ao mesmo tempo, sdo vislumbradas saidas que podem provocar uma
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mudanga na situagcdo: a extensdo como uma pratica integrada ao ensino e a
pesquisa; trocas mais sistematizadas entre os professores da universidade;
compromisso com o projeto de universidade; a constru¢do do conhecimento e a
producao coletiva de projetos politico-pedagogicas nas escolas como caminho para
os programas de formacdo continuada, orientados a reflexdo para, na e sobre a
acgao, dentro e fora da UNISC. Para além de treinamentos, programas geradores de
praticas criticas, criativas e reflexivas, cujos professores venham a assumir a
invengao e a reinvengao da escola, a descoberta de si mesmo, do outro e do prazer

de ensinar e aprender.

6) Descendo dos saltos e dialogando: € o desejo de consolidar espagos de
formacéo cooperativa, em que os professores sdo chamados a desempenhar, ao

mesmo tempo, o papel de formador e formando.

Ha uma preocupagao com o outro, professores da escola basica, por parte
dos professores da universidade, no sentido de possibilitar espacos de reflexdo, de
construcado de conhecimentos, de trocas de experiéncias e principalmente, de
conhecer quem ¢é este professor, quais suas reais necessidades, seus problemas,
sua concepcao de educacgao. Extensdo na educagao de professores para abrir
caminhos, para continuar discussdes e estudos, tendo o coletivo como referéncia.
Para aproximar professores de diferentes graus de ensino, para compartilhar a
verdade e verdades entre iguais, embora diferenciados. Igualdade que respeita a
diferenca e produz desafios para a criagdo de outros modos de organizagdo da

educacao nas escolas.
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Reconhecemos que a interacdo universidade/educacao basica através das
atividades de extensdo possui limites, deixando a desejar muitas vezes, por seu
carater esporadico. Mas mesmo assim, entendemos que ela pode deixar frutos, no
sentido da continuidade das agdes que envolvem a busca pelos professores de
cursos de graduacgao e pos-graduacgao oferecidos pela universidade e outros eventos

de formagao continuada. Para LAJOLO (1995):

“... a certeza de que uma parceria entre universidade e ensino de 1° Grau, se bem
coordenada, menos esporadica e, sobretudo, rigorosamente avaliada pode
responder, imediata e substantivamente, 2 demanda pela qualificacio do ensino
brasileiro.” (p.1)

Concordamos com a autora quando refere que através da parceria
universidade/escola, alguns segmentos da universidade (re)encontraram o sentido
politico e social de seu trabalho e os docentes da escola de ensino fundamental
(re)aprenderam o “prazer do conhecimento”. Ha também débitos, pois nem sempre &
possivel a universidade dar respostas exequiveis aos problemas reais. Uma das
reflexdes possiveis sobre tais constatacdes pode, ainda, residir na condigdo que a
Universidade se atribui: ao estar junta, ainda ndo construir junto, como iguais mesmo

que diferenciados.

No entanto, cabe destacar que ha experiéncias disponiveis para serem
refletidas, apesar de desencantos e entusiasmos, encontros e confrontos. A pratica
que estamos construindo em torno da relacdo Universidade-Poder Publico /
Secretarias Municipais de Educacdo pode ser um indicador que volta nosso olhar
para a frente, possibilitando vislumbrar espacos-tempos de agbes conjuntas e

transformacgdes nos projetos educacionais. Mudangas n&o so fora da instituigdo, mas
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dentro da mesma, que passa desde a melhoria das condi¢cdes da estrutura fisica,
qualificacdo dos professores em nivel de Mestrado e Doutorado, até a restruturagao

de cursos de graduacao e oferecimento de pds-graduacéo na area das licenciaturas.

Como processo no tempo e no espaco, a educagao continuada de professores
desempenha um papel importante na busca da qualidade e vem a ser um caminho
para a melhoria do ensinar, aprender e para mudanca na escola. Mudancga é uma
questdo complexa e ndo pode ser pensada sem a participacdo dos proprios
professores, das universidades e das organizagdes da classe, entre outros. Sobre
transformacdes educacionais e sobre a existéncia do compromisso de todos os
envolvidos com as mudangas das praticas pedagdgicas que integram os sistemas da
educacao, KEMMIS refere:

“Consiste em adotar uma perspectiva dialética que reconheca que as escolas nao
podem mudar sem o compromisso dos professores, que os professores nio podem
mudar sem o compromisso das instituicoes em que trabalham, que as escolas e os
sistemas sdo interdependentes e interativos no processo de reforma e que a educacio
s6 pode reformar-se transformando as praticas que constituem”. (KEMMIS apud
NOVOA, 1992, p. 55)

Ou seja, as mudangas efetivas e qualificadas nas praticas educacionais
dependem da interacdo de fato, dos sistemas que compdem a educacao,
considerando-se como determinante da mudanca a participacdo critica e
democratica dos sujeitos envolvidos, a formagdo do professor e uma pratica
educativa voltada para a transformacao social. Nesta perspectiva, a agao-reflexao-
acao dos professores a respeito de suas proprias praticas, a respeito das
contradicbes e conflitos que perpassam o processo educativo, contribuira para a
compreensao e desvelamento das relacdes sociais e educacionais. Os professores

passam a condicdo de agentes de transformagdo e intervengdo no sistema
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educacional e na sociedade.

No trabalho em foco buscamos na atividade de extensdo o valor da pratica
pedagogica como objeto de estudo e reflexdo do professor, além do valor do
professor enquanto pessoa, profissional, cidaddo e agente de transformagdes. Os
projetos que desejamos e que se impdéem como desafio para a universidade
focalizam as agdes cotidianas da sala de aula e os problemas reais do professor,

apontados para uma dimens&o participativa, dinamica e investigadora.

A formacgéo em servigo ndo vai ser criada na instituicdo. Ela € uma demanda ja
existente. Importa o que faremos com esta demanda e que dire¢cdes iremos assumir
esta formacado. A realidade esta impondo um pensar, um sentir e um agir reflexivo,
pois 0 acelerado desenvolvimentos tecnoldgico e social e dentro deste, o acelerado
crescimento da universidade que vivemos, esta exigindo uma mobilizagdo para
novos modos de analise do desejo, como expressa GUATTARI e ROLNIK (1996),
para resgatar a sensibilidade dos processos, possibilitando a criagcdo de novos e
diferentes territorios de vida e permitindo a expansdo dos processos de

singularizagao.

Entendemos que s6 a partir das experiéncias existentes no ensino brasileiro de
diferentes graus e da reflexdo e produgdo sobre elas, podemos chegar a novos e
mais elevados graus de participacdo da universidade com a escola e com as
possiveis contribuicdes oriundas desta relagcdo. As acdes desenvolvidas estédo
contribuindo, significativamente, para reforgcar o compromisso da universidade,
instaurando-se um processo sistematico de interagcdo com diferentes segmentos da

sociedade, em especial no campo da educacdo. O esfor¢co de institucionalizar a
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marca de nossa universidade, comprometida com o desenvolvimento de sua
comunidade regional, evidencia-se na concretizacdo de projetos de extensdo em
muitos municipios, centrados na atualizacdo e qualificacdo de professores da

educacao basica.

Creio que este estudo, realizado de forma organizada e sistematica, sobre
uma determinada realidade, a partir do envolvimento tedrico e do levantamento de
dados, acrescentou de forma significativa conhecimentos e experiéncias aos ja
existentes, transformando qualitativamente a mim e ao meu trabalho como docente e
como coordenadora de extensao dessa universidade. O que esta aqui registrado é
parte do processo de produgédo instaurado ao longo desta investigagao.

Muitas duvidas emergiram no decorrer deste trabalho e a intengdo € de
continuar a pesquisa. Muitas questdes ainda ficaram sem respostas e esta pesquisa
foi um comego de conversa com a teoria da subjetividade social, uma discussao néo
concluida, pois a histéria de cada um e de nossas instituicbes continuam. Essa

questao passa pelo que GUATTARI refere numa conversa com ROLNIK (1996):

“E algo como da natureza dos processos, nos quais o que se produz niao é uma
repeticio de idéias e sim uma vontade de criar, de mudar a ordem do pensamento,
mudar os afetos - e por que nio, mudar a realidade social que nos cerca”. (p.299)
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ANEXO

INSTRUMENTO DE PESQUISA — ROTEIRO DAS ENTREVISTAS

Dados do entrevistado:
- Nome

- Departamento

- Regime de Trabalho

- Formacgéao

- Tempo na Instituicao

- Disciplina(s) que leciona

1 — Qual a natureza da formacédo de professores desenvolvida na Extensdo
Universitaria?

* O que a UNISC faz de extensao?

2 — Como funciona o processo de formacao de professores neste contexto?
* Como sao organizadas as atividades de extenséo na area da educagao?
* Que agdes sao desenvolvidas? Quem organiza e quem participa da organizagao

das ag¢des? Como ocorre a participagao?
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3 — Qual a orientagao tedrico-pratica da produc¢ao da formacéao de professores?
* Como vocé descreve a metodologia utilizada no ensino realizado na extensao?

* Como voceé caracteriza o professor-aluno das agdes na extensdo? Quem é ele?

4 — O que produz a formacdo de professores, através da extensdo, para a
transformacao de uma pratica?

* O que vem sendo produzido nas acdes de formacao em servico?

5 — Quais aos avancos e os recuos da participacdo da Universidade na educacéao
de professores da escola basica através da pratica de extenséao?
*

Quais os ganhos e as perdas neste relacionamento “universidade/escola

basica’?



