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RESUMO

A presente dissertacdo teve como tema as agroindustrias familiares alimenticias
(AIFAs). Estas sdo compreendidas como empreendimentos de micro e pequeno porte
de processamento de produtos agricolas da agricultura familiar, tendo como produto
final alimentos como melado, conservas vegetais, embutidos, queijo, sucos, mel,
bolachas, vegetais minimamente processados, entre muitos outros. Estes
empreendimentos se tornam de suma importancia, pois além de agregar renda ao
produto primario, participam de uma economia local, com matérias-primas, insumos,
mao-de-obra e comercializacdo dentro da proépria regido. Os sujeitos, que decidem
empreender e apostar na ideia de uma agroindustria familiar, carregam consigo a
histéria familiar e da comunidade, formando produtos Unicos, mas também carregam
consigo muito esforco, trabalho e a busca de conhecimentos que ndo possuiam antes.
Uma AIFA se torna a principal fonte de renda da familia, entretanto necessita de
investimentos em uma estrutura fisica e em tudo que a permeia. Nesta pesquisa
buscou-se compreender e analisar a percepcao de vida de proprietarios de
agroindustrias familiares que mesmo sob diversas dificuldades, resistem por mais de
uma década e fazem com que seus empreendimentos familiares formalizados sirvam
de sustentaculos as suas familias e suas comunidades/regides. Foram analisados,
qualitativamente e fenomenologicamente, cinco familias proprietarias de
agroindustrias da regido de Santa Cruz do Sul que atuam de 10 a 25 anos. Sob o olhar
dos proprios proprietarios de agroindustrias familiares alimenticias, conseguiu-se
perceber um pouco daquilo que vivem no seu dia-a-dia, além de ampliar a visdo nas
oportunidades que estes tipos de empreendimentos geram nas regides em que atuam.
Foi possivel captar diversas dificuldades que os empreendimentos enfrentaram e
enfrentam ainda nos dias atuais, para que permaneg¢am sobreviventes no mercado, e
com isso encontrou-se estratégias que as politicas publicas podem utilizar para que
as agroindustrias familiares continuem ativas e gerando desenvolvimento local com a
valorizacdo do alimento localmente produzido, manutencdo da cultura alimentar,
agregacao de valor ao produto primario, cadeias curtas de alimentacdo, empregos
locais, geracao de renda a familia proprietaria e melhoria da qualidade de vida.

Palavras-chave: Agricultura familiar. Empreendedorismo. Territério. Legislacao para
agroindustrias.



ABSTRACT

The theme of this dissertation was the family food agro-industries (AIFAs). These are
understood as micro and small enterprises for processing agricultural products from
family farming, having as final product foods: cane molasses, pickles, sausages,
cheese, juices, honey, cookies, minimally processed vegetables, among many others.
These enterprises become of paramount importance, because in addition to adding
income to the primary product, they participate in a local economy, with raw materials,
inputs, labor and commercialization within the region itself. The subjects, who decide
to undertake and bet on the idea of a family agroindustry, carry with them the family
and community history, forming unique products, but they also carry a lot of effort, work
and the search for knowledge that they did not have before. An AIFA becomes the
main source of income for the family, however it needs investments in a physical
structure and in everything that permeates it. In this research, we sought to understand
and analyze the perception of life of owners of family agro-industries who, even under
various difficulties, resist for more than a decade and make their formalized family
businesses serve as support for their families and their communities/regions. We
analyzed, qualitatively and phenomenologically, five families that own agribusinesses
in the region of Santa Cruz do Sul that work from 10 to 25 years. Under the eyes of the
owners of family food agro-industries, it was possible to perceive a little of what they
live in their day-to-day, in addition to expanding the vision of the opportunities that
these types of enterprises generate in the regions in which they operate. It was
possible to capture several difficulties that the enterprises faced and still face today,
so that they remain survivors in the market, and with that it was found strategies that
public policies can use so that family agro-industries remain active and generating local
development with the valorization of locally produced food, maintenance of the food
culture, adding value to the primary product, short food chains, local jobs, generating
income for the owner family and improving the quality of life

Keywords: Family farming. Entrepreneurship. Territory. Legislation for family
agribusiness.
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1 INTRODUGAO

A presente dissertacao de Mestrado em Desenvolvimento Regional tem como
tema as agroindustrias familiares alimenticias (AIFAs)!, sob o enfoque de suas
experiéncias vividas, do cotidiano e das condigbes de vida nelas existentes. A
pesquisa buscou analisar a percepg¢ao de vida de proprietarios de agroindustrias de
micro e pequeno porte que mesmo sob dificuldades, fazem com que seus
empreendimentos familiares formalizados sirvam de sustentaculos? as suas familias
e suas comunidades/regides.

Para realizagao desta andlise, entende-se que o desenvolvimento de uma regido
ou um territério depende de inumeros fatores: econdmicos, sociais, culturais,
ambientais e histéricos; também da governabilidade e das politicas publicas existentes
e de seus efeitos. Hoje, em um mundo globalizado, atores locais e globais atuam neste
campo dindmico de conflitos e concepg¢des em constante mudancga.

Compreende-se, ainda, a relevancia da notoriedade de um olhar sobre atores
locai, por estes serem capazes de modificar (a0 mesmo tempo que se adaptam) as
necessidades regionais. Para que politicas e programas publicos sejam mais
eficientes e eficazes se torna significativo analisar principalmente de que forma
politicas e condigdes anteriores obtiveram impactos e efeitos no cotidiano e nas
condicOes de vida dos seus “beneficiarios”.

Neste contexto, apresentamos a “Agroindustria Familiar Alimenticia”. De acordo
com as politicas publicas existentes, como o PEAF e do PNAAF® (BRASIL, 2021;
EMATER, 2021; APLVRP, 2018) e de autores como PREZOTTO (2016), BASTIAN et
al (2014), BIANCHINI et al (2017), KARNOPP et al (2017), PELEGRINI E GAZOLLA

1 O termo agroindustria familiar utilizado nesta pesquisa utilizara de critérios especificos que o definam
como empreendimento, que em muitos trabalhos néo esta evidente. De forma simplificada, se entende
como agroindustria familiar todos os empreendimentos de processamento de produtos da agricultura
familiar de micro e pequeno porte e de gestao familiar ou associativa e que tenham uma estrutura de
processamento; ndo se trata do processamento puramente caseiro de produtos agricolas e nem da
grande producao de indUstrias ou cooperativas de médio e grande porte.

2 A ideia de sustentaculo compreende ndo somente uma capacidade de sobrevivéncia, mas provém de
uma base arraigada na familia e na comunidade, onde se desenvolve as relagbes (cotidiano, vivéncias,
manutengao das condi¢des de vida e superagao de algumas condicoes).

3 O Programa Estadual de Agroindustrias Familiares do Rio Grande do Sul (PEAF) surgiu em 1999 e
Programa Nacional de Agroindustrializacdo da Agricultura Familiar (PNAAF) em 2003. Como
programas publicos surgiram apés o crescimento exponencial de tais empreendimentos, principalmente
para formalizar (regular) as micro e pequenas agroindustrias, advindos de areas rurais e de agricultores
familiares, mas com o destino de seus produtos a consumidores urbanos do municipio ou da regido em
que trabalham.
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(2008) as agroindustrias familiares sao: pequenos empreendimentos (mas que estao
em grande quantidade) que mesclam caracteristicas da agricultura familiar:
produgcédo de alimentos coloniais, muitos conhecimentos adquiridos da natureza “o
saber-fazer”’, manipulagéao dos produtos, convivio em comunidades, pequenas glebas
rurais, infraestruturas pouco complexas, baixa escolaridade e buscas constantes de
melhorias (de infraestrutura, escolaridade, de condi¢des de vida,..); com as
caracteristicas de empreendedorismo: do ser buscando seu préprio caminho, do
inicio de um sonho de vida e de um negdcio, da construcdo de uma marca, de um
trabalho para si mesmo, de um investimento de vida, da valorizacdo do seu
conhecimento, de um produto diferenciado, de um alimento que as grandes empresas
ndao produzem igual, de um empreendimento preocupado e alinhado com a
comunidade que o rodeia e com seus clientes.

De acordo com MDA (2017), no Brasil, 70% dos alimentos que chegam a mesa
da populacdo sao produzidos pela agricultura familiar, nisto se englobam as
agroindustrias familiares. Segundo Wesz Junior (2009) a década de 1990 presenciou
a modificacao parcial do escopo de atuacao dos mecanismos de intervencgéo voltados
ao meio rural, onde ganhou forga o apoio as atividades diferenciadas no campo, como
€ 0 caso da agroindustrializacdo em escala familiar.

As atividades de processamento de alimentos advinda de agricultores familiar,
se entende que, foram incentivadas por programas governamentais que comegaram
a apoiar a implementacao e legalizacao e a profissionalizar familias. Com a intenséo
de, primeiramente, legitimar esses processos de manufatura de alimentos em
pequena escala e assim contribuir ao desenvolvimento regional, atraveés da propria
agregacao de valor a producédo rural, aumento da renda para os agricultores,
associativismo e melhoria das condigbes de vida dos agricultores. Segundamente,
impor regras de higiene e boas praticas de fabricagédo, afim de garantir um alimento
mais seguro e padronizado aos consumidores. Mas isto impés grandes empecilhos e
elevados custos para muitas agroindustrias. E em terceiro, produzir alimentos
processados por agricultores com procedéncia e valor legal, que rode na economia
como um produto legalmente fabricado e tributado, mas evidentemente, com algumas
tributagbes isentas ou reduzidas, para incentivar e manter estas producdées em
pequena escala (SILVA E PREZOTTO, 2008).

Conforme Prezotto (2002), as agroindustrias familiares se tornaram um modelo

de agroindustrializacdo descentralizado e de pequeno porte. Descentralizado porque
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foram constituidos de atores locais, sem nenhum ator hegeménico centralizado
(empresas, cooperativas de grande porte ou entes publicos). Por outro lado, ao
apresentar tal abordagem tedrica, acrescenta-se que, um elemento relevante a ser
considerado é que produzir os alimentos que as AlIFAs produziam provavelmente
eram processos pouco vantajosos para empresas de médio e grande porte, por exigir
muita manipulacdo e bastante variabilidade de produtos, sabores e tamanhos, e
também por serem produtos que trabalham com matéria-prima perecivel e de
pequena escala de producéo, o que poderia ndo alcangar os lucros desejados.

As AlFAs estao plenamente distribuidas em todos os territérios brasileiros. O
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, em suas pesquisas, usa um
termo com uma definicdo um pouco diferente, que sdo as “agroindustrias rurais”, que
engloba pequenas e grandes agroindustrias, por assim dizer, mas somente as que
possuem estabelecimento em zona rural (0 que sdo a grande maioria das
agroindustrias, mas na definicado de AlIFAs ndo existe esta delimitacdo espacial).

Dados do Censo Agropecuario 2017 revelam que a agroindustria rural — ou seja,
as atividades de transformagdo de produtos agropecuarios em processados ou
semiprocessados nos estabelecimentos rurais, na falta de um termo consensual que
a defina — gerou, em todo o pais, o valor da producédo de R$ 14,8 bilhdes. Segundo
este censo existem 1.527.056 agroindustrias rurais no Brasil (IBGE, 2021a). Destaca-
se que o préprio IBGE nao possui um termo consensual para agroindustria rural.

Este Censo Agropecuario de 2017 revelou também quanto das agroindustrias
rurais sao formados apenas por agricultores familiares. No tocante a participa¢ao na
producdo e nas vendas das agroindustrias rurais, a agricultura familiar (em
contraponto a agricultura ndo familiar), responde por percentuais significativos: 81,0%
na regiao Norte; 37,6% no Nordeste; 33,8% no Sudeste; 55,6% no Sul; e 12,5% na
regiao Centro-Oeste (IBGE, 2021a). Sdo numeros expressivos e importantes, a
agroindustria rural é formada por centenas de milhares de pequenas agroindustrias e
ndo apenas pelos grandes complexos agroindustriais. A partir desses dados e
buscando compreender o contexto das agroindustrias, se pressupbés que, quanto
menor a participacdo do latifindio em cada regido do pais, maior a participacao
percentual na produgao agroindustrial das agroindustrias da agricultura familiar.

Para reforcar esses dados apresentados, se menciona, ainda que os Censos
Agropecuarios de 2006 e 2017 quantificaram estas agroindustrias. Segundo o Censo

de 2006 existiam 629.537 estabelecimentos com agroindustrias rurais de agricultores
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familiares em todo o Brasil, totalizando uma receita de R$ 2.109.526.314,00 (IBGE,
2021b). J& no Censo de 2017, foram encontrados 720.644 estabelecimentos com
agroindustrias rurais de agricultores familiares, totalizando uma receita de R$
6.351.496.000,00 (IBGE, 2021a).

Além disso, conforme IBGE (2021a) entre os anos de 2006 e 2017, as
agroindustrias de agricultores familiares cresceram. Aumentaram mais de 15% em
quantidade em todo o Brasil e mais de 200% em suas receitas. Evidentemente
entendendo que mais familias rurais comegaram a processar produtos, ao invés de
comercializar toda a producdo in natura, e também, que mais estabelecimentos
perderam o “receio” de falar que produzem e comercializam produtos agroindustriais.

Outro ponto a destacar, € o incremento da receita destas agroindustrias de
agricultores, que triplicou em dez anos entre os Censos Agropecuarios. Isso se deve
a dois fatores pontuais, a busca individual de qualificac6es e modernizacées em seus
proprios estabelecimentos e ao incremento das politicas publicas voltadas as
agroindustrias, com mais agroindustrias formalizadas, organizadas e qualificadas,
através de assisténcia técnica, cursos e assisténcia na parte de legalizagdo. Ao
mesmo tempo, buscou-se evidenciar que o aumento dos numeros anteriormente
relatados revela que existem inUmeras dificuldades para a legalizacao, producéao e do
proprio cotidiano destas agroindustrias familiares que foram enfrentadas por muitas
agroindustrias e que muitas ainda estao enfrentando, pois a perspectiva atual do IBGE
é de aumento da quantidade e da receita das agroindustrias ao passar do tempo.

A atividade de agroindustrializacdo nas propriedades rurais de agricultores
familiares especialmente no estado do Rio Grande do Sul é muito intensa e merece
destaque. Conforme dados do Censo Agropecuario de 2006, alcanca 82.220
estabelecimentos. Deles, 30.255 declararam ter renda com a atividade, o que resultou,
em um valor bruto de producdo de R$ 231.391.000,00 naquele ano, somente no
estado gaucho (EMATER, 2021). Ja& o censo de 2017 encontrou 140.462
estabelecimentos com agroindistrias rurais (valor da producdo de R$
1.184.690.000,00), destes 121.694 declarados da agricultura familiar (valor da
producao de R$ 956.726.000,00), demonstrando acréscimos similares, entre 2006 e
2017, de quantidade de estabelecimentos e de valor da produg¢ao, encontrados nos
dados do territério nacional (IBGE, 2021a).

O Rio Grande do Sul é um dos estados brasileiros que deu a devida importancia

a existéncia de tais empreendimentos, criando uma politica prépria das agroindustrias
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familiares, conhecida como PEAF (Politica Estadual de Agroindustria Familiar) e com
o selo “Sabor Gaucho” desde 1999 e reformulado em 2012. Tal politica serviu de
modelo para a politica nacional em 2003, o chamado Programa Nacional de
Agroindustrializagdo da Agricultura Familiar (PNAAF). Em 2021, mais precisamente
na atualizagdo de 15 de abril de 2021, existiam 1.523 agroindustrias familiares
inclusas* no programa (PEAF) do Rio Grande do Sul.

Destas 1.523 agroindustrias familiares, em torno de 99% sé&o agricultores
familiares (venda pelo bloco de produtor rural, tem inscricdo estadual vinculado ao
CPF) e 1% sao MEIls (Microempreendedores Individuais, tem CNPJ vinculado ao
CPF), que comecgaram a entrar no programa em 2018 com as mudancas de legislagao.
No Rio Grande do Sul, a politica de agroindustria familiar ndo englobou as micro e
pequenas industrias rurais, e teve seu foco apenas nos agricultores familiares com
inscricao estadual (bloco de microprodutor rural) e cadastro vinculado ao CPF.

Isto se deve ao fato de a entidade executora do PEAF no estado ser a
EMATER/RS-ASCARS®, entidade filantropica de assisténcia técnica e social rural, e
assim todas as AlFAs cadastradas no PEAF tinham que ser de agricultores familiares.
Assim as pequenas empresas rurais ficaram de fora de tal politica, assim como
feirantes que fazem uma pequena producao caseira também nao englobam o grupo
das agroindustrias familiares para a politica estadual do Rio Grande do Sul, mas os
ultimos s&o incentivados a construir uma estrutura e entrar nesse grupo. A EMATER
(2021) fala sobre a priorizagao de agricultores familiares:

Na década de 1990, a orientagéo institucional determinou a priorizagéo de
atendimento aos agricultores familiares, que mais tarde ficou ratificado com a
designacdo da Emater como entidade executora do Programa da
Agroindustria Familiar (PEAF) pela Secretaria da Agricultura do Estado do
Rio Grande do Sul (EMATER, 2021, site).

Tedricos como Prezotto (2002), Mior (2005), Pellegrini e Gazolla (2008) e Silva
e Prezotto (2007; 2008), Wesz Junior (2006, 2008, 2009), em uma década marcada
pela formagcéo de politicas publicas pr6-AlFAs no Rio Grande do Sul e no Brasil,

identificaram em seus trabalhos beneficios econémico-sociais das agroindustrias

4 Inclusas: sdo somente as agroindustrias formalizadas e em dia com a legislagdo sanitaria vigente,
além disso, existem mais de 2.000 agroindustrias familiares no estado do Rio Grande do Sul que estéao
cadastradas no PEAF, mas que néo estao plenamente formalizadas;

5 Empreendimentos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Rio Grande do Sul e Associagdo Sulina
de Crédito e Assisténcia Rural: € uma entidade filantrépica unificada de assisténcia técnica rural.
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familiares, como aumento de renda, da qualidade de vida, a agregacao de valor, o
aumento de empregos, diminuicdo do éxodo rural, 0 acesso a crédito e o
associativismo, para quem os comandam (familia proprietaria) e para o territorio que
atuam, os alimentos muito mais saudaveis, a produ¢do com baixo impacto ambiental
em contraponto com grandes industrias alimenticias.

A maioria destes autores também ja alertava sobre as dificuldades presentes no
dia-a-dia das AlFAs, como os altos custos e investimentos necessarios para manter a
legalizag&o, a grande jornada de trabalho, os problemas familiares, as dificuldades
que os 6rgaos sanitarios impéem, a legislacdo e tributacdo imprecisa, a baixa
lucratividade do negécio, a falta de infraestrutura no meio rural (agua, luz, internet,
sinal telefnico, asfalto,..), as baixa escolaridade dos proprietarios de agroindustrias
rurais, as dificuldades de produzir e/ou obter matéria-prima por causa do clima e de
outras adversidades, o alto custo de obter insumos e embalagens, entre outros.

No entanto, para SEBRAE (2017), o principal problema que as agroindustrias
familiares enfrentam é a falta de planejamento gerencial, produtivo e comercial,
incluindo o marketing do seu produto.

No entanto, um dos principais problemas com as agroindustrias familiares é
a falta de gestdo, no qual envolve o planejamento gerencial, produtivo e
comercial. A principal explicagéao para tal fato € que o produtor ainda nao se
deu conta da importancia de ter uma visdo empreendedora do seu negdcio
“Gestéo Profissionalizada”. As agroindustrias familiares devem estar atentas
aos meios de agregacao de valor, produtos que valorizam a forma artesanal,
caracteristicas vinculadas a origem, embalagens praticas e sustentaveis e
também atendendo as exigéncias de legislagbes sanitarias. O mercado
consumidor quando fala em qualidade, ndo esta falando sé em seguranca do

alimento e sim nos aspectos de produtos com vinculos a origem, histéria,
lembrangas da infancia entre outros sentidos (SEBRAE, 2017, site).

Em Sebrae (2017) se percebe um olhar bastante focado nas formas de
administracdo de um empreendimento. Estes conhecimentos de gestdo sao
fundamentais a manutencao e sucesso das agroindustrias, mas nao podem ser vistas
como fator principal, pois coloca a familia proprietaria como principal fator de
insucesso de uma agroindustria, o que fundamentalmente acreditamos que seja o
contrario. A familia proprietaria fara de tudo para ter sucesso em seu negocio, mas as
pressdes de mercado (oferta e procura, preco) que sdo manipuladas pelas grandes
empresas que possuem 0s meios de producdo, no caso das agroindustrias, citamos
as embalagens e a matéria-prima (pois 0s insumos como sementes, adubos,

defensivos agricolas do cultivo de vegetais e a alimentacado da criagdo de animais)
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oscilam muito de preco. Nesse ponto, citamos também as questdes tributarias e fiscais
e as proprias politicas publicas, que podem criar empecilhos ou facilidades para
determinados tipos de producao, como a manufatura de pequeno porte de produtos
da agricultura familiar

Evidentemente, com o decorrer do tempo, as AIFAs com maiores dificuldades
foram falindo ou deixando de existir por falta de animo, dinheiro ou por falta de
sucessao. Ja muitas outras foram se mantendo, se atualizando, buscando
conhecimentos, mais infraestrutura, mais qualidade em seus processos € menos
riscos, mas mesmo assim, estimasse que sob grandes dificuldades, se mantiveram
existindo pelo fruto de muito suor, trabalho e dedicacao, abdicando de muitas coisas
para manter seu negdcio, sua agroindustria familiar, funcionando (BASSO E
TRENNEPOHL, 2014).

Nesta pesquisa, algumas questdes norteadoras balizaram as investigacoes:
como varias agroindustrias familiares conseguiram se manter funcionando sob tantas
adversidades e dificuldades? O que os motivam? O que eles podem ensinar para
outras agroindustrias no mesmo caminho e onde as politicas publicas atuais devem
atuar para que as agroindustrias familiares alimenticias se mantenham? Entéo,
verificou-se as experiéncias vividas de tais familias, além de como sao o cotidiano e
as condicoes de vida atuais, e de como podem ser melhoradas.

Assim, pretendemos compreender como o cotidiano e as experiéncias vividas
interferem nas percepg¢des de condigcbes de vida de familias que apostaram na
proposta da agroindustrializagdo de alimentos da agricultura familiar, entre as décadas
de 90 e de 2000 e que ainda mantém seus empreendimentos vivos e produtivos em
2021.

Visamos questionar o desafio de manter uma AIFA funcionando, aliado a verificar
como isso afeta suas condicoes de vida. Como a aposta na constituicdo de uma
agroindustria familiar transformou a vivéncia das familias proprietarias das
agroindustrias? Sera que realmente melhorou as condi¢cées de vida destes atores
locais e de sua comunidade? Como se da seu cotidiano? Quais as experiéncias
vivenciadas em suas lutas diarias pela sobrevivéncia e crescimento de seus negocios
e de suas comunidades?

A partir destas questbes norteadoras, esta pesquisa visou perseguir um enfoque
ainda pouco abordado, ela de certa maneira questiona a positividade presente no

discurso das politicas publicas sobre as agroindustrias familiares, e procura apontar
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para a percepcao de vida dos proprios proprietarios das agroindustrias. Tomando
como base de pesquisa a regidao de Santa Cruz do Sul, a pergunta principal é a
seguinte: como o cotidiano e as experiéncias vividas pelas familias proprietarias de
agroindustrias familiares interfere nas suas percepg¢des de condi¢cdes de vida?

A abordagem foi qualitativa e fenomenoldgica, pois busca-se dados especificos,
peculiares e fidedignos dos principais atores envolvidos na tematica em questao, que
sédo os proprios empreendedores no ramo das agroindustrias familiares, captando
sentimentos e percepgdes presentes. Para isso, foram entrevistadas um total de cinco
unidades familiares, sendo que na regiao foram identificados mais de trinta AIFAs com
mais de 10 anos de funcionamento. As entrevistas foram respondidas pelos
proprietarios e pelos filhos/as e genros/noras, de agroindustrias familiares
formalizadas e instaladas ha mais de 10 anos na regido. O recorte geografico da
pesquisa foi a Regiao de Santa Cruz do Sul, no centro oriental do Rio Grande do Sul.

Os trabalhos que encontramos sobre condigdes de vida acabam trazendo um
conjunto de indicadores para avaliar as condi¢gdes de vida, e esta ndo € nossa
perspectiva. Nossa perspectiva é microssocial. Um olhar sobre um conjunto de
observacdes e de vivéncias que estdo no cotidiano destas agroindustrias que vao
permitir analisar as percepgdes de condi¢cdes de vida. A perspectiva de andlise das
agroindustrias, neste trabalho, é microssocial, € de vivéncia e de observacgao, € a
andlise das condi¢cbes de vida se dara a partir de tais elementos como evidencia o
quadro 01.

Os conceitos apresentados no quadro encontram-se nas paginas 27, 30, 34 e
55, ao longo da dissertacao, cujos conceitos-chave do estudo estdo evidenciados e
auxiliaram na andlise do conteudo das entrevistas.

A partir desta pesquisa, realizou-se uma interpretacdo dos conteudos, para
obter, além da analise da percepcao das condigcbes de vida e do cotidiano, as
experiéncias vividas das agroindustrias familiares que contribuem para o
desenvolvimento de uma regido e em como as politicas publicas agiram e podem agir

de maneira mais eficiente neste sentido.
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Quadro 01 — Esquema de analise de conteudo

Objetivos Categoria de | Expresstes . . ~
o oy o Conceitos norteadores e dimensdes
Especificos andlise analiticas
Conforme Prezotto (2002), as agroindustrias
Quanto aos familiares se tornam um modelo de
Objetivo Categoria 1 — | elementos: respeito | agroindustrializagcdo descentralizado e de
especifico 1 - cotidiano das | ao préximo e pequeno porte.
Investigar o agroindustrias | respeito ao meio Além de reconhecer as dindmicas de
cotidiano em e 0 modelo ambiente desenvolvimento local, estas acoes
agroindustrias de agroindus- | caracteristicos do demonstram respeito aos valores de uma
familiares trializagao modelo de agricultura voltada a diversificagao dos
agroindustrializacao | sistemas produtivos e do meio ambiente
com seu foco na agroecologia. (SDR, 2019).
Objetivo
o n
especifico 2 - Quanto aos
compreender elementos de o .
como fatores Esta definicdo de Minayo entende que
A , relacionados as qualidade de vida se aproxima ao grau de
experiéncias Categoria 2 - A . - : 1 )
oF U experiéncias de satisfacdo na vida familiar, amorosa, social
vividas dos experiéncias ; . ) . -
o or vida que impactam | e ambiental. Ou seja, depende de multiplos
proprietarios de vividas " .
agroindistrias as condi¢cdes de fatores e dependg lde experiéncias e
familiares vida e geram conhecimentos vividos.
- consequéncias na
modificaram suas qualidgde de vida
condi¢des de vida '
Dimensoes explicitadas por Prezotto (2002)
nas dimensodes sociais das agroindustrias e
por APLVRP (2016) no conceito sobre a
economia ou regido sustentavel, onde esta
assenta-se em cinco dimensdes,: |) na
Econbmica, me que a realizacao do
potencial econémico se da simultaneamente
com a distribuicdo da riqueza e com a
reducéo de externalidades socioambientais
negativas; Il) na Social, com a busca da
equidade de riquezas e de oportunidades,
através do combate a excluséo, a
Obietivo discriminagao, a reproducgao da pobreza e
os ]ecifico 3. Cateqoria 3 - do respeito a diversidade em todas suas
P 9 Quanto as formas de expressao; lll) na Ambiental, com
compreender a referente a . . - ! . .
- = dimensoes: a manutencao da integridade ecol6gica
relacdo entre relacdo da

agroindustrias
familiares e 0
territério em que
atuam

agroindustria
com o
territorio.

econdmica, social,
ambiental, cultural
e politica

através da prevengéao da poluigao, da
parciménia de utilizacao de recursos
naturais, da preservagéo da biodiversidade
e do respeito a capacidade de carga dos
ecossistemas; V) na Cultural, com o
desenvolvimento de mecanismos de acesso
a educacao, aos meios de comunicagao e
equipamentos culturais e valorizagédo das
manifestacdes e praticas culturais préprias
da regido; e V) Politica, com o
desenvolvimento de mecanismos que
viabilizem a participagéo da sociedade nas
tomadas de decisdes, reconhecendo e
respeitando os direitos de todos, superando
as praticas e politicas de exclusao e
permitindo o desenvolvimento da cidadania
ativa.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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Esta dissertacao esta dividida em trés capitulos principais, sendo a parte teérica:
“As agroindustrias familiares e o desenvolvimento regional”, a parte de pesquisa de
campo: “Os atores de agroindustrias através da pesquisa exploratoria”, além das

“Consideragdes Finais”, e finalizando com as “Referéncias” e “Apéndices”.
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2 AS AGROINDUSTRIAS FAMILIARES E O DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Este capitulo aborda conceitos, caracterizacées e dados que fazem parte da
reflexdo desta pesquisa, buscando contribuir no entendimento do contexto da
produgdo, processamento e comercializagdo de alimentos realizado pelas
agroindustrias familiares no Brasil e no Rio Grande do Sul. Os assuntos englobam,
construcao histérica, politicas publicas, as adversidades e lutas das agroindustrias e
a propria construcao de um conceito de Agroindustria Familiar Alimenticia, com o olhar
centrado na agricultura familiar e suas atividades de processamentos formalizados de
alimentos de micro e pequeno porte.

2.1 Agroindustrias familiares frente ao desenvolvimento regional

Toda a histéria humana, o cenario atual e as perspectivas futuras estao pautadas
por uma palavra chave chamada ‘desenvolvimento’. Mas atualmente ndo mais apenas
a um crescimento linear, mas também a um crescimento evolutivo. O préprio conceito
de crescimento, na perspectiva economicista global, esteve embasado no crescimento
linear econ6mico; por isso, a palavra ‘desenvolvimento’ entrou com forgca nesta
discussdo, onde esta se define como uma grande soma de fatores, tanto sociais,
econdmicos, ambientais, tecnoldgicos, culturais e intelectuais (ETGES; DEGRANDI,
2013).

Para uma discussao de desenvolvimento devemos pensar em como o sistema
capitalista atual ergueu muitos avancgos tecnocientificos e sociais, mas deixou lastros
por toda a parte. Ao criar uma cultura globalizada, se perdeu muito em questdes
culturais. A natureza também foi afetada brutalmente, pois buscou-se na grande
maioria apenas usa-la, sem entender que ela é ciclica. Mesmo propondo um mundo
mais democrético, nas ultimas décadas as diferencas sociais entre pobres e ricos
continuou ficando evidente; os pobres que tiverem oportunidade viraram massa de
trabalho e os que nao tiverem oportunidades de trabalho e de estudo ndo conseguem
sair da miséria (CAVALCANTI, 2001).

As cidades foram se concentrando em populacao e crescendo cada vez mais.
Grande parte da populagédo saiu do campo (0 chamado éxodo rural) em busca de
oportunidades mais dignas e rentaveis na cidade, visto que no interior quase nao

existiam alternativas. Nas cidades, com o crescimento desordenado, criaram-se
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favelas e bairros periféricos. Todas as pessoas da cidade tinham que se alimentar,
porque nao viviam apenas dos alimentos industrializados (produzidos na prépria area
urbana, mas que também necessitavam de matéria-prima da &rea rural). Nesse
cenario a produgéo de alimentos se tornou ainda mais importante.

Cada regiao do pais foi se estruturando com um mesmo propésito, o de
crescimento, mas cada regido teve suas peculiaridades, embasadas na sua economia
local, nas delimita¢cdes naturais, na cultura do povo, no poder politico, na tecnologia e
educagcao presentes, entre outros. Assim, cada regido se tornou um recorte
geografico, vale salientar que um mesmo territério pode ter recortes geograficos
diferentes, baseados em um centro urbano maior concentrador, e outros pontos
urbanos menores, e a area rural presente. Contudo, as politicas publicas brasileiras
que pretendiam melhorias sociais na populagéo, encontravam barreiras diferentes em
cada regiao em que se inseriam, muitas vezes nao gerando os resultados esperados.

A érea rural, presente na grande maioria das regides do Brasil (exceto em
regides estritamente urbanas) continuou sendo explorada para a producdo de
alimentos e de outros produtos extrativistas. Com a evolugdo tecnoldgica, grandes
latifundios que ja existiam e muitos outros em areas ainda ndo exploradas forram
surgindo, e a producao de commodities cresceu muito. Mas também, nas regides em
que existiam muitas familias e comunidades em pequenas glebas de terras, muitos
permaneceram no campo, 0os chamados agricultores familiares, produzindo seus
alimentos de consumo e de pequena venda, acrescentando a uma ou mais produgdes
comerciais de alguma commoditie (soja, trigo, fumo, etc) ou alimento de alto consumo
(leite, gado/carne, hortaligas, frutas,..) 0 que fez que se mantivesse parte, mesmo bem
reduzida, dessa populagdo nas areas rurais das regides do Brasil. (ETGES;
DEGRANDI, 2013).

De outro modo, podemos pensar que muitas pessoas ficaram no campo néo
pelo motivo de conseguir sobreviver economicamente, mas pelo simples fato de as
pessoas mais velhas (seus pais, por exemplo) ndo conseguirem ou nao quererem
viver na area urbana, assim muitas pessoas foram obrigadas a viver e trabalhar no
campo, e a aposentadoria rural ajudou muito nesse processo de sobrevivéncia. Com
isso, a produgao familiar de alimentos se manteve e novos processos como a
agroindustria familiar foram surgindo.

Em um mundo globalizado, as forcas econémicas maiores, como as empresas

multinacionais juntam suas forcas e obrigam a populagao trabalhadora a seguir suas
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politicas de precos/custos. No meio rural, percebe-se essa dominancia de poder nos
sistemas integrados de producao, presente em todas as regides do Brasil. A0 mesmo
tempo em que os agricultores familiares conseguem se sustentar minimamente com
esses tipos de produgdes agroexportadoras, eles ndo controlam os meios de
producdo, nem o0s custos dos insumos e da tecnologia e nem o0s pregcos de
comercializagdo. Nesse sentido, redes de sobrevivéncia no ambito rural tentam buscar
outras alternativas.

A figura 1 apresenta uma sintese de como a globalizagdo se manifesta no
territério e como este se adapta e se reinventa na construcdo de espacos de

resisténcia socioecondmica.

Figura 01 - Reflexos da Globalizacao

GLOBALIZACAO

» Concentragido de poder econémico e politico
# Redirecionamento de fluxos financeiros, econdmicos e de informagao
# Fragmentagdo da sociedade e dos seus espagos

GLOBALIZACAOD REGIONALIZACAD

Expansdo do capitalismo

. o w . Espago de sobrevivéncia e resisténcia
Funcionalizag2o da economia

B Circuitos econémicos
Homogeneizag3o cultural

" ) B Redes sociais/regionais
Instrumentalizago do meio ambiente/da g

biodiversidade Reflgios socioecondmicos e culturais

L> FRAGMENTACAO J

Fonte: Elaboracdo Karnopp (2004).

Em relacdo ao desenvolvimento rural, entre a dicotomia do global e o local, e
usando o territério construido regional como mediador, € fundamental buscar a
compreensao sobre como os atores sociais se mobilizam no territério, em como
constroem as suas estratégias de vida e nas distintas maneiras que enfrentam as
dificuldades cotidianas, afim de manter sua reproducéo cultural e coletiva (KARNOPP,
2004).

Segundo Weber (2020), a agricultura familiar, tem sido trazida em muitos

estudos como elemento de analise, em fungcédo das consequéncias dos processos de
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reestruturacdo capitalista e da globalizacdo dos mercados, como também, pela forte
vulnerabilidade econ6mica e social a que sempre foi submetida, e ainda pela
necessidade de construir alternativas sustentaveis.

Para Prezotto (2010), no Brasil, historicamente, o processo de agregagao de
valor aos produtos agricolas e pecuarios tem sido centrado em grandes unidades
agroindustriais integradoras, localizadas em centros urbanos. Mas é na agricultura
familiar (caracterizada por representar produtores rurais de micro e pequeno porte),
que existem atualmente 77% dos estabelecimentos agricolas do pais e advém cerca
de 70% dos alimentos que vao a mesa dos brasileiros (MDA, 2017).

As politicas publicas de apoio a insercao dos agricultores familiares no processo
de agroindustrializacdo da sua prépria producdo sao, de maneira geral, ainda
recentes, datados das décadas de 90 e 2000 (programas e leis foram criados a partir
de 1999 no estado do Rio Grande do Sul e 2003 no governo federal). Debates sobre
este tema indicam a necessidade de continuidade da construgcdao de um modelo de
desenvolvimento rural (mais) sustentavel (PREZOTTO, 2010).

Karnopp et al (2016) constata que o modelo de desenvolvimento econémico
construido a partir da década de 1950, através dos avancos tecnolégicos e com a
implementacao da Modernizacdo Conservadora da Agricultura, foi pautado em uma
politica homogeneizadora que ocultou por décadas a capacidade de organizacao dos
agricultores, retirando-lhes poder de decisdo e colocando-os como receptores de
tecnologias e politicas. Embora este processo tenha efetivamente aumentado a
produtividade agricola, como ja dito, trouxe como um dos desdobramentos sociais
mais aparentes a reducdo da capacidade dos agricultores de organizarem sua
producédo, aumentando ainda mais a marginalizagdo de suas iniciativas.

Prezotto aborda um dos problemas sociais no campo, a cadeia produtiva
integrada a grande industria:

As familias que comercializam regularmente sua produgao estdo em sua
maioria submetidas as cadeias produtivas dominadas pelas grandes
agroindustrias. O atual modelo capitalista de produgao forga a concentragao.
O que vemos sdo milhares de unidades familiares ofertando produtos
agricolas e poucas empresas compradoras dominando os mecanismos de
compra e venda, sendo que as empresas transnacionais detém cada vez
mais o controle sobre os mercados, direcionando o modelo produtivo e de
consumo. Por outro lado, esse dominio sobre as cadeias produtivas do
mercado agropecudrio esta forcando o nivelamento e a padronizagao de
hébitos e costumes alimentares (PREZOTTO, 2016, p. 3).
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Como mencionado por Prezotto, grande parte dos agricultores estdo submetidos
a uma cadeia produtiva que os forcam a uma padronizacéo de cultivos pois a compra
é feita por algumas grandes empresas homogeneizadoras e que detém o prego de
compra como uma das formas de controle.

Segundo a SDR (2019), a agroindustrializacdo da producao realizada por
agricultores familiares tornou-se uma importante alternativa de geracao de renda no
meio rural. Neste tipo de empreendimento, os proprietarios das agroindustrias séo os
protagonistas do processo, e passam a atuar em toda a cadeia produtiva. Além disso,
segundo o governo do Rio Grande do Sul (2018), as AIFAs promovem a
descentralizagao e a diversificacdo da producéo e o desenvolvimento local e regional,
fortalecendo os valores culturais, a sustentabilidade ambiental e oferta de produtos
diversificados e de qualidade a populagéao.

Com as politicas publicas de apoio a concepcao de agroindustrias familiares,
como o PEAF e PNAAF, agricultores foram estimulados a criar seus proprios
empreendimentos, agregar valor aos produtos e criar suas proprias redes de
comercializagdo. Alguns agricultores sempre tiveram o espirito de independéncia e de
empreendedorismo, 0s programas de apoio, aliados a crises de produgao
(intempéries, baixa de precos), foram as chaves para 0s mesmos apostarem em suas
ideias. Passaram a se tornar atores do proprio desenvolvimento.

Os programas de agroindustrializagdo da agricultura familiar surgiram também,
por outro lado, da necessidade dos proprios consumidores (majoritariamente urbanos)
em grande expansao populacional, de adquirir alimentos, além de seguros
sanitariamente, mas produtos tradicionais, de qualidade, que possuem valores e
identidades culturais e em maior quantidade e acessibilidade.

As agroindustrias familiares usam o termo “industria” pois fazem o
processamento de produtos agricolas (quase que essencialmente alimentos) e desta
maneira sdo obrigados a seguir normas sanitarias, assim como qualquer industria.
Programas governamentais, que fomentam estes tipos de empreendimentos, também
criaram leis especificas para simplificar de certa maneira a legalizagdo (SDR, 2019).

Ainda assim, foi necessario aos empreendedores rurais alto investimento inicial
muitas vezes financiados pelo PRONAF® (WESZ JUNIOR, 2010). Altos custos foram

6 Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar: custeios e financiamentos com juros
baixos para agricultores familiares.
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gerados principalmente na construgdo de um prédio fisico, além de maquinas e
equipamentos, cursos, manuais de boas praticas de fabricacdo, inspecdo e
regularizacao sanitaria, enquadramento fiscal, embalagens, rétulos, entre outros.

A agroindustria familiar misturou assim aspectos empresariais, aos aspectos
locais e préprios da sua producdo e seus produtos. Com os custos de manter e
administrar um empreendimento, muitos nao se sustentaram. Outras, através de forca
de vontade, grau de inovagéao e de especializacdo conseguiram se manter e aumentar
sua produgdo e vendas. Para estes, muitas vezes, foi necessario se manter no
processamento e abdicar muitas vezes do cultivo (PREZOTTO, 2008), o que gerou
mais confusdes na hora de utilizar a denominagédo. O termo agroindustria familiar
passou a nao identificar apenas os agricultores familiares com empreendimentos
fisicos, mas também os empreendedores de micro e pequeno porte que processam
produtos da agricultura familiar e que assim mantém vinculos com o territério em que
atuam.

As agroindustrias familiares apresentam aspectos de fundamental importancia
para a sociedade: participam de uma economia de empreendimentos familiares de
pequeno porte, voltada para os beneficios mutuos, baseada nas relacées e na cultura
local, fomentando a economia regional. As agroindustrias familiares somam-se as
contra-forcas territoriais horizontalizadoras e descentralizadoras, distributivas de
renda e engajadas nos processos reais de desenvolvimento (SANTOS, 2006). SDR
(2019) descreve quais as politicas publicas para a agricultura familiar foram criadas
recentemente no Brasil:

A importancia da agricultura familiar € cada vez mais evidenciada por politicas
publicas para a melhoria da qualidade de vida destas familias. A criagéo do
Programa de Agroindustria Familiar do Estado do Rio Grande do Sul, “Sabor
Gaucho”, hoje transformado em Politica Estadual de Agroindustria Familiar,
criada pela Lei Estadual n® 13.921, de 17 de janeiro de 2012, e do Programa
de Aquisi¢édo de Alimentos (PAA) criado pela Lei Federal n® 10.696 de 02 de
julho de 2003 e o Programa Nacional de Alimentagcdo Escolar (PNAE),
regulamentado pela Lei Federal n® 11.947 de 16 de junho de 2009, sao
exemplos de politicas publicas que priorizam a agricultura familiar. Além de
reconhecer as dinamicas de desenvolvimento local, estas agées demonstram
respeito aos valores de uma agricultura voltada a diversificagdo dos sistemas
produtivos e do meio ambiente, com seu foco na agroecologia. (SDR, 2019).

Silva e Prezotto (2008) descrevem sobre o objetivo geral do programa nacional
de agroindustrializacdo da agricultura familiar (PNAAF), construido em 2003 e que

teve como inspiragdo o PEAF (“Sabor Gaucho”):
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Apoiar a inclusdo dos agricultores familiares no processo de
agroindustrializagdo e comercializagcado da sua produgéo, de modo a agregar
valor, gerar renda e oportunidades de trabalho no meio rural, com
consequente melhoria das condigbes de vida das populagdes beneficiadas,
direta e indiretamente, pelo Programa (SILVA e PREZOTTO, 2008, p.9)

O objetivo do PNAAF inclui agregacao de valor, geragao de renda, oportunidades
de trabalho e melhoria das condicbes de vida. Importante observar que a ideia
principal por detras das politicas publicas para a agricultura familiar € a melhoria da
qualidade de vida destas familias. Esta € uma mostra clara do quanto este termo

importa para o governo federal e para a populagéo.

2.2. Desenvolvimento regional e condicoes de vida

As concepgbes macrossociais e economicistas do século XX influenciaram os
estudiosos do desenvolvimento ao analisarem as transformagdes sociais a partir de
uma légica que compara o progresso e o futuro, o retrocesso e o passado. Essa ideia
de desenvolvimento tratava essencialmente do crescimento econémico com énfase
na especializagdo técnica e produtiva, eficiéncia e eficacia da producdo e
racionalizacdo da organizacéao social. (FREITAS et al, 2016).

Freitas et al (2016) descreve que a crise dos anos 1980 mostrou que tais projetos
desenvolvimentistas se tornaram de certo modo limitados e evidenciaram o
desenvolvimento somente através das estruturas, do crescimento econdémico do livre
mercado, aumento da tecnologia, industrializacdo, crescimento do PIB e da renda per
capita. Evidentemente que sdo dados que interferem na melhoria das condicbes de
vida humana, mas nao sao totalitarios. Assim os indicadores que permitiam avaliar
sobre ser mais ou menos desenvolvido também nao explicavam a realidade da vida

das pessoas e dos paises. Perceba o que os autores falam sobre:

(..) tornou-se cada vez mais evidente a necessidade de analisar as questdes
do desenvolvimento considerando ndo somente o crescimento econémico,
mas também a perspectiva humana, entendendo como e porque estes
“avangos” financeiros ndo se refletram diretamente na qualidade das
condigbes de vida dos individuos. Os indicadores de desempenho
econbémico, como o crescimento da renda e da produtividade dos fatores de
producdo passaram a ser acrescidos de outros elementos relacionados a
qualidade de vida, as condi¢cdes do meio ambiente, a liberdade de expressao
e democracia. Com base nestas referéncias, emerge uma nova compreensao
sobre desenvolvimento, com énfase na dimensdo humana. (FREITAS et al,
2016, p.249)
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Como fica evidente, ha uma estreita relagédo entre estudos sociais que envolvem
o desenvolvimento a partir das regides e os estudos humanisticos referentes a
condigbes/qualidade de vida de sujeitos ou grupos determinados de pesquisa. Os dois
conceitos se envolvem e entrelagam, para haver desenvolvimento territorial os sujeitos
necessitam perceber qualidade de vida como melhoria das condi¢des de vida.

Segundo Sulzbacher e Neumann (2014) diferentes estudos de casos mostram
que a agroindustria familiar promove uma série de impactos nas escalas da unidade
de produgéao familiar e no entorno comunitario e que, em muitos casos, extrapolam as
fronteiras regionais. Ainda assim, de modo geral, as pondera¢des sao ora pontuais,
ora genéricas, e nao vislumbram uma discussao direcionada para a perspectiva de
avaliar, efetivamente, o que significa “agregar valor, gerar emprego e renda” em
termos de qualidade de vida da familia rural. (SULZBACHER e NEUMANN, 2014).

Na analise de pesquisas, programas e/ou projetos sobre a agroindustrializacao,
percebe-se a ampla énfase dada a questdes como a melhoria da qualidade de vida e
do bem-estar social, promovidas em fun¢ao da “inser¢cdo” de uma AIFA em dada
realidade. Sulzbacher e Neumann (2014) apontam algumas questées que podemos
verificar se acontecem ou ndo na populacao pesquisada. Em seu estudo, apontam
que em quatro dos seis casos estudados, a agroindustria deixou de ser uma atividade
com carater complementar para tornar-se a principal atividade da propriedade.
Também apontou que a agroindustria ocupou ainda mais suas horas de trabalho,
trabalham pelo menos oito horas por dia, antes trabalhavam em média menos na
agricultura. Além disso, demonstrou que as perspectivas com incremento de renda
sdo uma das principais motivacées tanto para a permanéncia, bem como para o
retorno de jovens a propriedade familiar.

2.2.1 Condicoes de vida ou qualidade de vida

Em muitos aspectos os conceitos de condi¢cdes de vida e qualidade de vida se
interligam, e muitas vezes significam as mesmas coisas. Foi utilizado o termo
condi¢des de vida como termo base nesse campo de estudo, por esse apresentar
aspectos mais abrangentes no contexto estudado, ele abrange as qualidades, mas
também as ndo qualidades de vida por exemplo. De outra forma, qualidade de vida é
um termo que muitos estudos tentam mensurar, quantificar. Azevedo (2004) aponta

que a avaliacdo da qualidade de vida muitas vezes se relaciona a aspectos
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mensuraveis, analisando dados relacionados a saude, educacao, longevidade e
renda.
No ambito geral, para se avaliar qualidade de vida consideram-se fatores
objetivos e mensuraveis de uma populacdo, como 0 acesso a servigos de
salde e educagao, longevidade, expectativa de vida e renda. Os fatores de
carater subjetivo, nas dimensdes sociais, ambientais e culturais, mais dificeis
de serem identificados, nao sao relacionados, de imediato, a qualidade de

vida. Podem-se citar, como exemplo, aspectos como autoestima, seguranca
afetiva, dignidade social e ambiente alterado. (AZEVEDO, 2004, p.20).

Ressaltando principalmente este carater subjetivo da qualidade de vida, o Grupo
de Qualidade de Vida da Organizagcdo Mundial da Saude define a mesma como “a
percepgao do individuo de sua posi¢cao na vida, no contexto da cultura e sistema de
valores nos quais ele vive e em relacdo aos seus objetivos, expectativas, padrbes e
preocupacgdes” (FLECK et al, 2000).

Qualidade de vida é um conceito subjetivo por ser uma construgdo social,
dependente da avaliagéo do préprio ser. Mesmo havendo questdes de ordem objetiva,
a sua avaliacao é subjetiva. De acordo com Minayo et al (2000), qualidade de vida é:

(..) € uma nogéo eminentemente humana, que tem sido aproximada ao grau
de satisfacdo encontrado na vida familiar, amorosa, social e ambiental e a
propria estética existencial. Pressupbe a capacidade de efetuar uma sintese
cultural de todos os elementos que determinada sociedade considera seu
padrao de conforto e bem-estar. O termo abrange muitos significados, que
refletem conhecimentos, experiéncias e valores de individuos e coletividades
que a ele se reportam em variadas épocas, espacos e historias diferentes,
sendo, portanto, uma constru¢do social com a marca da relatividade cultural.
(MINAYO et al., 2000, p.10).

Esta definicdo de Minayo entende que qualidade de vida se aproxima ao grau de
satisfacdo na vida familiar, amorosa, social e ambiental. Ou seja, depende de multiplos
fatores e depende de experiéncias e conhecimentos vividos. E uma construgéo social

e muito dependente das relagbes socioculturais do territério em que vive. Azevedo
(2004) revela os campos em que se insere o termo qualidade de vida:

Atualmente, a nogao de qualidade de vida, eminentemente humana, transita
em um campo semantico polissémico por estar, de um lado, relacionada ao
modo, condicdes e estilos de vida e, de outro, ha ideias de desenvolvimento
sustentavel, de ecologia humana, de desenvolvimento, de direitos humanos
e sociais. (AZEVEDO, 2004, p.27).

Para Sulzbacher e Neumann (2014) ao avaliar o nivel de qualidade de vida, uma
das dificuldades se refere ao “como fazé-lo”, seja quanto as informagdes a serem

selecionadas ou aos critérios a serem utilizados.
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Mensurar a qualidade de vida implica, necessariamente, considerar
diferentes aspectos para além das condi¢coées econdmicas, como informacoes
sobre salde, conhecimentos e habilidades, relagcdes sociais, condicdes de
trabalho, qualidade dos servicos médicos, educacgao, dentre outros. Apesar
de se constituir um processo em construgdo, muitas dessas variaveis ja sao
consideradas, pelo menos indiretamente, quando se analisa,
detalhadamente, os discursos em torno da “AlF” (SULZBACHER e
NEUMANN, 2014, p. 102).

Sulzbacher e Neumann (2014) citam nesta ultima frase as agroindustrias
familiares, e revelam que as principais variaveis da percep¢ao de qualidade de vida
consideram muitos aspectos além das condicdes econdmicas, como saude,
conhecimentos, relacbes sociais, trabalho e educacdo. Estas variaveis estdo
presentes, mesmo de forma indireta, nos proprios discursos em torno das

agroindustrias de processamento de alimentos da agricultura familiar.
2.2.2 Nocoes de cotidiano e experiéncias vividas

Para Gouvéa e Ichikawa (2015) a vida cotidiana é composta por diversos
elementos e praticas individuais ou coletivas. A partir destas, os grupos sociais

trabalham, consomem e executam suas atividades a partir de formas culturais.

Todos os estudos sobre a vida cotidiana indicam a complexidade,
contraditoriedade e ambiguidade de seu contetdo. E o que é mais importante,
a vida de todos os dias nao pode ser recusada ou negada como fonte de
conhecimento e pratica social. (NETTO e CARVALHO, 2012, p. 14)

Segundo Certeau (2000, p. 19) no estudo do cotidiano “é natural que se perceba
microdiferencas onde tantos outros s6 veem obediéncia e uniformizagdo”. O mesmo
autor afirma que as microresisténcias sao possibilitadas porque individuos produzem
e desenvolvem taticas e estratégias para a fuga do poder exercido sobre eles. E
necessario mergulhar na realidade desses “fazedores” para poder visualizar tais
praticas e experiéncias.

E no cotidiano dos atores e em sua prépria percepcdo onde pode se analisar a
qualidade de vida. Para Azevedo (2005) a qualidade de vida se torna um elemento
importante para se examinar o desenvolvimento sustentavel no meio rural.

2.3 O contexto brasileiro e a agricultura familiar
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O que a agricultura familiar (AF) significa para vocé? Tudo! Essa é a resposta do
agricultor familiar Gelson Zuin, morador do municipio de Afonso Claudio, interior do
estado do Espirito Santo, no Brasil. Para ele e a familia, o “tudo” significa a chance de
ter uma casa, o alimento na mesa, uma profissdo, qualidade de vida, e mais do que
isso, a oportunidade de ver outras pessoas felizes com os resultados do trabalho dele
(MDA, 2017).

Segundo o mesmo texto, existem 4,4 milhdes estabelecimentos da agricultura
familiar no Brasil (segundo o ultimo censo agropecuario de 2017 agora sao 3,9 milhdes
de estabelecimentos, totalizando mais de 10 milhées de agricultores familiares). O
namero representava 84,4% do total dos estabelecimentos agropecuarios do pais. A
expressividade da agricultura familiar ndo esta presente sé no contexto brasileiro.
Segundo a Organizacao das Nagdes Unidas para Agricultura e Alimentagédo (FAO),
nove em cada dez propriedades agricolas mundiais - 570 milhdes, sdo geridas por
familias, que produzem cerca de 80% dos alimentos no mundo (MDA, 2017).

O Censo Agropecuario de 2006 indicava que a agricultura familiar constituia a
base econémica de 90% dos municipios brasileiros com até 20 mil habitantes;
responde por 35% do produto interno bruto nacional e absorve 40% da populagéao
economicamente ativa do pais. O setor produz 87% da mandioca, 70% do feijao, 46%
do milho, 38% do café, 34% do arroz e 21% do trigo do Brasil. Na pecuaria, é
responsavel por 60% da producéao de leite, além de 59% do rebanho suino, 50% das
aves e 30% dos bovinos do pais (MDA, 2017). Com uma ligeira queda, esses dados
se mantiveram no Censo de 2017. A agricultura familiar também emprega 74% em
2006 (IBGE, 2021b) e 67% em 2017 (IBGE, 2021a) das pessoas ocupadas no campo,
de 10 postos de trabalho no meio rural, em torno de sete sdo de agricultores familiares

A importancia econémica da vincula-se ao abastecimento do mercado interno e
ao controle da inflagdo dos alimentos consumidos pelos brasileiros, uma vez que mais
de 50% dos alimentos da cesta basica sao produzidos por ela, a agricultura familiar.
A ‘AF’ é a responsavel por garantir a seguranga alimentar e a erradicagédo da fome.
Segundo o Ministério do Desenvolvimento Social (MDS), no Brasil, 70% dos alimentos
que chegam a mesa da populagao sao produzidos pela agricultura familiar.

A lei federal n? 11.326/2006 estabelece os conceitos, principios e instrumentos
destinados a formulacao das politicas publicas direcionadas a Agricultura Familiar e

Empreendimentos Familiares Rurais:
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Art. 32 Para os efeitos desta Lei, considera-se agricultor familiar e
empreendedor familiar rural aquele que pratica atividades no meio rural,
atendendo, simultaneamente, aos seguintes requisitos:

| - ndo detenha, a qualquer titulo, area maior do que 4 (quatro) modulos
fiscais;

II - utilize predominantemente mao-de-obra da propria familia nas atividades
econémicas do seu estabelecimento ou empreendimento;

Il - tenha percentual minimo da renda familiar originada de atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento, na forma definida
pelo Poder Executivo;

IV - dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia.

§ 12 O disposto no inciso | do caput deste artigo ndo se aplica quando se
tratar de condominio rural ou outras formas coletivas de propriedade, desde
que a fragao ideal por proprietario nao ultrapasse 4 (quatro) mddulos fiscais.
§ 2° Sao também beneficiarios desta Lei:

| - silvicultores; Il — aquicultores; Il - extrativistas; IV — pescadores; V - povos
indigenas; VI - integrantes de comunidades remanescentes de quilombos.

Conforme esta lei, agricultores familiares sdo aqueles que praticam atividades
no meio rural, possuem area de até quatro modulos fiscais, mao de obra predominante
da propria da familia e renda vinculada ao proprio estabelecimento e gerenciamento
do estabelecimento ou empreendimento pela familia. Mas também é importante
ressaltar que este mesmo conceito serve para os empreendedores familiares rurais,
onde entram as agroindustrias familiares. Assim, percebe-se que o proprietario de
uma agroindustria familiar pode ser agriculior e empreendedor ou apenas
empreendedor rural (desde que atenda aos requisitos).

A agricultura familiar € em sua proépria definicdo, além das questbes sociais e
culturais que a envolve, uma agricultura de produgéao familiar. Embora cada UVPF
(Unidade de Vivéncia e Producao Familiar) tenha seu foco em uma cultura comercial
principal ou em um conjunto delas, a agricultura familiar ndo se define pela producgéo
de uma cultura s6, mas em um espaco de vida e de experiéncias.

Além disso, ela se sustenta financeiramente também através da agricultura de
subsisténcia (produz boa parte da alimentagao propria) desde o inicio da sua histéria;
da produgdo multicultural, porque sempre busca produzir ou experienciar outras
culturas para comercializar como renda extra (e focar na que Ihe agregar mais); e em
certos casos na multifuncionalidade (agricultores com pontos comerciais, com turismo
rural, com agroindustrias, com empregos urbanos, entre outros casos). A agroindustria

familiar mantém este enfoque produtivo da agricultura familiar.
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2.4 Caracterizagao da agroindustria familiar

Vamos verificar como as agroindustrias familiares foram surgindo e se
modificando no decorrer do tempo. Também abordaremos sobre os diversos
conceitos que englobam tais empreendimentos, afim de delimitar um conceito

delineador na pesquisa.

2.4.1 A agroindustria familiar como processo de desenvolvimento regional

O surgimento das agroindlstrias’ rurais pode ser observado como uma
reconfiguragdo do produto colonial produzido pela agricultura familiar. Essa
transformacao ocorreu por meio de associagées de produtores com apoio do poder
publico. O produto colonial processado pelas agroindustrias passou a ser visto, pelos
produtores, como um produto de maior valor e com possibilidade de gerar maior renda
para as familias (MIOR, 2005). Prezotto (2002) aborda sobre a concepcao social das

agroindustrias familiares:

No momento em que se discute um novo papel para o meio rural, ndo mais
apenas de atividades exclusivamente agricolas, mas de pluriatividade, o
modelo de agroindustrializagdo descentralizado de pequeno porte, de
caracteristica familiar, é visto como uma das alternativas capaz de
impulsionar uma distribuicdo de renda mais equitativa. Ou seja, pode
proporcionar uma importante forma de (re)inclusdo social para os
agricultores, através da renda obtida pelo seu trabalho (e producéo),
melhorando a sua qualidade de vida. Para essas pessoas pode representar
o (re)inicio da construgdo de cidadania, bem como uma oportunidade de
resgate de valores sociais e culturais, que vai muito além do que usualmente
€ confundido com cidadania, mas que ndo passa, muitas vezes, da obtengao
de documentos de identificagdo pessoal. Cidadania aqui, pode ser entendida
principalmente como oportunidade de trabalho e, em consequéncia, de
obtengao de renda suficiente para viver com qualidade. (PREZOTTO, 2002,
p.138).

A agroindustria é o ambiente fisico equipado e preparado onde um conjunto de atividades relacionadas
a transformagao de matérias-primas agropecuarias provenientes da agricultura, pecuaria, aquicultura
ou silvicultura sao realizadas de forma sistematica. Tém a finalidade de transformar as matérias-primas,
prolongando sua disponibilidade, aumentando seu prazo de validade, diminuindo a sua sazonalidade
além de agregar valor aos alimentos in natura, procurando manter as caracteristicas originais dos
alimentos. Agroindustria familiar € o espago fisico empregado para o beneficiamento e/ou
processamento de matérias-primas agropecuarias onde o destino final da producdo é a
comercializagdo, visando aumentar o valor agregado do produto final. A mao de obra deve ser
preferencialmente da familia e/ou familias do entorno da agroindustria (RURALTINS, 2019).
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Essa composicdo sociocultural das AIFAs os difere das agroindustrias
tradicionais. Para Silva e Prezotto (2007) no Brasil, historicamente, o processo de
agregacao de valor aos produtos agricolas e pecuarios, além de pouco explorado em
consideracdo as possibilidades, tem sido centrado em grandes unidades
agroindustriais integradoras, localizadas nos médios e grandes centros urbanos. As
politicas publicas de apoio a insercdo dos agricultores familiares no processo de

agroindustrializacdo da sua producao sdo, de maneira geral, ainda recentes.

O atual modelo capitalista de produgao forga a concentracdo. O que vemos
sao milhares de unidades familiares ofertando produtos agricolas e poucas
empresas compradoras dominando 0s mecanismos de compra e venda,
sendo que as empresas transnacionais detém cada vez mais o controle sobre
os mercados, direcionando o modelo produtivo e de consumo. Por outro lado,
esse dominio sobre as cadeias produtivas do mercado agropecuario esta
forgando o nivelamento e a padronizagao de habitos e costumes alimentares
(PREZOTTO, 2016, p.6).

Prezotto complementa que, para se opor a este processo concentrador e

7

excludente é necessario respeitar e dar visibilidade a diversidade dos sujeitos do
campo, reconhecendo suas organizacbes proprias, seus saberes, experiéncias,
potencialidades e protagonismo. Wesz Junior (2010) explica porque agricultores

familiares optaram pela agroindustrializacao:

E expressivo o nimero de agricultores familiares que passaram a se envolver
com a agroindustrializagdo da producado a partir da baixa rentabilidade das
demais atividades exercidas até entdo dentro da propriedade. Isto significa
que as outras fontes de renda, na maior parte dos casos ligadas estritamente
a agricultura, ndo eram mais suficientemente rentaveis para garantir a
reproducdo familiar. Nesse sentido, a agroindustrializagcao surge, na maioria
dos casos, a partir de um contexto de insatisfagdo econdmica que esté
geralmente atrelada as frustracoes de safra, reducdo dos precos das
commodities e aumento do custo dos insumos. Obviamente, nos casos em
que sdo esses 0s motivos que fazem com que as unidades passem a se
interessar pela agroindustrializagao, € comum que os agricultores nao contem
com a quantidade de recursos necessarios para a construcdo de
infraestrutura basica, compra de equipamentos e até mesmo para a obtengao
de capital de giro. Nessa perspectiva, a disponibilidade de linhas de
financiamento torna-se indispensavel para estimular os investimentos nesse
ramo. (WESZ JUNIOR, 2010, p.570)

Apoés o ano de 2003, o Pronaf-Agroindustria foi agregado ao Programa de
Agroindustrializagdo da Agricultura Familiar, voltando-se fundamentalmente para os
investimentos, inclusive em infraestrutura, que visem beneficiamento, processamento
e comercializacdo da producdo. Nesse sentido, essa linha de crédito se direciona a

implantagdo de pequenas e médias agroindustrias, isoladas ou em forma de rede; a
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implantacdo de unidades centrais de apoio gerencial e a ampliacao, recuperacao e
modernizacao de unidades ja instaladas (WESZ JUNIOR, 2010)

No estudo realizado por Wesz Junior (2006), percebe-se uma série de impactos
gerados a partir da consolidagao de agroindustrias familiares. O autor analisa o uso
da mao de obra familiar, a agregacao de valor, o carater artesanal da producao, a
diversificacao na linha de producéo, e as relagdes de proximidade e de confianca entre
produtor e consumidor, que conferem competitividade e legitimagdo dos produtos
junto a sociedade.

As técnicas de processamento agroindustrial ocorrem no espaco rural brasileiro
desde a colonizacao europeia quando os imigrantes adotaram essas praticas para
conservar alimentos (PREZOTTO, 2002). Embora o Censo Agropecuario de 2017
utiize o termo agroindustria rural, analisando os agricultores familiares com

processamento de produtos, este nos mostra dados relevantes.

Tabela 01 — Agroindustria familiar nos estabelecimentos agropecuarios brasileiros

Numero de estabelecimentos agropecuarios com
agroindustria rural: posicao nacional por microrregioes

(unidades)
- Brasil 1.527.056
1 Santa Rosa (RS) 43.973
2 Sao Miguel do Oeste (SC) 36.181
3 Sobradinho (RS) 36.107
4 Frederico Westphalen (RS) 35.992
5 Santa Cruz do Sul (RS) 34.156
6 ljui (RS) 32.430
7 Trés Passos (RS) 30.403
8 Cerro Largo (RS) 27.076
9 Carazinho (RS) 25.929
10 Lajeado (RS) 24.462
11 Trés de Maio (RS) 23.194
12 Concérdia (SC) 19.477
13 Chapadinha (MA) 19.181
14 Montes Claros (MG) 17.490
15 Santa Maria (RS) 16.903

Fonte: IBGE (2021a)

No Brasil sdo em torno de 1.527.056 unidades familiares com beneficiamento de
produtos agropecuarios, entre processamento préprio, comunitario e de terceiros
(essa divisao estava presente no Censo Agropecuario de 2006, mas foi excluido no
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censo de 2017, pois a grande maioria eram de beneficiamento préprio). Observe que
as primeiras doze microrregides® em quantidade de propriedades rurais com
agroindustria rural do Brasil sdo do sul do Brasil (Rio Grande do Sul e Santa Catarina).
A microrregido de Santa Cruz do Sul® (RS) ocupa a quinta posi¢édo neste ranking com
34.156 unidades segundo o IBGE, o que sinaliza a importancia e a relevancia deste
tipo de producéao e processamento neste territorio.

Estes numeros nos fazem perceber a importancia econémica e social da
agroindustrializacdo de produtos agropecuarios. Além de perceber como a
caracterizacao da agricultura familiar do Rio Grande do Sul, através de sua cultura e
costumes e relevancia no cenério rural foi fundamental para o surgimento em grande

quantidade das agroindustrias familiares.
2.4.2 A influéncia das politicas publicas de agroindustrializacao

Em 1998 foi criado o Programa de Agroindustria Familiar do Estado do Rio
Grande do Sul que visava dar forma legal ao processo de agroindustrializacao dentro
de pequenos estabelecimentos rurais, e que permitiu ao agricultor industrializar seus
produtos de forma legal.

Nas décadas de 1990 e de 2000 imergiram centenas de pequenas fabricas
rurais. Com o passar dos anos muitas agroindustrias foram extintas e algumas
também foram surgindo. Processo comum, pois como aponta IBGE, de cada dez
empresas (de forma geral), seis ndo sobrevivem apos cinco anos de atividade (IBGE,
2016). ApoOs cinco anos, sobreviveram apenas 32,9% das empresas sem
empregados. Evidentemente, questdes sociais do meio rural podem ter pressionado
algumas agroindustrias a fecharem as portas devido ao sistema integrado de
producédo ou terem pressionado a se manterem pois tornaram-se uma fuga e uma
alternativa de cultivo para renda extra para agricultores circunvizinhos.

Muitas destas agroindustrias familiares foram concebidas como pequenos
empreendimentos de posse de uma Unica familia, com pouco capital acumulado para

investir, mas com a visdo e com a utopia de éxito e de expansao de suas capacidades

8 Ou regido geografica imediata: defini¢ao territorial do IBGE (2021d).

9 A microrregido de Santa Cruz do Sul na definicdo do IBGE (2021d) é formada pelos municipios de
Santa Cruz do Sul, Venancio Aires, Vera Cruz, Vale do Sol, Sinimbu, Herveiras, Mato Leitao,
Encruzilhada do Sul, Gramado Xavier, Pantano Grande, Passo do Sobrado, Rio Pardo, Candelaria,
Vale Verde. Nesta pesquisa, a regido de analise sera um territorio formado pelos 7 primeiros municipios
mencionados aqui e pelo municipio de Boqueirao do Leéo.
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de processamento. O modelo de desenvolvimento econémico, pautado em sistemas
integrados (entre agricultor e grande empresa) de producao trouxe como um dos
desdobramentos sociais para os agricultores familiares a reducdo da percepcéo
positiva e da necessidade do associativismo e do cooperativismo.

Uma das hipéteses de manutencao destas agroindustrias esta associado a um
enraizamento comunitario (principalmente quando estes outros agricultores
comecgaram a produzir matéria-prima para ser processado na agroindustria), do
reinvestimento do que sobrava do seu negécio e da busca de conhecimentos (de
producéo, de processamento, de comercializacdo e de legalizacdo) com pessoas
préximas. Desta maneira, algumas agroindustrias se legalizaram como micro ou
pequena empresa (com CNPJ), principalmente para poder comercializar no mercado
comum e porque realmente o processo de industrializacdo caracteriza uma empresa.

Alguns empreendimentos se especializaram mais no processamento, assim
diminuiram o cultivo pois conseguiam a matéria prima de outras fontes, principalmente
com agricultores familiares circunvizinhos, que veem a oportunidade de renda extra e
rapida. Cada empreendimento é formado normalmente pela familia com varios
integrantes e houve as diversas tentativas de legalizar o negécio de maneira correta
e que tenha as menores taxas fiscais.

Assim, estas agroindustrias de pequeno porte comegaram a comercializar como
empresa (CNPJ) de diversos portes, parte como empresa e um integrante da familia
como produtor rural (Que possui menores impostos) e alguns apenas como produtor
rural, o que tornou este processo complexo. E importante ressaltar que grande
quantidade da comercializagdo das agroindustrias familiares foi e ainda é realizado
sem nota fiscal, pois é destinado ao consumidor final e normalmente as vendas sédo
locais. O processo de legalizacdo se da especialmente devido ao crescimento das
vendas de produtos das AIF e pela modernizacédo fiscal do pais inteiro, onde as
empresas que revendem os produtos das agroindustrias familiares comegaram a
exigir nota fiscal.

Mas é importante ressaltar que neste movimento de legalizacdo, através do
PEAF no Rio Grande do Sul, muitos processos nao estavam totalmente claros, assim
como 6rgaos de fiscalizacdo foram modificando constantemente, muitas
agroindustrias preferiram permanecer na informalidade, e apenas em algumas foram
possiveis legalizar pelo Programa de Agroindustrias Familiar. Isso ocorreu pois houve

interpretagcbes diferentes do termo de agroindustria familiar entre as entidades
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publicas e a Emater/RS, seguindo as leis que criaram o PEAF (Decreto n® 40.079, de
9 de maio de 2000 e a Instrucao Normativa 4, de 2 de abril de 2002, e mais tarde o
Decreto n® 49.341, de 05 de Julho de 2012) instrumentalizou a assisténcia técnica,
baseado na assessoria para a legalizagédo, apenas para agroindustrias familiares com
personalidade de agricultor familiar e ndo aqueles que possuiam personalidade
juridica-empresarial. Esta é uma das razdes de que em 2019 existirem apenas cinco
agroindustrias legalizadas e cadastradas de Santa Cruz do Sul no Programa Estadual
de Agroindustrias Familiares do Rio Grande do Sul

No século XXI, as agroindustrias familiares tiveram uma ruptura do seu préprio
conceito, pois passaram a comercializar a maioria seus produtos ndo como agricultor
familiar (embora esta seja ainda a forma mais comum), mas como industria de micro,
pequeno ou medio porte; pois no momento em que a agroindustria compra de outros
agricultores ela passa a ser uma industria de processamento na Classificacéo
Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE) e ndo mais como agricultor que processa
seus proprios alimentos. Diversos estudos n&o deixam claro quem sé&o interpretados
como agroindustria familiar por ocasido desta ruptura do seu proprio conceito.

Para a politica do estado do RS, agroindustria familiar, € o empreendimento de
propriedade ou posse de agricultor(es) familiar(es) sob gestao individual ou coletiva,
localizado em area rural ou urbana, com a finalidade de beneficiar e/ou transformar
matérias-primas provenientes de exploragcdes agricolas, pecuarias, pesqueiras,
aquicolas, extrativistas e florestais, abrangendo desde os processos simples até os
mais complexos, como operagdes fisicas, quimicas e/ou biologicas (RIO GRANDE
DO SUL, 2018). Nesse conceito, a posse necessita ser agricultor.

No mesmo documento, conforme Quadro 01, o governo do Rio Grande do Sul
(2018) aponta que existem diversas modalidades fiscais para as agroindustrias
familiares, além da de agricultor familiar (com venda de seus produtos como
microprodutor rural), existe o microempreendedor individual (MEI), a empresa do
Simples Nacional e a empresa geral. Ou seja, estas outras modalidades, com excegéao
do MEI, impedem que o proprietario da agroindustria familiar se denomine agricultor,
perde inclusive a seguridade especial.

Segundo IBGE (2021c), em sua classificagao nacional de atividades econémicas
(CNAE) o processamento, na unidade de producéo agricola, de produtos agricolas ou
pecuarios provenientes de producdo prépria classifica-se no mesmo cédigo da
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atividade da producédo. Quando o processamento € desempenhado por terceiros,

classifica-se na secao C - industrias de transformacéo.

Quadro 02 - Formas de enquadramento das agroindustrias familiares

Enquadramento Microprodutor Microempreendedor Simples Empresa
q Rural Individual Nacional Geral
L . . Propria ou de Propria ou de Propria ou
Materia-prima Propria terceiros terceiros de terceiros
. CGC na Secretarla CNPJ na Junta CNPJ na Junta CNPJ na
Registro Municipal da : g Junta
Comercial Comercial .
Fazenda Comercial
Contador Nao necessita Nao necessita Necessita Necessita
Documento Ng?ogﬁgflede Nota Fiscal Nota Fiscal Nota Fiscal
Comercializacao cletronica Eletronica Eletrénica Eletrénica
Porte / Limite de Até R$ -
Comercializagio 15.000 UPFs/ano R$ 81.000,00/ano 4.800.000,00/ano Sem Limite
Isento de impostos Aliquota Unica Digrc;ogdo
Imposto ICMS Isento Federais/ ICMS (varia com o Regime
simbdlico faturamento) Tri gime
ributario
Contratacao Somente Limitada a um - -
Funcionarios temporario funcionario Sem limite Sem limite
. . INSS e Segurado
Aposentadoria Segurado Especial Especial INSS INSS
1,2% Seguridade
Social 0,1% 5% do salario minimo
S;Ir:ﬁisl;uigées Seguro contra por més INSS Ver legislacao Iegi\sllz rg;éo
brigatori Acidentes de especifica i
obrigatorias Trabalho 0,2% ICMS valor simbélico especiiica
SENAR

Fonte: Rio Grande do Sul (2018)

A Politica Nacional da Agricultura Familiar (lei federal n® 11.326/2006) considera
com 0s mesmos requisitos o agricultor familiar e o empreendedor familiar rural. Mas
ndo esta explicito as diferencas legais de ambos. E preciso compreender que o
empreendedor familiar rural pode ser agricultor familiar, mas ndo o ¢é
necessariamente.

Para o municipio de Santa Cruz do Sul se contabiliza 44 agroindustrias
familiares, ja o APLVRP (2019) contabiliza 34 no mesmo municipio. Existem varias
diferencas entre os dados, para o municipio considera-se agroindustria todo produto
processado e vendido por agricultores, além das outras agroindustrias legalizadas. Ou

seja, todo processamento (principalmente por agricultores que vendem em feiras
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rurais) € visto como agroindustria. Ja na lista do Arranjo Produtivo Local, com sede no
préprio municipio de Santa Cruz do Sul, sdo contabilizados como agroindustrias
familiares algumas serrarias, grandes frigorificos, agropecuarias, além de outras
peculiaridades.

Assim, se explica a necessidade de utilizar uma definicdo do termo, pois nao
podemos investigar algo sem possuir uma delimitacdo de quem serao os atores do
pesquisados. Busca-se compreender como agroindustria familiar todo processamento
de alimentos advindo da agricultura familiar (visto que alguns proprietarios de
agroindustrias ndo sdo mais agricultores) desde que o empreendimento, empresa ou
cooperativa seja de posse e gestdao prépria da familia ou uma associagdo de
agricultores familiares, ou seja, de micro ou pequeno porte.

O termo agroindustria familiar utilizado neste trabalho utilizard de critérios
especificos que o definam como empreendimento, que em muitos trabalhos nao esta
evidente. De forma simplificada, se entende como agroindustria familiar os
empreendimentos de processamento de produtos da agricultura familiar de micro e
pequeno porte, ou seja, ndo se trata do processamento caseiro de agricultores e nem
da producao de industrias ou cooperativas de médio e grande porte.

O quadro 03 tenta deixar mais claro esta nova conceituacdo de agroindustria
familiar, que se baseia na soma das ideias da PNAAF e do PEAF e do entendimento
de autores como PREZOTTO (2008). Segundo a lei estadual n® 10.045 de 29/12/1993
em seu Art. 1° “As microempresas, aos microprodutores rurais e as empresas de
pequeno porte é assegurado tratamento diferenciado, simplificado e favorecido, nos
campos tributarios, crediticio e de desenvolvimento empresarial, nos termos desta
Lei.” Ou seja, ela considera que estes sujeitos precisam de tratamento tributario
especial para que tenham maiores possibilidades de sobrevivéncia, é nessas
condicdes que se enquadram as agroindustrias familiares.

Para Goncalves e Santos (2015), as micro e pequenas empresas (como um todo,
nao apenas as AlF) tem tido papel importante na economia do Brasil. As micros e
pequenas empresas'® (MPE), ao lado dos microempreendedores individuais (MEI),
representaram importante e indispensavel elemento para movimentacao da economia
brasileira, que deve ao segmento 52% dos empregos formais e 40% da massa salarial

em 2015. Com crescimento significativo na ultima década, o setor influéncia de forma

10 As agroindustrias familiares mesmo apresentando aspectos diferenciados da definicdo de empresa,
do ponto de vista econdmico e juridico sdo considerados micro e pequenas empresas.
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direta na geracdo de recursos e ja representa 25% do PIB nacional. Sé em 2012,
foram 891,7 mil empregos criados. Segundo 0 mesmo autor, as micro e pequenas
empresas correspondem a 99% das empresas brasileiras, 0 que acarreta novos

empregos consequentemente aumentando a distribuicdo de renda e o

desenvolvimento da economia do Brasil.

Quadro 03 - Especificacoes da agroindustria familiar e nao familiar

. Origem . .
Tipo de i . Tipo de Condicao . ~
Estrutura M:t_erla Receita Bruta Fiscal Conceituacao
rima
. Até . o PROCESSAMENT
Sem prédio Propria 293.000,00/ano* Agricultor Familiar O CASEIRO
proprio ou sem Prépria e de Até . - PROCESSAMENT
registro em terceiros | 293.000,00/ano* | Adricultor Familiar "5 5 aqE 1RG
orgaos de saude
g De terceiros Qualquer Informal PRg%iSSSEAIg/IgNT
Até , .. | AGROINDUSTRIA
293.000,00/ano* | Adricultor Familiar FAMILIAR
Totalmente _
Propria (da . Microempreendedor | AGROINDUSTRIA
familia) Ate 81.000/ano Individual FAMILIAR
. Agricultor ou .
Mais de . Empresério N&o AGROINDUSTRIA
293.000,00/ano Familiar NAO FAMILIAR
De associados |Até 293.000,00/ano Agricultores AGROINDUSTRIA
ou /familia* Familiares FAMILIAR
cooperados Ate . AGROINDUSTRIA
Com prédio (pred(;)minio 3.600.009,00/ano* Cooperativa G FOAMILlIJASR
. e
(empreendimento) . : ,
formalizado ou em é}g:ﬁﬁgg;s Maior que Cooperativa AGROINDUSTRIA
processo de 3.600.000,00/ano NAO FAMILIAR
formalizacédo - com . Microempreendedor | AGROINDUSTRIA
produtos rotulados Até 81.000/ano Individual FAMILIAR
: . . AGROINDUSTRIA
De terceiros Até Empresa privada FAMILIAR
(predominio | 3.600.000,00/ano* AGROINDUSTRIA
de * Cooperativa FAMILIAR
e;gﬁllleatg:)s Empresa privada AGROINDUSTRIA
Maior que presap NAO FAMILIAR
3.600.000,00/ano0 Cooperativa AGROINDUSTRIA
P NAO FAMILIAR
Predominante Empresa privada AG_ROINDUSTRIA
de presap NAO FAMILIAR
agricultores Qualquer .
ndo familiares Cooperativa ASECC)) Ill__\l A[‘jl\blj IEITAT::A
ou mercados

R$ 3.600.000,00

*A comercializacdo de produtos processados podera, pela lei, ser como agricultor apenas quando a producao é
propria e com limite de 15.000 UPF **O limite de Microempresas é de R$ 360.000,00 e Empresa de Pequeno Porte de

Fonte: Elaborado pelo autor (2019) com base em SDR (2019)
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E importante explicar porque e como agroindustrias familiares (de pequeno
porte) se mantém por diversos anos frente as politicas publicas (como o PEAF, aqui
no Rio Grande do Sul) e a frente das legislagdes sanitarias, e das proprias questdes
de sucesséo, de cotidiano e de condi¢des de vida. Uma pesquisa de Bianchini (2017)

concluiu esta mesma dificuldade em outra regido gaucha:

A presente pesquisa teve como objetivo geral analisar, pela otica dos
agricultores familiares, a efetividade da Politica Estadual de Agroindlstria
Familiar, na Regido da Quarta Col6nia de Imigracéo ltaliana do RS, a partir
da constatagdo de que apesar da PEAF possuir intengdes de incentivar,
beneficiar e formalizar esse segmento, apenas 16% das agroindlstrias de
estrutura familiar aderiram a Lei na Regido mencionada. Nesse sentido,
buscou-se responder: Qual é a percepgao dos agricultores familiares sobre a
efetividade da Politica Estadual de Agroindustria Familiar quanto a
formalizacdo de agroindustrias familiares de pequeno porte de
processamento artesanal, na Regido da Quarta Col6nia de Imigragéo ltaliana
no RS? Conclui-se que os esforcos da PEAF para a formalizagdo das
agroindustrias familiares de pequeno porte de processamento artesanal na
Regido da Quarta Colénia de Imigracao lItaliana do RS sao distantes do
conhecimento dessas, sdo de uma complexa compreensao pelos agricultores
familiares e causam receios aos mesmos quanto a transformacao da situacao
informal para a formal nos aspectos da origem da agroindustria, na percepcao
de qualidade dos alimentos artesanais, na desigualdade da fiscalizacdo, na
perspectiva de sucesséo da agroindustria e nas instituicées de apoio, porque
os agricultores familiares compreendem que tal politica é desarticulada, nao
plenamente conhecida e entendida pelos técnicos das EMATERs Municipais
que deveriam promover o processo de formalizagao/legalizagado do publico
ao qual a PEAF se destina. (BIANCHINI, 2017, p.2).

Revelou-se nesse estudo de Bianchini (2017) que muitos conhecimentos sobre
legalizagdo das agroindustrias ndo estdo claros para as familias que fazem o
processamento de alimentos agricolas, além de serem bastante complexos e
divergentes os mecanismos de legisla¢do sanitaria, tributaria e fiscal, ao ponto de até
mesmo os técnicos da EMATER, que sdo responsaveis pela execugao desta politica
de apoio as AIFAs no estado, ndo souberem quais as exigéncias que serao
necessarias para a legalizagdo dos empreendimentos.
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2.4.3 O termo AIFA (Agroindustria Familiar Alimenticia)

O IBGE utilizou o termo agroindustria rural em 2006 e 2017, este termo, que se
aproxima com a definicdo de agroindustria familiar alimenticia (AIFA), proposta neste
trabalho. Mas nessa definicdo do IBGE se engloba muitas familias com o
processamento caseiro de produtos realizado por agricultores (que tem o cultivo como
maior relevancia econémica), ou seja, se engloba as familias sem uma estrutura fisica
de agroindustria, mas que fazem qualquer comercializagdo de produtos processados
na propria UVPF. Além disso, ndo se sabe até que ponto o Censo Agropecuario do
IBGE abrange as agroindustrias familiares de carater “empresarial” (que ndo plantam
a matéria-prima, mas que processam e comercializam os alimentos), embora destes
a maioria se constitua na area rural, mas também existem AIFAs que se constituem
nos centros urbanos de municipios, ainda mais quando estas cidades sdo de pequeno
porte.

Quando se investe em uma AIFA, o agricultor se torna dono de um
empreendimento que deve seguir as normas sanitrias de infraestrutura, rotulagem,
armazenamento e boas praticas de fabricacdo. Deste modo, a familia possui como
base principal de renda a comercializacao de seus produtos oriundas da agroindustria
familiar alimenticia.

Fica evidente que milhares de agricultores familiares optaram por manter o
processamento de certos produtos de forma caseira ou até mesmo agroindustrias
informais, ou seja, ndo investiram em uma estrutura e na legalizacao sanitaria, isso é
facilmente percebido com a quantificagdo da tabela anterior e visualizado em feiras
rurais dos municipios, onde produtos processados sdo vendidos sem rotulos. Esta
producgéo caseira por vezes se confunde com o termo agroindustrias familiares, mas
sao escolhas de vida, de experiéncia e de producéo distintas.

Agroindustria familiar é o termo utilizado pelas politicas publicas nacionais a
partir de 2003, sendo usado inicialmente no Programa de Agroindustria Familiar do
estado do Rio Grande do Sul no ano de 2000 (BRASIL, 2019; RIO GRANDE DO SUL,
2018). O termo possui outras terminologias utilizadas por outros autores, como
agroindustria rural, agroindustria rural de pequeno porte — ARPP, agroindustria familiar
rural — AFR, pequena agroindustria, cada qual com suas especificidades. Prezotto
(2002) descreve que todas estas denominacdes sdo usadas para identificar o modelo

de agroindustrializacdo descentralizado e de pequeno porte.
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Outro aspecto corrobora para a caracterizacdo da agroindustria familiar rural,
relacionado a localizacao no meio rural, as maquinas e os equipamentos utilizados
em escala menor, a matéria-prima propria ou vinda de vizinhos, a producao artesanal
e o trabalho realizado pelos préprios membros familiares. Além disso, essa dinamica
também pode se manifestar por meio de empreendimentos associativos, que retinem
varias familias produtoras (MIOR, 2005). Mas o que identificamos é que embora a
maioria das agroindustrias se localize em areas rurais ou ainda em municipios rurais,
esta condicdo ndo € totalitaria, existem muitas agroindustrias familiares localizadas
em centros urbanos de municipios, e que ainda assim usam matérias-primas da
agricultura local.

Segundo Bastian et al (2014), recentemente sdo observadas, assim como em
todo o planeta, inumeras alteragées no espago rural, como a introducao de novas
tecnologias, integracdo agroindustrial e a valorizacdo enquanto lugar de moradia,
lazer, produtos saborosos e saudaveis. Na esteira dessas transformagdes, alguns
agricultores comecaram a perceber que existem novas possibilidades de geracéo de
renda. Uma dessas novas oportunidades surgiu através do incremento da producgéo
agroindustrial, uma atividade que é tipica da agricultura familiar, ou seja, sempre
existiu de forma artesanal.

Compreende-se como agroindustrializagao o beneficiamento e/ou transformacao
dos produtos provenientes de exploragbes agricolas, pecuarias, pesqueiras,
aquicolas, extrativistas e florestais, abrangendo desde processos simples, como
secagem, classificacdo, limpeza e embalagem, até processos mais complexos que
incluem operacoes fisicas, quimicas ou bioldgicas, como, por exemplo, a extragao de
Oleos, a caramelizagédo e a fermentacao. Inclui, também, o artesanato no meio rural.
(SILVA e PREZOTTO, 2008). Embora o termo agroindustria seja tdo amplo, em suma,
todas as agroindustrias do Rio Grande do Sul se relacionam com o processamento de
alimentos.

Neste trabalho visamos utilizar um termo distinto, ainda n&o utilizado, mas que
abrange e identifica as agroindustrias familiares de forma mais precisa para os fins
deste estudo. Utilizamos o termo “Agroindustria Familiar Alimenticia (AIFA).

Agroindustria Familiar pois, € o termo comumente utilizado nas politicas publicas
federais e estaduais, mas neste trabalho deixo claro que identifica todo tipo de
empreendimento, sejam na condicdo de produtores rurais ou empreendedores

pessoas fisicas, que tenham o processamento de matérias primas proveniente em sua
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maioria da agricultura familiar, com uma estrutura prépria (pode ser anexa a
residéncia, mas independente) e que seja de micro ou pequeno porte (0 que em
termos fiscais atualmente significa uma receita bruta de vendas de até R$
4.800.000,00/ano).

A palavra “Alimenticia” esta englobada ao termo “AlFA”, para que represente de
forma mais significativa e didatica aquilo que produzem as agroindustrias familiares
em questao, todas (até onde se identificou) produzem alimentos, ou seja, representa
a funcao desse tipo de empreendimento na sociedade. Embora o termo agroindustria
familiar pudesse servir para o processamento de outros materiais nao alimenticios,
como o caso de madeira, artesanato, flores, entre outros; ndo € o que se percebe nos
dados sobre agroindustrias familiares, onde todas s&o produtoras de alimentos.
Inclusive, a propria marca do Programa Estadual de Agroindustrias Familiares do
estado do Rio Grande do Sul se chama “Sabor Gaucho”.

Acredita-se que ao estarem em oposicdo a economia tradicional, ao mesmo
tempo, precisam fazer parte dela. Pois necessitam da renda para se manter, assim
precisam se articular e dependem do mercado capitalista. O mercado tradicional
regula a comercializacao das AlFAs. Precisam vender a maioria dos seus produtos
por precos médios de mercado (mesmo que concorrentes de maior porte possuem
qualidade e custos de producado menores). Desta maneira precisam buscar ao maximo
cadeias de comercializagdo mais curtas e clientes que prefiram alimentos com
procedéncia, tradicdo e producdo mais artesanal, ou seja, faz se necessario um
envolvimento ainda maior com a sua regiao.

Importante ressaltar que as AIFAs estdo presentes em todas os territérios do
pais, mas cada regido possui suas especificidades e potencialidades também quanto
as agroindustrias. De forma geral, cada agroindustria € Unica, tem a sua histéria e as
suas dificuldades, mas que podem também servir como base para outros
empreendimentos, pois histérias geram conhecimento. Alguns estudos teéricos, como
Sulzbacher e Neumann (2014), tentaram entender como os proprietarios destes
empreendimentos (sobre)vivem e problematizaram a relagdo entre agroindustria
familiar e qualidade de vida. E apenas com o entendimento da forma de vida destes
sujeitos que é possivel formular politicas publicas mais adequadas para que estas
atividades tenham continuidade e avancos significativos.

Silva e Prezotto (2008) destacam também que por ser uma atividade complexa,

ndo se pode conceber que a agroindustrializacdo seja a solugcdo Unica e
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imediatamente aplicavel para a geragao e distribuicdo de renda e agregacao de valor
a producao dos agricultores familiares. Por outro lado, ao se ter auséncia de um
planejamento e de apoio adequados os agricultores familiares podem se frustrar, e
poderiam proliferar experiéncias negativas nesse processo. O que obviamente ja
aconteceu na vida real de varias familias que apostaram em uma agroindustria e ndo
geraram resultados positivos.

Sulzbacher e Neumann (2014 concluem ainda que a agroindustria como o “carro-
chefe” da unidade de producdo gera um impacto consideravel, porém pode
comprometer a reproducao social. Observaram em seu estudo que, inevitavelmente,
a opcao pela transicao para a agroindustria familiar implica investimentos, mudancas
na légica de trabalho e de gestdo da unidade de producao familiar e, assim, com elas,
algumas consequéncias indesejaveis, que passam muitas vezes despercebidas ou
nao sao discutidas aos agentes envolvidos.

2.4.4 Condicoes de vida em agroindustrias familiares

Agroindustrias familiares alimenticias sdo, no entendimento deste trabalho,
empreendimentos de micro e pequeno porte de processamento de produtos agricolas
da agricultura familiar, que em sua prépria forma de estruturacdo preservam as
seguintes cinco caracteristicas:

e Gestao familiar ou associativa/cooperada;

e Membros da familia ou da associacao participando como mao-de-obra;
e Matéria-prima predominante da agricultura familiar da regiéo;

e Produtos que preservam a histéria e a cultura da regiao;

e A regidao como pracga principal de comercializagao.

Uma das primeiras consideracbes a serem destacadas € a concepcao da
“‘mudanca social” como propulsora do “impacto social”’ e, estes, como frutos de
projetos ou planos de intervencdo (SULZBACHER E NEUMANN, p.96, 2014). Esta
mudanca social se reflete, na pratica, em mudanca de condi¢des de vida dos atores
ou beneficiarios atingidos, visando desenvolvimento econémico-social-ambiental no
territério, causando impactos em um ramo de atividade, em uma comunidade de forma

geral ou em uma regiao como um todo.
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Vanclay (2002) faz alertas quanto ao processo de avaliacao de impacto social,
uma vez que muitas mudangas sociais, por ela mesmas, ndao sdo impactos de
programa ou projetos de desenvolvimento. O autor acrescenta que impactos sociais
indiretos resultam propriamente de mudangas no ambiente biofisico, ou seja, de
qualquer processo de mudanga social que pode se envolver com as intervengoes
planejadas, enquanto os impactos sociais diretos resultam dos processos de mudanca
social planejadas, que elevam o bem-estar social, a fim de trazer um ambiente
humano mais sustentavel e equitativo biofisicamente (VANCLAY, 2002).

O mesmo autor propde uma lista com sete categorias, afim de contribuir para a
reflexdo sobre as possibilidades de impacto social'’, ou seja, de impacto nas
condicdes de vida dos individuos. E importancia de que a lista seja ampla, tendo em
vista que impactos sociais abrangem uma grande variedade de questdes:

(i) Indicadores de Impactos na Saude e Bem-Estar Social;

(i) Indicadores de Impactos na Qualidade do Ambiente Vivido;

(iii) Indicadores de Impactos Econdmicos e de Bem-Estar Material;

(iv) Indicadores de Impacto Cultural;

(v) Indicadores de Impacto na Familia e na Comunidade;

(vi) Indicadores de Impacto no Ambiente Institucional, na Legislagédo, na Politica

e na Equidade; e

(vii) Indicadores de Impacto nas Relagdes de Género.

Nesse sentido, Sulzbacher e Neumann (2014) apresentaram alguns dos
impactos diagnosticados na escala da unidade de producao familiar e no grupo
familiar, tendo em vista as mudang¢as que aconteceram em fungc&o do processo de

agroindustrializagéo:

Os principais impactos observados foram na garantia de manutencao e de
reproducédo econdmica e social da unidade de producao e do grupo familiar.
Tanto no caso da produgéo artesanal (casos informais), como nas “AlFs”
(casos formais), a geracdo de renda aparece como um impacto capaz de
desencadear outros ou que, a0 menos, promove articulagéo entre as outras
variaveis: renda, educagao, saude e aquisi¢ao de infraestruturas (domésticas
e para propriedade). Ha, sem duvida, mudancas qualitativas com o acréscimo
na renda familiar, em especial nas condi¢cdes de vida do grupo familiar
(SULZBACHER E NEUMANN, p. 232, 2014)

" Vanclay (2002) explica que os impactos sociais (isto é, todos os impactos nos seres humanos) sdo
sentidos ao nivel de um individuo, outros ao nivel da unidade familiar ou doméstica, outros pelas
organizagfes sociais, instituicdbes, ou comunidades, etc. Alguns, ainda, séo fisicos, outros s&o
perceptivos ou emocionais. Alguns impactos podem até estar além da populagao, como no meio fisico,
mas ainda assim sdo impactos sociais.
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Percebe-se que.hé mudancas positivas referentes a questées econémicas, que
quando a agroindustria se torna produtiva, claro com intenso trabalho, esta renda
gerada modifica outras condi¢cdes de vida, como acesso a estruturas e materiais,
saude, educacao, entre outros. Mas é importante destacar aqui que € relevante
desvendar quais experiéncias vividas foram importantes para o empreendimento se
manter e prosperar. Por exemplo, a busca por cursos e estudos por parte dos
membros da AIFA pode ser de fundamental importancia nesse sentido.

Um estudo de WESZ JUNIOR et al (2009), abordou treze estudos empiricos em
agroindustrias familiares do sul do Brasil, entre 1999 e 2005, que totalizaram na
somatoria 3.244 empreendimentos analisados (nesse valor podem estar agregadas
algumas unidades que participaram em mais de um estudo) onde obteve uma

conclusao importante:

Mesmo com as especificidades temporais, regionais e setoriais que sempre
serdo encontradas com esse tipo de empreendimento (pequenas
agroindustrias rurais) e com esse publico (agricultores familiares), pode-se
perceber que muitas questdes relacionadas a agroindustrializacdo
apareceram de forma comum nos varios estudos. [...]De forma pontual, tendo
por base os estudos empiricos abordados, pode-se dizer que as
agroindustrias agem positivamente através da elevacao/ complementacao da
renda familiar, diminuigdo da vulnerabilidade socioecondmica dos
agricultores, diversificacdo e fomento das economias locais, valorizacéo e
preservacdo dos hdbitos culturais, estimulo da proximidade social entre
produtor-consumidor, geragdo de emprego no campo, redugcdo do éxodo
rural, valorizagcdo das especificidades locais e alteracdo nas relagbes de
género (WESZ JUNIOR et al, 2009, p.80-81).

Wesz Junior (2009) aponta que proprietarios de agroindustrias pesquisados
possuem elevagdo na qualidade de vida devido a um aumento de renda, diminuigao
de vulnerabilidade, diversificacao local, valorizagdo de habitos culturais, e outros
ganhos sociais apds apostarem em uma AlFA.

Outra contribuicdo importante da agroindustria familiar € a qualidade dos seus
alimentos, que beneficia seus consumidores. Os produtos oriundos das pequenas
agroindustrias, além de serem competitivos, se diferenciam dos demais pelo seu
processo de produgdo e suas caracteristicas intrinsecas. Um conjunto de
caracteristicas — ecoldgicas, sociais, culturais, organolépticas nutricionais, éticas,
artesanais entre outras — que podem ser incorporadas aos alimentos e, assim,

materializar a diferenciacéo dos produtos da pequena agroindustria, numa associagao
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com o local de sua producdo e com o saber-fazer dos agricultores, conferindo-lhes
sabor peculiar, apreciado por uma fatia cada vez maior da populagéo.

A diferenciagédo dos produtos da pequena agroindustria tem sido apontada como
uma importante estratégia para a insergao e ampliagdo do espago no mercado. Esta
diferenciacdo, entretanto, ndo é suficiente. E necessaria a promogéo de uma nova
relacdo mais estreita da pequena agroindustria com os consumidores. Esta relacao
teria base em um “conceito referencial” de qualidade, com uma categorizagdo dos
produtos, constituindo e fortalecendo marcas locais da agricultura familiar, associadas
a sua cultura e a sua realidade. Isto pode representar o inicio de um processo de
consolidacao de uma nova visdo de qualidade dos alimentos, associada a saude e a
qualidade de vida. A qualidade, assim, pode representar também uma contribuicao
para um processo de (re)educacgao dos habitos de consumo e a ampliagéo do espago
da agroindustria dos agricultores familiares no mercado.

Enquanto forma de organizacao e em relacao ao cotidiano das familias que sao
proprietarias de AIFAs ndo se tem pesquisas. Nao se sabe ao certo quanto a mudancga
de agricultor para empreendedor com processamento de alimentos modificou a

qualidade de vida de seus atores.
2.4.5 Penosidade do trabalho

Um tedrico, denominado Alexander Chayanov, em contraponto ha estudos
marxistas, relatava que a fungéo da agricultura nao era a de prover apenas matérias-
primas para as industrias, nem que a inclusdo da agricultura a industria era 0 modelo
mais correto de se entender a l6gica camponesa. Para este autor, 0 que definia a
l6gica do trabalho agricola-camponés ndo era a necessidade de intensificacao do
trabalho oriunda da exigéncia da industria em produzir sempre mais ao menor custo,
mas um balanco entre as necessidades da familia camponesa e a penosidade do
trabalho. “O grau de auto exploracdo € determinado por um peculiar equilibrio entre a
satisfacdo da demanda familiar e a prépria penosidade do trabalho” (CHAYANOV,
1981, p. 138 e 139).

Segundo Chayanov (1981), a base do comportamento dos agricultores, o que
pode também ser estendido aos empreendedores de agroindustrias familiares, é um
balanco, subjetivo, entre as necessidades dos membros da familia e as dificuldades

para a realizacado do trabalho, como relata:
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Cada rublo adicional do crescente produto do trabalho familiar pode ser
considerado de duas maneiras: em primeiro lugar, do ponto de vista de sua
importancia para o consumo, para satisfazer as necessidades da familia; em
segundo lugar, do ponto de vista da penosidade com que foi obtido. E
evidente que com o aumento de produgéo obtido por trabalho arduo diminui
a avaliacao subjetiva do significado de cada novo rublo para o consumo, mas
a penosidade do trabalho para ganha-lo, exigira uma quantidade cada vez
maior de auto exploragdo, aumentara. Enquanto ndo se atingir o equilibrio
entre os dois elementos que estdo sendo avaliados (ou seja, enquanto a
penosidade do trabalho for subjetivamente estimada como inferior a
importancia das necessidades que o trabalho suportado satisfaz), a familia
que trabalha sem utilizar trabalho pago tem todo o tipo de motivos para
prosseguir em sua atividade econdmica. Quando atinge este ponto de
equilibrio, porém, néo tera interesse em continuar trabalhando, ja que todo
dispéndio adicional de trabalho torna-se mais dificil de suportar, pelo
camponés ou artesdo, do que a renuncia a seus efeitos econdémicos”
(CHAYANOV, 1981, p.139).

O autor inicia a discussao da penosidade na produgéao agricola familiar. Para ele,
a familia trabalha até o ponto de equilibrio entre as necessidades da familia (que
podem ser necessidades fisicas, de infraestrutura, ou necessidades psicossociais, de
conforto), e a penosidade do trabalho em si, ou seja, o quanto o trabalho do dia-a-dia
traz desconfortos ou males a familia (perda de saude, doencas, desconfortos
musculares ou psicoldgicos, perda de lazer, de convivio comunitario ou mesmo
familiar, entre outros).

Percebe-se desta maneira a importancia do estudar no cotidiano a penosidade
do trabalho de familias que se relacionam diretamente as questdes de condicbes de
vida de agricultores e empreendedores rurais visto que embora as AlFAs sejam
estudadas como um trabalho menos penoso do que a agricultura, € importante refletir
que esta afirmacao pode nao ser verdadeira. Por ser um trabalho bastante manual e
com produtos “frescos” que sdo pesados e pereciveis, 0 processamento de alimentos
pode ser bastante penoso e envolver muitas horas de trabalho por dia, até mais do
que o recomendado pela legislacao brasileira, que sdo 44 horas semanais.

De outro modo, a vida de empreendedor familiar pode causar muitas doencas
devido ao estresse e a falta de tempo de descanso. E preciso atender bem os clientes
e fornecedores, resolver os problemas, ir atras da burocracia de legalizacao das
agroindustrias, planejar o dia/més/ano de trabalho da familia e de possiveis
funcionarios, investir em equipamentos, lidar com problemas nos seus produtos e na
infraestrutura, entre muitos outros.... Por envolver muitas atividades a vida dos

empreendedores é bastante afetada.
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3 OS ATORES DE AGROINDUSTRIAS FAMILIARES ATRAVES DA PESQUISA
EXPLORATORIA

A partir deste momento buscaremos buscar aliar a discussao das agroindustrias
familiares alimenticias (AlIFAs) e do desenvolvimento regional. Dados empiricos
obtidos através de uma pesquisa exploratéria de carater qualitativo, onde
analisaremos questbes sobre as condicbes de vida, cotidiano e experiéncias vividas
pelos proprietarios de AlFAs.

Primeiramente foi necessario definir um recorte geogréfico, pois embora as
agroindustrias familiares estejam espalhadas em todo o Brasil, se faz necessario
definir um local delimitado, pois cada regido possui caracteristicas que merecem ser
analisados e levados em conta pois implicam em demandas e dados obtidos
diferentes, devido a formacao sociocultural, econémica e politica e delimita¢des fisicas

de cada regiao.

3.1 Recorte geografico: o Vale do Rio Pardo

O conceito de regido € definido como resultado de um processo de
regionalizagdo. Uma regiao que resulta de um processo de regionalizagao, mostra-se
como importante categoria de analise para uma realidade particular de um sistema
universal. A regido € a mediacao entre o local e o global (LENCIONE,1999). Ela deve
ser entendida como um conceito dinamico onde ha “a necessidade de abandonar as
abordagens mais preocupadas com os limites e adotar aquelas mais orientadas a
entender os processos” (SILVEIRA, 2010, p.75). Entendemos que uma regionalizacao
que configurou uma regido, nao a torna imutavel. A regido é formada por distintos
organismos e agentes. Nao pode ser entendida apenas como uma area espacial.

Ja& no contexto do desenvolvimento regional entende-se a regido como parte de
uma totalidade (LENCIONI, 1999), totalidade ndo mais organica ou légica, nem uma
totalidade harmdnica e sim uma totalidade histérica, entendida a luz da concepgéao de
Formacao Econ6mico-Social.

Ao longo da segunda metade do século XX o debate sobre desenvolvimento
regional no Brasil recebeu atencdo especial, principalmente, entre economistas e
geografos. Assim, dois enfoques principais se destacaram no debate: um, que
entende a promocéao do desenvolvimento regional a partir da redugao/eliminacao das
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desigualdades regionais; outro, que propde a compreensao da diversidade regional
como potencialidade para o desenvolvimento de regides. Enquanto para o primeiro
enfoque as desigualdades regionais e a propria regido sao tomadas como obstaculos
a serem superados ou descartados, para o segundo, séo tidas como particularidades
que podem e devem ser potencializadas, como forma alternativa e endbgena de
desenvolvimento regional. (ETGES e DEGRANDI, 2013).

A reducgdo das desigualdades é algo evidentemente positivo para a sociedade,
mas a problematizacdo € no modo como ele é pensado e como age sobre a regido.
O discurso oficial e hegeménico prega a reducao das desigualdades sem tocar nas
suas causas e sem tocar na manutencdo da diversidade cultural e social. E
fundamental compreender que, a medida em que vai se apropriando de determinado
territério, a sociedade vai imprimindo as suas marcas; quanto mais desenvolvida ela
for, no sentido de dispor de tecnologia para intervir na natureza, mais ela vai moldando
o territério, visando atender as suas necessidades ou interesses.

Portanto, o territério tem que ser visto como algo que esta em processo, uma
forma-conteudo, o traco de unido entre o passado e o futuro imediato. Ele tem que ser
visto como um campo de forcas, como um lugar de exercicio, de contradicdes entre o
vertical e o horizontal, entre o estado e o mercado, entre o uso econdmico € 0 uso
social dos recursos (ETGES e DEGRANDI, 2013).

Uma regido, para que exista de fato, segundo Boisier (1999), tem que ser
construida socialmente, a partir de lagos comuns, de tragos de identidade que se
expressam no ambito do cultural, do econémico e do politico, que permitam vislumbrar
desafios comuns a comunidade envolvida. Construir socialmente uma regiao significa
potencializar sua capacidade de auto-organizagéo, transformando uma sociedade
inanimada, segmentada por interesses setoriais, pouco perceptiva de sua identidade
territorial e definitivamente passiva, em outra, organizada, coesa, consciente de sua
identidade, capaz de mobilizar-se em torno de projetos politicos comuns, ou seja,
capaz de transformar-se em sujeito de seu préprio desenvolvimento.

A partir do que foi descrito anteriormente, necessitamos delimitar uma regido de
pesquisa que servira de base para este estudo sobre as agroindustrias familiares. Um
mesmo territério pode ter diversas regionalizagdes, formando recortes geograficos
diferentes. Normalmente uma regido de pesquisa € concebida por uma soma de

municipios vizinhos com caracteristicas geograficas, histdricas e/ou sociais
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semelhantes e que possuem fluxos de servigcos dentro dessa regido, que os distingue
de outra regiéo.

Selecionamos o municipio de Santa Cruz do Sul, ele faz parte de diversas
regionalizagdes. O estado do Rio Grande do Sul foi dividido em regides chamadas de
Conselhos Regionais de Desenvolvimento (COREDES), onde os proprios municipios
criaram aliangas politicas afim de desenvolver seus territérios de maneira integrada.
Santa Cruz do Sul faz parte do COREDE Vale do Rio Pardo, formado por mais 22
municipios.

Mas além desta regionalizacdo, Santa Cruz do Sul faz parte de outras
regionalizagdes, como o do Territério Rural do Vale do Rio Pardo, que abrange 28
municipios, destes apenas 12 municipios sdo os mesmos do que no COREDE Vale
do Rio Pardo. O territorio rural € usado como base para as politicas publicas de
assisténcia técnica e extensao rural.

Existe também a regionalizacao da bacia hidrogréafica do Rio Pardo formado por
Santa Cruz do Sul e mais 11 municipios. Outra regionalizagéo distinta é a microrregiao
de Santa Cruz do Sul formado por 16 municipios e utilizado pela Fundacdo Estadual
de Economia e Estatistica. H4 também as regides de saude, onde Santa Cruz do Sul
e mais doze municipios formam a 132 Coordenadoria Regional de Saude. Assim,
poderiamos citar diversas outras regionalizacbes formadas onde Santa Cruz do Sul
faz parte.

Desta maneira, utilizaremos como recorte geografico base a regido do COREDE
Vale do Rio Pardo, pois conseguimos mias dados especificos sobre esta
regionalizagdo. Mas como a regiao é bastante abrangente, delimitaremos um pouco
mais a regiao de pesquisa, que foi definida como a regiao centro (que pode ser dividida
em trés microrregides — norte, centro e sul), do COREDE Vale do Rio Pardo.
Chamaremos aqui esta regionalizacao de regidao de Santa Cruz do Sul (formado por
oito municipios e abrangendo mais de 60% da populacdo e 24% da area do
COREDE).

A regido dada do COREDE Vale do Rio Pardo € um conglomerado de municipios
onde sao dissipadas politicas publicas de abrangéncia regional. A Regido do
COREDE'? Vale do Rio Pardo, localizado na regido centro-oriental do estado do Rio
Grande do Sul, possui um total de vinte e trés cidades. Segundo FEE (2021) sua

2 Conselho Regional de Desenvolvimento.
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populacao total estimada é de 440.316 habitantes (estimativa 2020) em uma area de
13.173,5 km2. A base econdmica regional é a agricultura familiar, com seu principal
produto o tabaco (producdo e industrializagdo), mas também a comercializagdo de
alimentos é forte e vem crescendo de ano em ano, também devido a demanda. A
expansao urbana, com centralidade no Municipio de Santa Cruz do Sul, aumentou os
servigos, 0 comercio e a industria na regiéo.

O conceito de economia ou regiao sustentavel assenta-se em cinco dimensoes,
segundo APLVRP (2016, p.01):

I) na Econbmica, me que a realizacdo do potencial econémico se da
simultaneamente com a distribuicdo da riqueza e com a reducdo de
externalidades socioambientais negativas; Il) na Social, com a busca da
equidade de riquezas e de oportunidades, através do combate a excluséo, a
discriminagao, a reprodugao da pobreza e do respeito a diversidade em todas
suas formas de expressao; Ill) na Ambiental, com a manutengcado da
integridade ecolégica através da prevengao da poluicao, da parciménia de
utilizagao de recursos naturais, da preservacdo da biodiversidade e do
respeito a capacidade de carga dos ecossistemas; IV) na Cultural, com o
desenvolvimento de mecanismos de acesso a educagdo, aos meios de
comunicacdo e equipamentos culturais e valorizacdo das manifestacbes e
praticas culturais proprias da regido; e V) Politica, com o desenvolvimento de
mecanismos que viabilizem a participacdo da sociedade nas tomadas de
decisbes, reconhecendo e respeitando os direitos de todos, superando as
praticas e politicas de excluséo e permitindo o desenvolvimento da cidadania
ativa.

Nesse contexto, inUmeros atores politicos e sociais colaboraram para o
incremento destas atitudes que geram maior sustentabilidade ha uma regido, dentre
eles estdo os préprios atores internos de desenvolvimentos, os empreendedores,
tanto rurais (agricultores, agroindustrias, turismo,..), quanto urbanos. Segundo o
mesmo texto, uma tendéncia mundial € a que se expressa pelo crescente numero de
pessoas interessadas em consumir alimentos produzidos localmente, e que passou a
ser chamado de Locavorismo. Este movimento visa o estreitamento das relagdes
entre o consumidor e o agricultor e, implicitamente, entre 0 meio urbano e o rural.

E importante ressaltar a relevancia das agroindustrias familiares, geridas por
agricultores ou grupos familiares rurais, na regiao do COREDE Vale do Rio Pardo.
Segundo a Associacdo de Fumicultores do Brasil (2013), a criagdo do Arranjo
Produtivo Local (APL'3) das Agroindustrias desta regido identificou em seu estudo

13 Arranjos Produtivos Locais (APLs) sdo aglomeragdes de empresas e empreendimentos, localizados
em um mesmo territério, que apresentam especializagdo produtiva, algum tipo de governanga e
mantém vinculos de articulagéo, interagao, cooperagao e aprendizagem entre si e com outros atores
locais, tais como: governo, associagbes empresariais, instituicbes de crédito, ensino e pesquisa.
(BRASIL, 2021. Disponivel em: https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/observatorioapl.
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pelo menos 254 estabelecimentos de processamento de produtos da agricultura
familiar local, demonstrando o peso deste setor para o desenvolvimento local e
regional (foi considerado pela entidade um conceito de agroindustria familiar como
estabelecimentos fisicos “empresariais” de processamento de produtos agricolas).
Como relatado, existe no Vale do Rio Pardo desde 2012 o Arranjo Produtivo
Local do Vale do Rio Pardo. Seu tema inicial era “Agroindustrias Familiares” e em
2018 foi atualizado para “Agroindustrias e Alimentos da Agricultura Familiar”, visto o
enorme potencial econdmico e a importancia destes setores para este territério. Ela
se constitui de uma governanca de diversas instituicées para o fortalecimento desta
cadeia produtiva. Veja o que a entidade fala sobre o Vale do Rio Pardo, a

agroindustrializacao e do porqué se constitui um arranjo nesta regiao:

‘A vocacdo da regido Vale do Rio Pardo em produzir alimentos
agroindustrializados veio com a colonizacao de imigrantes europeus e seus
descendentes, a partir do ano de 1845. Esses colonizadores constituiram, na
regido, propriedades rurais de pequeno porte, tendo como base a mao de
obra familiar, caracteristicas dos agricultores familiares de hoje. O surgimento
das agroindustrias familiares da regido aconteceu a partir das tradigbes
culturais de seus colonizadores, com a industrializagao de produtos carneos
e panificagao pela cultura alema, de derivados de cana-de-agucar pela cultura
acoriana, de frutas e de vitivinicultura pela cultura italiana. Essa pratica de
produgao teve inicio para suprir, primeiramente, o autoconsumo das familias
e 0 excedente passou a ser comercializados para aquelas pessoas que se
dedicavam a atividades ndo agricolas. Ao longo desse tempo, varias
iniciativas de formacdo e legalizacdo dessas agroindustrias familiares
surgiram na regidao, com mais for¢a na década de 1990. No entanto, a grande
exigéncia em termos legais para regularizacdo daqueles empreendimentos
desestimulou grande parte das iniciativas, tendo em vista que as normas
estabelecidas nas legislacdes federal e estadual adequavam-se somente a
producdo em grande escala. (APLVRP, 2018, site)

Este trecho revela que a regido do VRP possui uma forte vocacdo para a
agroindustrializacdo de alimentos, visto que foi formado por imigrantes aleméaes,
italianos, portugueses e africanos, em pequenas glebas rurais, que constituiram em
seus conhecimentos o processamento de alimentos para manté-los acondicionados
por mais tempo.

O ‘APL’ do Vale do Rio Pardo é composto atualmente'* por 459 (APLVRP, 2019)
estabelecimentos agropecuarios familiares, onde foram incorporados produtores de
alimentos, sendo que destes, 157 possuem atividade industrial (de processamento de

alimentos), as chamadas agroindustrias familiares. Estima-se que na regido existam

4 Este nUmero de agroindustrias familiares na regido do Vale do Rio Pardo vem mudando ao decorrer
do tempo, pois a propria definicido desta esta sendo estudado e alterado constantemente pela entidade.
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32.848 estabelecimentos com receitas agropecuarias, destes, 3.200 com
agroindustria rural (aqui englobando o processamento caseiro), mostrando uma clara
vocacao ou especializagéo agroindustrial do territorio. Para APLVRP (2019) a questao
"local", além de localizagdo geografica em si, leva em conta a formagédo de uma
atmosfera industrial, "grife regional" e “afinidades culturais", que propiciam as relacdes
de cooperacgao.

Na regido, também o Programa Estadual de Agroindustria Familiar — PEAF,
coordenado pela Secretaria Estadual do Desenvolvimento Rural, Pesca e
Cooperativismo (SDR), e executado em conjunto com a EMATER/RS, tem como
objetivo a implantacdo e a legalizacdo de agroindustrias familiares e agroindustrias
familiares de pequeno porte de processamento artesanal, com vista ao
desenvolvimento rural sustentavel. Realiza o fomento e a capacitacdo das
agroindustrias familiares buscando a formalizacdo através do atendimento a
legislagdo sanitaria, ambiental e tributaria.

Sao inclusas no PEAF as agroindustrias familiares que realizarem a solicitacéo
de incluséo e envio do registro sanitério, licenga ambiental, laudo de portabilidade de
agua e comprovagao de enquadramento tributario (RIO GRANDE DO SUL, 2018).
Desta maneira atualmente, apenas cinco empreendimentos do municipio de Santa
Cruz do Sul estao cadastrados e inclusos no PEAF (SDR, 2019). Mas cabe destacar
que nao existem apenas estas cinco agroindustrias familiares legalizadas no
municipio, pois existem pelo menos mais cinco empreendimentos registrados como
empresas comuns de processamento de alimentos.

O olhar abordado sobre o tema da agricultura familiar aponta que existem
inumeras dificuldades também na regido de Santa Cruz do Sul, pois o processo
homogéneo capitalista levou o agricultor familiar a perder grande parte do
protagonismo sobre seu modo de vida e seu modo de produgao. Esse processo gerou
resisténcias e alternativas aos sistemas integrados de producao.

Uma dessas alternativas foi que familias apostaram na agroindustrializacdo de
sua pequena producdo, principalmente na década de 1990 no Rio Grande do Sul por
incentivo da EMATER/RS-ASCAR. Estas familias ao perceber que o valor de sua forga
produtiva estava sendo gerenciado pelas grandes empresas integradoras,
especialmente de tabaco, decidem empreender; indo ao encontro a um novo

movimento de microempresas de fabricacdo de produtos ja processados
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caseiramente em muitas casas rurais (cultura e conhecimento existentes, mas em

escala de producgéo de subsisténcia).

3.2 Aspectos da regiao de Santa Cruz do Sul

A abrangéncia espacial em que a pesquisa foi aplicada foi a regiao que
denominamos de Regido de Santa Cruz do Sul (Figura 02), formada pelos municipios
de Santa Cruz do Sul, Venancio Aires, Mato Leitdao, Sinimbu, Herveiras, Boqueirdo do
Ledo, Vera Cruz e Vale do Sol. Entende-se que esta regido construida na pesquisa
compreende um territério que se aglutina e que possui caracteristicas muito

semelhantes entre seus municipios, referente a construgcéo socio-histérica da regiéo.

Figura 02 - O COREDE Vale do Rio Pardo e a Regiao de Santa Cruz do Sul
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Este recorte, compreende o mesmo espaco geografico dado chamado de regiao
centro do Conselho Regional de Desenvolvimento do Vale do Rio Pardo. A pesquisa
se dara em uma regido, ao que em um municipio apenas, por considerar que regides
sao espacos geograficos mais eficazes para compreender as dinamicas sociais e
culturais.

A microrregido de Santa Cruz do Sul possui 34.156 estabelecimentos com
instalacdo de beneficiamento familiar, ocupando a quinta posicdo nacional (IBGE,
2021a). Ou seja, nesta regido foi iniciado e ampliado um processo de
empreendedorismo rural, aliado a valorizagdo da cultura alimentar local. Mesmo
assim, em regidées como esta, com maiores potencialidades devido a caracteristicas
do territério, os empreendimentos familiares de processamento de alimentos se
localizam a quildmetros de distancia, ou seja, teoricamente pouco se comunicam ou
criam relagdes para melhorar suas condigdes de vida e de trabalho e para fortalecer
sua atividade/ramo.

Identificar o territério pesquisado € importante porque cada regido possui
qualidades intrinsecas ao seu modo de producgéo, as suas identidades culturais, a sua
politica e as suas limitagcdes fisicas-naturais. Assim, o estudo em regides significa que
seus resultados ndo podem ser aplicados a outros territérios, mas podem sim servir
como base de analise e discussao para estudos em outros locais.

Santa Cruz do Sul é o municipio polo da regido. Este se tornou em um grande
polo urbano da regido do Vale do Rio Pardo, com a economia baseada nas industrias
do fumo, turismo, comércio e servicos. Mas a base econémica da regiao e o motor da
expansao urbana é a agricultura, existem aproximadamente 100.000 agricultores
familiares na regido do Vale do Rio Pardo. Sao 134.000 pessoas (estimativa de 2014)
morando no meio rural do Vale do Rio Pardo (PETRY e SILVEIRA, 2017).

Ao longo do tempo, a cultura do fumo permitiu um acumulo de capital,
especialmente a partir do desenvolvimento de suas possibilidades de exportacao,
dando origem as atividades de beneficiamento e de industrializagdo deste produto nos
municipios de Santa Cruz do Sul e Venancio Aires. Entretanto, este capital foi sendo
concentrado pelas grandes industrias transnacionais, que hoje controlam de forma
oligopsbnica todo o mercado fumageiro. Decisivamente as corporacdes
transnacionais tém um grande impacto no territorio (KARNOPP et al, p.676, 2016).

Deste modo é importante ressaltar a relevancia das agroindustrias familiares,

geridas por agricultores ou grupos familiares rurais, na regiao do Vale do Rio Pardo.
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Segundo a Associacdo de Fumicultores do Brasil (2013), a criagdo do Arranjo
Produtivo Local (APL) das Agroindustrias desta regido aponta que existem 254
estabelecimentos de processamento de produtos da agricultura familiar local,
demonstrando o peso deste setor para o desenvolvimento local e regional.

O Arranjo Produtivo Local da regidao do Vale do Rio Pardo, possui como tema
‘Agroindustrias e Alimentos da Agricultura Familiar’, visto o enorme potencial
econdmico e a importancia deste setor para esta regido. Esta articulagao iniciou em
2012, atualmente fazem parte do APLVRP 165 agroindustrias familiares cadastradas
e 90 instituigbes dos 23 municipios (APLVRP, 2019).

Segundo o Programa Estadual de Agroindustrias Familiares (SDR, 2019)
existem, em 2019, na regido de Santa Cruz do Sul, 136 agroindustrias cadastradas
no programa. Entretanto, muitos destes empreendimentos podem estar em fase de
implantagéo, formalizagdo, renovagéo de cadastro, ou mesmo, nao deram cerio e
estdo fechando as portas. Apenas 23 destas AlFAs estdo realmente inclusas no
programa, ou seja, operando formalmente e com o cadastramento 100% concluido.
Assim, percebemos que muitas AlIFAs estdo na fase de implantacdo e de
experimentacdo da formalizacdo, pois muitas familias rurais preferem vender seus
produtos processados de forma caseira e sem registro e em muitos casos, ao tentar
legalizar a agroindustria, podem nao se sustentar (falir) ou mesmo ver que vale mais
a pena financeiramente voltar a informalidade.

Neste momento conseguimos analisar que embora muitas familias tentem
empreender com as AlFAs e apostar em uma atividade de processamento de
alimentos de forma mais intensiva e formal, poucas conseguem realmente sobreviver,
0 que nos revela perguntas como quais as dificuldades de manter uma AIFA. As
respostas podem estar entendendo como se da o cotidiano destas AIFAs,
compreendendo quais experiéncias e aprendizados foram necessarios para se manter
e se alguns ramos das condi¢cdes de vida, por exemplo, renda, lazer, prazer,
penosidade do trabalho estao sendo prejudicados ou nao.

Como o PEAF ¢é executado pela entidade EMATER/RS entidade de assisténcia
técnica rural (focados na parte agricola) e conforme a legislacéo atual do programa,
todas as familias das AlFs cadastradas deveriam ser também agricultoras. Para o
programa, apenas podem ser registrados agroindustrias com matéria-prima toda da
familia (comercializagdo por intermédio do bloco de produtor), como atividade nao

agricola da familia agricultora (com CNPJ préprio) ou como associagao ou cooperativa
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(onde mais de 70% dos membros devem ser agricultores familiares). Desta maneira,
outras AlIFAs que nao possuem ou deixaram de possuir atividade agricola ndo sao
cadastradas no PEAF.

Figura 03 - As Agroindustrias Familiares da Regidao de Santa Cruz do Sul
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Foi feito um levantamento para identificar todas as AIFAs da regido de Santa
Cruz do Sul, pegando como base os dados primarios obtidos do PEAF e de APLVRP.
Além das 136 agroindustrias familiares citadas no PEAF, o Arranjo Produtivo Local de
Agroindustrias do Vale do Rio Pardo cita, entre os oito municipios da regido de
pesquisa, mais 15 empreendimentos que nao fazem parte do PEAF, mas
provavelmente ha mais que nao foram identificados pelo APL. Assim, totalizam,
segundo dados obtidos de SDR (2019) e APLVRP (2019) um total de 151
agroindustrias familiares (FIGURA 03) que estdo implantadas ou em fase de
implantagdo na regiao de Santa Cruz do Sul.

Como demonstra a ‘Figura 03’, foi realizado uma pesquisa para verificar quais
as atividades principais das AIFAs da regidao pesquisada; considerando que possa
haver familias que possuem mais de um ramo de atividades, como conservas e doces
ou embutidos e frigorifico, entre outros.

As atividades que as AlIFAs da regidao de Santa Cruz do Sul executam em maior
quantidade sao fabricas de panificados (23 empreendimentos), fabrica de conservas
vegetais (23) e fabrica de melados e derivados (23). Também sédo bem relevantes
numericamente as agroindustrias de ovos (14), embutidos (12), vegetais minimamente
processados (12), doces de frutas (12) e fabricas de processamento de mel (11).
Outras atividades também estdo presentes, mas em menor ndmero, COMO
processamento de graos e cereais, industria de sucos e bebidas, abatedouro de
peixes, processamento de leite e derivados, abate de frangos e coelhos, frigorificos
de pequeno porte e processamento de erva-mate. Esses dados revelam as
caracteristicas regionais do povo, onde determinadas atividades sdo mais usuais
devido a histéria e cultura territorial. Além disto, demonstra a variedade de produtos
da agricultura familiar, pois sao, no conjunto, mais de 15 atividades diferentes sé nesta
regiao pesquisada.

Importante destacar que as 151 agroindustrias encontradas na regiao de Santa
Cruz do Sul usam matéria-prima de origem predominante da prépria regido, além dos
demais insumos serem em grande parte adquiridos no proprio territério, e a mao-de-
obra usada é totalmente local, gerando um desenvolvimento endégeno.

E necessario entender que as agroindUstrias familiares estdo em contraponto a
hegemonia do modo de producao capitalista, pois busca o ser para viver por meio de
uma alimentag&o mais saudavel e natural, de um contato com o alimento e os sabores,

com uma mao-de-obra menos mecanizada que valoriza o saber-fazer, com uma
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interacdo com a comunidade e a regido que vem de dentro para fora (endégeno). Os

alimentos destes empreendimentos possuem heranga cultural.

3.3 A metodologia de pesquisa

Buscamos analisar principalmente quais as percepc¢des de condi¢des de vida de
cada membro de familias proprietarias de cinco agroindustrias familiares da regiao
pesquisada. Para isso, utilizaremos de trés questées norteadores:

e Como ocorre o cotidiano dentro de agroindustrias familiar e quais s&o suas

condicdes de vida?

e Quais as experiéncias vividas dos proprietarios de agroindustrias familiares

que os fazem prosseguir no empreendimento?

¢ Qual a relacao entre uma agroindustria familiar e o territério em que atua?

Utilizando a Regiao de Santa Cruz do Sul como base de pesquisa, € necessario
entender o dia-a-dia destes empreendedores, como funciona seu cotidiano, suas
relagbes de trabalho entre a familia e colaboradores, se existe penosidade ou
precariedade no trabalho, e quais as principais dificuldades e também as
necessidades que poderiam melhorar algum processo.

Buscamos também compreender as experiéncias vividas destes agricultores que
apostaram na agroindustrializacdo. Como as agroindustrias familiares surgiram e
como se mantiveram no territorio pesquisado (foram pesquisados AIFAs com mais de
10 anos de atuagdo), o que os motivou e quais politicas foram importantes para isso.
Compreender quais as dificuldades que enfrentaram e como superaram. Ver quais
atores e colaboradores foram importantes para dar continuidade ao empreendimento.
Além disso, compreender como cada membro da familia proprietaria participa da
agroindustria e como isso impactou em suas vidas. Pretendemos conhecer como as
experiéncias vividas do empreendedorismo rural foram essenciais para a melhoria ou
ndao de condi¢cdes de vida, tendo como foco desta pesquisa, apenas a familia
proprietaria, mas sem deixar de lado, todo o efeito territorial. Encontramos também
como e quais experiéncias vividas destes atores contribuem para que outras
agroindustrias se constituam e se fortalecam.

Uma das questdes importantes foi verificar o que mantém as agroindustrias
familiares funcionando. Quais sdo os pontos positivos para a vivéncia individual e

familiar dos proprietarios de AIFAs. Também foi analisado se a questao econbémica,
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se a renda da agroindustrializacdo permite a continuidade do negécio e se houve
endividamento ou financiamento nas agroindustrias pesquisadas. Convém pensar
também em quais as percepg¢des de educagao e desenvolvimento dos filhos das
familias que empreenderam com uma agroindustria. O que pode ter os levado a
ampliar sua visdo de mundo ou a buscar se qualificar. Sera que as pessoas mais
jovens pensam em dar continuidade o negdcio dos seus pais? Sera que ainda estao
trabalhando ou ajudando na agroindustria e de que maneira?

Por fim, as questdes mais macro se fazem de suma importancia. Como as AlFAs
criam uma rede de relacbes de beneficios mutuos (ou nao) as condi¢cdes de vida da
populacao do territério que atuam? Sera que atuam junto as suas comunidades e
comunidades vizinhas ou de forma individual, existe associagcdo de producao de
matéria-prima, sera que a relagcdo de comercializagdo em cadeias mais curtas
interfere na condicdes de vida dos proprietarios e também dos consumidores (do
ponto de vista do proprietario) e sera que as politicas publicas podem ajudar no
desenvolvimento das AlFAs.

O objetivo geral que se pressupdem este trabalhar € analisar as experiéncias
vividas, o cotidiano e as condi¢des de vida em agroindustrias familiares de Santa Cruz
do Sul/RS. Isto foi possivel por meio dos objetivos especificos que sao investigar o
cotidiano em agroindustrias familiares; compreender como experiéncias vividas dos
proprietarios de agroindustrias familiares modificaram suas condi¢ées de vida; e
compreender a relacédo entre agroindustrias familiares e o territério em que atuam.

E importante ressaltar que é a agricultura familiar que sustenta a maior parte da
economia regional de Santa Cruz do Sul, assim como ocorre em praticamente todo
pais. Ela necessita de alternativas que visem a diversificacdo da producéo e de renda,
que se afastem do sistema tradicional, como o sistema integrado de producéo, que
enxergam a agricultura apenas como empresa pois além de comprar o produto
primario sem agregar valor (comodities), ndo se preocupam com a saude, educacao
e cultura local e o prego de venda fica sob o controle dos grandes capitalistas.

Os produtos das agroindustrias familiares geram agregacdo de valor as
matérias-primas, criam empregos e sonhos, possibilitam uma identidade regional, tem
baixo impacto ambiental, mas, contudo, ainda sao pouco reconhecidos no préprio
territério. Perceba como Silva e Prezotto aborda esse tema:



65

A implantagdo de agroindustrias € uma das alternativas econémicas para a
permanéncia dos agricultores familiares no meio rural e para a construgao de
um novo modelo de desenvolvimento sustentavel, que pensa o rural como
um todo e ndo mais apenas ligado a producao agricola. Oportuniza a inclusao
social, promovendo a participagdo no desenvolvimento, e a equidade,
especialmente de segmentos menos privilegiados, como, por exemplo, as
mulheres, os idosos e 0s jovens. Para essas pessoas pode representar o
(re)inicio da construcdo de cidadania, bem como uma oportunidade de
resgate de valores sociais e culturais, indo muito além do que usualmente é
confundido com cidadania, a qual pode ser entendida aqui principalmente
como oportunidade de trabalho e, consequentemente, de obtengao de renda
suficiente para se viver com boa qualidade. E uma importante alternativa para
promover a participacao dos agricultores familiares no processo produtivo e
no mercado. Para eles, a industrializagdo dos produtos agropecuarios nao se
constitui em uma novidade. Isto ja faz parte da sua prépria histéria e cultura.
(SILVA e PREZOTTO, 2008, p.7).

As agroindustrias familiares tornaram se, mesmo espalhadas nos territorios, uma
construcao social importante para os agricultores familiares das regides que atuam.
De acordo com Sulzbacher e Neumann (2014) a aproximacgao entre a tematica da
agroindustrializacao e da avaliagdo de impacto social se faz necesséaria a medida que
a atividade ganha respaldo diante das politicas publicas (como o PNAAF e PEAF) e,
principalmente, enquanto uma estratégia de reprodugdo social dos agricultores.
Observamos que, inevitavelmente, a opgao pela transicao para a agroindustria familiar
implica investimentos, mudangas na l6gica de trabalho e de gestdo da unidade de
produgédo agricola e, com elas, algumas consequéncias indesejaveis, que passam
muitas vezes despercebidas (ou ndo sao discutidas) aos agentes envolvidos.

Esta pesquisa se torna importante quanto a necessidade de estudos que
analisem com maior qualidade os efeitos da constituicdo de agroindustrias familiares
para seus atores e sua regido. Significativo também uma definicdo mais préxima da
realidade de o que é e quem sdo as agroindustrias familiares e quais suas
necessidades e dificuldades.

Para o autor deste projeto € uma missao importante desenvolver esta pesquisa.
Como filho e neto de agricultores familiares, o autor sente a importancia de revelar
suas experiéncias e conhecimentos empiricos e os aliar a conhecimentos cientificos,
a fim de tentar realizar estudos sociais com maior proximidade entre teoria e pratica.

Os pais do autor, constituiram no ano de 2000 uma agroindustria familiar (até
hoje existente) criando uma pequena estrutura fisica e desenvolvendo uma pequena
rede de agricultores para auxilio na producao de hortalicas. Segundo o pai do autor,

foi a primeira agroindustria familiar da regido a conseguir o alvara sanitario e de
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operacao através do governo estadual, depois de muito debate e perseveranca no
poder executivo e legislativo em Porto Alegre.

Com as politicas publicas em prol das agroindustrias familiares, o autor, aléem da
vivéncia pratica do empreendimento em toda sua infancia e juventude, participou de
inUmeros grupos de pesquisa sobre o tema. Participou de reunides da agéncia gaucha
de desenvolvimento, da Associacdo Gaucha de Agroindustrias de Conservas
(AGROCON), do Arranjo Produtivo Local do Vale do Rio Pardo de Agroindustria e
Alimentos da Agricultura Familiar (APLVRP) e da Cooperativa Regional de Alimentos
Santa Cruz (COOPERSANTA).

No ensino médio, na Escola Familia Agricola de Santa Cruz do Sul, o autor
comecou a desenvolver a percepg¢ao do quanto a economia regional € dependente da
produgdo primaria, de como o processamento de alimentos pode agregar valor aos
produtos tradicionalmente produzidos na regido, da contribuicdo das articulacoes
regionais e politicas e da importancia de alimentos limpos e saudaveis na mesa dos
cidaddos. Desta maneira, acredita que a experiéncia empirica € mola propulsora e
embasadora de estudos tedricos. Com um olhar profundo e realista de quem vive as
caréncias e dificuldades das agroindustrias familiares na pele, percebe que possa ter
pontos de vista mais emblematicos e assertivos sobre o tema.

Percebe-se que, mesmo com a formacédo do APLVRP (2012) e a criacdo do
Programa Estadual das Agroindustrias Familiares (1998, mas reformulado em 2012),
nesta Ultima década, este programa publico pouco auxilia de forma concisa as
agroindustrias familiares a se legalizarem, a se manterem ou a ampliar suas
producdes, e ndo tendem a estimular a cooperacao e unido entre estas.

Em 2017 e 2018 o autor desenvolveu seu trabalho de conclusédo de curso sob o
titulo “Gestdo Ambiental em Agroindustria Familiar de Conservas Alimenticias:
Desafios e Potencialidades”, no qual focou o trabalho na agroindustria da sua familia
e nas interagdes desta com o ambiente natural e social. Reconhece que existem
muitas dificuldades e necessidades para o empreendimento, o qual acredita que
também exista nas outras agroindustrias da regido. Depois da formacéao do autor como
bacharel em Administracdo na Universidade de Santa Cruz do Sul em 2018, este
compreende que sao as articulagdes regionais e politicas assertivas que podem
melhorar a vida de muitas familias, que acreditam em uma agricultura familiar forte e
em produtos das agroindustrias familiares do Vale do Rio Pardo valorizados e

reconhecidos em todo o territério nacional.
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3.3.1 Método de abordagem

Enxerga-se a agroindustria como caminho para a producdo de alimentos e
valorizagdo da agricultura familiar, mas também como algo maravilhoso, sem
problemas aparentes, cegando todo o esfor¢o que donos de Agroindustrias Familiares
fazem para manterem seus negocios. Existe uma certa positividade sobre, como fala
Pelegrini e Gazolla (2008), a agroindustria familiar passa a ser uma estratégia de
reproducao social, pois materializa atividades e oportunidades de agregacéo de valor
na producao das familias rurais, gerando receitas e complementando rendas, além de
oferecer empregos para produtores que optam pelas atividades de transformacao das
matérias primas que ja produzem. Ou seja, hd a ideia de que quem vive de
agroindustrias familiares possui maior nivel de condigbes de vida, assim como seu
entorno, mais quais suas implicagdes e desafios?

A pesquisa buscou investigar de forma qualitativa como estao as condicdes de
vida dos proprietarios de agroindustrias familiar e o que interfere nisto. Como
mencionado, a mesma tera uma abordagem qualitativa, ou seja, busca-se dados
especificos, peculiares, profundos e fidedignos de alguns atores, nesta pesquisa se
buscara cinco agroindustrias, 0 que ndao nos permitira generalizar a pesquisa para
todo o contexto amplo das AlIFAs, mas sim analisar e compreender como que
processos internos e externos, como o cotidiano, as experiéncias vividas e a relagao
com o territério, das AIFAs pesquisadas atuam e colaboraram para a continuidade da
atividade das familias.

O objeto de estudo é o proprio fendmeno, isto €, as coisas em si mesmas e nao
0 que é dito sobre elas, assim sendo a investigacao fenomenoldgica busca a
consciéncia do sujeito através da expressao das suas experiéncias internas.

A pesquisa foi ndo experimental, onde ha somente a descricdo do fenédmeno e a
descricao da realidade social. Foram entrevistadas e observadas cinco familias
proprietarias de agroindustrias familiares. A pesquisa se aplicara em toda a familia
gue se envolve com a agroindustria. Estima-se que em torno de 15 pessoas colaborem
na pesquisa. Neste estudo, ndo ocorreu uma pesquisa em uma agroindustria sob
forma de organizacdo em associacdo, o que demandaria outro tipo de pesquisa e

andlise.
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O método de abordagem utilizada nesta pesquisa terd como base a
fenomenologia. Ird se buscar as percepgoes, captar sentimentos, angustias e outros
fatores, nao simplesmente praticos e tedricos.

Enquanto método de abordagem, a fenomenologia se desenvolveu com Edmund
Husserl, no comec¢o do século XX. Husserl pretendeu fazer uma ciéncia do “mundo
vivido” pelos sujeitos. A fenomenologia pode ser entendida como uma ciéncia
descritiva, rigorosa, concreta, que mostra e explicita o ser nele mesmo e se preocupa
com a esséncia do vivido.

Segundo Moreira (2002) se o pesquisador pretende compreender a “experiéncia
vivida”, entdo o método fenomenoldgico tem “aplicabilidade”, pois os “métodos
tradicionais” ndo conseguem responder perguntas como: o que significa tal ou qual
experiéncia? Qual € o sentido que os individuos atribuem as suas acdes, as suas
relacdes, as diferentes situacdes que vivenciam no dia-a-dia?

Para Serpa (2019) o mundo-vivido abrange os seres humanos com toda acao e
interesse, trabalhos e sofrimentos. O mundo-vivido, social e/ou cultural € um

contraponto ao mundo natural predeterminado.

Foi Edward Relph, porém, o primeiro gedgrafo a buscar na fenomenologia de
Husserl um suporte filosofico para uma aproximagédo “humananistica” da
Geografia. Relph defendeu a ideia de que os significados originais do mundo-
vivido estdo constantemente sendo obscurecidos por conceitos cientificos e
pela adogédo de convengdes sociais; para o autor, 0 mundo-vivido ndo seria
absolutamente 6bvio, e os seus significados ndo se apresentariam por si
mesmos, mas deveriam ser descobertos. (SERPA, 2019, p.15)

Esta abordagem qualitativa sustenta o aprofundamento, a compreensao e a
analise das ideias, das experiéncias e das opinibes dos proprietarios das
agroindustrias familiares. O delineamento da pesquisa se constituiu pela pesquisa

bibliografica, pesquisa documental e pesquisa de campo.

3.3.2 Procedimentos de coleta e sistematizacao de dados

Os procedimentos de coleta e sistematizacdo de dados se dividem em quatro
etapas. Primeiramente foi feito a revisdo bibliografica sobre o termo agroindustria
familiar no Brasil, sobre os termos condicdes e qualidade de vida, cotidiano e
experiéncias vividas e sobre a regido de pesquisa.

A segunda etapa foi um levantamento das agroindustrias da pesquisa, da Regiao
de Santa Cruz do Sul, em dados secundarios, como o PEAF (Programa Estadual de
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Agroindustrias Familiares). Desta maneira, ja se limita a pesquisa, pois as AlFAs
pesquisadas tinham que ser registradas no PEAF.

Apos se escolheu agroindustrias familiares da regido para realizar a pesquisa,
mas que se enquadrem dentro de alguns parametros para o aprofundamento da
pesquisa. As AIFAs que foram entrevistadas se enquadram em aspectos
considerados importantes para a analise, sdo formalizadas e estdo em funcionamento,
séo localizagdo no meio rural, processar alimentos, e possuem mais de dez anos de
funcionamento (para compreender quais experiéncias fizeram a familia dar
continuidade ao empreendimento) e tem em seu modo de vida atual ou anterior a
agricultura familiar. Com base nesses principios, se tendera a ter uma visao mais
significativa dos impactos da agroindustria familiar nas condigdes de vida dos sujeitos
(da prépria familia) e do seu entorno.

Com base no levantamento das agroindustrias foi realizado contato com os
proprietarios de agroindustrias que se enquadrem no perfil descrito. Ema alguns
casos, onde foi possivel, foi feito uma primeira visita de reconhecimento. Foram
usados como base de estudos as primeiras cinco familias que aceitarem fazer parte
da pesquisa.

O método de coleta foi a entrevista e a observacao participante. Foi realizado
uma entrevista com a familia sobre percepcoes desta com sua agroindustria,
conhecendo aspectos de sua histéria, do seu cotidiano, das experiéncias vividas e da
percepcao de condigdes de vida destas familias. Apds, em outro momento seriam
realizadas entrevistas individuais com cada membro da familia que possua relacoes
de trabalho com a agroindustria familiar, de modo a compreender de forma individual
as percepcdoes de cada pessoa, mas devido a pandemia e as dificuldades de contato,
as entrevistas foram apenas de modo ampliado na familia.

Os dados empiricos foram coletados mediante estas entrevistas com roteiro
semiestruturado e, ap6s foi feito a transcricdo. Foi realizado trés visitas nas
agroindustrias como parte da pesquisa. Nestas visitas foram realizados a observacao
participante e a rediscussao das perguntas bases da pesquisa, pelas entrevistas

semiestruturadas.
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3.3.3 Procedimentos de analise de dados

A técnica de analise foi a analise de conteudo que buscou analisar de forma
analitico-descritivo os dados obtidos. Por se tratar de estudo com método de
abordagem fenomenolégico percebe-se como adequado a utilizacdo desta técnica,
por buscar captar as percep¢oes dos atores envolvidos e tentar captar o que envolve
as situacdes apresentadas, a partir do préprio conteudo criado por estes. Visamos
interligar 0 que os entrevistados apresentam e o que foi encontrado através de
teoricos.

Os resultados, a partir da analise, podem apontar a consolidagédo de estratégias
entre os atores em suas respectivas agroindustrias familiares, em torno da matéria-
prima, instalagdes, recursos financeiros e comercializagao. Desta forma em torno dos
projetos individuais podem se consolidar novas formas de organizagdo social com

base nas relagdes horizontais apresentadas.

3.4 Atores das agroindustrias familiares em foco

Durante o més de abril de 2021 foi realizado a pesquisa de campo utilizando a
metodologia estudada. Através de dados secundarios conseguiu-se um universo entre
25 a 30 agroindustrias familiares alimenticias na regido de Santa Cruz do Sul, ativas,
legalizadas e com mais de 10 anos de fundacao.

Percebeu-se que entre estas, grande parte das agroindustrias, da referida
regido, foram fundadas na segunda metade da década de 1990, ou seja, entre 1995
e 1999. E uma outra fatia, surgiu no comeco da ultima década, entre 2010 e 2013.
Evidentemente cada agroindlstria possui sua histoéria individual, mas estes anos de
crescimento do numero de agroindustrias, que fundamentalmente sobrevivem até os
anos atuais, se devem fundamentalmente as politicas publicas de assisténcia técnica
e extensao rural na regido, executadas pelas EMATER/RS, que foram fomentadas
com maior forca nestes periodos, com primeiramente na década de 1990 um incentivo
por parte da Emater que culminou com a criacao da Politica Estadual de Agroindustria
Familiar com o selo “Sabor Gaucho” em 1999. E apds anos com esta politica abafada,
em 2011/2012 ela ressurge como uma nova Politica Estadual de Agroindustria
Familiar, com a criacdo de novas legislagdes estaduais. Isso fez com que a
Emater/RS, executora da assisténcia técnica, divulgasse mais a PEAF, criasse cursos
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de capacitacdo e auxiliasse em projetos de financiamentos (com novos recursos
liberados pelo governo estadual) de infraestrutura e de equipamentos para as
agroindustrias.

O auxilio dessas politicas publicas foi fundamental para espalhar a ideia de
“agroindustrializar” no meio rural, serviu de pavimento para as ideias de empreender
e aumentar uma producao caseira que ja sabiam fazer, afim de aperfeicoar e poder
sobreviver da comercializagdo deste produto. Mas apostar em uma agroindustria
familiar era um grande risco, pois o casal (a maioria das AlFAs iniciou assim) era
obrigado a investir em uma estrutura fisica de alto custo para seus padrdes de vida, e
conseguir conhecimentos de legislacao, de boas praticas de fabricacao, de busca de
fornecedores, de busca e atragédo de clientes e de formacgao de precos, de tributagéo,
e de comercializagdo que ndo possuiam. O risco de conseguir retorno da AlFA e de
pagar os investimentos (em sua maioria financiados) era totalmente do casal
empreendedor.

Foram contatados mais de quinze (15) AlFAs, da regido delimitada, para a busca
de dados primarios, através de contato telefénico. As primeiras cinco agroindustrias
que conseguiram marcar um dia e horario para responder a entrevista semiestruturada
foram as selecionadas. Devido a complexidade da entrevista e a delimitacao de tempo
para a realizagdo deste trabalho, além de perceber também uma congruéncia e
repeticdo nas respostas, ndo se fez necessario entrevistar mais agroindustrias.

Ao total foram entrevistadas duas agroindustrias com fabricacdo e
comercializagcdo de melados e agucar mascavo, uma agroindustria de fabricacao de
conservas vegetais, uma de embutidos (linguicas) e uma AIFA de fabricacao de aipim
(ou mandioca) congelado. Elas se localizam nos municipios de Santa Cruz do Sul,
Sinimbu, Vera Cruz, Vale do Sol e Venancio Aires.

Quanto a forma de organizagao, trés AIFAS sdo compostas por um casal
fundador e o filho/filha e seu conjuge, uma so6 pelo casal e uma agroindustria é de
forma individual. Todos empreenderam estando na condi¢do de agricultores, ou seja,
vivendo no meio rural. Isto demonstra uma das caracteristicas das agroindustrias, que
€ a aposta de um casal de agricultores em um empreendimento, e isto, ao
conseguirem dar continuidade envolve seus filhos desde jovens e que depois tem a
chance de escolher ficar ou ndo trabalhando na agroindustria e fazendo a sucessao

do empreendimento.
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Quanto a questao de forma de organizacao, ao pesquisar as agroindustrias da
regiao de Santa Cruz do Sul a grande maioria é de forma individual-familiar e foram
identificados apenas trés AlIFAs com gerenciamento através de um grupo de
agricultores, mas elas nao possuiam pelo menos 10 anos de fundagao, como este
trabalho sugere estudar, o que pode ser fruto de uma posterior investigacao. Estas
trés AlFAs estdo organizadas em cooperativas ou associagdes e surgem a partir da
necessidade de os municipios terem uma cooperativa de agricultores para atender a
alimentacdo escolar (PNAE), entidades carentes (PAA) e a CONAB com
principalmente alimentos frescos, mas também alimentos de agroindustria familiar, ou
seja, esses empreendimentos cooperativos viram a necessidade vinda de seus
associados e do mercado consumidor, e a oportunidade de criar estruturas
centralizadas a partir de incentivos publicos (e onde o agricultor ndo precisaria investir
isoladamente), criando agroindustrias dentro das cooperativas de agricultores
familiares.

Assim, identificamos que embora esteja surgindo uma nova forma estrutural de
agroindustria familiar a partir de cooperativas, a principal forma de organizacao em
mais de 90% dos casos € a forma individual-familiar, a partir de um casal de
agricultores.

Dos cinco cases entrevistados, todos comegaram com um casal de agricultores
e com venda através do taldo de produtor.'® Quanto a forma empresarial atual, dois
empreendimentos trabalham com venda em dois blocos de produtores (ou seja, de
duas familias, como agricultores), uma agroindustria possui apenas um bloco de
produtor, outro empreendimento possui CNPJ e eventualmente ainda vende com o
bloco de produtor (como agricultor) e uma familia comercializa seus produtos
exclusivamente através do CNPJ. Esta maneira diferente de organizacdo das
agroindustrias entrevistadas foi importante para analisar diversos aspectos que
permeia cada tipo de forma estrutural das AlFAs.

5 Como ja relatado, segundo a classificacdo nacional de atividades econémicas (CNAE) o
processamento na unidade de producao agricola apenas pode se classificar no mesmo codigo da
atividade da producao somente quando é oriunda de produtos agricolas ou pecuarios provenientes de
producao propria. Quando parte da produgéo € desempenhado por terceiros, classifica-se na segéo C
- industrias de transformacao. (IBGE, 2021c).
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3.4.1 O histodrico das agroindustrias e experiéncias vividas

Quanto ao histérico das agroindustrias familiares entrevistadas elas iniciaram
suas produgbes com uma estrutura definida em 1997, 1999, 2002, 2012 e 2013.
Percebeu-se que embora estes sejam os anos de inicio dos seus empreendimentos,
muitos ja vendiam de modo informal seus produtos, pois evidentemente nao
apostariam em uma ideia de empreendimento sem ter nenhum conhecimento sobre o
produto. Mas também, se percebeu que estes anos de fundacao foram marcantes
para estas familias, porque foi quando decidiram investir o restante do dinheiro que
possuiam em um negdcio, a principio promissor, mas que sabiam que teriam inUmeras
dificuldades, pois ndo tinham estudo formal e tampouco conhecimentos informais que
os qualificavam. Tinham apenas a vontade de trabalhar e de criar uma marca e um
produto da familia, o investimento inicial (para construir a estrutura fisica), o apoio da
comunidade (dos vizinhos) e apoio da assisténcia técnica rural por parte da Emater/RS
e da Secretarias da Agricultura dos municipios.

No inicio, as familias tinham a matéria-prima de produgéao prépria e por vezes de
vizinhos. Também sabiam como fazer seu produto, tinham as receitas e as etapas de
producdo de seus produtos, mas muitas coisas foram aprendendo na pratica. Os
clientes foram surgindo aos poucos, pois 0s empreendedores sabiam que tinham
demanda do produto na regido.

Para o entrevistado 01 (ENTR.01) sua agroindustria surgiu como uma alternativa
de renda ao tabaco, pois a familia tinha problemas de saude na cultura do tabaco,
além de acreditar que trabalhar na cultura do fumo tinha muita penosidade e a familia
ficava muito presa a produzir aquilo que a empresa de tabaco exigia e ndo possuia
avancos na parte de comercializacao, pois os precos do tabaco eram tabeladas pelas
empresas de tabaco.

Todas as cinco agroindustrias entrevistadas investiram primeiramente na
estrutura fisica, pequenas entre 40 e 80m? de area interna. Mas evidentemente, com
0 apoio da entidade Emater/RS na elaboragéo da planta baixa e de licengcas ambiental
e de operacdo. Com isso foi necessario ir atras de todos os alvaras necessarios,
principalmente do alvara sanitario que é renovado ano a ano. “Fomos legalizar por
causa da exigéncia sanitdria e porque a exigéncia do mercado € de produto
legalizado” (ENTR.02).
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Conseguir renovar o alvara sanitario ano a ano € uma das grandes dificuldades
para todas as agroindustrias entrevistadas, pois as exigéncias para estas pequenas
fabricas sdo praticamente as mesmas para as grandes fabricas. Identificamos que
apesar de praticamente todo ano a fiscalizag&do sanitaria exigir mudancgas estruturais,
de equipamentos e na rotulagem dos produtos das AlIFAs; de modo geral, as familias
proprietarias relatam que a fiscalizagcéao, apesar de exigente, é respeitosa; pois sempre
concede um bom prazo para que as agroindustrias se adequem as novas normas e
exigéncias relatadas pela fiscalizacao.

O Entrevistado 04 relatou sobre as dificuldades para constituir sua agroindustria,
ainda mais por se tratar de origem animal, onde as exigéncias sanitarias e de estrutura
sdo maiores. Ele relata que com muita garra, perseverancga e investimento conseguiu
colocar seu empreendimento para funcionar dentro das normas sanitarios, mas
acabou contraindo problemas financeiros, pois os investimentos iniciais foram bem

superiores ao que havia programado.

“Mas acabei apostando mesmo na agroindustria. Bastante dificuldade e muito
burocratico mesmo. Encontrei muita dificuldade para buscar o objetivo de
regularizar a agroindustria, pessoas que te colocam numa posicdo muito
dificil, te pediam uma coisa, tu ia fazer e depois mudavam e tu néo tinha um
projeto para seguir. Sao pessoas técnicas, mas de pouco conhecimento. Mas
ao longo de um ano consegui registrar 17 produtos, todos com cédigo de
barras e tabela nutricional, como é exigido por lei, um responsavel técnico e
uma estrutura construida dentro da normalidade. Foi bem dificultoso. Eu fiz
um investimento de R$ 200.000,00, eu ndo tinha esse dinheiro, acabei
fazendo financiamentos, ou encontrei problemas depois para me manter,
estou ainda hoje com sério problema financeiro.” (ENTR.04)

As exigéncias que as agroindustrias familiares alimenticias da regido de Santa
Cruz do Sul precisam seguir sdo: venda com nota fiscal de bloco de produtor (CPF e
inscrigdo estadual) ou de CNPJ na comercializagao para outro CNPJ, estrutura fisica
em dia, rétulos (com todas as informagdes do produto, peso, data de fabricacao,
validade e lote, valores nutricionais, cédigo de barras), alvara de
funcionamento/operacédo, alvara ambiental, alvara sanitario (do 6rgao responsavel
dependendo do tipo de processamento da agroindustria), alvara do corpo de
bombeiros, laudo de potabilidade da dgua, desintetizagéo e limpeza da caixa d’agua
a cada seis meses, curso de boas praticas de fabricacdo e manual de boas praticas
de fabricacao. Ainda, em caso de agroindustrias de origem animal, as exigéncias sao
ainda maiores, pois necessita de um responsavel técnico e do registro de cada um de
seus produtos no 6rgao responsavel. Essas exigéncias se aplicam a quase todas as
AlFAs do Brasil, claro dependendo das normas e leis estaduais € municipais.
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Sobre as dificuldades que as agroindustrias enfrentam percebeu-se que a
principal queixa s&o a burocracia e os impostos. S&o varidveis macrossociais que
escondem diversos outros problemas.

A burocracia se refere exatamente nessas inimeras exigéncias que as
fiscalizagdes sanitarias e tributarias atribuem as agroindustrias. Isto gera muita perda
de produtividade aos os donos das AlFAs, que necessitarem ir atras de atender todas
as exigéncias e também um elevadissimo custo, considerando que a receita bruta
desses pequenos negocios € baixa (nas agroindustrias entrevistadas em meédia 400
mil reais de receita bruta por ano) e a mark-up (taxa de lucro) é baixa também (em
torno de 10% pelas informacdes coletadas), em comparacdo com empresas de outros
ramos. Ja os impostos também afetam, pois como a agroindustria € legalizada ela
precisa vender seus produtos com nota fiscal, 0 que gera um valor consideravel de
impostos. Embora, na venda pelo bloco de microprodutor rural o imposto € um pouco
menor, de 1,5% do valor bruto dos produtos. Ainda assim, alguns entrevistados
relataram como desleal a competicdo com outras agroindustrias ndo totalmente
legalizadas ou totalmente informais, pois conseguem competir por ndao pagar
impostos.

Outro caso importante a destacar no histérico das agroindustrias pesquisadas é
a familia entrevistada 02 (ENTR.02) que apds 15 anos comercializando pelo bloco de
produtor, decidiram abrir um CNPJ, como microempresa. Isto mudou muito toda a
forma de trabalhar, mas também trouxe mais seguranca financeira e judicial. Estes
ultimos cinco anos em que trabalham com CNPJ, houveram muitas mudancgas. Os
funcionarios e diaristas que trabalhavam agora possuem carteira assinada e todas as
compras, inclusive de matéria-prima de produtores vizinhos, agora séo feitos com nota
fiscal.

E importante ressaltar que a agroindistria da familia ENTR.02 estava bastante
consolidada com sua marca e com centenas de clientes fiéis, além de estar em dia na
parte organizacional e com cursos de gestao e operacao em agroindustrias. Pois, a
mudanca de identidade empresarial trouxe custos adicionais com contabilidade, com
custo de funcionarios com carteira assinada (custos trabalhistas) e de impostos (onde
os impostos de ICMS e de substituicdo tributaria somam juntos um valor de
praticamente 20% sobre o valor do produto comercializado). “O colaborar deveria
ganhar mais, mas a empresa ndao consegue pagar devido aos altos custos extras

como os impostos sobre o produto e sobre os funcionarios” conta o ENTR.02.
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Percebeu-se através das entrevistas e da observacao in loco nas agroindustrias
que as estruturas fisicas sao higiénicas e funcionais, buscam sempre melhorar o fluxo
do trabalho diario, mas também se percebeu que ndo foram estruturas construidas
prontas, elas foram se adaptando com o decorrer do tempo, com as exigéncias de
orgaos sanitarios e com as exigéncias de espaco interno para trabalhar. Como séo
agroindustrias com trabalho antigo entre 10 e 22 anos, a estrutura foi se adequando
com o tempo e como foram persistindo na sua producdo foram necessérias
ampliagdes. Uma das agroindustrias, a mais recente inclusive, cita que “A estrutura
continuou praticamente a mesma, ainda nao consegui ampliar pelo alto custo, mas
preciso, pois aumentou a produg¢ao com o tempo” ENTR.05.

Algo que todos as familias proprietarias das agroindustrias citam como de suma
importancia e como “marca registrada” de seus produtos para que tenha anos de
mercado é a qualidade. E através da qualidade dos seus produtos que conseguiram
se manter ativos com os empreendimentos. Se preocupar em atender bem os
consumidores e ouvi-los, o feedback dos clientes é fundamental para melhorar a
qualidade dos produtos e também na criagdo de produtos diferenciados e assertivos.

Quanto aos clientes, as agroindustrias iniciaram vendendo de porta a porta € em
pequenos estabelecimentos como bares e minimercados. Com o tempo, 0s mercados
e supermercados foram demandando os produtos. Atualmente o principal cliente
dessas AlFAs sédo os supermercados do municipio e de municipios vizinhos, além de
restaurantes e lancherias, mas ainda mantém diversos clientes pessoas fisicas.

Outro ponto de venda importante para as agroindustrias familiares do Brasil,
como um todo, s&o as exposigdes/feiras da agricultura, presentes em quase todos os
municipios e que acontecem por uma ou duas semanas em cada local. As cinco
agroindustrias observadas ja participaram de feiras de exposi¢cao de produtos, destas
uma ainda participa de alguns eventos e outra tem como local principal de
comercializacao as exposicoes. A agroindustria citou exposicdes como Expoagro
Afubra (Rio Pardo), Feira do Mercosul (Santa Maria), Oktoberfest (Santa Cruz do Sul),
Expodireto (Nao-Me-Toque), Expointer (Esteio), Expovale (Lajeado), entre outros, ao
qual participa praticamente todas as vezes que acontecem e sdo um 6timo ponto de
comercializagdo de produtos das agroindustrias familiares. As outras agroindustrias
que nao participam mais de feiras relatam que o custo de ir em uma feira/exposicao €
alto e nem sempre comercializa conforme o esperado, mas que foram muito validas

para a populagdo conhecer sua marca e seus produtos e para encontrar novos
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clientes. Percebeu-se que o sucesso na participacao nesses tipos de feiras depende
muito do tipo de produto que a agroindustria processa, mas é valida também para a
divulgacdo da marca.

Importante frisar também, que as cinco agroindustrias entrevistadas vendem ou
jd venderam para programas federais como o PNAE (Programa Nacional de
Alimentacao Escolar) e o PAA (Programa de Aquisicdo de Alimentos), todos através
de uma cooperativa ou associagdo municipal que engloba outras agroindustrias e
majoritariamente verdureiros (que comercializam hortalicas in natura). Estes
programas governamentais sdo de suma importancia, pois compram de produtores
locais alimentos para consumo local de escolas e entidades publicas. E mais uma
forma de distribuicdo de seus produtos para as agroindustrias, mas estas relatam que
na maioria das vezes entregam seus produtos abaixo do preco médio de venda, pois
nas cooperativas/associacoes é descontado uma contribuicdo de 10 a 25%; mas
mesmo assim, se torna uma forma valida de comércio e de geragéao de renda. Das
cinco AIFAS, trés comercializam ha mais de 10 anos alguma parte de seus produtos
através das cooperativas para o PNAE e PAA, uma agroindustria ndo comercializa
mais porque teve problemas internos na associacao e nao recebeu os valores que a
associagao devia e outra parou de vender para a cooperativa ao qual participava por
julgar que os precgos recebidos liquidos pelos produtos ndo valiam a pena para a
agroindustria.

Quadro 04 — Produtos das Agroindustrias Familiares Entrevistadas

Agrm_n- Mater_las_-pr_lmas Produto carro- Produtos secundarios
dustria principais chefe
Schmier/Doce de Frutas (diversos
P Melado e Agucar sabores); Melasse; Rapaduras; Puxa-
ENTR.01 Cana-de-agucar Mascavo puxa; Molho de Tomate; Doces com
polpa de frutas
Mini-milho em conserva; Beterraba em
Peninos e outros Pepinos em conserva; Rabanete em conserva;
ENTR.02 P X P Picles em conserva; Cebolinha em
vegetais Conserva

conserva; Vagem em conserva;
Abdbbora/Figo/Péssego em calda;
Outros embutidos como: Linguica
Linguica de porco mista, Salame Defumado, Salamito,
Salsichdo, Carne Defumada

ENTR.03 Carne suina e de
gado

ENTR.04 Cana-de-acucar Melado Agucar Mascavo
ENTR.05 Aipim Aipim Descascado Aipim Descascado
Congelado

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)
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Em relacdo aos produtos comercializados pelas AlFAs foi identificado que
embora todas tenham seu produto carro chefe, elas possuem diversos outros produtos
secundarios para conseguir atender melhor seus clientes. Percebo que importante
identificar quais produtos as AlIFAs entrevistadas produzem, pois apenas o termo
agroindustria torna bastante vago a compreenséao do leitor quanto a complexidade e
a importancia dos produtos de agroindustrias familiares alimenticias.

No quadro 04 percebemos a diversidade de produtos que as agroindustrias
familiares produzem e comercializam, levando em conta que sao apenas cinco
agroindustrias na amostra da pesquisa, mas sao mais de 150 agroindustrias na regiao
de Santa Cruz do Sul e sdo milhares no Brasil inteiro, cada uma com seus produtos,
seu sabor, sua receita.

Todas as agroindustrias observadas relatam que atualmente possuem o nome
(a marca) reconhecido com bons produtos e muita procura. “Temos dificuldade para
produzir, devido a situacao financeira (altos custos, falta de capital de giro, margem
de lucro baixa). O objetivo é um s0, sair dessa situagdo e manter o produto em alta.”
(ENTR.03).

3.4.2 O cotidiano e suas implicacoes

Quando articulamos sobre o cotidiano de uma agroindustria, estamos falando de
um empreendimento familiar, onde a “empresa” e a familia sdo praticamente
inseparaveis. Uma depende da outra. E tanto a “empresa” quanto a familia dependem
e sao influenciados pela comunidade local, tanto em questdo de mao-de-obra, como
de matéria-prima, de clientela e também de envolvimento social da familia com a
comunidade/localidade ao qual pertencem.

Anes (2017, p.188) relata que “O pensamento substantivo, neste ponto,
predomina na dinamica das agroindustrias, pois as relacées familiares e de trabalho
se entrelacam, de maneira nao definida, normatizada ou formalizada”.

Como ja relatado anteriormente, das cinco agroindustrias entrevistadas, trés
AIFAS sao compostas por um casal fundador e o filho/filha e seu conjuge, uma sé pelo
casal e uma agroindustria é de forma individual, por ocasido do casal ter se separado.
Quanto a forma de trabalho, sdo bastante distintas, mas todas as agroindustrias

observadas possuem algum tipo de mao-de-obra externa e alguma parte da matéria-
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prima de origem de agricultores da regido ou mesmo de fora da regido; algumas em
pequena e outras em maior quantidade.

Uma das agroindustrias que trabalha com menor quantidade de auxilio externo
descreve que: “Até agora (s&o 25 anos) nés quatro iniciamos e trabalhamos nela (na
agroindustria). Hoje temos apenas um diarista que ajuda no corte da cana, uma a duas
vezes por semana. E a cana-de-agucar vem praticamente toda da nossa propriedade”
ENTR.04. Percebeu-se que mesmo relatando que a matéria-prima é totalmente
propria, quando necessario a agroindustria utiliza de cana-de-agucar advinda de
outros agricultores da vizinhanga.

Por outro lado, a familia entrevistada 02 trabalha hoje com mais 12 (doze)
colaboradores, além dos quatro familiares proprietarios que também trabalham na
agroindustria. Destes existem parentes entre os colaboradores, porém eles tém
carteira assinada com os mesmos direitos e deveres que 0s demais (precisam seguir
todas as regras e horarios). Esta mesma agroindustria trabalha com producao prépria
de matéria-prima, mas também conta com varios produtores parceiros ao qual
compram a producéo excedente.

O entrevistado 05 trabalha ele e mais trés diaristas, que sdo contratados
conforme tiver servico naquele dia. A maioria da sua matéria prima vem de origem
prépria, mas possui cinco familias de agricultores parceiros ao qual compra a matéria-
prima. A agroindustria 03 trabalha com as quatro pessoas da familia e mais dois
diaristas, e além da producgéo prépria conta com mais de 40 familias parceiras. Ja o
ENTR.03 trabalha da mesma forma, mas apenas o casal trabalha (na agroindustria)
da familia, os filhos sairam de casa.

Todas as familias proprietdrias de agroindustrias observadas relatam que
trabalham bastante, em média 45 horas por semana, mas que é preciso para se
manter no negécio. Relatam também que sempre estdo sobrecarregados, pois
precisam gerir a producao na lavoura, gerir o processamento dentro da agroindustria
os funcionarios, a burocracia de se manter legalizado, atender bem todos os clientes,
fazer as entregas, conversar com fornecedores de insumos e de matéria-prima,
melhorar os processos internos, precificar os produtos, entre outros assuntos. Mas
procuram organizar da melhor forma entre os membros da familia, para que tudo
aconteca dentro do esperado.

Perceba o relato do ENTR.04 “O cotidiano? E a semana inteira bem corrida e de

trabalho, para atender bem os clientes e bastantes encomendas, sempre estamos
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correndo”. O que identificamos é que essa “correria” precisa ser feita de forma
inteligente e organizada, e foi isto que fez estas agroindustrias se manterem ativas.

As cinco agroindustrias possuem entre 50 e 400 clientes cada uma. A maioria
dos proprietarios das AlFAs relata que nao possui horario fixo para trabalhar, mas que
em média sao 10 horas de trabalho diarias. “Nao é facil, mas também nao é tao dificil
de trabalhar”, descreve o entrevistado 4. Se referindo que mesmo sendo cansativo, o
trabalho em agroindustrias familiares, em sua maioria, ndo € um trabalho
extremamente debilitador, perigoso ou prejudicial a saude, salvo alguns casos e
evidentemente, acidentes podem acontecer.

Existem dois casos encontrados que aconteceram apés a empresariazacao dos
empreendimentos. O primeiro caso relata que a familia agora esta trabalhando bem
mais do que antes quando néo estava legalizado, porque tem a pressdo dos mercados
em atender bem e fazer o possivel para atender a todos. Mas esta AIFA nao possui
funcionarios fixos. Ja o outro caso, onde a agroindustria funciona com mais de dez
colaboradores, os proprietarios revelam que trabalhavam mais horas antes de
legalizar, ao que agora, porque se trabalha mais com funcionarios, respeitando a hora
comercial. Outra agroindustria revela que mesmo trabalhando com diaristas, mesmo
naqueles dias em que contrata os diaristas, os proprietarios trabalham mais horas e
nos servigcos mais “pesados” do que os colaboradores.

O ENTR.03 reflete sobre o ritmo de trabalho e a relagdo com a saude: “Muitas
vezes o ritmo intenso da agroindustria ja& provocou alguns problemas de saude
(queimaduras, dores de coluna, outras dores...) geralmente precisamos pagar
algumas consultas médicas devido ao ritmo intenso”. Além de dores musculares como
de coluna, o estresse pode causar problemas fisicos e mentais aos proprietarios de
agroindustrias. Também houve relatos de que o trabalho em familia contribui para
brigas familiares, mas que para o bem de todos séo resolvidos da melhor maneira
possivel. “As brigas na familia, até 2018, eram quase diarias, gracas a Deus, neste
ano fiz um treinamento em Curitiba que nos ajudou muito” ENTR.02. Estas questdes
revelam que ha uma certa penosidade presente no trabalho diario dos proprietarios
de AlIFAs que muitas vezes nao € visualizada externamente.

Outro fator primordial para o sucesso das agroindustrias foram as experiéncias
adquiridas. Foram os aprendizados do dia-a-dia, durante o trabalho de
processamento, na relacao comercial com os clientes e em todos 0s outros aspectos.

“O enraizamento destas experiéncias em redes de relacdes interpessoais com énfase
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nas relagdes comerciais, no contexto social/histérico local/regional, também ficou
evidente” (ALBARELLO, 2019, p. 152).

Para as familias, que antes possuiam como atividade principal a producao de
tabaco, milho e/ou suinos, foi muito ‘diferente’ trabalhar com sua agroindustria.
Também declararam que houveram muitas dificuldades para legalizagéo, ndo tinham
conhecimento para fazer o registro da empresa e foram construir sem nocao real das
exigéncias sanitarias. “Foram custos enormes para se manter as exigéncias
sanitarias, quase impossivel se manter de tanta exigéncia” ENTR.04. Mas, tudo serviu
como experiéncia para a familia. “Melhorando os processos, consegui aumentar a
producao/hora/pessoa” ENTR.05.

A questdo financeira é outra que engloba muitas peculiaridades dentro das
agroindustrias. Uma das familias entrevistadas expdem que ndo separa dinheiro da
agroindustria e do particular, pois uma coisa esta ligada a outra, porque trabalham
com sua prépria mao-de-obra e com a producao de matéria-prima na lavoura. Além
disso, boa parte do dinheiro € reinvestido na agroindustria com compra de
equipamentos, reformas, manutencbes, compra de veiculos de transporte, entre
outros. “A gente sempre tenta trabalhar com o dinheiro que a gente tem, tenta néao
pegar muito empréstimo para nao passar por dificuldades futuras” ENTR.04.

As outras AIFAs também revelam que grande parte do que sobra é reinvestido
na agroindustria para o crescimento da empresa. Mas também revelam que nem todos
0s produtos sempre geram lucro, muitas vezes vendem um produto com prego de
custo para poder manter o cliente e o giro de capital. Além de acontecer de cair em
golpes e clientes que ndo pagam conforme o combinado, o que gera grandes prejuizos
para os empreendimentos, que sdo 0s maiores afetados nesses casos.

O entrevistado 02 menciona que o dinheiro da empresa € separado totalmente
do particular desde que foi criado a empresa como CNPJ. Estes trabalham com um
valor de pro-labore fixo para as quatro pessoas da familia. JA o ENTR.03 informou
que “Sim, gracas a Deus!. Conseguimos nos manter financeiramente”. Afirmando que
a sua agroindustria esta sendo capaz de gerar resultados positivos.

Quanto a contabilidade e administracéo das agroindustrias, em se tratando de
agroindustria com venda e producao propria sem funcionario fixos, estas sao feitas
exclusivamente pela familia proprietaria. Normalmente uma pessoa é responsavel por
emitir as notas fiscais, outros fazem a parte de compras, custos e organizagdo da

producdo. Algumas AIFAs revelam que na parte das notas fiscais, tinham assessoria
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de pessoas da receita estadual e na administracao obtiverem o suporte do Sebrae.
Agora, as duas agroindustrias que possuem CNPJ contam com escritério de

contabilidade terceirizado que cuida a parte legal de notas/taxas/funcionarios.

3.4.3 Condicoes de vida encontradas

O que se observou das condicbes de vida das familias proprietarias de
agroindustrias foi que apresentam relativa boa saude, boa relagdo com a comunidade
e uma estabilidade financeira (na maioria dos casos). Apresentam bastante
conhecimento tanto na parte pratica que vivenciam no dia-a-dia, como de formacéao
tedrica de estudos e cursos. Em relagao aos patriménios que possuem, pode-se dizer
que em todos os casos encontrados, todo o dinheiro fora investido em sua
agroindustria, nos equipamentos, instalagbes e veiculos. Sendo estes o0s Unicos
patriménios financeiros destas familias, mas que em comparagcao com a maioria dos
vizinhos os eleva a um status de classe média-alta trabalhadora. Veja o relato do
entrevistado 02:

“A condicao de vida é boa, porém de muitas horas de trabalho e num ritmo
muito intenso. Tanto a familia como os colaboradores precisam trabalhar
rapido, o servigco tem que bem planejado, pois a margem de lucro é baixa”
(ENTR.02).

O entrevistado 04 complementa: “atualmente a agroindustria significa muito para
nés, porque é dali que a gente ta tirando toda nossa fonte de renda para ambas as
duas familias que residem em casa viverem.” As familias se consideram em uma
condicao boa de vida, porque a agroindustria hoje esta dando uma boa renda, que as
sustenta e torcem par que nos anos seguintes continue assim.

Ja outra familia, do entrevistado 05 esta um pouco mais preocupado: “Estamos
melhorando, mas muito devagar’. Esta agroindustria busca aumentar sua
lucratividade, para poder fazer obras estruturais necessarias na agroindustria.
‘Financeiramente a gente consegue se manter bem, a gente sabe a renda que cada
um tem e tenta ndo gastar mais que isso e tenta reinvestir tudo na agroindustria, para
melhorar equipamentos, tratores, carro de entrega” ENTR.03. Isto demonstra a

preocupacao dos empreendedores em sempre buscar melhorar a sua agroindustria.
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Em relagdo aos estudos percebemos uma grande importancia que as familias
donas das agroindustrias possuem. Todas as agroindustrias ja fizeram cursos de 40
horas de boas praticas de fabricagcao de alimentos, além de participarem de diversos
outros cursos de gestdo, de precificagdo, de treinamento emocional, de
associativismo, entre outros. Em uma das familias a filha e o genro sdo formados
como Técnicos em Agroindustria. Em outras trés familias, os filhos estao ou irdo fazer
nivel superior (faculdade). Isto revela a preocupacao destas familias em sempre se
manterem atualizadas com o mundo externo e de criar oportunidades para os filhos,
sendo uma delas na propria sucessao da agroindustria.

“As novas instalagdes e a ampliacao das atividades constituem um incentivo para
a proxima geracao permanecer no campo, devido aos investimentos realizados”
(CARLOS, 2020, p.135). Ha apenas um dos casos observados em que os filhos ndo
estao trabalhando na agroindustria, onde se formaram em outras areas e possuem
outros empregos, para este casal esta claro que a Unica forma de sucessao seria em
alguns anos vender a agroindustria para outra familia que tenha interesse no
empreendimento.

Quanto ao sono, a maioria dos pesquisados revelou que dorme bem, com o
dever comprido e ajudando muitas pessoas com o seu empreendimento. Mas relatam
que evidentemente algumas vezes ndo conseguem dormir direito, por ocasido da
correria do dia-a-dia, na preocupacdo de atender bem um cliente ou de alguma
situacado complicada que tivera que enfrentar naquele dia. Um dos membros de uma
familia observou que sua rotina de sono é bastante tumultuada por fazer muitas
viagens a trabalho.

Referente aos lazeres, uma das respostas foi: "Poderia melhorar, poderia ter
mais tempo para isso” (ENTR.05), ou seja, estes percebem que deveriam ter mais
tempo livre. Outra pessoa indaga sobre existirem poucos momentos de lazer,
geralmente algumas viagens, visitas a familiares ou amigos, o que de certo modo ja é
bastante agregador. Ja o ENTR.04 discursa que lazeres ha muitas em sua
comunidade, que ajudar na comunidade nos clubes sociais, esportivos e religiosos €
gratificante e renovador.

O entrevistado 01 descreve que: “Quanto aos lazeres da familia a gente se sente
bem, da minha parte levo o trabalho na nossa agroindustria como um lazer”. Isto
demonstra 0 amor e apreco que a pessoa tem com sua agroindustria, mas também

demonstra preocupacéao, pois o trabalho ndo pode virar o lazer de uma pessoa, ela
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nao pode se focar integralmente no trabalho e deixar de lado outros lazeres, isto pode
ser muito prejudicial a saude.

Uma pessoa da agroindustria 03 revela que como o trabalho € em familia muitas
vezes 0s sonhos individuais ndo sao respeitados ou mesmo séo deixados de lado. J&
as demais entrevistadas citam que os sonhos individuais sao respeitados e buscados.
Todos se sentem orgulhosos da agroindustria familiar que construiram e revelam que
nunca pensaram em desistir.

O ENTR.02 proferir as seguintes palavras: “A nossa agroindustria significa uma
fonte de renda e um sonho realizado”. Percebe-se com esta fala um sentimento de
gratidao pela agroindustria existir e um sentimento de comprometimento para que o

empreendimento funcione da melhor forma possivel.

3.4.4 Relacao com o territorio

Percebemos que as agroindustrias familiares possuem uma forte ligagdo com o
territério em que atuam, pois é dela que retiram a matéria-prima, a forga de trabalho e
grande parte dos insumos, e € neste territorio em que estd sua principal praca de
comercializacao de seus produtos. Também as familias quanto ao aspecto particular,
possuem tracos de pertencimento e historicidade com a localidade/comunidade em
que vivem. Outrossim, os produtos das AlFAs resplandecem o saber e o sabor local,
através de seus produtos, criando uma identidade cultural e alimentar.

Quatro das cinco agroindustrias possuem varios produtores parceiros dos quais
compram toda a matéria-prima excedente. Perceba a fala do entrevistado 01:

“Geralmente temos um acordo verbal com pregcos sempre combinados antes
da entrega e tudo com nota fiscal (n&o compramos mais de produtor que nao
fornecem a nota). Combinamos com o produtor que dependemos de vendas
assim o produtor fica no compromisso de fornecer matéria prima quando
temos bastante vendas. (ENTR.01)"

Como relatado, esta agroindustria também comprava muita matéria-prima de
agricultores da vizinhanga sem nota fiscal, como a maioria das outras agroindustrias
ainda faz, embora as vezes consiga emitir a nota. Mas esta questao perpassa por
conhecimentos tributarios, fiscais e legais. Mas possivelmente, se todas as compras
fossem feitas com nota fiscal as agroindustrias poderiam reinvindicar mais direitos
(pois recolheria mais impostos), mas ao mesmo tempo, segundo a legislacéo,
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somente produtos préprios podem ser processados e comercializados na mesma
CNAE de producao, caso contrario tera que abrir uma empresa com o CNAE de
industria de transformacgao.

As agroindustrias revelam que embora a demanda seja maior que a oferta, existe
muita matéria-prima (aipim, cana-de-agucar, pepino, carne) produzidos dentro da
regiao e é por isso que existem as agroindustrias, pois ha a producao da matéria-
prima local e a demanda do produto processado na propria regido. Estes relatam que
possuem uma boa relagdo com todos os agricultores parceiros e também com o0s
clientes.

Embora as agroindustrias locais tenham uma boa relagéo entre elas, e em muitos
casos trocam informacdes sobre fornecedores de insumos, sobre normas de
producédo, sobre equipamentos, entre outros, as agroindustrias sao consideradas
concorrentes também, pois atuam em um mesmo mercado e disputam pelo preco, e
muitas vezes agroindustrias ndo calculam o preco de custo de maneira correta o que
gera prejuizos para os outros, pois precisam minimante se manter na media de pregos.

Entretanto, um dos principais problemas relatados nas entrevistas foi que
existem muitas agroindustrias clandestinas ou informais, que em sua maioria nao tem
0s custos para a legalizacdo, nao possuem higiene em suas instalagcdées, vendem
produtos sem rétulos e produtos adulterados, mas disputam os mesmos clientes das
agroindustrias dentro da lei.

Segundo o ENTR.02 “Cada agroindustria tem os seus custos, mas a gente tem
que ficar na média de preco da concorréncia, pois os clientes, mesmo buscando a
qualidade, olham muito para o prego”. Isto significa que, apesar de serem produtos
diferenciados em sabor e qualidade, as forcas de mercado fazem com que o prego de
venda dos produtos das agroindustrias familiares tenha que se manter na média de
produtos similares, competindo até com produtos concorrentes de médias e grandes
industrias alimenticias de todo o pais. Isto faz com que a margem de lucro seja

pequena e o esfor¢o do trabalho do dia-a-dia seja constante.
3.5 Demandas e implicacoes das agroindustrias
As agroindustrias familiares encontradas discursam bastante sobre as

dificuldades que enfrentam no dia-a-dia e sobre suas necessidades, muitas destas

implicacbes e demandas podem ser resolvidas pelo poder publico-politico, como
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capital de giro e infraestrutura de estradas, energia elétrica e agua, bastando um olhar
especial sobre estes empreendimentos.
A familia entrevistada 03 revela suas perspectivas de futuro:
“Atualmente vamos tentar se manter na agroindustria, porque todo o dinheiro
que investimos temos que tentar tirar primeiro, opgdes de outras atividades

tem muitas, mas tentamos manter a agroindustria que ja é uma tradicao
familiar por assim dizer. (ENTR.03)”

Percebemos que as familias proprietarias de agroindustrias familiares as tratam
como uma tradicao familiar, pois a maioria ja estd na transicdo para a segunda
geracao a frente do negécio, a agroindustria se tornou um modo de vida da familia.
Como perspectivas citam manter a qualidade dos produtos, aumentar as vendas e
aumentar a margem de lucro.

Uma das agroindustrias, que trabalha com todas as entradas e saidas de
mercadoria com nota fiscal, cita que um dos grandes sonhos € a redugdo dos
impostos, o que seria muito benéfico para sua agroindustria.

Outro ponto em que foi bastante citado é a oferta e demanda de insumos e
matéria-prima. “Atualmente os seguidos aumentos de precos nas matérias primas e
principalmente nos insumos, além da falta das mesmas, € 0 que nos preocupa
bastante. (ENTR.02)”. Embora esta questdo atualmente tenha forte ligagdo com a
pandemia que o mundo enfrenta os Ultimos dois anos.

As agroindustrias relatam que tem se dedicado na procura de novos
fornecedores e agricultores parceiros, pois ha escassez de certos produtos e também
oscilagdes muito grandes de precos. Por ocasido disto, as revisdes nos precos de
venda dos proprios produtos sao constantes, pois as agroinddstrias citam que muitas
vezes fazem os célculos e percebem que estdo comercializando abaixo do preco de
custo, sem repassar os aumentos dos fornecedores.

As duvidas tributarias, fiscais e trabalhistas sdo um grande problema, existe
muita burocracia e uma emaranhado de leis que até para um especialista é
complicado de entender na questdo das agroindustrias, entdo imaginemos para
leigos, como a maioria dos proprietarios das agroindustrias. Comercializar pelo bloco
de produtor € a maneira mais simples e com 0s menores impostos, mas esta forma
limita a ter no maximo um funcionario e exige que a matéria-prima provenha
totalmente da prépria unidade de vivéncia e producao familiar (UVPF). Por isso, com

o tempo, outras formas de organizacdo se tornam necessarios, como um
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microempreendedor individual, uma microempresa ou uma empresa de pequeno
porte. “A formalizacao traz tranquilidade, pois apesar dos altos custos é na minha
visdo a Unica maneira de crescer, porque € um caminho seguro (as outras maneiras
sdo atalho.” (ENTR.04). A formalizagao € o ato de tornar os processos da agroindustria
dentro das leis e normas vigentes, independente se 0 empreendimento ser de pessoa
fisica ou pessoa juridica, deve possuir todos os alvards necessarios para seu
funcionamento.

As cinco agroindustrias observadas sempre se localizaram no mesmo local,
dentro das propriedades onde, anteriormente a estes empreendimentos, trabalhavam
apenas com uma producao primaria. Ambos citam que a localizacao € benéfica, pois
em suas proximidades ha um bom numero de familias que produzem a matéria-prima
necessaria de cada AIFA. Percebe-se que todos possuem uma boa relagdo com
vizinhos e com toda sua comunidade.

Os produtos se diferenciam pela qualidade. Ja as agroindustrias se qualificam
pelas boas relagcées com os clientes e pela pontualidade e agilidade na entrega dos
produtos. “A empresa nado foca nos precos e sim na satisfacdo total do cliente. A
empresa pesquisa e produz os produtos que os clientes precisam (que tem demanda)”
(ENTR.01). Percebeu-se que como sao agroindustrias mais antigas, com boa jornada
histérica, relatam muito a importancia do produto de qualidade e de bom atendimento
aos clientes.

As familias entrevistadas demonstram muita preocupag¢ao em gerar um lucro em
seu negdcio, pois a partir dai consegue melhores condicdes de vida da propria familia,
mas também consegue investir em marketing, em conhecimento, em tecnologias, em
estrutura fisica e nos seus funcionarios. O entrevistado 03 relata problemas quanto a

expansao de vendas:

“Atualmente o aumento de produgao tem a ver com a velocidade de expanséo
das vendas, quanto mais rapido conseguir melhor. Muitas redes grandes de
supermercados pedem grandes bonificacdes para abrir cadastro de novos
produtos. Para uma empresa de pequeno porte, isto € um alto risco, pois se
o cliente desiste da compra depois, ndo tem como reaver o valor (as vezes
em produtos). (ENTR.03)

Assim identificamos que o foco das agroindustrias € aumentar as vendas, pois
nao conseguem diminuir nem os custos fixos e tampouco os custos variaveis, para

assim conseguir gerar mais renda. Essa renda se transforma em novos investimentos
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para a AIFA. O entrevistado 02 reflete sobre o papel de sua agroindustria e da sua
vida perante a sociedade:

“O que me faz querer trabalhar na agroindustria hoje é ajudar outras pessoas.
Nao existe satisfacdo maior do que ver um cliente satisfeito ou um
fornecedor/parceiro sorrindo com a transferéncia do valor referente da sua
matéria prima. Melhor ainda, ver todos os dias pela manha o sorriso no rosto
de cada um dos colaboradores/colegas. Financeiramente me permitiu
algumas conquistas, sou muito grato por isso, porém apenas isso ndo me
motiva a continuar (se estivesse numa empresa privada estaria ganhando no
minimo o dobro pelas fungdes aqui dentro). Vejo que a melhor parte do
crescimento ainda esta por vir pois existem projetos em andamento.”
(ENTR.02).

A familia da agroindustria 02 demonstra a gratiddo de poder trabalhar e de ter
um negocio préprio, que promove a circulagcdo, além de bens (alimentos) e dinheiro,
de amizades, satisfacédo e alegrias. Também observa que se exercessem 0s mesmos
cargos e fungbes dentro de uma empresa de maior porte, ganharia pelo menos o
dobro de salario. Ou seja, ndo sao partes da agroindustria pela questao financeira,
mas pela constru¢cdo de uma marca e um empreendimento e de um circuito regional
de vivéncia e de trocas de conhecimentos, de capital e de sentimentos.

Entretanto, sobre as demandas, as agroindustrias necessitam de melhorias
infraestrutura local. Boa parte das agroindustrias mencionam que a estrutura que mais
faz falta é a estrada asfaltada até a agroindustria. Uma estrada de boa qualidade seria
benéfica para centenas de pessoas que sao clientes ou fornecedores, pois um dos
custos principais é a manutencdo dos veiculos de entrega, além do préprio
combustivel.

Duas agroindustrias demonstraram que necessitam de luz trifasica, ambos estédo
com os projetos em tramitacdo na concessionaria de energia por diversos anos. A luz
trifasica é necessaria para utilizacado de mais equipamentos na agroindustria, como
camaras-frias, caldeira, entre outros. “A principal dificuldade para gente hoje é
conseguir a luz trifdsica para conseguir aumentar a producéo, estamos no limite de
producéo com a luz bifasica” (ENTR.04).

Outro caso, relata que mesmo possuindo a luz trifasica, o alto preco da energia
elétrica e projeta que planeja investir em energia “infinita”, a fotovoltaica. Ja em outra
agroindustria, um grande problema é a agua: “Temos no verao o problema da falta de

agua, o custo de um poco artesiano particular € de 40 mil reais, entdo estamos
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buscando ajuda da Emater e da prefeitura”. Agua é um item essencial para o

funcionamento de uma agroindustria.

Por fim, para encerrar este capitulo de analise de dados, cabe lembrar que

convém fazer um resumo das ideias principais apresentadas pelos entrevistados. Com

base nos diversos autores ja citados, os principais itens revelados nos conteudos das

falas dos entrevistados foram:

a)

Quanto ao cotidiano nas agroindustrias e 0 modelo de agroindustrializagéo:
todas as agroindustrias: iniciaram com o casal; a agroindustria esta
relacionada com o saber da familia, tendo forte relagcdo com a sobrevivéncia
da familia; o sustentaculo da agroindustria estd relacionado com a
sobrevivéncia do grupo familiar; tanto a familia como o empreendimento séo
influenciados pela comunidade e por isso, buscam respeitar o meio ambiente;
a maioria dos entrevistados revelou que possui um cronograma e uma
estruturacao para atender a producao, possuindo esperanca positiva em dias
melhores, reforcando as caracteristicas do modelo de agroindustrializacdo
adotado pelos entrevistados.

Quanto as experiéncias vividas: os entrevistados tentam nao adquirir
empréstimos para ndo passar por dificuldades financeiras, entretanto muitas
vezes é necessario para manter a agroindustria tecnologicamente atualizada
e produtiva. Sempre buscam produzir da melhor forma e primam pela
qualidade; além disso, no conteudo das falas é possivel perceber que na
maioria dos casos nao ha separagao real entre o dinheiro pessoal, o dinheiro
destinado a lavoura e o dinheiro destinado a agroindustria, pois ambas fazem
parte de um conjunto interligado de vivéncia.

Condicbes de vida: nos relatos dos entrevistados ficou explicito que é da
agroindustria que estes estao retirando a principal, e por vezes a Unica, fonte
de renda. Todos revelaram que gostariam que estivesse sobrando mais
dinheiro para investir, revelando a dimensdo econémica; além de estarem
empregados na atividade, sendo uma oportunidade de emprego, revelando
a dimenséao social; apresentando uma preocupac¢ao com a manutencao dos
recursos naturais utilizacdo correta desses, revelando a forma tratam a
dimensao ambiental; estabelecendo uma relagdo com o saber fazer e a
cultura da familia para confeccionar os produtos agroindustrializados,

revelando a dimenséo cultural; participando da sociedade e respeitando os
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direitos de todos, apesar das dificuldades encontradas, como o pagamento
dos impostos, a concorréncia, o comprometimento com o trabalho (carga
horaria), a busca de melhorias constantes nos processos internos de
fabricacdo e de comercializacdo, e o risco de fazer funcionar um
empreendimento de forma produtiva e lucrativa, buscam contribuir
ativamente com a comunidade a qual pertencem como cidadaos, revelando

a dimensgo politica.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Em decorréncia da pesquisa tedrica relevou-se necessario e de suma
importancia definir com maior clareza o objeto de pesquisa, que sdo as agroindustrias
familiares alimenticias (AlIFAs). Embora todos os termos abrangem a
agroindustrializacdo de carater familiar e sejam focados em um publico-alvo
semelhante, cada definicao se limita de uma maneira diferenciada.

Vejamos alguns exemplos, o Censo Agropecuario de 2017 encontrou 140.462
estabelecimentos com agroindustrias rurais no Rio Grande do Sul, destes 121.694
declarados da agricultura familiar. Este termo abrange todos os tipos de
processamentos de alimentos realizados por agricultores no meio rural, por isso seu
namero é tao expressivo. Ja o Programa Estadual de Agroindustria Familiar identifica
apenas 1.523 agroindustrias como registradas ou em processo. O PEAF utiliza de
estabelecimentos assistidos pelo programa estadual, com estrutura fisica individual,
que em sua maioria sdo ou iniciaram como de micro porte, mas que podem ser tanto
localizados em area urbana, quanto rural, desde que utilizem de matéria-prima da
agricultura familiar e que se mantém dentro das normas do programa. Agora, para um
arranjo produtivo local (APL) a definicdo de agroindustria familiar podera ser qualquer
empresa que processe produtos da agricultura familiar. Teéricos como Prezotto, Wesz
Junior, Pellegrini e Gazolla, entre outros, utilizam outros termos que podem nos
confundir ainda, como: agroindustria rural de pequeno porte — ARPP, agroindustria
familiar rural — AFR e pequena agroindustria.

Assim, torna-se necessario criar uma definicdo delimitadora, como foi realizado
ao decorrer deste trabalho, para que a pesquisa seja consistente e que se conheca a
abrangéncia dos sujeitos aos quais se esta trabalhando.

A indefinicdo do conceito de agroindustria nos termos teéricos gera grande
prejuizos as pesquisas, as politicas publicas de incentivo e aos proprios proprietarios
de agroindustrias, que muitas vezes nao sabem o que fazer na questao tributaria,
fiscal e previdenciaria, pois a prépria legislagdo nao conhece a figura do proprietario
de agroindustria familiar. Isto foi percebido nas préprias pesquisas empiricas.

Embora na classificacdo nacional de atividades econdmicas (CNAE) o
processamento na unidade de producéo agricola pode se classificar no mesmo cédigo
da atividade da producdo quando é oriunda de produtos agricolas ou pecuarios
provenientes de producao propria, percebo como necessario uma separacao daquilo
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que é cultivo da terra, do que o que é processamento de alimentos para fins
comerciais. Podem existir imbréglios juridicos e previdenciarios, mas ao nosso olhar,
mesmo sendo uma mesma unidade familiar, deveria separar fiscalmente produgéao
agricola e processamento de alimentos. Pois, como pesquisado, a “industria de
transformacao” possui outra classificacdo de atividade econémica.

Desta maneira, caso uma mesma unidade de producéo cultive e processe todo
0 produto, podera “vender” (transferir) sua producdo agricola para seu proprio
empreendimento. Percebemos também, nas entrevistas, que grande parte das AlFAs
trabalha com agricultores parceiros, ou seja, dezenas de familias de agricultores
vizinhos ou da regido que produzem matéria-prima para que a agroindustria compre
e faca o processamento do produto.

Acreditamos que, em tempos proximos, todas as agroindustrias familiares
precisem possuir um CNPJ (uma empresa), podendo iniciar com uma MEI
(Microempresario Individual) de faturamento de até R$ 81.000,00 anuais, ou também
ja como uma microempresa ou empresa de pequeno porte. Esta padronizacédo das
AlFAs facilitaria o incremento das politicas publicas para o setor, além de gerar maior
clareza para incentivos na questao de impostos e de exigéncias sanitarias, que como
veremos, causam custos enormes para as familias proprietarias de agroindustrias
familiares.

Temos conhecimento que existem milhares de agroindustrias informais, que nao
querem se formalizar, justamente pela questdo dos problemas previdenciarios,
tributarios e fiscais que isto gera, além da dificuldade das exigéncias sanitarias hoje
impostas, mas em um mundo ideal todas as transacdes econémicas necessitam estar
dentro da lei. Nao queremos, com esta discusséo, acabar com a informalidade, mas
tentar criar condiges para que a informalidade nao seja necessaria.

Sabemos que muitas familias de agricultores processam alimentos de forma
caseira, que eventualmente vendem para seus vizinhos ou até mesmo em feiras em
pequena quantidade de forma mais recorrente; estas sim, sendo fundamentais para a
diversidade e a sustentabilidade no meio rural, poderiam comercializar na condicao
de agricultor e sem cumprir todas as necessidades sanitarias e legais de uma
agroindustria, e sim na condicdo de um processamento caseiro.

Por fim, ap6s as diversas pesquisas e a andlise empirica, vamos conceituar de
forma sucinta uma AIFA (Agroindustria Familiar Alimenticia): € o empreendimento de

micro ou pequeno porte de processamento de produtos da agricultura familiar afim de
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gerar alimentos pouco processados tradicionais da sua regido. Nao ha problemas em
usar apenas o termo ‘agroindustria familiar’, o termo ‘alimenticia’ serve apenas para
fins didaticos.

A existéncia de agroindustrias familiares alimenticias, dezenas de milhares em
todo o pais, se mostra de suma importancia para o desenvolvimento de cada regiao
do Brasil, pois além de agregar renda ao produto primario, participam de uma
economia local, com matérias-primas, insumos, mao-de-obra e comercializagao
dentro da propria regido. Os sujeitos, que decidem empreender e apostar na ideia de
uma agroindustria familiar, carregam consigo a histéria familiar e da comunidade,
formando produtos Unicos, mas também carregam muito esforgo, trabalho e a busca
de conhecimentos que ndo possuiam antes.

Esta pesquisa visou analisar as experiéncias vividas, o cotidiano e as condigbes
de vida em agroindustrias familiares da regido de Santa Cruz do Sul/RS, afim de,
através de uma analise profunda, qualitativa e fenomenoldgica, em uma pequena
amostra de um recorte geografico especifico, contribuir para o estudo das AIFAs no
pais inteiro. Os objetivos especificos de investigar o cotidiano em agroindustrias
familiares, compreender como experiéncias vividas dos proprietarios de agroindustrias
familiares modificaram suas condicbes de vida e compreender a relacdo entre
agroindustrias familiares e o territério foram atendidos.

Todas as agroindustrias pesquisadas possuiam questdes a melhorar, mas ao se
manter ativas por mais de 10 anos de histdria possuiam muito a contribuir com suas
experiéncias vividas. Foi percebido um esforco enorme pelos sujeitos para manter
funcionando os empreendimentos, tanto em carga de trabalho, de estresse e de ceder
recursos financeiros. Embora todos relatassem cargas horarias de 60 horas semanais,
ninguém se sentia cansado, mas sim orgulhoso de seu empreendimento.

Quanto aos beneficios, foram encontradas fortes ligagcdes afetivas e de
comprometimento com a comunidade e entre a propria familia, a busca constante de
inovagdes/conhecimento por parte dos integrantes da familia e uma acumulacao de
bens de baixa para mediana, mas que é fundamental para a sustentacdo de tais
empreendimentos.

No entanto, se encontrou muitos problemas que as agroindustrias enfrentam,
como altos custos de legalizacao/formalizacdo, baixa rentabilidade (taxa de lucro,
devido aos altos custos da matéria-prima, de insumos e da méao-de-obra), falta de

seguranca quanto a legislacado (quando é de pessoa fisica ndo pode comprar matéria-
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prima de vizinhos, dividas quanto aos impostos, quando vira empresa tem impostos
absurdamente altos) e necessidades de melhorias de infraestrutura nas regides.

Sob o olhar dos proprios proprietarios de agroindustrias familiares alimenticias,
conseguiu-se sentir um pouco daquilo que sentem no seu dia-a-dia, além de ampliar
a visdo nas oportunidades que estes tipos de empreendimentos geram nas regides
em que atuam e também captar as dificuldades e as necessidades para que estes,
que séo fundamentais nas economias de cada regiéo, resistam funcionando.

Foi percebido uma busca constante de conhecimento, de estudos, de se
atualizar, de se manter no mercado, de atender as normas sanitarias, por parte dos
proprietérios das agroindustrias. Alguns dos filhos dos entrevistados possuiam
inclusive nivel superior, enquanto os pais nem concluiram o ensino fundamental na
infancia, e mesmo assim, a grande maioria dos filhos permanece trabalhando junto as
AlFAs e alguns ja assumiram a sucessao do empreendimento da familia.

A agroindustria familiar mescla muitos conceitos, como: agricultura familiar,
industria alimenticia em uma estrutura de micro ou pequeno porte, empreendedorismo
e saber local. Tudo isso através de muito trabalho, dedicacéo, esforco e aprendizado,
afim de criar produtos de qualidade e com geracdo de uma economia local; sempre
se preocupando com seus clientes.

Quando perguntados sobre o que faz a pessoa manter a atividades da sua
agroindustria, a resposta clara e unica foi que apostaram nessa atividade e dela tiram
o sustento. Ou seja, as agroindustrias que possuem mais de 10 anos de historia
sentem se orgulhosos de tudo que ja fizeram e pretendem continuar por muitos e
muitos anos o seu empreendimento.

Este trabalho consistiu em uma abordagem qualitativa das agroindustrias
familiares, analisando as peculiaridades e a percepcao de cada familia sobre suas
condicOes de vida e das experiéncias que vivenciaram e que podem agregar para que
as politicas publicas sejam mais assertivas em suas acoes. Este trabalho contribuiu
para a questao social e académica por trazer uma inovacao ao analisar o cotidiano
em agroindustrias familiares, realizando uma analise microssocial.

Pode-se futuramente procurar identificar outras agroindustrias, inclusive as que
tem menos de dez anos de funcionamento, para analisar a situacdo e percepcao
destas familias. Também podera se realizar uma pesquisa quantitativa em toda uma
regiao, estado ou pais, onde a partir do termo agroindustria familiar alimenticia, aqui

definido, se podera identificar a quantidade numérica de agroindustrias existentes, o
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namero de pessoas empregadas, a receita total, o quanto é comercializado via pessoa
fisica, via pessoa juridica ou informalmente (sem nota fiscal), além de verificar se as
demandas e necessidades identificadas neste trabalho sao realmente reflexo de todo
o ramo das agroindustrias familiares no pais.

Como ja citado as maiores dificuldades citadas pelos proprietarios de
agroindustrias sao os altos impostos e taxas, como hora de renovacao de alvaras, e
a taxa de mark-up (taxa de lucro) baixa. Isto também se deve a muita concorréncia,
onde muitas agroindustrias familiares competem entre si, € ao mesmo competem
contra grandes industrias alimenticias, necessitando comercializar seus produtos de
acordo também com a concorréncia, e ndao apenas com seus custos. Sao
reinvindicagdes dos sujeitos pesquisados possuir linhas de crédito para capital de giro
(pois necessitam pagar dividas ou melhorar a estrutura fisica), além de estradas de
acesso as agroindustrias melhores e com asfalto, além de luz trifasica e um poco
artesiano para acesso a agua abundante.

A experiéncia nos mostrou que o empreendedorismo € para pessoas
persistentes, que aceitaram fazer as mudangas necessarias, que aceitaram os riscos,
que conseguiram colocar em pratica 0 que aprendem com 0 tempo e que nunca
desistiram.

A contribuicdo de cada familia, que decidiu empreender e apostar em
agroindustria familiar, para a sua regido é incalculavel e de suma importancia para o
meio em que atuam. Criam-se fluxos dentro das regides, o que as torna mais
sustentaveis e menos dependentes do ambiente externo, embora na atualidade esta
dependéncia do mundo seja irreversivel.
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APENDICES

Apéndice A — Roteiro de Entrevista

DISSERTAGCAO DE MESTRADO EM DESENVOLVIMENTO REGIONAL / UNISC — ROTEIRO DE

ENTREVISTA

TITULO DA DISSERTACAO: EXPERIENCIAS VIVIDAS, COTIDIANO E CONDIGOES DE VIDA EM
AGROINDUSTRIAS FAMILIARES ALIMENTICIAS — UMA ANALISE A PARTIR DA REGIAO DE SANTA
CRUZ DO SUL/RS — BRASIL

Nome da agroindustria familiar (nhome fantasia):

Vendem como empresa (MEI, ME ou EPP) ou com bloco de produtor ou dois deles?

Data da entrevista:

Localidade/Municipio:

Primeiro nome do(s) entrevistado(s):

PERGUNTAS DE
AMORTECIMENTO E
DE PERCEPGAO

O que produz atualmente na agroindistria? Quanto por ano em kgs (média por
ano dos ultimos 5 anos?

Anos em que obteve a primeira venda? Ano da primeira estrutura? Ano do
primeiro registro de érgao de fiscalizagao sanitaria? Por qué iniciou o
empreendimento?

O que significa a agroindustria para vocés?

Quais as principais dificuldades que possuem atualmente?

Qual é o objetivo atual da sua agroindustria? Conte mais.

CONDIGCOES DE
VIDA

Como descrevem as condi¢des atuais de vida da familia com a agroindustria?

Quanto aos lazeres da familia e ao sono, sentem-se bem?

Na vossa percepc¢ao, as vontades e sonhos individuais sdo respeitados e
objetivados mesmo trabalhando na agroinddstria?

COTIDIANO

Quem da familia trabalha na agroindustria e desde quando? E quantos
funcionarios/diaristas ndo sdo da familia? Alguns desses sdo parentes ou
vizinhos? Alguém mora na casa e nao ajuda na agroindustria?

Algum membro da familia, inclusive parentes, ja trabalhava na agroindustria e
deixou de trabalhar?

Quantos agricultores parceiros possui? De onde sdo? O que produzem?

Quem sdo os principais clientes (sdo mercados, supermercados, lancherias,
distribuidoras, restaurantes, PAA/PNAE), e onde se localizam? Quantos cliente
possui? Quem realiza as vendas?

Como é o cotidiano de proprietarios/donos da agroindustria familiar?

Vocés percebem que trabalham em média mais ou menos (horas e dificuldade)
do que antes de constituirem a agroindustria? Percebem que trabalham mais do
que em um emprego CLT?

O cotidiano da agroindustria contribuiu para dificuldades financeiras, para brigas
familiares ou para reducao da saude de membros da familia? Fale mais.

O trabalho na agroindustria causou algum problema de salde para alguém da
familia?

Conseguem se manter financeiramente? Sabem quanto sobra por més por pessoa
nos ultimos trés anos? Reinvestem na agroinddstria?

Vocé separa o dinheiro da agroindistria e o particular? Desde quando? Se néo,
porque faz assim?

Vocé faz a contabilidade? Como? Quais os principais problemas/duvidas
tributarias/fiscais?
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EXPERIENCIAS
VIVIDAS

Quais foram as maiores dificuldades que enfrentaram, para manter o
empreendimento funcionando? Como superaram? Deixaram resquicios?

Quais foram as grandes mudancas durante a histéria da agroindustria (de
estrutura, de tipo de producao?

O que a experiéncia de empreendedorismo trouxe de conhecimentos e de
vivéncia ao longo dos anos para a familia? O que aprenderam?

Quais as dificuldades e facilidades da formalizagao? O que isso implica na
vivéncia e na producdo familiar?

Quais os custos em valores de manter o empreendimento funcionando? Alvara
licenga, ambiental, saude, bombeiros? Reformas anuais propostas pelos érgaos
de saude? Quais os custos com funcionarios? Quantos possuem carteira
assinada, desde quando e quais os custos disso? Ja teve algum problema com
um funcionario?

Quais as qualificagbes em cursos e estudos que vocé ou alguém da sua familia
foram atras ou receberam?

RELACAO COM O
TERRITORIO e
PERSPECTIVAS

Por que se localiza aqui? Qual sua relagdo com os vizinhos? Com a comunidade
e aregiao?

Qual o diferencial dos seus produtos e da sua empresa?
Seus produtos tem uma identidade cultural presente e uma identificagdo regional
ou por que escolheu trabalhar com estes produtos?

Quais outras agroindlstrias familiares conhecem? Ha relagbes? O que isso
interfere no dia-a-dia da agroindustria e da vivéncia da familia? Do que vocé sente
falta na relagao com outras agroindustrias ou cooperativas?

Como se relaciona com os agricultores que produzem matéria-prima para vocés?
Quanto e o qué por ano compram de agricultores? Se um produtor de matéria-
prima vir até sua agroindustria, é feito algum tipo de contrato (nem que seja verbal)?
Qual o0 minimo e qual 0 maximo que comprariam em um ano?

O preco de venda que vocé pratica, como vocé avalia em relacdo aos seus
concorrentes e colegas de setor, mais baixo ou mais alto, e porque é assim?

Qual a quantidade do seu produto que conseguiria produzir com a estrutura atual?
O que Ihe impede?

O que faz vocé manter a atividades da sua agroindustria?

Vocé ja pensou em desistir da agroindustria? Porqué?

Quais suas percepcdes de futuro para a agroindustria? O que acreditam que seja
necessario?

Avaliando os bens que adquiriu e o dinheiro reinvestido na agroindustria,
financeiramente vale a pena trabalhar com uma agroindustria?

Quantas e quais agroindustrias vocé conhece que fecharam as portas e quais os
principais motivos?

Quais os maiores custos da sua agroinddstria?

O que vocé pensa em melhorar em curto prazo em seus produtos? E em sua
agroindustria?

Quais seus maiores concorrentes? Como isso atrapalha no seu negécio?

Vocé considera agroindustrias locais concorrentes ou companheiras do mesmo
ramo?

Ha falta de infraestrutura na sua regiao, o que precisa melhorar?

Qual érgéo publico lhe incentiva a continuar com a agroindustria?

Sente-se orgulhoso?

COMENTARIOS

Sinta-se a vontade para trocar mais algum conhecimento ou sentimento seu
CONOSCO.




