PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM DESENVOLVIMENTO REGIONAL -
MESTRADO E DOUTORADO - AREA DE CONCENTRACAO EM
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Adriana Wachholz

O PROCESSO DE TOMADA DE DECISAO DOS AGRICULTORES FAMILIARES
DE VENANCIO AIRES/RS E A MEDIACAO DAS ORGANIZACOES PRESENTES
NO TERRITORIO

Santa Cruz do Sul
2022



Adriana Wachholz

O PROCESSO DE TOMADA DE DECISAO DOS AGRICULTORES FAMILIARES
DE VENANCIO AIRES/RS E A MEDIACAO DAS ORGANIZACOES PRESENTES
NO TERRITORIO

Tese de doutorado apresentada ao Programa de Pos-
Graduagdo em Desenvolvimento Regional — Mestrado e
Doutorado, Area de Concentracdo em Desenvolvimento
Regional, Linha de Pesquisa em Organizacdes, Mercado e
Desenvolvimento, como requisito parcial para obtencéo de
titulo de Doutor em Desenvolvimento Regional.

Orientadora: Profa. Dra. Cidonea Machado Deponti
Co-orientador: Prof. Dr. Silvio Cezar Arend

Santa Cruz do Sul
2022



DADOS INTERNACIONAIS DE CATALOGAGAO NA PUBLICAGCAO (CIP)

CIP - Catalogacao na Publicagao

Wachholz, Adriana

0 PROCESSO DE TOMADAR DE DECISAOD DOS AGRICULTORES FAMILIARES DE
VENANCIO AIRES/RS E A MEDIACAOD DAS ORGANIZACOES PRESENTES NO
TERRITORIC / Adriana Wachheolz. — 2022

le0 £. ; 29 cm.

Tese (Doutorado em Desenvolvimento Regional) — Universidade de
Santa Cruz do Sul, 2022.
Orientagdc: Profa. Dra. Cidonea Machado Deponti.

Coorientacdeo: Prof. Dr. S5ilvio Cezar Arend.

1. Tomada de Decisdc. 2. Agricultura Familiar. 3.
Desenvolvimente Regional. 4. Vendncio Aires. I. Deponti, Cidonea

Machado . II. Arend, Silvioc Cezar. III. Titulo.




Adriana Wachholz

O PROCESSO DE TOMADA DE DECISAO DOS AGRICULTORES FAMILIARES
DE VENANCIO AIRES/RS E A MEDIACAO DAS ORGANIZACOES PRESENTES
NO TERRITORIO

Tese de doutorado apresentada ao Programa de Pos-
Graduagdo em Desenvolvimento Regional — Mestrado e
Doutorado, Area de Concentracdo em Desenvolvimento
Regional, Linha de Pesquisa em Organizac6es, Mercado e
Desenvolvimento, como requisito parcial para obtencéo de
titulo de Doutor em Desenvolvimento Regional.

Orientadora: Profa. Dra. Cidonea Machado Deponti
Co-orientador: Prof. Dr. Silvio Cezar Arend

Dra. Cidonea Machado Deponti
Professora Orientadora — PPGDR/UNISC

Dr. Silvio Cezar Arend
Professor Co-orientador — PPGDR/UNISC

Dr. Jodo Armando Dessimon Machado

Professor examinador — departamento de Ciéncias Econdmicas da UFRGS

Dr. Marcos Paulo Dhein Griebeler

Professor examinador — Faculdades Integradas de Taquara — FACCAT

Dr. Markus Brose
Professor examinador — PPGDR/UNISC

Dr. Fernando Fontoura
Professor examinador — PPGDR/UNISC

Santa Cruz do Sul
2022



Aos meus queridos e amados pais,

Seu Odilo (in memoriam) e Dona Vera,

aos meus amados filhos, Lavinia e Luis Felipe e

ao companheiro de longa data, Cassio,

pessoas que me incentivaram durante essa ardua jornada,
pelo amor incondicional.



AGRADECIMENTOS

Ao término de uma jornada de trabalho é sempre gratificante quando percebemos que
ndo estivemos sozinhos, mas juntos com pessoas que, sonhando conosco, nos fizeram ver
horizontes que ainda ndo haviamos alcancado.

Assim meus agradecimentos a Universidade de Santa Cruz do Sul (UNISC) pela
oportunidade, desde a minha graduacdo em Ciéncias Contabeis, em continuar percorrendo os
corredores desta instituigdo durante o mestrado e presente doutoramento.

Meu obrigada ao Programa de Pés-Graduagdo em Desenvolvimento Regional (PPGDR)
gue oportunizou o convivio com uma comunidade académica docente qualificada e que soube
instigar a busca de novos olhares sobre o mundo.

Escrever uma tese nos conduz a lugares que vao além dos procedimentos académicos

exigidos, pois nos faz trilhar caminhos novos e férteis de ampliacdo do conhecimento. No caso
desta tese, fui transportada ao terreno da interdisciplinaridade e da tomada de decisdes por
atalhos, caminhos e veredas, que me puseram em contato com desafios reais de investigacéo,
nem sempre de fécil transposicdo. Contudo, fui guiada por pessoas que me ajudaram a conhecer
e entender melhor esses percalgos da pesquisa. Gragas ao apoio e a orientacdo recebidos,
cheguei ao destino pretendido. Destaco a minha gratiddo a algumas revelacbes e fontes
preciosas recebidas dos(as) professores(as): Dra. Virginia Elisabeta Etges, Dr. Rogério Silveira,
Dra. Rosi Cristina E. Silveira, Dr. Olgario Vogt, Dra. Claudia Tirelli, Dra. Erica Karnopp, Dra.
Angela Cristina Trevisan Felippi, Dr. Marco André Cadona e Dr. Markus Brose.
Agradeco aos professores que compuseram a banca da qualificacdo: Prof. Dr. Jodo Armando
Dessimon Machado, Prof. Dr. Markus Brose, Prof2 Dra. Tanise Dias Freitas, meu
agradecimento pelas consideracdes de ordem tedrico-metodoldgica, que em muito colaboraram
significativamente, gerando estimulos e sugestdes preciosas para a conclusdo desta
investigacao.

Agradecimento caloroso aos colegas, em especial a ‘Turma do Fundao”, pelas
intervencdes realizadas nos momentos em que partilhamos dividas e expectativas de alcance
dos nossos objetivos, em especial, Marcia Daltoé, Camila Frohlich, Vinicius Dapra e Luciano
Machado; também pelos momentos em que juntos partilhamos nossas angustias, davidas e
desapontamentos frente aos desafios e percal¢cos comuns ao mundo académico. Agradecimento

também aos funcionarios pela gentileza e amizade demonstrada.



Agradeco ao meu esposo pelo apoio e respeito a minha liberdade de buscar novos
horizontes e aos meus filhos pelo companheirismo, apoio e incentivo constante. Obrigado aos
amigos, quase irmaos que acompanharam esta trajetoria, incentivando e compreendendo as
auséncias da sempre fecunda amizade.

Agradeco de forma especial a equipe do escritdério municipal da EMATER pela
receptividade, profissionalismo e trocas de ideias. Também, meu agradecimento ao gerente do
Sicredi Vale do Rio Pardo-RS, a unidade do municipio, Sr. Carlos Alberto Theisen, a
COOPROVA, aos vereadores, especialmente ao Sr. Tiago Quintana e a Sra. Sandra Wagner,
pela presteza em colaborar.

Aos produtores rurais de Venancio Aires que com paciéncia e entusiasmo nao se
furtaram em responder ao questionario, meu sincero agradecimento.

Agradeco a Deus, fonte infinita de amor e sabedoria, que sempre se fez presente na
minha vida, ensinando como € essencial ter esperanga, lutar, persistir e conquistar os sonhos
desejados.

Finalizo esses agradecimentos pondo em destaque a minha querida Orientadora,
Professora Dra. Cidonea Machado Deponti e ao meu estimado Co-orientador Professor Dr.
Silvio Cezar Arend, pela dedicacdo e compromisso, sabedoria e cuidado, tranquilidade e
atencdo que demonstraram ter durante o longo periodo em que juntos partilhamos, sempre com
muita habilidade em respeitar as peculiaridades desta orientanda, encaminhando-a com

paciéncia e objetividade a finalizacdo e ao aprimoramento desta Tese.



Mesmo quando tudo parece desabar, cabe
a mim decidir entre rir ou chorar, ir ou
ficar, desistir ou lutar; porque descobri, no
caminho incerto da vida, que o mais
importante é o decidir.

(Cora Coralina)



RESUMO

Desde que Simon propds contemplar a existéncia de novos elementos no processo decisorio,
onde a escolha de alternativas é permeada por um conjunto de ac6es e comportamentos que irdo
conduzir & opgdo mais satisfatoria correspondente aos interesses do decisor, existe a
preocupacdo de diferentes pesquisadores sobre a melhor forma de subsidiar o processo
decisorio. Participando desse processo, estdo os autores Amos Tversky e Daniel Kahneman, e
suas contribuicGes podem ser explicadas pela influéncia de crencas e julgamentos em situagdes
de incertezas, as heuristicas e 0s vieses, como ferramentas capazes de auxiliar na escolha de
alternativas no contexto rural. O processo de tomada de deciséo no que se refere ao trabalho e
a producdo no estabelecimento rural torna-se imperioso para os proprios agricultores e para as
organizagOes presentes no territorio. A identificacdo de fatores que exercem influéncia para a
tomada de decisdo dos agricultores orientou a presente tese, utilizando-se de diferentes
abordagens que contribuem com o tema. Esta pesquisa tem como eixo o0 processo de tomada de
decisdo, e como objeto, os agricultores familiares e a mediacdo das OrganizacGes em seu
entorno, no municipio de Venancio Aires, localizadas no Rio Grande do Sul. Deste modo, essa
tese de doutorado objetiva analisar o processo de tomada de deciséo dos agricultores familiares
no que se refere ao trabalho e a producdo no estabelecimento rural quando mediados por
organizacgOes presentes no territorio. Assim, considerando a literatura e estudos existentes e,
com foco nos agricultores familiares, emergiram alguns questionamentos sobre quais os fatores
que podem exercer influéncia para a tomada de decisdo. Para tanto, a principal questdo ¢ “Como
ocorre 0 processo de tomada de decisdo dos agricultores familiares no estabelecimento rural no
que se refere ao trabalho e a producdo quando mediados por organizacBes presentes no
territério? Para tal, foram realizadas pesquisas em duas fases: fase exploratoria qualitativa e
fase descritiva quantitativa. A pesquisa exploratoria qualitativa teve a participacdo de 20
agricultores, respondentes, de diferentes estabelecimentos rurais, que subsidiou a elaboracéo do
questionario estruturado da fase seguinte. Ja a fase descritiva quantitativa teve a participacédo
de 368 agricultores entrevistados, sendo investigado o perfil socioecondmico dos entrevistados,
as principais organizacdes atuantes e o tipo de informacao disponibilizadas por elas. Investigou-
se, também, os principais meios de informacdo eletrbnicos e tradicionais utilizados pelo
tomador de decisdo e analisou-se a influéncia de variaveis na limitacdo da tomada de decisédo
dos agricultores familiares no estabelecimento rural e a mediacdo das organizacdes presentes
no territdrio, dentre outras relacfes, capazes de subsidiar o alcance do entendimento do foco
deste trabalho. A pesquisa evidencia um desempenho melhor na satisfacdo, confiabilidade e
repasse das informacdes provenientes de fontes tradicionais e eletrénicas a outras pessoas, se
comparado com informagcGes provenientes de fontes organizacionais, o que indica a
possibilidade de um maior engajamento das organizacdes em proporcionar informacoes
fidedignas e que contribuam para a tomada de decisdo dos agricultores familiares em Venancio
Aires. E, ao relacionar a satisfagdo com o sucesso das decisdes dos agricultores com a mediacéo
por organizagdes e instituicdes nas decisdes de trabalho e producédo do estabelecimento rural, o
resultado foi positivo e significativo, porém fraco, indicando novamente a necessidade de uma
maior atuacdo e mediacdo das organizacdes no processo decisorio da agricultura familiar de
Venancio Aires. A concluséo € que, no municipio de Venancio Aires, o processo de tomada de
decisdo sofre influéncia de fontes de informagé&o tradicionais e eletrbnicas e das organizacfes
presente no territorio, no que se refere ao trabalho e a producao no estabelecimento rural. Estéo
identificadas ainda, que as decisdes, mesmo sendo complexas, fazem com que os agricultores
familiares busquem simplificar suas escolhas através dos processos heuristicos e vieses de
julgamento.

Palavras-chave: Desenvolvimento Regional. Tomada de Decisdo. Agricultura Familiar.
Venancio Aires.



ABSTRACT

Since Simon proposed to contemplate the existence of new elements in the decision-making
process, where the choice of alternatives is permeated by a set of actions and behaviors that will
lead to the most satisfactory option corresponding to the interests of the decision maker, there
iIs a concern of different researchers about the best Authors Amos Tversky and Daniel
Kahneman are a way to support the decision-making process, participating in this process. Their
contributions can be explained by the influence of beliefs and judgments in situations of
uncertainty, heuristics and biases, as tools capable of helping to choose alternatives in the rural
context. The decision-making process regarding work and production in the rural establishment
makes it imperative for the farmers themselves and for the organizations present in the territory.
The identification of factors that influence the decision-making of farmers guided this thesis,
using different approaches that contribute to the theme. This research has as its axis the
decision-making process, and as an object, family farmers and the mediation of Organizations
in their surroundings, in the municipality of Venancio Aires, located in Rio Grande do Sul.
Thus, this doctoral thesis aims to analyze the decision-making process of family farmers with
regard to work and production in the rural establishment when mediated by organizations
present in the territory. Thus, considering the existing literature and studies and, with a focus
on family farmers, some questions emerged about which factors can influence decision-making.
family farmers in rural establishments with regard to work and production when mediated by
organizations present in the territory? To this end, research was carried out in two phases:
qualitative exploratory phase and quantitative descriptive phase. The qualitative exploratory
research had the participation of 20 farmers, respondents, from different rural establishments,
which supported the elaboration of the structured questionnaire for the next phase. In the
quantitative descriptive phase, there was the participation of 368 farmers, interviewed, the
socioeconomic profile of the interviewees, the main active organizations and the type of
information made available by them were investigated. The main electronic and traditional
means of information used by the decision maker were also investigated and the influence of
variables in limiting the decision-making process of family farmers in rural establishments and
the mediation of organizations present in the territory, among other relationships, was analyzed.
able to support the understanding of the focus of this work. The survey shows a better
performance in satisfaction, reliability and transfer of information from traditional and
electronic sources to other people, compared to information from organizational sources. This
indicates the possibility of greater engagement by organizations in providing reliable
information that contributes to decision-making by family farmers in Venancio Aires. And
when relating satisfaction with the success of farmers' decisions with mediation by
organizations and institutions in the work and production decisions of the rural establishment,
the result was positive and significant, but weak. Again indicating the need for greater action
and mediation by organizations in the decision-making process of family farming in Venancio
Aires. The conclusion is that in the municipality of Venancio Aires, the decision-making
process is influenced by information sources that come from traditional and electronic sources
and from organizations present in the territory, with regard to work and production in the rural
establishment. It is also identified that decisions, despite being complex, make family farmers
seek to simplify their choices through heuristic processes and judgment bias.

Keywords: Regional Development. Decision Making. Family farming. Venancio Aires.



10

LISTA DE ILUSTRACOES

Figura 01 — Tendéncia de queda na plantagdo de tabaco em Venancio AIres ...........c.c....... 19
Figura 02 - Exemplos de decisfes em propriedades ruraiS ..........cccoeveveeveereeriesvesieeseeseennns 30
Figura 03 - Exemplos de decisfes de acordo com 0s niveis hierarquicos...........c.c.cceevvrvenee. 31
Figura 04 - O modelo decisério da racionalidade limitada de Simon (1972) ........cc.ccccveunee. 35
Figura 05 — EStagios do processo AECISOMIO .......ciuereirerieiieeserieeee e 36
Figura 06 — Relacdo entre instituicdes e organizacdes no desempenho econdmico ............. 46
Figura 07 - Pessoal ocupado em estabelecimentos agropecudrios no ano de 2017 .............. 56
Figura 08 - Estabelecimentos agropecuarios e a origem da orientacdo técnica.................... 59
Figura 09 - Localizagdo do municipio de Venancio AIreS........ccccouerereienereieeieneseesennans 63
Figura 10 - Comparativos das culturas no municipio de Venancio Aires.........c.cccccvevvevnenne. 66
Figura 11 - Associacdo do produtor a cooperativa em Venancio AireS.......cccoceevvevverveinene. 70
FIgUra 12 — Fases 08 PESQUISA ......eeueeeereieientesieste ettt sttt nn bbbt enes 74
Figura 13 — Localizagdo por distrito dos Agricultores de Venancio Aires entrevistados .....78
Figura 14 - Distribuicdo da idade dos agriCultores............ccccovveveiieieeie e 88
Figura 15 - Numero de filhos dos agricultores entrevistados............ccccceevvevveveiieieese s, 88
Figura 16 — Escolaridade dos agriCUltOres...........ccccveieeiiiiiciecce e 89
Figura 17 — Escolaridade do agricultor no Brasil e no Rio Grande do Sul .............c.cccoeeee. 90
Figura 18 — Distritos que pertencem ao municipio de estudo ..........cccovervrirereieneneieneee, 90
Figura 19 — Localizacao dos agricultores por distrito de Venancio Aires ..........cccccceevveueenee. 92
Figura 20 — Atividades do estabelecimento rural e 10calizag8o ...........cccocevveieiniicicine, 94
Figura 21 - Tratores, implementos e maquinas no estabelecimento agropecuério................ 96
Figura 22 - Quem realiza decisdes no estabelecimento rural.............cccoceviiineneicniicnne, 96
Figura 23 - Infraestrutura no domicilio da familia..............ccccooeiiiiiiiiic i, 98
Figura 24 - Itens de conforto no domicilio da familia...........c.ccoveeieiiiicc e, 99
Figura 25 - Contratagdo de empregados no estabelecimento entrevistado............cc.cccvee. 100
Figura 26 - Percentual de confianga nas fontes organizacionais de informagéo................ 102

Figura 27 - Percentual de confianca nas fontes tradicionais e eletrénicas de informacéo ..110

Figura 28 - Variaveis qualitativas de organizac@es e fontes tradicionais e eletronicas....... 115



11

LISTA DE QUADROS
Quadro 01 - Vieses que emanam da heuristica da representatividade ............cccocvvvininnnns 40
Quadro 02 - Vieses que emanam da heuristica da disponibilidade................cccccvevviiieinennn 41
Quadro 03 - Vieses que emanam da heuristica da ancoragem............cccccveveveevveresieeseennens 42
Quadro 04 - Vieses que emanam da heuristica do afeto ou ajustamento...........c.ccceveevrenns 44
Quadro 05 - Resumo dos principais autores sobre a agricultura familiar............ccccccceevenein 61
Quadro 06 - Matriz de amarracao tedrica € exploratdria ...........cccoecevveeieeie v 79
Quadro 07 - Analise estatistiCa por ODJELIVOS..........ccveiieieiiie i 80
Quadro 08 - Sintese do perfil socioecondmico dos agricultores familiares............c.c........ 128
Quadro 09 - Sintese das fontes de informagdes oriundas de organizagoes...........c.c.ccevn.... 129
Quadro 10 - Sintese das fontes de informagdes tradicionais e eletronicas ......................... 130

Quadro 11 - Sintese das influéncias que limitam a tomada de decisdo dos agricultores....131



12

LISTA DE TABELAS
Tabela 01 - Dados da Agricultura Familiar............ccooeeenieiieiin e 17
Tabela 02 - Area plantada e producéo de tabaco em folha de Venancio Aires..................... 18
Tabela 03 - Area e estabelecimentos rurais N0 ano de 2017..........cc.ccvveveereeresrensrssenenenns 53
Tabela 04 - Atividades Econdémicas Agricolas no Brasil no ano de 2017..........cc.ccccevveenene. 54

Tabela 05 - Pessoal ocupado em estabelecimentos agropecuarios no ano de 2006/2017 no
BIASIL....ee et bbbttt bbb reanes 55
Tabela 06 - Pessoal ocupado em estabelecimentos agropecudrios por atividade econémica55
Tabela 07 - Area plantada ou destinada & colheita no Brasil nos anos 2017/2020................ 57
Tabela 08 - Estabelecimentos agropecuarios com energia elétrica no Brasil em 2017......... 58
Tabela 09 - Maquinarios utilizados nos estabelecimentos rurais (tratores, semeadeiras,
colheitadeiras e adubadeiras) N0 anN0 de 2017 ........cceevuieieiieie e 58
Tabela 10 - Principais cultivos agricolas das propriedades rurais de Venancio Aires/RS....68
Tabela 11 - Titularidade da terra nas propriedades rurais de Venancio Aires...........ccc.ceu... 75
Tabela 12 - Atividades agropecuérias desempenhadas nas propriedades rurais de VVenancio
AUTEST RS et bttt bbb R et e ettt et renreenes 81

Tabela 13 - Principais Organizacdes utilizadas como fontes de informac@es pelos agricultores

familiares de VENANCIO AITES/ RS .......ooi ittt 82
Tabela 14 - Tipos de informacdes fornecidas pelos 6rgaos na agricultura familiar-.............. 83
Tabela 15 - Principais fontes tradicionais de informacédo na agricultura familiar................. 84
Tabela 16 - Tipos de informacg6es tradicionais Uteis na agricultura familiar ........................ 85
Tabela 17 - Aspectos internos que influenciam na tomada de deciSa0 ..........cccccvevveiereennns 86
Tabela 18 - Aspectos externos que influenciam na tomada de deciSa0..........cccccvevveveereennns 87
Tabela 19 - Namero de estabelecimentos agropecuarios, por grupos de area total............... 92
Tabela 20 - Principais atividades e produtos do estabelecimento rural...............cccccovvenennne. 93
Tabela 21 - Estrutura dos estabelecimentos rurais pesquiSados ............ccooerererenereneneninns 95
Tabela 22 - Classificagao socioecondmica ABEP...........ccccocviiiieve i 97
Tabela 23 - Classe socioeconémica e renda dos agriCultores...........ccoveveeieniniienenieseeniens 97
Tabela 24 - Estimativas da classe socioecondmica dos brasileiros por regido 2020............. 98

Tabela 25 - Conhecimento, utilizacdo e confianga nas organizagoes...........cccceververveennnnn. 101



13

Tabela 26 - Estatistica dos tipos de informacGes provenientes de organizagoes................. 103
Tabela 27 - Frequéncia de discordantes e concordantes na confiabilidade da informagéo.103
Tabela 28 - Testes preliminares para execucdo da Analise Fatorial Exploratéria dos

componentes de informacdes organizacional ..............ccccveeiieii e 105

Tabela 29 - Variancia total explicada dos componentes de informagdes organizacional ...105

Tabela 30 - Agrupamento das varidveis em fatores de informacao organizacional............. 106
Tabela 31 - Estatistica relacionando satisfagdo com indicacdo das informacgdes................ 108
Tabela 32 - Teste de correlagdo de SPearmMan ...........cccocveeeiiericie s 108
Tabela 33 - Utilizacdo e confianca nas fontes tradicionais e eletronicas ...........cccccerevennene. 109
Tabela 34 - Estatistica descritiva do tipo de informac&o convencional/eletrénico ............. 111

Tabela 35 - Frequéncia de discordantes e concordantes na confiabilidade da informacdo.112
Tabela 36 - Testes preliminares para execucdo da Analise Fatorial Exploratéria dos

componentes de INfOrmagOes tradiCIONGIS ..........coveiieeeieieie et 113
Tabela 37 - Variancia total explicada dos componentes de informagdes tradicionais ........ 113
Tabela 38 - Agrupamento das variaveis em fatores de informacdo tradicional .................. 114
Tabela 39 - Estatistica relacionando satisfacdo e indicacdo das informacdes tradicionais .116
Tabela 40 - Teste de correlacdo de Spearman a partir de informagdes tradicionais............ 117
Tabela 41 - Estatistica descritiva relacionada com as influéncias internas nas decisdes ....118
Tabela 42 - Frequéncia de discordantes e concordantes nas decisdes internas................... 119

Tabela 43 - Estatistica descritiva relacionada com as influéncias externas nas decisdes....121

Tabela 44 - Frequéncia de discordantes e concordantes nas decisdes externas .................. 122
Tabela 45 - Agrupamento das varidveis internas que limitam a tomada de deciséo............ 123
Tabela 46 - Agrupamento nas variaveis externas que limitam a tomada de deciséo .......... 125
Tabela 47 - Estatistica entre sucesso versus mediagdo nas deCiSOES........ccevvrerererenennnn. 127

Tabela 48 - Teste de correlagdo de Spearman: sucesso versus mediagao nas decisoes ...... 127



ABEP
ATER
EMATER
EMBRAPA
FAO

IBGE

ONU
PRONAF
SINDITABACO
SNCR

TIC
UNISC

14

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Associacdo Brasileira de Empresas de Pesquisa

Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

Empresa Brasileira de Pesquisa em Agropecudria
Organizacéo das Nagdes Unidas para a Alimentacgdo e a Agricultura
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Organizacdo das Na¢6es Unidas

Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
Sindicato Interestadual da Industria do Tabaco

Sistema Nacional de Crédito Rural

Tecnologias de Informacéo e de Comunicacéo

Universidade de Santa Cruz do Sul



15

SUMARIO

LINTRODUGAOD ..ottt ettt bbbttt 16
2 A ABORDAGEM TEORICA: A TOMADA DE DECISAO E A AGRICULTURA FAMILIAR
................................................................................................................................................................ 24
2.1 Contextualizacdo da Tomada de DECISAD........cccucveieiieii i e et are s 24
2.2 A Tomada de Decisdo e a Racionalidade (Limitada) dos Agricultores Familiares..............c.cc..c..... 28
2.3 M0delos de ProCesS0O DECISOMIO .......cveiiieiiieirieieie ettt sttt 32
2.4 Principios Heuristicos e Vieses Relacionados no Processo de Tomada de Decisao.............cveeueuee. 39
2.5 Relacdo entre Instituigdes, Organizagtes € 0S ALOreS SOCIAIS .....vvvvvrrverierieeiieresiesieseeseeseeeesieseeas 45
3 CONTEXTUALIZANDO A AGRICULTURA FAMILIAR NO TERRITORIO.........cccccouu... 50
3.1 Um Breve Resgate da Trajetoria Historica da Agricultura Brasileira...........cccocevveveviiniesieseniennn, 50
3.2 A Agricultura Familiar Brasileira ...........cveieiiiiiiiiicic sttt sre s 52
3.3 Agricultura Familiar em VENANCIO AITES ........cviiiiiiiiieiesieeeee et 62
3.4 O Papel da Mediacéao das OrganizacOes Publicas e Privadas no territério de Venancio Aires........ 68
4 O PROCESSO DE TOMADA DE DECISAO E A MEDIAGAO DAS ORGANIZAGOES

PRESENTES NO TERRITORIO......cociiiitiiiieieeis ettt 73
4.1 Descri¢do do Procedimento MetodOIOGICO .......ccueuerueirieiiieieie et 73
4.2 ldentificagdo de Varidveis Qualitativas Locais Mediante Pesquisa Exploratoria...........cc.ccocerunen. 80
4.3 Caracterizacdo e Perfil Socioecondmico dos Agricultores Familiares de Venancio Aires.............. 87
4.4 Organizag0es e Vinculos de Confianga no Processo Decisdrio dos Agricultores Familiares........ 100
4.5 InformagGes Oriundas de Fontes Tradicionais e Eletrénicas Utilizadas no Processo Decisorio pelos
AGIICUITOIES FAMIIIAIES ...ttt r e 109
4.6 LimitacGes na Tomada de Decisdo dos Agricultores no Estabelecimento Rural ........................... 117
4.7 Sintese Geral dos Resultad0os ODIAOS. ..........cuviiiiiriieiieie e 127
5 CONCLUSAO ..ottt 133
REFERENCIAS ..ottt 138
APENDICE A - QUESTIONARIO DE PESQUISA QUALITATIVA ..o, 152

APENDICE B - QUESTIONARIO ESTRUTURADO DA PESQUISA..........cooevevverererenierinane, 156



16

1 INTRODUCAO

O processo de tomada de deciséo dos agricultores familiares no estabelecimento rural e
as organizacdes presentes no territdrio sdo o tema desta tese de doutorado. Segundo a economia
comportamental, os individuos precisam de auxilio para melhorar a capacidade de tomada de
decisbes, sendo as organizacGes presente no territorio a maneira mais adequada para tal
(KAHNEMAN, 2012).

Entretanto, deve-se ater que as escolhas dos individuos ndo se resumem somente a sua
racionalidade, sendo essas o produto de um conjunto de fatores tais como experiéncias e
circunstancias do momento. Assim, esse estudo se propde em fazer uma analise sobre a questdo
da tomada de deciséo dos agricultores familiares sob a lente da economia comportamental. A
base de discussdo da tomada de decisdo permeia as incertezas pelas quais as organizacdes
atuam, principalmente quando se fala do setor agricola, pois este segmento esta mais sujeito as
peculiaridades da atividade.

No caso das atividades agropecuarias, este segmento estd mais sujeito a riscos e
incertezas, dadas as peculiaridades da atividade, quando comparadas com outros negocios, por
trabalharem com producéo viva, estando sujeitas a sazonalidade da producédo, as variagdes
climaticas, a perecibilidade dos produtos e a influéncia de fatores bioldgicos (DALCIN;
OLIVEIRA; TROIAN, 2010). Além disso, no que tange aos precos, em geral, oscilam
consideravelmente em funcgdo de variages na oferta e na demanda. Todos esses fatores sao
reconhecidos como condicionantes e responsaveis por um maior grau de incerteza no processo
de tomada de decisdes na atividade agropecuaria.

A agricultura familiar foi escolhida pois representa um segmento que colabora de forma
relevante para a economia brasileira. Uma pesquisa realizada em 2014 pela Organizacdo das
Nacdes Unidas para Alimentacdo e Agricultura (FAO) aponta para mais de 570 milhdes de
fazendas em todo o mundo. As areas menores que dois hectares sdo responsaveis por mais de
um terco da producdo global, que séo consideradas de produtores familiares. Neste cenario, a
nivel global, a agricultura familiar representa 35% do fornecimento de alimentos.

Além disso, cerca de 70% de todas as fazendas de alimentos, em apenas 7% da terra
agricultavel, ttm menos que um hectare, enquanto 14% controlando 4% das terras estdo entre
um e dois hectares, e outros 10% de todas as operacdes, com 6% da terra, concentrando de dois

a cinco hectares.
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No ano de 2017, o IBGE (2017) realizou o Censo Agropecuério Brasileiro com dados
que destacam a importancia da agricultura familiar para a producdo de alimentos no pais,

conforme a Tabela 1.

Tabela 1 — Dados da Agricultura Familiar

Numero de estabelecimentos agropecuarios do pais

. i 3,90 milhdes (77% do territdrio nacional)
da agricultura familiar:

80,9 milhGes de hectares e corresponde a 23% da area

Area ocupada pela agricultura familiar: . .
padap 9 total ocupada por estabelecimentos rurais

Distribuig8o das culturas na érea ocupada pela 66,2% Atividade agropecuaria
agricultura familiar: [ 33,8% Producéo animal
Fonte: IBGE (2017).

Segundo o IBGE (2017), nos estabelecimentos da Agricultura Familiar a populacao
ocupada reduziu 2,16 milhdes de pessoas em relacdo ao Censo Agro anterior, realizado em
2006. Cerca de 77% dos estabelecimentos foram classificados como de Agricultura Familiar,
ocupando 23% da area total dos estabelecimentos agropecuarios, e foram responsaveis por 23%
do valor da producdo de alimentos no pais. Com base nos dados do Censo Agricola (2017), a
atividade agropecuéria participa com 66,2% da area ocupada, e a producdo animal com 33,8%
do total.

As atividades agropecuérias englobam as culturas de lavoura temporaria (77%),
lavouras permanetes (13%), silvicultura (5,7%), horticultura (2,8%), extracdo vegetal (0,7%) e
floricultura (0,6%). J& na producdo animal, a producdo mais expressiva sdo 0s animais de
grande porte (70,5%), as aves (19%), os animais de medio porte (8%) e os de pequeno porte
(2,5%),

Contribuindo com esse segmento estd 0 municipio de Venancio Aires (RS). Este possui
cerca de oito mil propriedades rurais envolvidas com a produgdo primaria, das quais mais de
95% sdo agricultores familiares (EMATER, 2017). Entre as diversas atividades econdmicas
realizadas nas propriedades rurais de Venancio Aires, destaca-se principalmente o cultivo do
tabaco associado a outras atividades diversificadas (CLEMENTE; TAFFAREL; SOUZA,
2012).

O crescimento da cultura do tabaco em Venancio Aires ocorreu a partir de 1965, com o
fortalecimento das empresas de tabaco e 0 acesso ao crédito rural no Brasil (SILVEIRA, 2015).
A partir dai as lavouras, gradativamente, foram dominando a paisagem do territorio venancio-

airense. Como consequéncia, a producdo de alimentos pela agricultura familiar perdeu espaco
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para essa cultura agricola, devido as relagdes entre empresa e agricultor, conhecido como
sistema de integracdo, consistindo-se numa parceria’ agricola.

A déecada de 1970 marca a ampliacdo de investimento estrangeiro no setor com a entrada
de varias empresas multinacionais. Foram feitos investimentos em tecnologia de producéo
visando melhorar a qualidade do tabaco para a fabricacdo de cigarros. A década de 1970 foi de
confirmacéo da atual estrutura fumageira do sul do Brasil. Venancio Aires, juntamente com 0s
municipios vizinhos de Santa Cruz do Sul e Vera Cruz, passaram a concentrar o0 maior parque
industrial de beneficiamento e de exportacdo do tabaco no mundo (HILSINGER, 2016).

A Tabela 2 apresenta dados da area plantada e da producdo de tabaco em folha no
municipio de Venancio Aires. A série historica de dados (2010 -2020) mostra uma tendéncia
de reducdo no plantio e na producdo nos ultimos anos (Figura 1), sendo uma possivel
justificativa a potencializacdo de outras culturas, principalmente com os debates acerca da

Convengédo Quadro para o Controle do Tabaco CQCT?.

Tabela 2 - Area plantada e produco de tabaco em folha de Venancio Aires

Ano
Caracteristicas
2010 2012 2014 2016 2018 2020
Area plantada (ha) 12.500 10.750 10.700 8.600 9.000 9.140
Produgéo (toneladas) 21.080 24.188 22.470 15.910 20.250 18.463

Fonte: IBGE (2021).

Atualmente, mais de 180 paises ja assinaram a Convenc¢do Quadro e estdo perseguindo
0 mesmo objetivo: a retomada da policultura da producdo agricola nas propriedades, focando
na reducdo e na substituicdo da producdo do tabaco. Houve uma preocupacdo por parte dos
Governos Federal e Estadual na busca de alternativas, como a oferta de recursos de custeio ou
de financiamento por meio do PRONAF3 com juros atrativos principalmente para 0s

produtores que demonstravam interesse em mudanca de atividade.

! Parceria agricola, pecuaria, agroindustrial ou extrativa é um acordo entre dois produtores rurais para uma
producdo em conjunto de uma commodity. Possui legislagdo especifica: artigo 4° do Decreto n® 59.566/1966 e
artigo 96, VI, do Estatuto da Terra.

2Convencdo Quadro (CQCT), que objetiva a redugdo do consumo mundial de tabaco, motivada pelas doencas
advindas do consumo de cigarro pelos fumantes, o primeiro tratado internacional de sadde publica estabelecido
pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS).

8 O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) é um dos programas de incentivo a
agricultura familiar. Criado em 1995, visa atender de forma diferenciada os mini e pequenos produtores rurais que
desenvolvem suas atividades mediante emprego direto de sua for¢a de trabalho e de sua familia.
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Figura 1 — Tendéncia de queda na plantacéo e producéo de tabaco em Venancio Aires

Area plantada em hectare (2010 — 2020) Producdo em toneladas (2010 — 2020)
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Fonte: IBGE (2021).

Estudos como o de Vargas e Oliveira (2012) tratam sobre os principais aspectos
socioecondmicos associados a cultura do fumo na regido Sul do Brasil. Os autores avaliam a
viabilidade de outras culturas agricolas em relacdo a producao de fumo na regido do Vale do
Rio Pardo, a partir de dados provenientes de uma pesquisa de campo envolvendo grupos de
produtores vinculados majoritariamente a producdo de fumo ou de outras atividades de
producdo agricola ou pecuaria. Concluiram que a escolha por outras culturas agricolas e as
medidas de controle voltadas a reducdo da producdo do tabaco ainda enfrentam barreiras
consideraveis: a falta de recursos para investimentos, a auséncia de canais de comercializacdo
para grande parte das culturas agricolas tradicionais e outras restri¢cdes, tais como limitacdes na
infraestrutura de transporte e de armazenamento, fatores estes que contribuem para dificultar a
transicdo da cultura do fumo para cultivos alternativos. Da mesma forma, a adocdo de politicas
governamentais de controle voltadas a substituicdo da cultura do fumo por culturas alternativas
ainda enfrenta restricbes nos principais paises produtores, dado o receio quanto aos potenciais
efeitos prejudiciais que tais medidas possam provocar em termos de perdas de postos de
trabalho na agricultura e diminuig&o das receitas de impostos e de exportacoes.

Nesse contexto, acredita-se que estudos sobre o processo decisério tornam-se
relevantes, na medida em que podem contribuir com estratégias que asseguram o potencial das
areas rurais, a manutencao e fixacdo da populacéo, a viabilidade econdmica, a preservacao e
valorizagdo ambiental, fortalecendo o trabalho e a producéo no estabelecimento rural por meio
da diversidade de alimentos, através da policultura.

Para fins deste estudo, compreende-se a policultura como a diversidade de alimentos
presentes no territorio, constatada pelo nimero de propriedades produtoras de mandioca, erva

mate, horticultura, que é representada pela producdo de repolho, couve, brécolis, moranga, entre
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outros; a fruticultura, que produz morango, pitaya, noz-pecd, laranja, liméo e bergamota; o
cultivo de cereais como feijdo, arroz e milho; e ainda a criacdo de galinhas caipira, ovos, gado,
leite e suino. Segundo informacgdes da EMATER, esta policultura ressaltada por BINSZTOK
(2003) ¢ responsavel pelo abastecimento de supermercados, feiras livres didrias, merenda
escolar (PNAE) e institui¢cbes publicas (PAA), oferecendo produtos de baixo custo para a
populagédo, mediada principalmente pela COOPROVA e a ECOVALE, organizagdes presente
no territorio local.

A diversidade de alimentos implica em opc¢oes e estratégias de trabalho e de renda para
fortalecer os meios de vida, estimulando, desta forma, sua resiliéncia para lidar com crises,
choques ou vulnerabilidades (PERONDI; SCHNEIDER, 2012). A diversificacdo da
propriedade rural inclui potencializar o cultivo de mandioca, feijdo, soja, arroz,
hortifrutigranjeiros e também a pecuaria leiteira ou a ado¢édo de praticas agricolas diferenciadas,
como a agricultura organica, a implantacdo da venda pelo varejo das dependéncias da prépria
propriedade rural, a integracdo da atividade agricola ao turismo, a agroindustria, a qual inclui o
processamento e a embalagem dos produtos agricolas, e a prestacdo de servicos a outras
propriedades, como arar, plantar, cuidar de animais ou outros servicos de gestdo agricola.

A agricultura familiar é a forma da agricultura que predomina no Brasil, e 0s dados
relativos ao Censo Agropecuario de 2017 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE, 2017) apontam para um total de cinco milhdes de estabelecimentos agricolas no pais,
dos quais 3,90 milhdes (77%) sdo da agricultura familiar. A agricultura familiar busca sua
autonomia como um segmento importante na producdo de alimentos, na geracao de emprego e
na distribuicdo de renda. No entanto, o seu fortalecimento e valorizacdo dependem de um
conjunto de fatores econdmicos, sociais, politicos e culturais que vém sendo articulados por
uma diversidade de organizacdes, atores e instrumentos.

As organizacdes da agricultura familiar ttm um papel importante nesse processo, pois
seus vinculos expressam a maneira de viver socialmente, a garantia de seguranca e 0
pertencimento a um determinado territorio (GEHLEN, MOCELIN, 2008). Para exemplificar as
formas organizativas vinculadas a atividade agricola, tem-se as associagdes profissionais, as
cooperativas e 0s sindicatos, e seus principais objetivos sdo assisténcia técnica, pesquisa, apoio
organizacional e implementacao de créditos.

Considerando este contexto, observa-se que a tomada de decisdo nas propriedades rurais
tornou-se mais complexa, ou seja, a busca pelo desenvolvimento e pela sustentabilidade da
agricultura familiar ndo depende apenas do dominio dos aspectos da producédo; varios outros

passaram a ser alvo de preocupacéo, com vistas a qualificar o processo de tomada de decisao.
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A despeito das justificativas teoricas e préticas, a escolha pessoal em trabalhar com a
agricultura familiar ocorreu primeiramente pelo interesse em entender a tematica da tomada de
decisdo pela abordagem de Herbert Simon e Daniel Kahneman, tendo como foco identificar as
fontes de informacdes a partir de organizaces utilizadas pelos agricultores do municipio e seus
vinculos de confianca. A partir desta motivacao, buscou-se associar 0s conhecimentos com 0s
estudos sobre economia comportamental com a teméatica do meio rural, analisando nao sé as
propriedades rurais, mas diretamente os fatores condicionantes ao processo de tomada de
decisdo a partir das fontes de informacdo, no que se referem ao trabalho e a producdo dessas
familias rurais.

Por fim, ainda se pode afirmar que uma das razdes pessoais desta pesquisa é contribuir
com o0s estudos a respeito de politicas pablicas ou programas empresariais que realmente
tenham como objetivo melhorar as condicGes de vida dessas pessoas. Assim como foi o trabalho
de Freitas (2015), que abordou as capacitagdes e a perspectiva da diversificacdo dos meios de
vida. Os resultados apresentados permitiram visualizar diferentes tipologias de familias
fumicultoras que servem na elaboragdo de politicas publicas para diversificacdo em areas de
producdo de tabaco.

Outra pesquisa que pdde orientar na formulacdo de politicas publicas foi desenvolvida
por Matte e Machado (2016), onde sistematizaram e analisaram os diversos fatores da tomada
de deciséo e a sucessdo na agricultura familiar. Apontaram a dificuldade em obtencdo de terra,
auséncia de incentivo por parte dos pais, comparacdo entre urbano e rural, penosidade das
atividades agricolas, desigualdade de género, busca por estudo e expectativa profissional como
0s principais fatores.

Portanto, tendo como tema de pesquisa o processo de tomada de deciséo dos agricultores
familiares no estabelecimento rural e a mediacdo das organizages presentes no territorio,
analisado pela abordagem da racionalidade limitada dos agentes econdmicos proposto por
Herbert Simon e o Processo Decisorio por Daniel Kahneman, o problema a ser compreendido
nesta tese parte da ideia de que os agricultores familiares possuem conhecimentos e saberes que
poderdo ser valorizados no processo de tomada de decisdo na sua propriedade rural.

Assim, surgem alguns questionamentos sobre quais os fatores que podem exercer
influéncia para a tomada de decisao, tais como: Na gestdo da sua propriedade, os agricultores
tomam decisdes racionais? O processo de tomada de decisdo na propriedade ¢ uma decisdo da
familia? As relacGes de trabalho e de producdo na propriedade rural, quando mediada por
organizag0es vinculadas ao rural, apresentam determinantes diferenciados de situaces em que

ndo sdo mediadas? Como as organizacdes rurais condicionam a tomada de decisdo no que se
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refere as relagGes de trabalho e de producgdo das propriedades rurais de agricultura familiar?

Para tanto, mediante todos estes questionamentos, buscou-se responder a seguinte
questdo: Como ocorre 0 processo de tomada de decisdo dos agricultores familiares no
estabelecimento rural no que se refere ao trabalho e a producdo quando mediados por
organizacOes presentes no territorio?

Ao propor esta anélise, buscou-se dar voz a estes agricultores que tomam decisoes e
realizam escolhas produtivas ao longo de suas trajetdrias. Para tanto, o objetivo geral deste
trabalho foi analisar o processo de tomada de decisdo dos agricultores familiares no que se
refere ao trabalho e a producdo no estabelecimento rural quando mediados por organizacoes
presentes no territério.

Para responder ao problema de pesquisa e aos questionamentos descritos, tracaram-se
objetivos especificos, sendo o primeiro com a finalidade identificar o perfil socioeconémico
dos agricultores entrevistados no municipio selecionado. O segundo objetivo deste trabalho
procura identificar as fontes de informacGes a partir de organizagdes utilizadas pelos
agricultores do municipio e os fatores de informacdes provenientes de organizacdes que
embasam o processo decisorio.

A partir destes dois primeiros, pretende-se também identificar as fontes tradicionais e
eletrbnicas condicionantes ao processo decisorio pelos agricultores familiares (foram
pesquisados 368 agricultores), no que se referem ao trabalho e a producdo no estabelecimento
familiar. E, finalmente, o Ultimo objetivo deste trabalho foi analisar a influéncia de variaveis na
limitagdo da tomada de decisdo dos agricultores familiares no estabelecimento rural e a
mediacdo das organizacdes presentes no territorio.

Para cumprir tais objetivos, esta tese estruturou-se em cinco capitulos principais, a
contar com esta introducdo. O segundo capitulo apresenta a contextualizacdo da tomada de
deciséo, retomando alguns dos trabalhos ja registrados sobre o tema proposto. Nesta secéo,
aborda-se também a racionalidade (limitada) dos agricultores familiares, 0s processos
decisorios, principios e vieses heuristicos e a relacdo entre instituigdes, organizacdes e atores
sociais na tomada de deciséo.

No terceiro capitulo apresenta-se um breve histérico da agricultura no Brasil, a
agricultura familiar e o papel da mediacao das organizac¢des no territério de Venancio Aires. Ja
0 quarto capitulo teve como objetivo descrever os percursos metodoldgicos que organizaram a
pesquisa de campo (2020-2021) desta tese. Nesta secao define-se, a partir da populacéo total de
estabelecimentos da agricultura familiar no municipio de Venancio Aires, a unidade de analise,

composta por uma amostra 20 familias, pesquisadas nos distritos do municipio.
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Sequencialmente, apresentam-se os dados da etapa qualitativa para identificar as variaveis, e
que serviram de base para a preparacdo dos instrumentos de pesquisa (Apéndice A).

Ainda neste capitulo, tem-se a explicacdo de como foram analisados os dados da
unidade de anélise, composta na fase quantitativa por uma amostra 368 agricultores familiares,
pesquisada nos nove distritos do municipio através dos instrumentos de pesquisa € um
questionario estruturado, que foi interpretado de forma mais aprofundada, levantando os pontos
sobre tomada de decisdo, com o objetivo de apresentar o perfil socioeconémico e descrever o
processo de tomada de decisdo e a mediacdo das organizacdes presentes no territdrio. Nesse
sentido, tracaram-se as estratégias analiticas de cada objetivo especifico, bem como as
delimitacdes estatisticas dos capitulos que seguem.

Portanto, as exposic@es finais retomam os principais resultados descritos nos capitulos
analiticos a fim de demonstrar como 0s questionamentos deste trabalho confirmaram-se
empiricamente. A isto, somam-se as consideragdes sobre as possibilidades e limitacdes tedricas
e praticas que o estudo desenvolvido nesta tese apresenta tanto para a tomada de decisdo dos
agricultores familiares no estabelecimento rural, quanto para trabalhos futuros sobre a
agricultura familiar ou, ainda, para a formulacéo de Politicas Publicas para o Desenvolvimento

Regional.
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2 A ABORDAGEM TEORICA: A TOMADA DE DECISAO E A AGRICULTURA
FAMILIAR

Nesta secdo foram discutidas a contextualizacdo da tomada de decisdo, a tomada de
decisdo, a racionalidade (limitada) dos agricultores familiares, os modelos de processo
decisoério, e, posteriormente, 0s principios heuristicos e vieses relacionados no processo de

tomada de decisao.

2.1 Contextualizacdo da Tomada de Deciséo

Os estudos desenvolvidos (CALLADO; CALLADO, 1999; KRUGER; MAZZIONI;
BOETTCHER, 2009; ULRICH, 2009; SILVA; RECH; RECH, 2010; BINOTTO;
NAKAYAMA,; SIQUEIRA, 2013; ZANIN et al., 2014) trazem discuss0es acerca da agricultura
familiar e a gestdo da propriedade. Contudo, os estudos de tomada de decisdo séo,
relativamente, recentes nas pesquisas sociais, sobretudo no campo do desenvolvimento regional
e da agricultura familiar brasileira. Todavia, constata-se pelos estudos ja desenvolvidos que a
tomada de decisdo influencia na selecdo adequada de inovagbes, de investimento, de
implementacdo e de aprimoramento do sistema de producdo das propriedades familiares.

O processo de tomada de decisdo também pode se referir ao processo de gestdo do
estabelecimento rural. Roncato (2018) estudou o Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (PRONAF) — Investimento Mais Alimento, e salienta que, neste caso, 0s
tomadores de decisédo sofreram influéncias dos componentes institucionais formais e informais,
e concluem que, para uma analise dinamica e eficiente no momento da tomada de deciséo, o
agricultor familiar deveria utilizar instrumentos de gestdo (SILVIA; FIRST, 2015). Os autores
afirmam que a contabilidade é instrumento de gestdo eficiente e, em suas pesquisas, destacam
alguns fatores que levam o pequeno produtor rural a fazer ou ndo a contabilidade de seu
patrimonio, destacando o alto custo (16.88%), a falta de conhecimento (33,75%) e a dificuldade
de se fazer (63,63%).

Os autores Artuzo et al. (2015), realizaram um estudo que teve por objetivo a tomada
de decisdo para investimentos de maquinas e implementos agricolas a partir do
dimensionamento, planejamento e avaliacdo da viabilidade econémica da mecanizagdo para
uma propriedade rural. Os principais resultados do artigo demonstraram a importancia da
aquisicdo de dados para geragédo de informagdes e sua aplicacdo na melhor tomada de decisédo



25

de investimento do produtor baseado nos indicadores de VPL, TIR e PAYBACK, que foi 0
suficiente para determinar que o investimento é viavel e passivel de ser executado.

Outro instrumento de gestdo para os agricultores familiares é a utilizacdo de assessoria
gerencial, através de visitas técnicas, orientacdes e reunides, que auxiliam na qualificacdo das
pequenas propriedades rurais, e o registro de informacdes, que facilita a tomada de deciséo
(MUNOZ, 2015). Neste sentido, destaca-se o trabalho realizado por Deponti (2014) por meio
de atividades de extensao voltadas para a capacitacao das familias de agricultores familiares em
TICs (Tecnologias de Informacdo e de Comunicacgdo) através de oficinas de integracdo para a
confeccdo de planilhas eletronicas visando o registro de informagdes para que o0s agricultores
possam tornar-se autdbnomos nos processos gerenciais. O estudo de Deponti (2014) concluiu
que os agricultores tém acesso ao computador, a internet, ao celular, entretanto, no que se refere
ao registro e controle de despesas, ndo ha o habito nem a compreensao da necessidade de tais
registros para a tomada de decis@o no ambiente rural.

No entanto, as pesquisas ndo conseguiram avangar na construgcdo de teorias
relacionando a tomada de decisdo, principalmente os conceitos de Racionalidade Limitada
(SIMON, 1965, 1972) e Processo Decisorio (KAHNEMAN, 2012), na agricultura familiar e
nas relagdes dos agricultores com as organizagdes.

Em busca no Banco de Teses e Dissertacdes da Capes, foram mapeados alguns estudos
em diferentes areas que analisam a tomada de decisdo na agricultura familiar sob diferentes
aspectos. Nas areas da Administracdo, Gestdo Empresarial e Contabilidade, as pesquisas se
referem principalmente em construir ferramentas ou indicadores para o apoio a tomada de
deciséo. Lozano (2011) procuraram considerar as particularidades inerentes ao universo desses
produtores familiares rurais e construir um modelo de analise juntamente com esses tomadores
de deciséo, considerando seus objetivos e seus valores fundamentais.

Outras pesquisas, entre dissertacdes e teses, no campo das politicas publicas, sociologia
e servigo social, por exemplo, analisam a participacdo das informacdes internas e externas como
apoio a tomada de decis@o no elo da producdo da cadeia de leite na regido de Palmeira das
Missdes — RS. O estudo foi realizado por Padilha (2003), que investigou 11 produtores que
atuam no segmento de producéo de leite associados da Cooperativa Triticola Palmeirense Ltda.
— Copalma. Esta situacdo remete a uma sistematizacdo de variaveis baseadas no modelo
proposto por Laudon e Laudon (1994), que contribui para o levantamento das informacGes
pertinentes ao processo decisorio. Abordando a relevancia da informacdo como recurso
gerencial nas unidades produtivas, no processo de tomada de deciséo e na cadeia de producdo

de leite, perceberam uma necessidade de encontrar mecanismos de articulacdo de cadeias
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produtivas visando obter melhorias no processo de desenvolvimento e na integragéo dos elos
que a compdem. Os resultados da pesquisa mostram que os produtores de leite usam em
baixissima escala essas informacdes, revelando uma despreocupacdo com a producéo de leite e
privilegiando a producdo de gréos, justificada pela vocacdo da regido na producdo de soja e
milho. Isso demonstra a baixa participa¢do da informagéo na tomada de deciséo.

Ainda que ja tenham sido realizados estudos sobre a tomada de deciséo dos agricultores
familiares (FOGUESATTO et al., 2016; HAMANN et al., 2010; MATTE; MACHADO, 2016;
REICHERT; GOMES, 2013), nota-se que, até entdo, nao foi abordado sob o ponto de vista das
relagbes com as organizages. Também foram realizadas pesquisas que tratam sobre a
construcdo de ferramentas e/ou indicadores de gestdo (LOZANO, 2011), ou sobre a informacéo
e 0 processo decisorio do produtor rural (OLIVEIRA; MACHADO; SCHNORRENBERGER,
2007).

Chama a atencdo no levantamento realizado que s&o poucas as pesquisas com recorte
da racionalidade limitada na tomada de deciséo, especificamente na agricultura familiar. Em
sua pesquisa, Andrade (2014) analisou o processo de racionalidade que sustenta a decisdo de
agricultores familiares em produzir ou deixar de produzir tabaco. Constatou-se que a atividade
é resultado de uma estrutura organizacional e social complexa, constituida por diversos agentes
interdependentes. Suas atuagdes sdo baseadas em normas sociais, culturais e econdmicas
estabelecidas pelo contexto institucional. As relacdes dos agricultores e as agroindistrias se
caracterizam por um padrao de evolucao desigual e contraditorio.

Em outra pesquisa, realizada por Kriiger e Gomes (2016), foi analisado o efeito das
fontes de informacdes sobre a tomada de decis@o dos agricultores do assentamento Conquista
da Liberdade, localizado no municipio de Piratini-RS, cujos resultados mostram que o leite é 0
principal produto comercializado pela maioria das familias, e o principal motivo da escolha
deste produto é a renda fixa, seguido da limitacdo da area. A EMATER foi apontada como
melhor meio utilizado pelos agricultores em situacdes de incertezas e de necessidade de
informagdes.

Sobre a racionalidade técnico-burocratica contida nas normas e nos regulamentos
técnicos para implantagdo do programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar,
destaca-se a pesquisa realizada por Hillig (2008). A racionalidade técnica burocratica €
compreendida a partir da teoria da burocracia, em que as estratégias de apropriacéo do programa
pelos agricultores familiares sdo entendidas a partir da sociologia da experiéncia e da
reflexividade social, e o conceito de cidadania abrange a concepcao classica e a no¢do do

desenvolvimento como expansdo das liberdades. O autor constatou que as necessidades dos



27

agricultores ndo sdo contempladas pelas politicas agricola e que as tendéncias presentes na
racionalidade do proprio programa e nos contextos locais ndo séo consideradas, adotando-se
uma postura convencional. Os resultados indicam que as politicas agrarias devem avaliar as
questdes relativas a infraestrutura basica, como saneamento, transporte, habitacdo, educacéo,
principalmente no que se refere a capacitagdo profissional e assisténcia técnica, e organizacao
social e politica dos territdrios, como forma de expansdo das liberdades dos agricultores
familiares e consequente promocéo da cidadania.

No programa de Desenvolvimento Rural da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, a tese de doutorado de Bazotti (2016) teve como objetivo compreender as racionalidades,
motivacdes e estratégias dos agricultores familiares que culminam em sua manutencdo na
producdo de soja em uma regido do sudoeste Paranaense. O autor observou a existéncia de dois
conjuntos de motivacles e/ou estratégias na sojicultora familiar da regido pesquisada. O
primeiro conjunto refere-se as motivacGes exdgenas que impulsionam a soja entre 0S
agricultores familiares, que sdo as politicas publicas, tanto crediticias quanto de seguro,
consideradas fundamentais para o custeio da producdo. O mercado oferece o0s insumos, define
0s prec¢os e adquire a producdo. As tecnologias direcionadas, como as sementes transgénicas e
0 maquinario agricola, sdo responsaveis pelo aumento da produtividade e diminuicdo da
penosidade do trabalho em um ambiente de pouca mao de obra e de populagéo envelhecida. O
segundo conjunto é formado pelos fatores enddgenos, que refere-se a cultura da populacéo rural
do Sudoeste, a detencdo de um saber fazer sobre a sojicultora, a tradicdo, as possibilidades que
a terra e o clima local oferecem e a renda adquirida pelas familias.

Basso (2013), em sua tese, propds a analise das racionalidades que orientam as condutas
produtivas dos agricultores familiares modernos. Os resultados do estudo permitiram verificar
que os agricultores forjam diferentes racionalidades e que a (re)construgéo das identidades
socioprofissionais é definida pelas racionalidades adotadas, confirmando as hipbteses da tese.
As racionalidades que orientam as condutas dos agricultores tém importante contribuicdo na
construcdo do conceito de agricultura familiar. Os agricultores podem, tambem, ser definidos
pela sua racionalidade na interagcdo que estabelecem com o mercado. Esta especificidade entre
os agricultores familiares, por sua vez, passa a demandar das politicas publicas de Estado um
carater cada vez menos universal e mais especifico.

O processo decisorio tem sido objeto de estudo de varios autores com abordagens
bastante diferenciadas que vao desde as teorias cldssicas da administracdo até areas da
psicologia. As explicacOes divergem com relagcdo aos pressupostos considerados, com mais

énfase ora aos aspectos racionais do processo, ora aos aspectos organizacionais, ora aos
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aspectos politicos, e mais recentemente aos aspectos relacionados com o psicolégico e a
intuicéo.

A discussdo contida nesta tese se dirige no sentido de ampliar a visdo sobre tomada de
decisdo, principalmente o conceito de Racionalidade Limitada proposto por Herbert Simon e o
Processo Decisorio por Daniel Kahneman como alternativa a visdo neocléssica de
racionalidade, fundamentada na imposicao de principios para a compreensdo das motivagdes
dos agentes econdémicos. Na busca de elementos que permitam a interpretacdo da tomada de
decisdo dos agricultores, o argumento de racionalidade substantiva ou maximizada,
desenvolvido no ambito da corrente neocléssica, admite que os resultados das a¢des humanas
possam ser inteiramente antecipados. A incorporacdo da incerteza no processo de raciocinio
gue assume racionalidade substantiva existe apenas como incerteza sobre a probabilidade de
ocorréncia dos eventos futuros (incerteza estrutural). A incerteza gerada como consequéncia da
interacdo entre os agricultores, por outro lado, torna a abordagem de Simon e Kahneman
adequada para a analise da tomada de decisdo quando mediada por organizacGes presente no

territorio.

2.2 A Tomada de Deciséo e a Racionalidade (Limitada) dos Agricultores Familiares

O arcaboucgo tedrico que embasard a analise dos dados empiricos sobre o grau de
complexidade na tomada de decisdo esta alicercado basicamente na teoria da decisdo, com
ramificacdes voltadas a racionalidade limitada de Herbert Simon. Esse autor foi um pesquisador
nos campos de psicologia cognitiva, informética, administracdo publica, sociologia econémica
e filosofia, e foi 0 primeiro a caracterizar 0s processos administrativos como processos de
decisdo. Teve uma extensa produgdo académica, na qual se considera algumas obras pertinentes
de Simon (1946, 1955, 1959, 1979, 1980, 1985, 1990, 1993, 1996, 2001) a essa tese que podem
ser consideradas como fundamentais para compreensao da racionalidade humana.

Na década de 1930 surgiram os primeiros trabalhos do professor Herbert Simon, tendo
como seus pressupostos, entre outros: informacGes completas acerca das possibilidades
possiveis de decisdo; racionalidade plena na escolha das op¢Ges; e principio maximizador de
utilidade, tendo como foco a analise do comportamento dos agentes individuais. A ideia geral
e vaga de racionalidade limitada foi sendo aprofundada ao longo dos anos 1940, em Models of
Man, e é onde Simon apresenta o conceito com todas as suas caracteristicas, sendo usado para
designar a escolha racional que leva em consideracdo os limites cognitivos do decisor, limites

tanto de conhecimento quanto de capacidade computacional (SIMON, 1987). Seu pioneirismo
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nas pesquisas sobre processo de decisdo nas organizagdes foi um dos motivos que levaram
Simon a ser agraciado com o Prémio Nobel de Economia, em 1978.

Herbert Simon, ainda nos anos 1960, € um dos primeiros autores a inovar a Teoria
Cléssica da Organizacdo, que considera os empregados como instrumentos. Simon (1970)
propde contemplar a existéncia de novos elementos no processo decisorio, onde a escolha de
alternativas é permeada por um conjunto de a¢cdes e comportamentos que irdo conduzir a opgao
mais satisfatoria correspondente aos interesses do decisor, e ndo aquela que seja 6tima para a
organizacdo. O autor aponta que a selecdo dos dados e informacdes que vao subsidiar a decisdo
sofrem uma série de influéncias, tanto do ambiente interno quanto externo da organizacao
(SIMON, 1970).

A teoria da decisdo busca explicar o contexto da decisdo que é definido por informacdes
incompletas, recursos limitados e multiplicidade de objetivos (SIMON, 1970). Assim, seja pela
complexidade das organizagbes modernas ou pela simples capacidade cognitiva limitada, os
decisores ndo teriam como tomar suas decisdes em condi¢des de racionalidade perfeita, o que
Simon (1970) denomina de racionalidade limitada. Nos estudos rurais consideram-se 0s
objetivos do agricultor e um conjunto de alternativas disponiveis, de forma que, uma decisédo
adequada ¢ julgada por uma escolha racional baseada em uma interpretacdo da informacao
disponivel (SIMON, 1970).

A decisdo é o processo pelo qual uma alternativa de comportamento ou uma estratégia
é selecionada e realizada em determinado momento (SIMON, 1970). Desde que um individuo
esteja capaz de expressar suas preferéncias basicas e racionais, isso o levaria a uma decisdo. A
esse processo decisorio deve-se disponibilizar a maior parte possivel de tempo, pois este é 0
nacleo e a atividade essencial dos administradores.

A decisdo pode ser tomada sob o ponto de vista individual (gestor) e organizacional
(produtor rural) (DAFT, 2003). Do ponto de vista organizacional, as decisdes sdo entendidas,
de acordo com Simon (1972), como decisdes programadas e decisdes ndo-programadas. As
decisbes sdo programadas a medida que ocorrem com determinada frequéncia, dispensando,
assim, a necessidade de retroalimentacdo constante (processo caracterizado pela certeza, tanto
no ambiente quanto para as alternativas). Sdo decisfes mais faceis de serem tomadas, porém
S&80 mais numerosas.

No setor agricola, pode-se associar esse tipo de decisdo aos fatores técnicos de
producdo. As decisBes serdo ndo-programadas & medida que forem novas, ndo estruturadas e
de relevantes efeitos no sistema. O agricultor ndo tem dados anteriores para se basear e assim

demandam tratamento especial (caracterizadas pelo ambiente instavel das organizacdes,
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incerteza quanto a eficacia da decisdo, auséncia de muitas alternativas). Nao havera, diante
disto, um método prefixado para tratar o problema em fungdo da estrutura complexa e da
diversidade de variaveis que podem se apresentar. Nesse sentido, Lacombe e Heilborn (2008)
sugerem que os agricultores direcionem mais tempo para as decisdes ndo programadas, pois
requer mais dados e um criterioso estudo destes, devido as incertezas e & complexidade de
decisao.

Na agricultura familiar, o gestor pode se deparar constantemente com os dois tipos de

decisbes a serem tomadas, as quais podem ser observadas na Figura 2.

Figura 2 - Exemplos de decisdes em propriedades rurais

DECISOES PROGRAMADAS DECISOES NAO PROGRAMADAS

U U

Procedimentos rotineiros de manutencdo de
méaquinas, de equipamentos, reabastecimento do
estoque, alocagdo dos insumos na produgéo,
processos de colheita e estocagem dos produtos,
pagamento da conta de 4gua, pagamento da conta de

Atraso do recebimento dos insumos produtivos pela
ndo entrega pelo fornecedor, ndo recebimento pela
producéo (inadimpléncia dos clientes), ocorréncia de
crises econbmicas, reducdo da matéria-prima
disponivel em virtude de safras com producéo abaixo

energia elétrica, pagamento dos colaboradores. do esperado, surgimento de um novo concorrente.

Fonte: Adaptado de Simon (1972) por Foguesatto e Sartorelli (2018).

Como pode ser observado na Figura 2, decisfes sdo tomadas em situacfes simples e
com maior grau de complexidade. Em ambos os casos, o adequado processo decisorio
influencia no desenvolvimento da atividade, variando de acordo com a propor¢do de cada
situacao.

Ainda, as decisfes dentro de um estabelecimento rural podem ocorrer em trés diferentes
niveis ou contextos. Na obra de Anthony (1965 apud OLIVEIRA, 2007) sdo apresentados 0s
tipos de decisdes, sendo que a diferenca entre eles € a natureza dos problemas: decisdes de
planificagdo estratégica; decisdes de controle gerencial ou administrativa (taticas); e decisdes
de controle operacional. Salienta-se que ndo sdo grupos independentes, mas um continuo que
serve para a classificagdo de decisfes. O nivel estratégico envolve a definigdo de objetivos,
politica e critérios gerais para planejar o curso da producdo com a intencdo de desenvolver
estratégias para que o produtor seja capaz de atingir seu macro objetivo. As atividades podem

ser irregulares, restando praticamente situacdo de incerteza e de risco.
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Nas decisOes estratégicas o produtor rural (decisor) prefere correr maiores riscos
visando maiores ganhos. Neste caso, as variaveis ndo sdo conhecidas totalmente, mas
provavelmente cairdo em uma amplitude conhecida, podendo ser descritas em termos
probabilisticos.

No nivel tatico ha algumas situacdes de certeza, incerteza e risco, geralmente
relacionadas ao controle administrativo e, neste nivel, sdo decididas as operacGes de controle e
a formulacéo de novas regras de decisdo. No nivel operacional, os resultados encontram-se no
contexto de certeza, € um processo pelo qual se assegura que as atividades operacionais serdo
bem desenvolvidas pela utilizacdo de procedimentos e de regras de decisdes preestabelecidos;
grande parte destas decisdes sdo programaveis e suas acdes geralmente resultam em uma
resposta imediata.

Na agricultura familiar, em muitos casos, a administracdo é realizada por poucas
pessoas, ou até mesmo por uma Unica pessoa. Existem nas unidades familiares poucos
colaboradores, sendo que esses estdo agrupados de acordo com trés niveis hierarquicos,

conforme exemplos da Figura 3.

Figura 3 - Exemplos de decisGes de acordo com os niveis hierarquicos

DECISOES NO NIVEL
OPERACIONAL

DECISOES NO NIVEL
TATICO

DECISOES NO NIVEL
ESTRATEGICO

4

Referem-se as acoes de ligar
e desligar um equipamento
utilizado na  produgéo,
selecionar insumos para o
preparo da terra, colher,
estocar e distribuir os
produtos.

4

Referem-se a implementacdo de
um plano de producdo, quais
equipamentos utilizar, ou mesmo o
“porqué” de utilizar esse e ndo
outro  equipamento,  avaliar,
planejar e projetar o fluxo de caixa

da producéo.

4

Sdo decisbes que envolvem um
planejamento de longo prazo e
referem-se a definigdo de estratégias
como “o que” produzir, “quanto”
produzir, “como” produzir, quais
canais de comercializacdo serdo
adotadas, como serd feita essa

distribuicdo no mercado.

Fonte: Adaptado da teoria da administragdo por Foguesatto e Sartorelli (2018).

O processo decisorio delineia-se da seguinte forma: quando o individuo precisa tomar
uma decisdo, ja dispGe de um grupo de alternativas entre as quais fard sua escolha. Cada
alternativa possui um conjunto de consequéncias que podem ser de trés tipos: certeza, risco e
incerteza. O individuo que vai decidir escolhe a alternativa que apresenta um conjunto de
consequéncias de sua preferéncia. No caso da certeza, ndo ha ambiguidade na escolha; nos casos
de risco, sera escolhida a alternativa de maior utilidade; e, nos casos de incerteza, opta-se pela

menos pior. Em geral, o agricultor e sua familia tomam suas decisbes num ambiente de
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incertezas e riscos, uma vez que os fatores de producdo (ambientais e econdmicos) nem sempre
sdo controlaveis. Os recursos econdmicos geralmente sdo escassos e limitados, assim, procura-
se um modo de viabilizar os recursos disponiveis na propriedade agricola e garantir a
manutencdo e a sobrevivéncia da familia (ROSA et al., 2018).

Ademais, a atividade agricola esta sujeita & sazonalidade da producdo, observancia de
ciclos, variagdes climaticas, perecibilidade e influéncia de fatores bioldgicos. Além disso, 0s
precos dos produtos agricolas, em geral, sofrem variacdo notavelmente em funcéo de pequenas
variacdes na oferta e na demanda. Esses impasses sdo reconhecidos como condicionantes e
responsaveis por um maior grau de incertezas no processo de tomada de decisdes na agricultura
familiar (OLIVEIRA; MACHADO; SCHNORRENBERGER, 2007).

Para dar continuidade a discussdo, na proxima serdo tratados os modelos de tomada de

decisdo de racionalidade limitada.

2.3 Modelos de Processo Decisorio

Durante as pesquisas na literatura foram encontrados diversos modelos de processo
decisorio, desde aqueles baseados em decisdo racional, sistémico e analitico até aqueles que
defendem o uso da intuicdo como ferramenta basica para a acdo decisoria (RATHMANN,
2007). Desde Simon em 1978 até 2017 com Richard Thaler, foram 10 Prémios Nobel de
Economia por temas ligados direta ou indiretamente a tomada de decisdo. Além das
contribuicdes de Simon, outros pesquisadores também se destacaram por seus estudos sobre o
comportamento humano na tomada de decisdo. Entre eles Ruth Gasson, com suas contribui¢des
sobre decisdes em contextos rurais, alem de Amos Tversky e Daniel Kahneman.

Considerando o objetivo desta tese que € o de analisar o processo de tomada de decisdo
dos agricultores familiares no que se refere ao trabalho e a produgéo no estabelecimento rural
qguando mediados por organizacdes presentes no territorio. Primeiramente, serdo analisadas
como os agricultores tomam decisdes mediados por organizagdes proximas a partir da Teoria
da Tomada de Decisdo da qual Simon (1947) é o idealizador do conceito e autor principal. Logo
apos serdo apresentadas questdes relativas ao modo como os individuos chegam a conclusées
ou realizam julgamentos diante de um cenario de incertezas. A partir desta prerrogativa,
Kahneman e Tversky (1979) introduziram os conceitos de heuristica e vieses cognitivos, que
limitam a racionalidade das decis6es dos individuos.

Portanto, dois autores sdo vistos com grande relevancia neste processo de pesquisa da

tese. Em 1978, Herbert Simon foi reconhecido pelos seus estudos sobre decisdo e, 24 anos
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depois, Daniel Kahneman também é reconhecido cientificamente por estudos com processo
decisério (LOBLER, 2005).

A compreensdo do processo de tomada de decisdo é foco de preocupacdo dos mais
diversos agentes, tornando-se importante pelo fato de diminuir o tempo necessario e o risco em
todos os niveis de gestdo. Os estudos procuram compreender essa questdo, em especial
destacando-se aqueles que procuram classificar o processo decisional por meio de modelos do
processo decisorio.

Simon (1945) analisa 0 modo como os individuos pesam suas opcdes e calculam niveis
de risco 6timos. Este modelo parte do pressuposto da racionalidade plena, que envolve a ideia
do individuo maximizador e possuidor de todas as informagdes, tendo total controle sobre 0s
efeitos do processo de tomada de decisdo. Assim, pode-se minimizar a incerteza, possibilitando
uma decisdo que assegura o sucesso da acdo com efeitos duradouros (STONER; FREEMAN,
1985).

As pesquisas de Simon (1972) foram significativas para as teorias que a sucederam, pois
elas passaram a introduzir demais elementos da tomada de decisdo, tais como julgamento,
incertezas, heuristicas e vieses, e de como sdo as limitacdes, (KAHNEMAN; TVERSKY,
1979).

A limitagdo cognitiva se da pelos vieses cognitivos e tendéncias psicoldgicas que levam
o cérebro humano a tirar conclusdes incorretas. Tais preconceitos sdo considerados uma forma
de atalho cognitivo, geralmente baseado em regras préaticas e incluem erros no julgamento
estatistico, na atribuicdo social e na memdria. Esses vieses sdo um resultado comum do
pensamento humano e, muitas vezes, distorcem drasticamente a confiabilidade de evidéncia
aneddtica e legal, fenémeno esse estudado pela ciéncia cognitiva (SCHWENK, 1988).

As questdes da Psicologia Cognitiva no processo decisério humano foram abordadas
por Kahneman, juntamente com Tversky, tanto que o titulo dado ao texto que justifica a
premiacdo é Psicologia e Economia (DALCIN, 2010). Os acentuados efeitos da Psicologia,
mais precisamente da Psicologia Cognitiva no processo decisério humano, baseiam-se em
considerar que o ser humano € visto como um sistema que codifica e interpreta as informacGes
disponiveis. Os elementos que governam o processo decisorio incluem percepcao, modelos
mentais para interpretar situacOes especificas, emocdes, atitudes e memdria de situagdes
passadas e suas consequéncias. Estes autores demonstraram que as pessoas sdo incapazes de
analisar situages complexas de maneira correta quando as consequéncias futuras séo incertas
(LOBLER, 2005).
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Adicionalmente, de acordo com Tversky e Kahneman (1971), os seres humanos também
decidem com base em regras de campo, as quais chamam de heuristicas. Ambas as
caracteristicas remetem ao fato de que tendéncias influenciam a tomada de decisdo. Em 1974
esses autores publicaram um artigo na revista Science intitulado Judgment under Uncertainty:
heuristics and biases e, em 1982, um livro com este mesmo titulo. O foco destas publicacdes
estava nos principios heuristicos que criam atalhos para julgamentos de probabilidade. Eles
argumentavam que muitas decisfes sdo baseadas em crencas construidas a respeito de fatos
e/ou processos que ndo sao conhecidos com certeza.

A tomada de decisdo requer um esforco intelectual e de vontade para passar da fase de
analise a agdo. Decidir é arriscar, é encontrar caminhos para a tomada de decisdo. Na
agricultura, a complexidade a que esta exposto o agricultor torna as decisfes ainda mais dificeis,
pois tomam suas decisdes num ambiente de incertezas e riscos, uma vez que os fatores de
producdo (ambientais e econdmicos) nem sempre sdo controlaveis. S&o individuos que
pertencem a atividade agricola que, em geral, decidem por meio de experiéncias passadas e da
memoria.

Entende-se que a melhor forma seria adotar modelos que permitam refletir a realidade
presente, dotados de uma racionalidade parcial ou limitada. Dessa forma, a abordagem dos
modelos de tomada de decisdo das propriedades rurais no desenvolvimento regional é
complexa, isto é, implica olhar as necessidades dos agricultores ndo de forma isolada, mas como
parte de um sistema relacional que se processa no local pelas organizacGes, pelas préaticas
sociais, culturais e econémicas, com o objetivo de superar desigualdades que sao estruturais.

Diante de um ambiente de incertezas e riscos, 0s agricultores chegam a conclusées ou
realizam julgamentos. O termo julgamento refere-se aos aspectos cognitivos do processo de
tomada de decisbes. Todo processo de tomada de decisdo propde uma situacdo problema
(BAZERMAN, 2014). Para o autor, cada problema tem varias alternativas de solucdo, e se ndo
tem alternativas para escolher, ndo tem uma decisé@o a tomar.

No entanto, em funcdo da complexidade das relagcbes socioecondmicas atuais, 0S
modelos de tomada de decisdo baseados na racionalidade plena parecem distante da
aplicabilidade geral, pois eles tangenciam a ideia de que o ser humano tem o dominio de todas
as variaveis. Porém, sabe-se que estes ndo tomam suas decisdes somente desta forma. Em vez
disso, estes tendem a usar o que Simon (1945, p. 32) chama de racionalidade limitada, que

compreende quatro fases, e um constante feedback, apresentadas na Figura 4.
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Figura 4 - O modelo decisorio da racionalidade limitada de Simon (1972)

INTELIGENCIA = CONCEPCAO = ESCOLHA = REVISAO

O U

FEEDBACK

Fonte: Simon (1972).

No modelo apresentado por Simon (1972), a decisdo compreende quatro fases, as quais
sdo indivisiveis e complementares. A primeira fase é a inteligéncia ou investigacdo. Achar
ocasides para tomar uma decisdo compreende a analise do ambiente, na qual é feita a coleta e
0 processamento de informagdes de forma a identificar as oportunidades e as ameacas.

A segunda fase é a concepcdo ou desenho, achar possiveis cursos de acao, formular o
problema, construir e analisar as alternativas viaveis para uma situacdo que requer decisao. Ja
aterceira fase é escolha, escolher os cursos de acdo dentre as alternativas disponiveis ou viaveis,
sendo esta escolha determinada por um namero restrito de informagdes captadas, em funcéo da
limitacdo de racionalidade e de cognicdo. Esta também pode ser chamada de fase da
implementacdo da decisdo escolhida. E a ultima fase é a revisdo, avaliar as escolhas passadas
de forma a retroalimentar o sistema futuro por meio do aprendizado passado. A ocorréncia das
quatro fases se completa e séo envolvidas por um constante feedback, sendo o ideal para
minimizar as incertezas associadas as decisoes.

Novos modelos de decisdo vdo sendo propostos com o passar do tempo. Deve-se
mencionar Bazerman (2014), que também aborda as fases de um processo racional de tomada
de decisdo a cada situacdo. Considera a definicdo do problema a primeira fase. E preciso um
julgamento refinado para identificar e definir o problema, ou seja, se o produtor rural, dentro
de seu territorio e junto da sua familia, ndo concordarem sobre o problema, dificilmente véo
concordar sobre a solucdo. A segunda fase € identificar os critérios, pois a maioria das decisdes
requer que seja alcangado mais de um objetivo. Quando procura uma determinada instituicéo
para se associar, o agricultor provavelmente vai querer obter informacdes seguras sobre o que
plantar, enquanto minimiza o custo com insumos e assisténcia técnica especializada. Neste
caso, o tomador de decisdes racional identificara todos os critérios relevantes no processo de
tomada de decisoes.

A terceira fase, segundo Bazerman (2014), é ponderar os critérios, pois 0s critérios

diferentes terdo importancias variaveis para o tomador de decisdes. Os racionais saberdo que
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valor relativo atribuir a cada critério identificado, como, por exemplo, a importancia relativa da
assisténcia técnica versus custo versus seguranca.

A quarta etapa do processo de decisao € gerar alternativas, que requer a identificacao de
possiveis cursos de acdo. E depois, a proxima fase, é classificar cada alternativa segundo cada
critério. Até que ponto cada uma das solugdes alternativas atende a cada um dos critérios
definidos? (BAZERMAN, 2014).

E a sexta e Ultima fase € identificar a solucéo ideal, calculando as alternativas com
precisdo, escolhendo a de maior valor percebido. Consiste em (1) multiplicar as classificacfes
daetapa 5 pelo peso de cada critério, (2) somar as classificacdes ponderadas de todos os critérios
para cada alternativa e (3) escolher a solugdo cuja soma das classificacbes ponderadas seja a
mais alta.

Dependendo de como o0s pesquisadores especificam essas etapas e seus componentes,
nem todos identificam exatamente seis etapas. Outros autores, como Dewey (1933), Archer
(1980), Kepner e Tregoe (1965) apresentam um modelo com a execuc¢édo de quatro estagios para

0 processo de analise da decisédo, apresentado na Figura 5.

Figura 5 — Estagios do processo decisorio

Exame da = Obtencéo de = Avaliar = Implementacédo da
Situacédo Fatos Alternativas Decisio
4 2| U U
Pré-requisito Fontes para a Aplicacdo dos Escolha de Alternativa(s)
do Processo Decisdo Métodos e Geragdo pela Gestéo
de Alternativas

Fonte: Adaptado de Dewey (1933), Archer (1980) e Kepner e Tregoe (1965).

Os estagios apresentados pelos autores sdo: a) exame da situacao (consiste da definicéo
do problema, da identificacdo dos objetivos, da decisdo e do diagndstico das causas); b)
obtencéo de fatos (consiste da busca de alternativas); c) avaliacdo das alternativas e selecéo da
melhor e; d) implementacdo e monitoramento da decisdo (consiste do planejamento da
implementacdo e do monitoramento da mesma). No entanto, para estes autores, nenhuma
abordagem do processo de decisdo é capaz de garantir que a decisdo seja a certa, mas sim que
0s gestores que usam uma abordagem racional e sistémica tém mais probabilidade de chegar a
solucdes satisfatorias.

Existem similaridades entre as abordagens apresentadas pelos grupos de autores e por
Bazerman (2014), tais como a necessidade de identificacdo do problema, a especificacdo e
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avaliacdo das consequéncias das alternativas e a integragdo das etapas para a escolha coerente
de uma alternativa.

Deve-se mencionar ainda que a tomada de decisdo, segundo Daft, Murphy e Willmatt
(2010), envolve todo o processo para identificar problemas e oportunidades para depois resolvé-
las. Implica em analisar a relacdo custo beneficio, além de considerar neste contexto as
experiéncias, casos anteriores e as preferéncias de quem esté decidindo. Em relagdo a deciséo
gue se toma, ainda segundo os autores, é preciso entender que, geralmente, ela se aproxima de
uma escolha mais plausivel para determinado momento ou situacdo. Para Foguesatto e
Sartorelli (2018), a analise das alternativas e seus desdobramentos s&o realizados sob diversas
condigdes, dentre as quais estdo as incertezas dos resultados e o risco que o empreendimento
esta correndo se ndo acertar a escolha.

H& um envolvimento entre os elementos do processo decisorio apresentados, ou seja, ao
longo do processo pode existir interacdo entre as etapas. A definicdo do problema a ser
resolvido e os objetivos a serem alcancados sdo condi¢Ges primarias nos processos, isto €,
entender qual a situacdo problema e o que se deseja atingir € um ponto de partida para a
estruturacdo da andlise de decisdo. Outras etapas na construcdo da decisdo constituem em
identificar alternativas para a solugdo e incorporar as principais incertezas envolvidas no
processo decisério e das preferéncias e tolerancias ao risco por parte do decisor.

A tomada de deciséo pode ser influenciada por diversos fatores. A maximizagdo de
lucros utilizada para explicar a funcéo objetivo dos produtores ndo é suficiente, pois 0 processo
de tomada de decisdo do produtor rural é complexo e marcado por multiplos objetivos. Estas
foram as constatagfes de Gasson (1973) no seu trabalho realizado com produtores rurais do
Reino Unido. A autora procurou demonstrar que as decisdes sdo complexas e geralmente
marcadas por distintos objetivos, que podem ser de natureza estritamente econdmica ou nao.
Ao considerar que fatores essenciais, como as caracteristicas socioeconémicas e psicolégicas,
exercem influéncia sobre a tomada de deciséo dos produtores, Gasson (1973) encontrou quatro
orientacOes fundamentais em seu estudo:

* Orientagdo instrumental: refere-se aos objetivos fins dos agricultores ligados aos
ingressos e a propria seguranca, com algumas condicGes aceitaveis de trabalho, como obter um
beneficio minimo, expandir o negocio ou ter condi¢des agradaveis de trabalho.

* Orientagdo social: refere-se aqueles agricultores que desempenham a atividade pelo
interesse das relagdes interpessoais, como o prestigio social, a relagdo com a comunidade, a

continuagdo da atividade e o trabalho com os outros membros da familia.
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» Orientagdo expressiva: refere-se a satisfagdo pessoal do agricultor, sentir-se
proprietario, trabalhar na propriedade, exercer habilidades e aptiddes, alcangar objetivos
tracados por ele mesmo.

* Orientagdo intrinseca: refere-se a valorizacdo da agricultura como uma atividade em
si mesma, como ter independéncia de tomar decisOes, desfrutar do trabalho ao ar livre, ter mais
controle das situagdes da propriedade.

A tomada de decisdo dos agricultores e a forma como esses realizam a organizacgéo de
seus estabelecimentos pode ser influenciada pelos seus objetivos pessoais, metas,
comportamentos, atitudes e pelas necessidades da familia.

Segundo Simon (1957), decisores operam dentro dos limites da racionalidade limitada,
ja que a capacidade para formular e resolver problemas complexos € pequena demais para
atender aos requisitos da racionalidade plena. Os agricultores constroem modelos simplificados
que captam as necessidades essenciais dos problemas sem considerar toda sua complexidade.
O modelo da racionalidade pode servir de base para explicar como as decisfes realmente sao
tomadas. Os agricultores, quando identificam um problema, comegam a procurar as alternativas
jatestadas e de aplicagdes comprovadas que sejam suficientemente boas. A primeira alternativa
que atender ao critério de suficientemente boa encerrara a procura e levara a uma acomodacao
ao invés de uma melhor escolha.

Continuando sobre os desafios do uso do modelo racional de tomada de deciséo, Stoner
e Freeman (1992) frisam que os decisores sdo seres humanos e que nao tomam todas as suas
decisbes de forma racional, ou seja, tendem a usar o modelo proposto por Simon (1957)
chamado de racionalidade limitada, que consiste no uso de regras empiricas denominadas de
heuristicas de decisdo, que deixam que as tendéncias influenciem suas decisdes.

Na concepcdo de Bazerman (2004) as pessoas utilizam principios heuristicos para
simplificar a tomada de decisio. E que na verdade néo se procura solucdes 6timas, mas apenas
razoaveis, e ndo se avalia todas as alternativas, mas apenas algumas. As heuristicas servem para
explicar como as pessoas se desviam de um processo decisério completamente racional em
situacGes individuais e competitivas.

Para entender a limitagdo da racionalidade das decisbes dos individuos, é preciso
conhecer 0s principios heuristicos e vieses cognitivos, assunto que serd tratado na proxima

sec¢ao.
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2.4 Principios Heuristicos e Vieses Relacionados no Processo de Tomada de Decisao

Os principios heuristicos, ou regras empiricas, servem para simplificar a tomada de
decisdo (RATHMANN, 2007). Entende-se por heuristica 0 método de tomada de decisdo que
se desenvolve por meio de linhas empiricas, usando-se deste para encontrar solugdes ou
respostas.

Para Cardoso e Oyadomari (2010), as heuristicas podem ser definidas como atalhos
cognitivos que possibilitam as pessoas tomarem decisdes sem analisar todas as questdes
relacionadas a decisdo, servindo para reduzir a carga de processamento de informacdes na
tomada de deciséo.

[0OHeuristica da representatividade: sdo julgamentos influenciados pelo que é mais
tipico, e ocorre quando os individuos tentam prever intuitivamente um determinado fato
baseando-se em esteredtipos (MACEDO, 2003), onde as bases do julgamento sdo modelos
mentais de referéncia.

A heuristica da representatividade sdo apreciacdes relativas a probabilidade de
determinada coisa pertencer a uma determinada classe, ou de determinado acontecimento poder
acontecer a partir de determinada sequéncia de antecedentes (LIMA; SPERS, 2009). Como por
exemplo, considerar que os agricultores, por viverem em zona rural, sdo pessoas ingénuas. Ou
pensar que o espago rural é um espaco atrasado, de um mundo estatico, onde ha poucos
acontecimentos.

Entdo, pode-se dizer que institui¢bes utilizam a heuristica da representatividade quando,
por exemplo, imaginam o comportamento de determinado agricultor com base em uma
categoria estabelecida de pessoas que o individuo em foco € representado para eles. Da mesma
forma, pode-se utilizar de estere6tipos de grupos sexuais, raciais e éticos para prever o
desempenho de uma pessoa a determinada realiza¢do. O uso desta heuristica também é retratada
quando produtores de uma determinada regido estimam o sucesso de uma nova cultura com
base na similaridade dessa com tipos anteriores de culturas bem-sucedidos ou malsucedidos.
(BAZERMAN, 2004; STONER; FREEMAN, 1992).

Bazerman (2004) declara que o uso dessa heuristica, que é o julgamento por
estereotipos, em alguns casos, € uma boa aproximacédo preliminar. Porém, em outros, leva a
comportamentos irracionais e moralmente repreensiveis, como € o caso da discriminacéo.

Os vieses dessa categoria sdo aqueles que desafiam a probabilidade e a estatistica no
tocante ao grau de representatividade que uma pessoa faz de um evento em sua mente.

Esteredtipos sdo os exemplos mais comuns. No Quadro 1 estdo apresentados 0s vieses que
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podem ocorrer quando as pessoas avaliam a probabilidade de ocorréncia de um evento
considerando o grau de representatividade deste evento em sua mente, que Sa0 0s seguintes:
insensibilidade aos indices basicos, insensibilidade ao tamanho da amostra, interpretacdes
erradas da chance, insensibilidade a previsibilidade, iluséo de validade e concepcOes errbneas
sobre regressdo a média (PONTES, 2009).

Quadro 1 - Vieses que emanam da heuristica da representatividade

De acordo com Tversky e Kahneman (1974), um dos fatores que ndo tem
efeito sobre a representatividade, mas deveria ter um grande efeito sobre a
INSENSIBILIDADE AOS probabilidade, é a probabilidade anterior, que é a frequéncia baseada em
INDICES BASICOS taxas de resultados anteriores. Dessa forma, as pessoas avaliam a
probabilidade pela representatividade e, consequentemente, omitem
probabilidades anteriores (TONETTO et al. 2006).

De acordo com Tversky e Kahneman (1974), os individuos, ao avaliar a
probabilidade de se obter um determinado resultado em uma dada amostra,
utilizam a heuristica da representatividade e ignoram o tamanho da amostra
INSENSIBILIDADE AO mesmo ele sendo fundamental na estatistica. 1sso ocorre porque raramente
TAMANHO DA AMOSTRA | a avaliagdo do tamanho da amostra faz parte da intuigdo deste individuo.
Bazerman (2004, p. 50) declara que “ao avaliar a confiabilidade de
informacdes amostrais, individuos frequentemente falham na avaliagdo do
papel do tamanho da amostra”.

Segundo Tversky e Kahneman (1974), é a concepcdo de que uma sequéncia
de eventos gerada por um processo aleatorio representara as caracteristicas
essenciais desse processo, mesmo quando essa sequéncia é curta. Dessa
forma, as pessoas creem que as caracteristicas essenciais do processo serdo
retratadas ndo apenas globalmente na sequéncia inteira, mas também
localmente em cada uma de suas partes (TONETTO et al. 2006).

INTERPRETACOES
ERRADAS DA CHANCE

O viés da insensibilidade a previsibilidade ocorre quando o decisor faz suas
previsbes analisando simples descricdes que fornecem informacdes
relevantes e ndo representativas (TVERSKY; KAHNENAN, 1974). Quando
INSENSIBILIDADE A solicitados a fazerem algumas predi¢gdes numéricas, como o cendrio futuro
PREVISIBILIDADE da economia ou o resultado de um investimento especifico, os individuos
frequentemente se guiam pela representatividade. Isto quer dizer que o
decisor ndo leva em conta varios fatores que levariam em conta se o
julgamento fosse por probabilidades (TONETTO et al., 2006).

De acordo com Tversky e Kahneman, (1974), ocorre quando o tomador de
decisdo, mesmo consciente das limitages e das falhas que podem ocorrer
no seu julgamento, tomam suas decisGes na confianca de sua intui¢do. O
ILUSAO DE VALIDADE decisor conclui de uma Unica observacdo levando em conta a informagéo
recebida e o resultado previsto, que persiste mesmo quando o individuo tem
consciéncia dos fatores que limitariam a precisdo das suas previsdes,
resultando, segundo Ferreira (2008), no encaixe perfeito.

CONCEPCOES ERBONEAS Quando o decisor ndo analisa a tendéncia dos eventos e toma suas decisdes
SOBRE REGRESSAO A sem analisar que ela ira regredir & média, ele estd inclinado ao viés da
MEDIA concepcao errbnea sobre a regressdo a média (BAZERMAN, 2004).

Fonte: Adaptado de Tversky e Kahneman (1974), Ferreira (2008), Bazerman (2004), Tonetto et al. (2006).

[O0OHeuristica da disponibilidade: sdo julgamentos baseados no que vem mais

facilmente & mente, e estd ligada a determinacdo de probabilidades através da facilidade de
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lembrar acontecimentos parecidos. Esta heuristica representa a facilidade de prever
determinados eventos similares quando séo trazidos & mente no momento em que as pessoas
fazem suas inferéncias (deducdo, conexdo indireta entre assuntos) (MINETO, 2005). A
heuristica da disponibilidade ocorre porque os individuos tendem a concentrar sua atencdo em
um fato particular ao invés da situacdo completa, apenas porque este fato estad mais presente a
sua mente. Isso significa que os eventos mais provaveis sdo mais lembrados que os improvaveis
(TVERSKY; KAHNEMAN, 1974).

Como por exemplo, nas telenovelas brasileiras, o personagem Julido Petruchio, da novela
O Cravo e a Rosa, traz a memoria a informacdo de que todos os agricultores sdo miseraveis e
desinformados, ou a novela O Rei do Gado, em que os todos agricultores possuem bastante
terras, sdo fazendeiros, dedicam-se a monocultura, usam tecnologias e tém recursos
(SCHNORR, 2012).

Esta heuristica envolve diferentes e complexos tipos de fungdes cognitivas, tais como a
memoria e a imaginacdo. E indubitavelmente uma das mais frequentes heuristicas e, como as
demais, leva-nos constantemente ao erro. Desta forma, tem-se que a heuristica da
disponibilidade pode ocasionar quatro tipos de vieses, apresentados no Quadro 2, séo eles: a
facilidade de lembrar, recuperabilidade, imaginabilidade e correlacdo iluséria ou associagdes
pressupostas (PONTES, 2009).

Quadro 2 - Vieses que emanam da heuristica da disponibilidade

Para Tversky e Kahneman (1974), individuos julgam que eventos mais facilmente
POSSIBILIDADE - - R o
OU EACILIDADE recu_perados da memdria com bz_:lse na recentldaQe, familiaridade, vivéncia (presen_ga na
DE LEMBRAR DE midia, por exemplo), saliéncia (impacto proporcionado por eventos, pessoas ou objetos)
s80 mais numerosos que eventos de igual frequéncia cujos exemplos sdo recordados com
EVENTOS -
menos facilidade.

CAPACIDADE DE . . .
RECUPERACAO Em um experimento realizando por Tversky e Kahneman (1974), retrata que diferentes

< tarefas cognitivas disparam diferentes esquemas de busca na mente humana. Os individuos
OU EFICACIADO | . . A
ESQUEMA DE sdo enviesados em suas avaliacOes da frequéncia de eventos, dependendo de como suas
estruturas de memoria afetam o processo de busca (LIMA; SPERS, 2009).

BUSCA
Tversky e Kahneman (1974) informam que a imaginacdo desempenha um papel importante
na avaliacdo da probabilidade da vida cotidiana, como no caso da avaliagéo do risco que
VIES DA correriam participantes de uma expedicdo de aventura. Para tanto, iria se imaginar as
contingéncias para as quais a expedicdo ndo estaria preparada para administrar. A
IMAGINABILIDA . . - AR .
DE capacidade de imaginacdo do homem ¢é limitada, mas a partir de regras ou exemplos

apresentados, sua mente pode imaginar tal situagcdo. Entretanto, podera deixar de
subestimar varidveis relevantes que possam ser perigosas ou dificultar o alcance do
resultado esperado (TONETTO et al., 2006).




42

CORRELACAO . . . . .
ILUSORIA OU Ocorre q~uando 0 deusor', ao analisar d0|s_ eventos concoml_tantepwente, subestlmg que el(_es
ASSOCIACOES podem ndo estar correlacionados ou associados. Essa subestimacdo ocorre ou por influéncia
PRESSUPOSTAS social ou pela facilidade de recordar experiéncias (BAZERMAN, 2004).

Fonte: Adaptado de Tversky e Kahneman (1974), Bazerman (2004), Tonetto et al. (2006), Lima e Spers (2009).

[O0O0Heuristica da ancoragem: sdo julgamentos que se baseiam em determinadas
informacdes usadas como referéncia, e ocorre quando as pessoas tentam prever probabilidades
baseadas em uma informacao inicial ou ponto de partida (TVERSKY; KAHNEMAN, 1974).
Por exemplo, o vendedor, ao apresentar um determinado carro, comeca a nhegociacao
apresentando um preco alto, com o objetivo de ancorar o comprador neste preco. Desta forma,
ao oferecer um desconto sobre o preco do veiculo, o comprador ird analisar o preco final como
um preco melhor (CARMO, 1998).

Para Zindel (2008, p. 44), a heuristica da ancoragem ¢é: “[...] uma ferramenta utilizada
pelo cérebro para resolver problemas complexos pela selecdo inicial de uma estimativa
quantificavel que vai sendo vagarosamente ajustada as respostas corretas a medida que vai
recebendo novas informagdes”. O emprego da heuristica da ancoragem no processo decisorio
pode ocasionar os vieses apresentados no Quadro 3, que sdo: de ajuste insuficiente da ancora,
de eventos conjuntivos e disjuntivos e de ancoragem na avaliagdo de distribuices subjetivas
de probabilidade (PONTES, 2009).

Quadro 3 - Vieses que emanam da heuristica da ancoragem

Para Tversky e Kahneman (1974), os decisores, no processo de ajustamento e ancoragem,
focam na &ncora e entdo, a partir desta, fazem os ajustamentos suficientes para a utilizacéo

AJUSTE . ~ - . . : X .
INSUFICIENTE d_as informacdes, evitando assim _re_spostas enviesadas. E quando o demsgr de_lxa de fazer
DA ANCORA ajustes corretos nos valores iniciais. Desta forma apresenta um valor final incorreto ou
incompleto, que se utilizado na tomada de decisdo, ndo alcancard os objetivos
completamente desejados (BAZERMAN, 2004).
VIESES DE Segundo Bazerman (2004), o tomador de decisdo, quando analisa mais de um evento ao
EVENTOS mesmo tempo, pode subestimar a probabilidade de um evento ser dependente ou
CONJUNTIVOS E independente do outro. Os individuos exibem um viés tendendo para a superestimagéo da
DISJUNTIVOS probabilidade de eventos conjuntivos e para a subestimacdo da probabilidade de eventos

disjuntivos (LIMA; SPERS, 2009).

ANCORAGEM NA
AVALIACAO DE
DISTRIBUICOES
SUBJETIVAS DE
PROBABILIDADE

Tversky e Kahneman (1974) apontaram que muitos estudos demonstraram grandes desvios
em relacdo a calibragem correta, tanto para mais como para menos, 0 que indica que as
pessoas (leigos ou experts) tendem a confiar em seus conhecimentos sobre determinada
situacdo mesmo quando esses sdo insuficientes, podendo seu efeito ser atribuido a
ancoragem.

Fonte: Adaptado de Tversky e Kahneman (1974), Bazerman (2004), Tonetto et al. (2006), Lima e Spers (2009).

[0OHeuristica do afeto ou ajustamento: tendéncia de deixar as simpatias ou antipatias

influenciarem nas crengas, como, por exemplo, se uma pessoa é pré-vida, ela é mais propensa

a supervalorizar os maleficios do aborto; e a heuristica da confirmagdo é a tendéncia dos
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individuos a buscarem informacdes confirmatorias para o que eles acham que é verdade e deixar
de procurar evidéncias contrarias (BAZERMAN; MOORE, 2010, p. 56)

Daniel Kahneman, em sua palestra na ocasido do recebimento do prémio Nobel de
Economia de 2002, classificou a heuristica do afeto como “provavelmente o mais importante
desenvolvimento no estudo das heuristicas de julgamento nas ultimas décadas™ entre as
heuristicas estudadas por Amos Tversky e Daniel Kahneman.

Foi baseado na heuristica do afeto, por exemplo, que encontrou explicacdo ao
compreender como um executivo investiu nas acdes da Ford. Um avango importante é que a
emocao contribui na compreensao de julgamentos e escolhas intuitivas, mais do que o fazia no
passado. A decisdo do alto executivo seria descrita como um exemplo da heuristica afetiva,
onde os julgamentos e as decisdes sdo orientados diretamente por sentimentos como gostar ou
ndo gostar, com pouca deliberacédo ou raciocinio.

Segundo Kahneman (2012), é quando o decisor confronta com um problema, como
escolher um movimento no xadrez ou decidir por investir em determinadas acdes, que 0
mecanismo do pensamento intuitivo faz o melhor que pode. Se o individuo tem uma
especializacdo relevante, ele vai reconhecer a situacdo, e a solucdo intuitiva que vem a sua
mente é provavelmente a correta. Isso é o que acontece quando um mestre enxadrista olha para
uma posic¢éo complexa, pois 0s poucos movimentos que lhe ocorrem imediatamente sao todos
decisivos. Quando a questdo é dificil e uma solucdo apta ndo se acha disponivel, o autor
comenta que a intuicdo ainda tem sua oportunidade, pois uma resposta pode vir rapidamente a
mente, mas ndo é uma resposta a questdo original. A questdo que o executivo enfrentava (devo
investir em ac¢des da Ford) era dificil, mas a resposta mais facil e relacionada (gosto de carros
da Ford) veio prontamente a sua mente e determinou sua escolha. Isso € a esséncia das
heuristicas intuitivas: quando confrontados com uma questdo dificil, muitas vezes respondemos
uma mais facil no lugar dela, normalmente sem perceber a substituicdo (KAHNEMAN, 2012).

Desta forma, tem-se que a heuristica do afeto pode ocasionar vieses, segundo Kahneman
(2012). Os vieses cognitivos mais comuns estdo apresentados no Quadro 4, que sdo trés: status
quo ou opcao default, otimismo e excesso de confianga.

Os Principios Heuristicos de Tomada de Decisdo propostos por Tversky e Kahneman
(1971) e Bazerman e Moore (2010) sdo mencionados nesta tese porque incluem novos
elementos (antes implicitos) no modelo decisério de Simon (1977). Tais elementos séo, por
exemplo, o uso de analogias e de metaforas para lidar com a realidade na agricultura familiar e
amodificacdo do problema a ser solucionado no decorrer do tempo de acordo com 0s interesses

individuais envolvidos no ato das suas decisoes.
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Quadro 4 - Vieses que emanam da heuristica do afeto ou ajustamento

“Séo vieses que tém a tendéncia em preferir manter as coisas como estdo, comumente
STATUS QUO OU | atribuido a falta de atencdo durante um processo de escolha, como, por exemplo,
OPCAO DEFAULT | preferir as configuracdes padrdes ao instalar um software” (THALER; SUSTEIN,
2008, p. 35).

Segundo Kahneman (2012), o otimismo é a tendéncia de superestimar os eventos
positivos e subestimar os riscos, como, por exemplo, um fumante acreditar que ndo
contraira cancer de pulmdo, pessoas mais velhas desprezarem a probabilidade de
envolvimento com acidentes de carro (BAUMAN; SIEGEL, 1987), e acreditar que
todas as pessoas que se cadastram como doadores de medula dssea realmente fardo a
doacdo. Esse viés esta associado com o que Sustein (1998) denomina de fatalismo
seletivo, em que as pessoas adaptam suas crencas para reduzir a preocupagdo com
riscos que nao sao capazes de controlar.

“O excesso de confianga é a tendéncia a acreditar que nossas escolhas estdo sempre
certas e que os erros advém de fatores externos. Muitas vezes a confianga € utilizada
para transparecer seguranca e conhecimento, mas ela é responsavel por levar os
EXCESSO DE agentes econdmicos a assumirem riscos que ndo deveriam correr” (KAHNEMAN,
CONFIANCA 2012, p. 328). “Os clientes, muitas vezes, anseiam que o0s especialistas transmitam essa
confianga para ndo transparecerem vulneraveis e inseguros, o que pode levar médicos,
por exemplo, a ndo revelarem incertezas e davidas para os pacientes” (KAHNEMAN,
2012, p. 328).

Fonte: Adaptado de Kahneman (2012), Thaler e Sustein (2008), Sustein (1998), Bauman e Siegel (1987).

OTIMISMO

Todos os modelos apresentados apontam que as decisdes sdo geralmente fragmentadas
ou permeadas por um contexto de racionalidade limitada, a qual deriva, entre outros fatores, da
incapacidade de recordar grandes quantidades de informacdo, o que se deve essencialmente aos
limites cognitivos da mente humana (RATHMANN, 2007). Em funcéo disso, os tomadores de
decisdo frequentemente decidem com base em uma assimetria de informacdes, ou seja, 0s
mesmos nédo percebem todos os fatores que podem influenciar a natureza do problema e de suas
possiveis solucdes. Logo, ao invés de buscar a decisdo perfeita, ou ideal, os administradores
aceitam e se satisfazem com a primeira decisdo, ao invés de maximizar ou encontrar a decisao
6tima (SIMON, 1945).

Logo, a racionalidade ndo deve ser considerada como algo absoluto, sendo muito mais
subjetiva do que objetiva, fazendo com que os modelos racionais de tomada de deciséo paregcam
distantes da realidade. Para Simon (1945, p. 14), estes modelos sdo caracterizados pelo ajuste
de comportamento a um sistema integrado por: a) visdo panoramica das alternativas de
comportamento; b) levar em consideracdo todo o complexo de consequéncias que advirdo de
cada escolha e; c¢) da escolha, tomando o sistema de valores como critério de uma alternativa
entre todas aquelas disponiveis (DALCIN, 2010).

Entretanto, Simon (1979, p. 95) esclarece que o comportamento real ndo alcanca

racionalidade objetiva pelo menos por trés aspectos diferentes:
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1- Aracionalidade requer um conhecimento completo e antecipado das consequéncias
resultantes de cada opgdo. Na pratica, porém, o conhecimento das consequéncias é
sempre fragmentario.

2- Considerando que essas consequéncias pertencem ao futuro, a imaginacéo deve
suprir a falta de experiéncia em atribuir-lhes valores, embora estes s6 possam ser
antecipados de maneira imperfeita.

3- A racionalidade pressupde uma opgdo entre 0s possiveis comportamentos
alternativos. No comportamento real, porém, apenas uma fracdo de todas essas
possiveis alternativas é levada em consideracéo.

Buscando a aplicabilidade geral, principalmente em func¢éo da dimenséao da agricultura
familiar do Municipio de Venancio Aires no Rio Grande Sul, adotar-se-4 como base neste
estudo o Modelo Decisorio de Racionalidade Limitada de Simon e questdes relativas a tomada
de decisdo abordadas por Daniel Kahneman. Deve-se mencionar que este leva em conta os
pressupostos mencionados anteriormente, quais sejam das heuristica e vieses.

Entende-se que a melhor forma de abordar um objeto de natureza multidisciplinar,
notadamente envolvido por uma multiplicidade de variaveis de decisdo, é adotar modelos que
permitam refletir e identificar da melhor forma possivel a realidade presente, qual seja de atores
da agricultura familiar dotados de uma racionalidade parcial ou limitada. Mais do que isso, que
pertencem em boa parte a producdo agricola, a qual é composta por individuos que, em geral,
decidem por meio de experiéncias passadas e da memoria.

Na busca de solucionar esses desafios e minimizar a caréncia dos pequenos agricultores
por um modelo de producdo mais sustentavel, sdo as organizacoes o principal elo na busca do
desenvolvimento territorial rural por meio do fortalecimento das familias no apoio a producéo
e ao trabalho. Na proxima sec¢do, sera apresentado um breve historico e os principais conceitos

de instituicOes e organizacdes a partir de Douglas North.

2.5 Relacdo entre Instituicdes, Organizacdes e 0s Atores Sociais

O interesse pela reflexdo sobre organizagdes e sua interagdo com 0s agentes e 0s
mercados tem sido elemento motivador dos estudos sobre a interacdo entre instituicOes,
mercados e atores sociais. As novas formas de interacdo social fizeram da questdo cooperagédo
humana um tema de significativa importancia para o desenvolvimento regional, pois estudar o
comportamento dos homens perante as instituicdes e 0s mecanismos de governanga exige
entender os atributos comportamentais dos sujeitos.

Neste trabalho, tem-se que os atores se referem as organizagfes presente no territorio,
como por exemplo, o sistema integrado de producéo, os orientadores técnicos, as cooperativas,

as associagoes sindicais e empresariais, seguindo as reflexdes de North (1991).
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No campo da economia, especificamente, o problema da organizagéo social, seguindo
longa tradicdo desde Adam Smith, é pensado do ponto de vista dos interesses e da tomada de
decisdo individual. Assim, dentro desta perspectiva, 0 egoismo € o elemento central para
compatibilizar interesses privados e interesses publicos, em que cada individuo, buscando seus
proprios fins, contribui para a maxima realizacdo coletiva (AGUILAR FILHO; FONSECA,
2011).

North (1991) traz a reflexdo sobre a forma como as organizagdes se apropriam de
valores, crencas e normas instituidas para atuar e justificar suas aces e missdes, tendo em vista
que, segundo o autor, as instituicbes séo as regras do jogo e o0s jogadores séo as organizagdes.
As instituicdes de um povo fornecem e delimitam as possibilidades de organizagdo econdmica,
pois as instituicbes reduzem as incertezas fornecendo uma estrutura para a vida cotidiana. As
organizacges influenciam as instituic@es e sao influenciadas pelas instituicdes.

A Figura 6 sintetiza a relagdo entre instituicdes (regras do jogo), organizacdes (atores
presentes no territdrio) e desempenho econdmico na teoria de North, a0 mesmo tempo em que
salienta as caracteristicas do complexo ambiente econémico onde operam instituicbes e

organizacoes.

Figura 6 — Relagdo entre instituicdes e organizacées no desempenho econémico

DESEMPENHO
ECONOMICO

Regras do Jogo | Jogadores

INSTITUICOES | ORGANIZACOES
(FORMAIS E INFORMAIS (INDIVIDUOS)

Interacio
[Mudanga ou inéreia)

AMBIENTE ECONOMICO COMPLEX(:

= INDIVIDUOS COM RACIONALIDADE LIMITADA;
=MUNDO NAC ERGODIGO,

-INCERTEZA,

SMERCADOS COM CUSTOS DE TRANSAC AL,
=ETC

Fonte: Elaborado pela autora a partir de North (1991).

O termo organizacOes refere-se a um conjunto de atores que cooperam ou agem em
conjunto. As organizagdes podem ser vistas também como as entidades idealizadas por seus
criadores com o propésito de maximizar a riqueza, a entrada ou outros objetivos definidos pelas
oportunidades que s&o oferecidas pela estrutura institucional da sociedade. As organizac¢oes
incluem corpos politicos (partidos politicos, o senado, uma agéncia reguladora), corpos

econémicos (empresas, sindicatos, cooperativas, casas familiares), corpos sociais (igrejas,
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clubes, associacGes desportivas) e 6rgdos educativos (escolas, universidades, centros
vocacionais). As “diferentes formas de organizacdo, enquanto jogadores, sdo orientadas a
satisfazer necessidades humanas no maior grau possivel, dados os limites e as possibilidades
organizacionais fornecidas pelas institui¢des” (NORTH, 1990, p. 78).

As instituicOes fornecem o quadro geral em que os seres humanos interagem. Elas
estabelecem as relagbes cooperativas e competitivas que constituem uma sociedade e, mais
especificamente, uma ordem econémica. A organizacGes consistem em grupos de individuos
unidos por alguns objetivos em comum. O fundamental passa a ser a compreensao de que sem
instituicdes ndo ha intercdmbio politico, social e econdmico (PIAIA, 2013).

Sao as incertezas préprias do sistema econdmico que justificam a existéncia das
instituicbes, que passam a coordenar, neste contexto, as acfes coletivas, promovendo a
estabilidade requerida para o intercambio humano. Na defini¢cdo de North, as instituicdes sdo
“invencdes humanas criadas para estruturar as interacdes politicas, econémicas e sociais ao
longo do tempo” (NORTH, 1990, p. 03).

A partir das discussdes sobre as instituicOes e a estabilidade destas, tem-se que, ao
diminuir as incertezas, diminui-se também o comportamento oportunista. Tal situacdo
garantiria a capacidade de aplicacdo correta dos recursos e diminuiria 0s custos de transagéo.

As instituicbes podem ser entendidas como normas, habitos e regras que estdo
profundamente enraizados na sociedade e que desempenham um papel importante na
determinacdo de como as pessoas se relacionam entre si e como elas aprendem e usam seu
conhecimento (PIAIA, 2013).

De forma geral, as instituicGes passam a consistir, segundo North (1991), as regras
formais que séo as constituicOes, leis e regulamentos. Ja as regras informais de comportamento
sdo mais importantes e complexas, encontram-se geralmente nos tragos culturais e de crencas,
com tabus, costumes, tradi¢Ges e codigos de conduta, sdo determinantes nas escolhas dos seres
humanos no curso de suas vidas, podendo, inclusive, superar as regras formais.

Ao tentar compreender o processo de formacdo de crencas, North faz uma breve
exploracdo sobre duas questdes complexas debatidas pela neurociéncia. A primeira delas diz
respeito a pergunta sobre qual elemento exerce maior influéncia na estruturacdo do
funcionamento do cérebro humano: a genética ou 0 meio ambiente (NORTH, 2005, p. 28).

A segunda controvérsia da neurociéncia abordada por North estd relacionada ao
préprio modo de funcionamento da mente humana, pois, ao tomar decisdes, 0s agentes estao
inseridos em sistemas de crengas compartilhadas (ideologias, teorias, teologias, mitos etc.) que

sdo determinantes para se compreender a intencionalidade dessas decisdes. No nivel individual,
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esse sistema de crencas conforma uma estrutura de categorias e de classificagdes, pelas quais
0s agentes percebem o mundo e, a partir dessas percepg¢des, decidem como agir. A essa estrutura
North denomina modelo mental, o qual é compartilhado em maior ou menor grau com outros
individuos da mesma cultura ou do mesmo grupo social (QUEIROZ-STEIN, 2021).

Segundo North (2005), haveria dois modelos que tentam explicar o desenvolvimento
do processo cognitivo humano: o modelo classico, uma abordagem da inteligéncia artificial, em
gue o processo cognitivo humano opera de forma similar a um mecanismo computacional, por
meio da armazenagem de simbolos e da execucdo de operacdes programadas. E o modelo
conexionista, que tenta simular os processos neurais, por meio de uso de estatisticas,
aproximagoes, analogias e tentativas e erros.

Através da afirmacéo de North (2005), sugere-se a citacdo dos tipos de racionalidade,
defendido por Kahneman e Tversky, em que as pessoas nao processam de forma objetiva todas
as informacdes para chegar a uma decisdo racional. Os autores propdem que o valor psicoldgico
de um estimulo é diferente do seu real valor. Este seria 0 aspecto responsavel pelo fato de as
pessoas responderem de maneira diferente a estimulos, cuja mensagem é focada em perdas ou
ganhos, por exemplo. O raciocinio é que este valor psicologico ndo € dado somente por um
movimento de raciocinio sistematizado, chamado de forma “devagar" de pensar, que Kahneman
chama de Sistema 2, mas também pode ser dado de uma forma répida, automatica, sem pensar,
nomeado de Sistema 1 pelo autor.

Estes fenbmenos de raciocinio sistematizado e julgamentos ou comportamentos em
situacbes de incertezas sdo muitas vezes embasados em heuristicas e vieses, conforme ja
abordados em secdo anterior.

Portanto, para North (2005, p. 61), “o sistema de crencas influencia as decisoes
tomadas pelas pessoas e, para compreender o processo de tomada de decisdes, € necessario
entender as percepc¢des dos individuos e 0 modo como as pessoas captam e processam as
informacdes a sua volta”. Nesse contexto, diferentes individuos no tempo e no espaco terao
diferentes leituras da realidade, o que permite a existéncia de maltiplos equilibrios, quer dizer,
de diversas situacgdes consideradas ideais pelos agentes (NORTH, 2005).

Segundo Williamson (1985), a organizacdo é vista como um sistema complexo de
decisbes, e 0 homem é visto como um agente econdmico, cercado de tomadas de deciséo e
escolhas, porém com um numero limitado de informagdes. Assim “[...] o que o individuo faz,
na realidade, é formar uma série de expectativas das consequéncias futuras, que se baseiam em
relagbes de campo ja conhecidas e sobre informagdes acerca da situagdo existente” (SIMON,
1965, p. 81).
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Para North, as instituicdes nao sdo estaticas, elas se modificam com o passar do tempo,
seja na interagdo entre as regras formais e informais, seja entre individuos e instituicdes. Elas
pretendem diminuir incertezas e criar estruturas mais estaveis, capazes de regular, de forma
eficiente, as relagdes entre os seres humanos (NORTH, 1991).

Além disso, considerando que as organizagGes surgem como uma tentativa de
aproveitar os incentivos criados pelas instituicdes, North (2005, p. 61) afirma que elas “sdo um
reflexo do arranjo institucional existente. Por sua vez, as instituicdes podem surgir como uma
derivacdo das crencas compartilhadas pelos individuos em uma sociedade, que nem sempre sdo
orientadas para o aumento de bem-estar da populagao”.

Questiona North: Como fazer escolhas? Se a economia explica as escolhas a partir da
racionalidade dos seres humanos; para North, essa premissa nao revela por que um individuo
age, tendo em vista as complexas e diversificadas informacGes recebidas. Para tanto, seria
preciso mergulhar na ciéncia cognitiva (NORTH, 1990).

Seguindo a teoria de North, no presente caso o agente de mudanca é o agricultor, o
responsavel pela decisdo nos estabelecimentos rurais e, a vista disso, seriam as percepgdes
subjetivas (os modelos mentais) dos agricultores que determinam as escolhas feitas. Assim,
para entender e atender as mudancas formais e informais, é preciso identificar as mudancas
informais relativas aos atores e suas representacoes mentais. Neste sentido, as decisdes tomadas
pelos agricultores familiares no estabelecimento rural, quando mediados pelas organizacdes,
podem ser explicadas pela influéncia de crencas e julgamentos em situacdes de incertezas. Estas
questdes serdo resgatadas nas analises dos resultados e nas conclusdes desta tese de

doutoramento.
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3 CONTEXTUALIZANDO A AGRICULTURA FAMILIAR NO TERRITORIO

Esta secdo inicia descrevendo a trajetoria histérica da agricultura brasileira, a agriculta

familiar brasileira e a contextualizacdo da agricultura familiar no territério de Venancio Aires.

3.1 Um Breve Resgate da Trajetdria Historica da Agricultura Brasileira

A questdo da agricultura no Brasil comeca com a expansdo do latifundio, durante o
século XVI, baseado na monocultura da cana de agucar e no regime escravocrata. Antes mesmo
do sistema monocultor se expandir, o Brasil ja& havia conhecido sua primeira
atividade econdmica, a extracdo do pau-brasil (MAZZEO, 1995). A partir de 1540, o cultivo e
a comercializacdo da cana-de-agucar serdo a base para a economia colonial.

A lavoura canavieira acaba desempenhando um papel importantissimo de organizacao
na agricultura brasileira, onde surgiu a grande propriedade rural, a monocultura, e contando
com a mdo de obra escrava. Junto com a expansao da lavoura canavieira e da pecuaria
extensiva, comecou-se a desenvolver a agricultura voltada ao abastecimento das pessoas
engajadas nos engenhos e fazendas de gado, ou seja, a agricultura de subsisténcia. A agricultura
de subsisténcia foi importante até o século XVI1II, quando a mineragdo passou a ser a principal
atividade do pais, conseguindo absorver grande parte da méo de obra deixada pelos engenhos
acucareiros, os quais foram parcialmente abandonados (MATTEI, 2014).

A dinamizacdo do mercado interno como consequéncia da economia mineradora foi
responsavel por um aumento das areas voltadas para a agricultura de subsisténcia, o que refletia
no aparecimento de propriedades com dimens6es menores que antes, voltadas a produgéo de
alimentos, porém direcionadas para 0 comércio.

Nos anos 1950, comegou 0 processo de modernizacdo da agricultura brasileira. Junto
com o auge do processo de industrializagdo ocorreu a mecanizacdo da lavoura, utilizacdo de
defensivos e modificacdo genética de cultivos (SILVA, 2010). A modernizacdo da agricultura
visava igualmente o setor industrial voltado para a producdo de equipamentos e insumos para
a agricultura brasileira. Como consequéncia deste processo de modernizacdo, houve o
aumento da produtividade agricola, mas a chamada Revolucéo Verde ndo eliminou o problema
da fome, pois os produtos cultivados nos paises em desenvolvimento (Brasil, México,
india, entre outros), basicamente cereais, eram exportados em grande parte para paises

ricos industrializados como os Estados Unidos, Canada e Europa. Além disso, 0s pequenos
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produtores ndo tinham condi¢cbes de instalar todos 0s equipamentos necessarios
a modernizagéo, e quando conseguiam crédito, acabavam endividados (MULLER, 1989).

A década de 1960 foi marcada, portanto, por politicas publicas destinadas a
agricultura que pretendiam mudar profundamente o setor agricola. Segundo Guimarées (1979),
este periodo marca a passagem do Brasil de complexo rural para o complexo agroindustrial,
onde a modernizagédo da agricultura iria desenvolver a economia como um todo, incluindo a
criacdo do Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR) para ofertar crédito aos agricultores de
maneira simples e a juros baixos. Esta oferta tinha o objetivo de proporcionar equipamentos
agricolas, uso de defensivos quimicos e demais tecnologias consideradas inovadoras aos
agricultores. Porém, era necessario difundir e empregar estas novas tecnologias, além da busca
continua pela modernizacéo da agricultura.

Como respaldo da modernizacdo conservadora do campo, conforme destaca

Hespanhol (2000, p. 44), se deu pelas seguintes caracteristicas:

a) decisiva acdo do Estado, seja por intermédio das politicas crediticias,
implementadas com a criagdo do Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR) em
1965; pelo incremento das atividades realizadas pelos 6rgdos oficiais de pesquisa e
extensdo rural, como a Empresa Brasileira de Pesquisa em Agropecudria
(EMBRAPA) e a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER); seja
na prépria organizacdo produtiva de certos setores industriais, como o de fertilizantes;
b) processo altamente seletivo e diferenciado em termos espaciais, concentrando-se
no Centro-sul do pais; de categoria de produtores, privilegiando médios e grandes
produtos, contemplando o0s exportdveis e as matérias-primas industriais; c)
representou a perda do antigo carater autbnomo da agricultura e da capacidade
deciséria dos grupos que a compdem; d) determinou uma maior articulacdo da
agricultura com os demais setores da economia, especialmente com o industrial e
financeiro.

A fase que era para ser considerada de modernizagéo de toda a agricultura acabou por
se tornar um processo extremamente seletivo, visto que os recursos ficaram concentrados nas
mé&os de certos produtores rurais, que ascenderam, enquanto 0S menores permaneceram na
mesma situacao, ou seja, sem ver a modernizacao e sem capital para evoluir. Esta restri¢cdo do
crédito se estendeu até 1986, onde o governo volta a intervir, deixa de emprestar recursos,
porém age com a garantia de precos minimos, subsidiando também a produgdo de matéria-
prima acessivel (SILVA, 2010). Naquela época, o governo acreditava que o dinamismo da
agricultura poderia ser mantido pelo proprio mercado. A politica de garantia dos precos
minimos ganhou forca, j& que o combate a inflacdo passou a fazer parte dos objetivos do

governo em relacdo & economia.
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A agricultura familiar passou nos anos 1990 a se constituir em um conceito de grande
importancia para 0s movimentos sociais, para 0 governo e as respectivas politicas publicas
e para os cientistas sociais que estudam a questdo agraria no Brasil (SCHNEIDER; KOPPE;
CONTERATO, 2006). A expansao da agricultura, os processos de modernizagdo no campo,
associados a industrializacdo e crescentes processos de mecanizagdo em todos 0s campos da
atividade humana, bem como o crescimento geométrico da populacdo mundial e a necessidade
de alimentar toda esta massa populacional, poderiam levar a crer na inutilidade e no
consequente desaparecimento de pequenas unidades produtivas cultivadas pelo nacleo familiar
neste contexto de predominio tecnoldgico do século XXI.

Entretanto, mesmo diante de todas estas evidéncias, a agricultura familiar parece ter
se transformado nesta categoria-sintese (SCHNEIDER, 2006), que atende as demandas
contemporaneas relacionadas com a sustentabilidade e defesa do meio ambiente. Por isso, a
agricultura familiar é muito mais do que as pequenas e médias propriedades cultivadas pelo
nucleo familiar; ela passou a ser um conceito que desloca a analise das politicas publicas para
temas mais contemporaneos e para a realidade concreta do setor rural brasileiro.

E consenso entre os estudiosos que a agricultura familiar é relevante fornecedora de
matéria-prima para as inddstrias de processamentos, mas também de alimentos in natura para
0 consumo direto. Uma Unica e pequena propriedade pode ser produtora e fornecedora de
inimeros produtos. Além de ser grande geradora de emprego e renda, Guilhoto et al. (2007)
ressaltam ainda reflexos na economia e a relevancia da agricultura familiar na composicéo do
produto interno bruto (P1B) brasileiro.

Tal analise certifica a importancia do segmento produtivo de alimentos da agricultura
familiar com énfase no cendrio nacional, regional e local, fortalecendo a atividade rural e a
identidade social deste segmento. Para dar continuidade a discussdo, na proxima secdo sera
tratado sobre a agricultura familiar no nivel nacional, com contribui¢fes importantes para esta

tese.

3.2 A Agricultura Familiar Brasileira

A agricultura familiar se apresenta como uma alternativa calcada de um
desenvolvimento inclusivo e ambientalmente mais equilibrado. Ela tem importancia econdmica
e social e é motivadora de politicas publicas (OLIVEIRA; RIBEIRO, 2002). Para tanto, torna-
se relevante compreender o processo de tomada de decisdo vinculado a gestéo, propriedade e

trabalho nas unidades familiares.
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A agricultura familiar pressupde uma unidade de producdo onde propriedade e
trabalho estdo intimamente ligados a familia, ou seja, a organizacdo da reproducédo social €
preponderante familiar. Em termos conceituais, para ser mantido o carater familiar da producéo
exige-se a presenca de ao menos um membro da familia, que combine as atividades de

administrador da producdo com a de trabalhador:

A agricultura familiar é aquela em que a gestdo, a propriedade e a maior parte do
trabalho vém de individuos que mantém entre si lagos de sangue ou de casamento.
Que esta definicdo ndo seja unanime e muitas vezes tampouco operacional. E
perfeitamente compreensivel, j& que os diferentes setores sociais e suas representacdes
constroem categorias cientificas que servirdo a certas finalidades praticas: a definicao
de agricultura familiar, para fins de atribuicdo de crédito, pode ndo ser exatamente a
mesma daquela estabelecida com finalidades de quantificacdo estatistica num estudo
académico. O importante é que estes trés atributos basicos (gestdo, propriedade e
trabalho familiar) estdo presentes em todas elas. (ABRAMOVAY, 1997, p. 3)

Cabe destacar que a caracterizacdo contida na lei que define a agricultura familiar no
Brasil refere-se a “[...] estabelecer os conceitos, principios e instrumentos destinados a
formulagdo de politicas publicas destinadas a Agricultura Familiar e Empreendimentos
Familiares Rurais”, abrangendo tipos diferenciados de sistemas produtivos, de niveis de
integracdo ao mercado, de renda, etc. (BRASIL, 2006). A definicdo conceitual contida na Lei
n°® 11.326 de 24 de julho de 20064, da agricultura familiar, determina regras para as
propriedades, ou seja, a) ndo detenha area maior que quatro mddulos fiscais; b) utilize
predominantemente méo de obra familiar nas atividades econémicas de seu estabelecimento;
c) tenha renda familiar predominantemente originada das atividades econdmicas vinculadas ao
estabelecimento; d) dirija seu estabelecimento com sua familia.

Os dados do Censo Agropecuério 2017 (Tabela 3) revelam que, entre os 5.073.324
estabelecimentos agricolas existentes no Brasil, 3.897.408 estabelecimentos (77%)
enquadravam-se na categoria de agricultores familiares (AF). Esses estabelecimentos

familiares ocupavam uma area de 80,89 milhdes de ha. (23% da area total).

Tabela 3 — Area e estabelecimentos rurais no ano de 2017

Total Area (ha) Estabelecimentos
351.289.816 100,00% 5.073.324 100,00%
N&o é agricultura familiar 270.398.732 77,00% 1.175.916 23,20%
Agricultura familiar 80.891.084 23,00% 3.897.408 76,80%

Fonte: Elaborado a partir do IBGE (2017).

4 Decreto n° 9.064, de 31 de maio de 2017. Dispde sobre a Unidade Familiar de Producdo Agraria, institui o
Cadastro Nacional da Agricultura Familiar e regulamenta a Lei n® 11.326, de 24 de julho de 2006, que estabelece
as diretrizes para a formulacdo da Politica Nacional da Agricultura Familiar e empreendimentos familiares rurais.
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Em relacdo a area ocupada, dados do Censo Agropecuario de 2017 apontaram uma
média de 20,7 hectares por estabelecimento, ou seja, de uma area de 351,3 milhdes de hectares,
23% sdo da agricultura familiar representando 80,89 hectares distribuidos para 3,89 milhdes de
estabelecimentos.

Entre 2006 e 2017 houve uma reducdo no numero total de estabelecimentos
agropecudrios, sendo que o segmento da agricultura familiar teve uma reducédo em 10,7% no
numero de estabelecimentos, passando de 4.305.105 em 2006 para 3.897.408 estabelecimentos
em 2017. Em certa medida, a reducdo no numero de estabelecimentos da agricultura familiar
pode ser explicada pelas mudancas introduzidas na Lei n® 11.326 de 2006, que estabelece as
diretrizes para a formulacdo da Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos
Familiares Rurais, regulamentada pelo Decreto n° 9.064 de 31 de maio de 2017.

Cabe ressaltar que a agricultura familiar continua representando o maior contingente
(77%) dos estabelecimentos agricolas do pais, mas, por serem de pequeno porte, ocupam uma
area menor, 80,89 milhGes de hectares, o equivalente a 23% da éarea agricola total.

Como é possivel observar nos dados do IBGE (2017), na Tabela 4, a maioria dos
estabelecimentos investem mais na pecudria e na lavoura temporaria, 0 que nos leva a entender
que, a concentracdo de terras favorece a monocultura, como por exemplo, a criagdo de gado,
cana-de-agucar e soja, que sdo predominantes no Brasil, e 0s pequenos estabelecimentos,

mesmo em grande nimero, ocupam menor area, dificultando a pluralidade da producao.

Tabela 4 — Atividades Econémicas Agricolas no Brasil no ano de 2017

Grupos de atividade econdmica Agricultura ndo familiar Agricultura familiar
NUmero de NL’Jm_ero de
- % estabelecimento %
estabelecimento

Total 1.175.916 100,0 3.897.408 | 100,0
Producdo de lavouras temporérias 331.835 28,2 1.321.907 33,9
Horticultura e floricultura 27.360 2,3 126.887 3,3
Producéo de lavouras permanentes 123.019 10,5 439.663 11,3
Producéo de sementes e mudas certificadas 1.192 0,1 2.517 0,1
Pecuédria e criacdo de outros animais 633.734 53,9 1.842.895 47,3
Producdo florestal - florestas plantadas 25.021 2,1 37.759 1,0
Producdo florestal - florestas nativas 18.423 1,6 113.283 2,9
Pesca 1.121 0,1 7.654 0,2
Aquicultura 14.211 12 4.843 0,1

Fonte: Censo Agropecuério (IBGE, 2017).

Sobre a méo de obra ocupada nas atividades econémicas dos estabelecimentos

agropecuarios, houve uma pequena varia¢do no periodo intercensitario 2006/2017, onde pode-

se observar que o nimero de ocupados em estabelecimentos agropecuarios, familiares e ndo
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familiares, estd diminuindo, de forma que, este nimero se reduz de 16,6 milhdes em 2006 para

15,1 milhdes em 2017 (Tabela 5). O nimero medio de pessoas ocupadas por estabelecimento

também decresceu no periodo mencionado: de 3,20 em 2006, para 2,98 em 2017.

Tabela 5 — Pessoal ocupado em estabelecimentos agropecuarios no ano de 2006/2017 no

Brasil
Ano 2006 Ano 2017
Estabelecimentos NGmero de % NUmero de %
estabelecimento estabelecimento
Total 16 568 205 100,00 15105125 100,00
N&o é agricultura familiar 4 286 660 25,90 4989 566 33,00
Agricultura familiar 12 281 545 74,10 10 115 559 67,00

Fonte: Censo Agropecuario (IBGE, 2017).

Outro levantamento que merece destaque sdo os dados referentes a composicéo,

segundo lacos de parentesco com o produtor, do pessoal ocupado em estabelecimentos. O

Censo 2017 aponta que ha mais pessoal ocupado nos estabelecimentos agropecuérios familiares

(66,3%) em comparacdo com a ndo familiar (33,7%). Foram 11,6 milhdes de pessoas na

agricultura familiar, sendo 9,2 milhGes ocupados com lagos de parentesco com o produtor e 2,4

milhdes entre produtores sem area e estabelecimentos pequenos, conforme demonstra o Censo

agropecudrio 2017, Tabela 6.

Tabela 6 — Pessoal ocupado em estabelecimentos agropecuarios por atividade econémica

Grupos de atividade econdmica

Total de pessoas

Agricultura familiar

Produtor e pessoas com lacos
de parentesco com o produtor

Trabalhadores sem lacos
de parentesco com o
produtor

Agricultura NAO familiar
Agricultura familiar

Producgéao de lavouras temporarias
Horticultura e floricultura

Producéao de lavouras permanentes

Producao de sementes e mudas
certificadas

Pecuaria e criagédo de outros animais
Producéo florestal - florestas plantadas
Producao florestal - florestas nativas
Pesca

Aquicultura

5.905.918

11.643.525

33,7%

66,3%

34,5%
3,3%
12,4%
0,1%
45,3%
0,7%
3,3%
0,2%

0,1%

3.247.652

303.654

1.021.312

6.028

4.216.016

71.462

328.851

22.646

11.572

81,0%
78,1%
70,8%
72,7%
79,9%
84,2%
85,0%
88,6%

70,7%

763.827

85.295

420.861

2.267

1.063.015

13.442

57.932

2.907

4.786

19,0%
21,9%
29,2%
27,3%
20,1%
15,8%
15,0%
11,4%

29,3%

Fonte: Censo Agropecuario (IBGE, 2017).

Em 2017, conforme consta na Tabela 6, os estabelecimentos agropecuérios brasileiros

abrigavam 17,5 milhdes de pessoas. Entre as “duas agriculturas”, a familiar responde pelas
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maiores quantidades de pessoas ocupadas, contabilizando 11,6 milhdes, o que equivale ao
percentual de 66,3% do pessoal ocupado. A agricultura ndo familiar, por seu turno, empregava
5,9 milhdes de trabalhadores, correspondendo a 33,7% da médo de obra ocupada nos
estabelecimentos rurais recenseados. Os dados censitarios confirmam, assim, o predominio de
ocupacdes ndo remuneradas ligadas ao trabalho familiar no rural brasileiro, que, segundo os
autores Aquino, Gazolla e Schneider (2018), o avanco capitalista ndo levou a predominancia
absoluta do assalariamento.

Além da estruturacdo na distribuicdo de ocupados, com e sem laco de parentesco com
0 produtor, dois dados chamam a atencdo: o fato de que a grande maioria dos ocupados em
estabelecimentos agropecuarios familiares trabalha em estabelecimentos cuja atividade
econbmica, em primeiro lugar, concentra a pecudria e criacdo de animais (45,3%) e, em
segundo, a producdo de lavouras temporarias (34,5%). A Figura 7 exibe os resultados do censo

de 2017 referente ao pessoal ocupado por atividade econdmica.

Figura 7 - Pessoal ocupado em estabelecimentos agropecudrios no ano de 2017

Aquicultura |
Pesca |
Producdo florestal - florestas nativas I
Producdo florestal - florestas plantadas i
Pecudria e criacdo de outros animais I
Producdo de sementes e mudas certificadas |
Producdo de lavouras permanentes [N
Horticultura e floricultura I
Producdo de lavouras temporarias .
00%  50% 10,0% 150% 20,0% 250% 30,0% 350% 40,0% 450% 50,0%

Fonte: Censo Agropecuério (IBGE, 2017).

Em terceiro lugar, encontra-se a ocupacdo do produtor familiar na producdo de
lavouras permanentes (12,4%), com pessoas com ou sem lacos de parentesco, segundo
resultados do censo de 2017. As lavouras permanentes séo culturas de longo ciclo vegetativo,
gue permitem colheitas sucessivas, sem necessidade de novo plantio, como, por exemplo, cafgé,
maca, uva, laranja, erva-mate etc.

Em relacéo a area plantada, o Censo registra informacdes sobre os principais produtos
das lavouras temporais e permanentes. Percebe-se que o cultivo de soja tem a lideranca nos
guatro anos apresentados na Tabela 7, no periodo de 2017 a 2020, seguido pelo milho,

mantendo-se uma constancia no periodo analisado.
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Tabela 7 - Area plantada ou destinada a colheita no Brasil nos anos 2017/2020

Produto das

lavouras 2017 2018 2019 2020
tempo rarias e
permanentes i i i i
Area % Area % Area % Area %

Feijéo (em gréo) 3.075.238 39| 2.949.494 3,8] 2.767.040 34 2.769.150 33
Arroz (em casca) 2.010.772 2,5 1.876.326 2,4 1.727.208 2,1 1.679.940 2,0
Erva-mate (folha) 75.947 0,1 71.419 0,1 70.305 0,1 72.122 0,1
Soja (em gréo) 34.004.361 43,0 34.838.351 44,3| 35.944.094 44,3 37.201.992| 44,6
Trigo (em gréo) 1.912.129 2,4/ 2.090.130 2,7 2.119.649 2,6 2.435.218 2,9

Café (em gréo) 1.805.667 2,3| 1.867.178 2,4 1.826.915 2,2 1.907.364 2,3
Fumo (em folha) 391.890 0,5 361.054 0,5 363.233 0,4 354.077 0,4
Mandioca 1.278.109 16| 1.232.624 1,6/ 1.218.040 15 1.234.523 15
Milho (em grdo) 17.739.683 22,5| 16.548.228 21,1 17.774.535 21,9 18.351.075 22,0
Outras 16.696.414 21,1] 16.751.391 21,3| 17.398.838 21,4 17.390.543 20,9
Total 78.990.210| 100,0] 78.586.195| 100,0] 81.209.857| 100,0] 83.396.004] 100,0

Fonte: Censo Agropecuario (IBGE, 2017).

Em comparacdo aos grandes estabelecimentos, responsaveis pela producdo
de commodities agricolas de exportacdo, como soja e milho, a agricultura familiar responde por
um valor de producdo muito menor, apenas 6,2% do total no pais. No que se refere a producéo
de alimentos, a agricultura familiar tem uma participacdo importante, pois, além de contribuir
para o PIB do agronegdcio, é fonte de recursos para as familias com menor renda, contribui
para reducdo do éxodo rural e na geracdo de emprego, destacando sua importancia ndo apenas
econbmica, mas também social para o pais (BUSTAMANTE; BARBOSA, 2020).

Nesse contexto, cabe salientar que a agricultura familiar tem participagéo significativa
na composic¢do da cesta basica de alimentos do pais. Sendo assim, ganham destaque a producao
de mandioca (80%), cebola (52,5%), feijao verde (55,9%), tomate (18,8%), milho (17%), arroz
(11,6), café arabica (55%), banana (48,2), bovinocultura de leite (62,8%), frangos (32,4%) e
suinos (31,2%) (MAPA, 2020).

Em relacdo a infraestrutura, o Censo registra informacdes sobre a disponibilidade de
energia elétrica — insumo-chave para a adocdo de técnicas de producdo e conservacdo dos
produtos e para o bem-estar das familias. A disponibilidade de energia facilita a irrigacao, o uso
de maquinas de beneficiamento, a capacidade de aprendizagem (por causa da luz), entre outros
beneficios (SOUZA FILHO; BUAINAIN; GUANZIROLI, 2004). A média do setor rural
familiar no Brasil corresponde a 82,9% dos estabelecimentos com luz nas casas (Tabela 8).
Deve-se destacar que a disponibilidade de energia elétrica em muitas situacdes é precéria —
redes monofasicas sujeitas a interrupcdo frequente do servico — e ndo constitui base sélida para

sua utilizacdo em muitas esferas da producéo e conservacao de produtos agropecuarios.
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Tabela 8 — Estabelecimentos agropecuarios com energia elétrica no Brasil em 2017

Residéncia da pessoa Agricultura ndo familiar Agricultura familiar
es?aubee:llgilr%eeﬁto Tinham Né&o tinham ':Sﬁcsae Tinham | N&o tinham ':SIC;CS:
No estabelecimento 632.961 39.4560 819 2.779.467 225.829 4.810
Outro local 352.552 146.423 3.711 452.382 419.083 15.837
Soma 985.513 185.873 4530 3.231.849 644.912 20.647
83,8% 15,8% 0,4% 82,9% 16,5% 0,5%
N° Estabelecimentos 1.175.916 3.897.408

Fonte: Censo Agropecuario (IBGE, 2017).

Os agricultores familiares se diferenciam em relacdo as potencialidades e restri¢oes
associadas tanto na disponibilidade de recursos quanto na capacidade de geracdo de renda
(SAVOLDI; CUNHA, 2010). Em verdade, a principal caracteristica que diferencia a
agricultura familiar € o nivel de desenvolvimento tecnoldgico e os sistemas de producao
adotados, fatores estes que limitam o trabalho familiar. Quanto ao desenvolvimento
tecnoldgico, existem barreiras no meio rural para o acesso a informacdes e ao conhecimento.

Segundo Deponti (2014, p. 14), sdo eles:

A inexisténcia de computadores pessoais, a dificuldade de acesso a internet, o
desconhecimento dos programas, o baixo grau de instru¢do dos trabalhadores rurais e
a falta de pratica no funcionamento das tecnologias dificultam a expansdo dessas
tecnologias ao meio rural.

Sobre o sistema de producdo, os dados do Censo Agropecuario de 2017 (ABNT, 2017)
revelam o aumento da utilizacdo de maquinario no campo, substituindo a médo de obra humana
e animal na producédo, demonstrando a expansdo da modernizacdo da base técnica produtiva no
Brasil. Em comparag&o com o ano de 2006, pode-se notar um aumento na quantidade de tratores
e na quantidade de estabelecimentos que passaram a usa-lo, além da variedade de instrumentos
tecnoldgicos que fizeram parte do processo produtivo, como: semeadeiras, colheitadeiras e

adubadeiras e/ou distribuidora de calcario (Tabela 9).

Tabela 9 - Maquinarios utilizados nos estabelecimentos rurais (tratores, semeadeiras,
colheitadeiras e adubadeiras) no ano de 2017

Magquinério Agricultu_ra NAO familiar Agricu_ltura familiar
Estabelecimento % Estabelecimento %
Tratores 287.652 49,8 446.573 60,6
Semeadeiras/plantadeiras 116.072 20,1 137.906 18,7
Colheitadeiras 66.263 11,5 53.600 7,3
Adubadeiras e/ou distribuidoras de calcario 108.020 18,7 98.387 13,4
N° de EQUIPAMENTOS 578.007 100,0 736.466 100,0
N° de ESTABELECIMENTQOS 1.175.916 3.897.408
49,2% 18,9%

Fonte: Censo Agropecuario (IBGE, 2017).
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Como ¢ possivel notar na Tabela 9, segundo fonte do IBGE (2017), somente 736 mil
(18,9%) dos estabelecimentos da agricultura familiar possuem tratores, implementos e
maquinas para trabalharem na lavoura. J& na agricultura ndo familiar, quase metade dos
estabelecimentos (49,2%) possuem algum tipo de equipamento mencionado na Tabela 9.

Em relacdo a assisténcia técnica, apenas 18,2% dos agricultores familiares utilizaram
assisténcia técnica no ano 2017, sendo que este percentual variou de 13,79%, 18,7% e 22,1%
referente a origem da orientacdo técnica entre empresas integradoras, propria ou do proprio
produtor e de cooperativas, respectivamente. A orientacdo técnica de 37,3% tem origem do

governo federal, estadual ou municipal (Figura 8).

Figura 8 - Estabelecimentos agropecuarios e a origem da orientacao técnica

Origem da orientagdo técnica
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Fonte: IBGE (2021).

O estudo de Buainain et al. (2003) confirmou que a assisténcia técnica ¢ um dos fatores
que reduz a ineficiéncia do uso de recursos disponiveis, e que os produtores que receberam
assisténcia técnica mensal apresentaram menor grau de ineficiéncia que os demais.

Oliveira e Rodrigues (2021) propdem que, para a agricultura prosperar nos préximos
anos, deveria haver politicas publicas que facilitem o acesso a informacdo, as praticas
extensionistas e a assisténcia técnica. Segundo 0s autores, “sem esses servi¢os, as economias
regionais tornam-se mais dependentes das commodities agricolas” (OLIVEIRA; RODRIGUES,
2021, p. 263).

Ressalta-se que os diferentes atores sociais, sejam na esfera federal, estadual ou

municipal, se envolvem com a elaboracéo e a execucao da gestdo compartilhada do territorio.



60

Governos, movimentos sociais, organizacdes ndo-governamentais, extensionistas,
sindicatos, associa¢des, cooperativas e grandes empesas atuam conjuntamente sob um
mesmo espago, com maior ou menor forga politica na tomada de decisédo, dando assim
o direcionamento das politicas para o desenvolvimento rural nas suas diferentes
geracOes (DEPONTI; FREITAS; BROSE, 2021, p. 228).

A agricultura familiar traz a tona a necessidade de buscar um dialogo de igual para
igual entre os atores sociais, para a compreensao dos seus significados e da sua importancia no
contexto do desenvolvimento dos territorios. Possui como sustentacdo o conhecimento
tradicional de préticas e sistemas de producao que sdo menos agressivos ao ambiente. No XLII
Congresso da Sociedade Brasileira de Economia e Sociologia Rural, os autores Souza Filho,
Buainain e Guanziroli (2004) apresentaram um poster com as caracteristicas dos agricultores

familiares sobre a caracterizacdo dos estabelecimentos rurais:

E suficiente tracar a historia dos grupos de agricultores para entender que a
diversificacdo e a producdo para autoconsumo se explicam pelas condicfes objetivas
enfrentadas por eles no passado, e que ndo estdo ainda superadas para um nimero
significativo de produtores. Citam no trabalho o acesso precario aos mercados;
imperfeicdes do processo de comercializagdo que tinham como resultado a baixa
remuneracao do esforgco produtivo e a transferéncia de renda para os intermediarios;
inseguranca alimentar por causa da distancia dos mercados e do isolamento nos
periodos de chuva; pelas acentuadas variacdes de preco entre a safra e entressafra; e
auséncia de mecanismos de financiamento e protecdo contra os riscos da natureza
(SOUZA FILHO; BUAINAIN; GUAZIROLLI, 2004, p. 5).

Diante desta analise realizada por Souza Filho, Buainain e Guanziroli (2004), criou-se
0 estere6tipo que os agricultores familiares vivem em uma situacao precéria, representando um
julgamento prévio sobre o tamanho e o desempenho econdmico dessas unidades de producao.
Nesse sentido, na tentativa de mudar esta visdo, ressalta-se o trabalho conduzido pela
Organizacdo das NacOes Unidas - ONU para a Alimentacdo e a Agricultura - FAO,
principalmente nas duas ultimas décadas, que coloca em evidéncia a agricultura familiar no
mundo (BOCCHlI et al., 2019).

O objetivo da ONU/FAO foi promover a conscientizacdo a respeito do significativo
papel dos agricultores familiares e dos pequenos agricultores na questdo da seguranca alimentar
e nutricional, da protecdo e do gerenciamento dos recursos naturais e da busca por um
desenvolvimento sustentavel. Além este trabalho da ONU/FAOQ, encontra-se outras importantes
pesquisas que foram realizadas na tentativa de dar visibilidade a condicdo de agricultores
familiares.

Grisa, Wesz Junior e Buchweitz (2014) acrescentam que os agricultores familiares

foram historicamente tratados como produtores de subsisténcia, pequenos agricultores ou
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produtores de baixa renda, porém, a partir do ano de 1995, com a criagdo do Programa de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), houve o reconhecimento pelo Estado
brasileiro da agricultura familiar.

Mais do que isso, 0 PRONAF incluiu os agricultores familiares como agentes da
politica econbémica, fazendo com que os mesmos se identifiquem como entes capazes de
influenciar as agbes do governo por fazer parte do desenvolvimento rural. Com a discussao
iniciada nos anos 1990, podemos identificar um marco no desenvolvimento da sociedade
brasileira, pois a agricultura familiar passa a ter um papel fundamental na questao estrutural e
das politicas sociais no pais, passando a possuir acdo forte por parte do governo, inclusive
através da inclusdo dos movimentos sociais.

Na revisdo dos autores supracitados, elaborou-se o Quadro 5, apresentado em ordem

cronoldgica de publicacéo.

Quadro 5 — Resumo dos principais autores de acordo com os estudos analisados sobre a

agricultura familiar

TITULOS RELEVANTES AUTORES

Paradigmas do capitalismo agrario em guesto. (ABRAMOVAY, 1992).
Indstria rural, agricultura familiar e desenvolvimento local: o caso )

da producéo de cachaca artesanal em Salinas-Minas Gerais. (OLIVEIRA; RIBEIRO, 2002).
Agricultura familiar e tecnologia no Brasil: caracteristicas, desafios [(SOUZA FILHO; BUAINAIN;
e obstaculos. GUANZIROLLI, 2004).

Uma abordagem sobre a agricultura familiar, PRONAF e a
modernizacdo da agricultura no sudoeste do Parana na década de|(SAVOLDI; CUNHA, 2010).
1970.

A agricultura familiar no Brasil: um retrato do desequilibrio (KAMIMURA,; OLIVEIRA; BURANI,
regional. 2010).

Um retrato da agricultura familiar galcha. (GRANDO, 2012).

As "Agruras" da gestdo da propriedade rural pela agricultura

familiar (DEPONTI, 2014).

O papel e a importancia da agricultura familiar no desenvolvimento
rural brasileiro contemporaneo.

(MATTEI, 2014).

Revisando 0 PRONAF: velhos questionamentos, novas (GRISA; WESZ JUNIOR;
interpretacdes. BUCHWEITZ, 2014).

Dualismo no campo e desigualdades internas na agricultura familiar [(AQUINO; GAZOLLA; SCHNEIDER,
brasileira. 2018).

Diagnostico do perfil dos agricultores familiares feirantes e 0s
produtos comercializados na Feira Municipal de Sdo Miguel do (SILVA et al., 2019).
Guama.

A década da nutri¢do, a politica de seguranca alimentar e nutricional
e as compras publicas da agricultura familiar no Brasil.

Fonte: Elaborado pela autora.

(BOCCHI et al., 2019).

No contexto geral, os estudos analisados ajudam a entender a importancia estratégica
da agricultura familiar, destacando que, além de seu fundamental papel social na mitigagdo do
éxodo rural e da desigualdade social do campo e das cidades, evidenciaram a relevancia da



62

agricultura familiar brasileira na estrutura agraria nacional, mesmo sob adversidades como
insuficiéncia de terras e capital, dificuldades no financiamento, baixa disponibilidade
tecnoldgica e fragilidade da assisténcia técnica. A agricultura familiar é responsavel pela

geracdo de riqueza ndo apenas para o Setor agropecuario, mas para a propria economia do pais.

3.3 Agricultura Familiar em Venancio Aires

O territorio, como afirma Saquet (2005, p. 144), “[...] ¢ natureza e sociedade
simultaneamente, é economia, politica e cultura, ideia e matéria [...] é local e global e singular
e universal concomitantemente, terra, formas espaciais e relacfes de poder [...]”.

Os elementos marcantes no processo histérico de evolucao da sociedade humana foi a
agricultura, a producéo do excedente, a divisao social do trabalho, a constituicdo da propriedade
privada e a institucionalizacdo da troca mercantil. Estes principios fizeram com que surgisse
uma sociedade cada vez mais diferente com a formacdo de complexos arranjos institucionais,
como a modificacdo da natureza através do trabalho e geracdo de mercadorias e com a divisao
em classes sociais. Passaram a produzir espacos cada vez mais diferenciados, e o reflexo destas
transformacdes foi a separacdo campo-cidade e a especializacdo do trabalho (SAQUET, 2005).

Esta tese teve interesse por um espaco situado entre os Vales do Rio Pardo e Taquari,
que ¢ a localidade de Venancio Aires. E um municipio que foi politicamente emancipado em
30 de abril de 1891, localizado a 130 quilémetros de Porto Alegre, capital do estado do Rio
Grande do Sul. Abrange uma éarea de 773,241 quilémetros quadrados de territdrio, sendo
composto por nove distritos, como pode-se observar pela Figura 9.

O principal acesso ao municipio se da pelas rodovias RSC-287 e RSC-453. A RSC-287
liga Venancio Aires a Porto Alegre, pelo lado leste, e faz ligacdo com o centro do estado, pelo
oeste. Ja pela RSC-453 tem-se acesso a regido serrana e ao litoral norte. A ERS-422 também
atravessa 0 municipio, ligando-o a Boqueirdo do Le&o, Barros Cassal e Soledade.

Para Santos (2005, p. 21), os estudos geograficos se interessaram “mais pela forma das
coisas do que pela sua formagdo”. A Geografia, na sua origem, preocupava-se mais em
identificar e compreender as formas estagnadas no espago do que propriamente as relagdes
sociais que a criaram. A regido de Venancio Aires, até 1850, era uma enorme selva, onde havia

alguns invasores luso-brasileiros em busca de erva-mate (SILVEIRA, 2007).
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Figura 9 - Localizacdo do municipio de Venancio Aires
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Fonte: Dados do IBGE (2019), adaptado por Vogt (2021).

A regido do vale do Rio Pardo, dando destaque ao municipio de Venancio Aires, possui
uma conotacdo oposta a da Campanha, ou seja, a intencdo de colonizar um vazio existente, que
foi um dos principais motivos, fez com que se estabelecesse uma regido produtora de alimentos
que pudesse servir a outras regides do Rio Grande do Sul, localizada no encontro da Depresséo
Central e da elevacédo do Planalto Meridional do estado do Rio Grande do Sul, conhecida como
Serra Geral. A combinacdo de diversos relevos aliada a presenca de arroios garante ao
municipio uma geografia diferenciada, onde, ao longo dos mais de 773 quilébmetros quadrados
de extensao, é possivel identificar inUmeras caracteristicas de solo e vegetacao, reforcando o
potencial da policultura do municipio, quando pensando nas pequenas propriedades rurais, que
foi a base da riqueza econémica regional.

A policultura foi adotada nas colbnias alemds desde o inicio por uma questdo de
necessidade, devido a pobreza dos pioneiros na sua chegada ao Brasil. O cultivo da terra
destinava-se basicamente a suprir as necessidades de consumo familiar. Portanto, o ritmo e a
quantidade de trabalho, bem como a vida social e cultural, sdo definidos pela relacdo com a
terra e por esse carater da producdo (HEISLER, 2008).

Muito antes de Venancio Aires tornar-se municipio e ter os limites territoriais de hoje,

a regido era habitada por indios, que viveram no local ha cerca de 8000 a.C. Na época da
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chegada dos portugueses ao Brasil, em 1500, o territério ja era habitado por indios, que, na sua
maioria, pertenciam a tribos tupi-guaranis, onde costumavam se estabelecer ao longo dos rios
e arroios e se caracterizavam pela confeccdo de ceramicas e de machados de pedra polida. Além
destes, havia indigenas da tradicdo Humaita, também cacador coletores, aqui conhecidos como
kaigangues e que se localizavam nas partes mais altas do planalto, e charruas, que habitavam
os campos (VOGT, 2004).

A historia do municipio de Venancio Aires efetivamente se inicia com a doacgédo de
sesmarias, a partir de 1762. Essas se estabeleceram esparsamente ao longo dos arroios
Castelhano, Sampaio e Taquari Mirim, afluentes do Rio Taquari. Os habitantes da regido de
sesmarias foram luso-brasileiros e o trabalho, nessas sesmarias, era realizado por escravos e
mesticos, que se dedicaram a agricultura, com destaque para o plantio de erva-mate,
principalmente ao leste, onde hoje é o 6° Distrito de Vila Palanque. Atualmente destacam-se,
além do plantio de erva-mate, ao cultivo da mandioca e de gréos.

A erva-mate foi introduzida nos anos de 1900 e rapidamente se espalhou como lavoura
permanente em todas as areas coloniais da Bacia, conferindo importancia a producao local deste
produto. Em 1935, Venancio Aires era o segundo municipio do Rio Grande do Sul em nimero
de ervais plantados, com 200.000 pés, ficando atras somente de Palmeira das Missdes.

Nos anos 1990, Venancio Aires foi, durante quase toda a década, o municipio do Rio
Grande do Sul que mais produziu erva-mate (em folha verde) oriunda de lavoura permanente,
chegando a produzir 68.250 toneladas (4.550.000 arrobas) em 1993. Porém, a partir do novo
século, devido ao baixo preco obtido pela erva-mate em folha, em razdo da importacdo de erva
beneficiada dos paises platinos a baixo custo, reduziu-se significativamente a area de ervais
plantados em Venancio Aires.

Ja a parte norte do municipio foi ocupada pelos alemaes, pequenos agricultores, onde
hoje estdo o 4° Distrito (Vila Santa Emilia), o 3? Distrito (Vila Deodoro), o 8° Distrito (Vale do
Sampaio) e o 5° Distrito (Centro Linha Brasil). A produgao de tabaco é forte nesses locais, mas
também ha plantacGes de milho e feijéo.

O crescimento do plantio de tabaco ocorreu a partir de 1965, devido, segundo Silveira
(2007), ao fortalecimento das empresas de tabaco, ao sistema de integracdo e a criacdo do
crédito rural no Brasil. A partir dai as lavouras do tabaco, gradativamente, foram dominando a
paisagem do territorio venancio-airense. Essa foi uma verdadeira revolucdo nas colonias, da
passagem de uma quase autossuficiéncia e uma policultura para a produgdo comercial, que

condicionava a agricultura a uma dependéncia com economias externas (HEISLER, 2008).



65

A década de 1970 foi marcada uma entrada maior de investimento estrangeiro no setor
com a entrada de varias empresas multinacionais. Vieram investimentos em tecnologia de
producdo visando aumentar a qualidade do tabaco para a fabricacédo de cigarros. Nesta mesma
época ocorreu a confirmacdo da atual estrutura fumageira do sul do Brasil. Venancio Aires,
juntamente com os municipios vizinhos de Santa Cruz do Sul e Vera Cruz, passaram a
concentrar o maior parque industrial de beneficiamento e exportagdo do tabaco no mundo
(HILSINGER, 2016).

A éarea plantada com o tabaco teve incremento gradativo a partir da safra de 1990 até o
ano de 2006, quando atingiu a maior area plantada. A partir dessa safra agricola, parece ter
iniciado uma inversdo ou declinio na area plantada em Venancio Aires, que, na safra de 2006,
atingiu 12,5 mil hectares, tendo uma reducéo para 9 mil hectares nas safras posteriores, a qual
pode ser decorrente da CQCT ou ainda motivada pela elevacdo dos custos de producdo
(insumos), j& que houve aumento no valor médio do produto. Em 2008, eram 5,2 mil familias
produtoras de tabaco, sendo que 28% nado possuiam terra e trabalhavam em regime de parceria.
Atualmente, 3,2 mil familias cultivam tabaco em pequenas propriedades e que atuam no sistema
integrado.

O namero, embora ja tenha sido maior, ainda coloca 0 municipio em destaque nacional
pela qualidade e produtividade. Ocupa o segundo lugar no ranking dos maiores produtores de
tabaco em folha do pais, atras, apenas, do municipio gatcho de Cangucu. A cultura do tabaco
permitiu ao longo do tempo a acumulacdo de capital, principalmente a partir do
desenvolvimento de suas possibilidades de exportacdo. O capital foi concentrado pelas grandes
indUstrias transnacionais, que atualmente controlam o mercado fumageiro sob o arranjo
oligopsonico, e geram, por conseguinte, um grande impacto no territério (KARNOPP et al.,
2019).

Na parte sul do municipio, além da producgéo do tabaco, os agricultores se dedicaram a
pecuaria. Também ha lavouras de milho em grao, alfafa e feno. Devido a diferenca de altitude
em relagdo a regido serrana do municipio, ha um resfriamento tardio, de um més de diferenca,
0 que possibilita o cultivo do milho verde.

Na parte central do municipio, onde hoje é o 2° Distrito (Vila Mariante), o 9° Distrito
(Vila Estancia Nova) e o 7° Distrito (Vila Arlindo), e em parte do Centro Linha Brasil, hd um
solo mais impermeavel, que facilita a cultivo do arroz. Ja o relevo montanhoso, no noroeste do
municipio, ainda favorece o cultivo da cana-de-agucar, ja que as geadas sd0 menos intensas nos

vales.
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Segundo informagfes da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Rio
Grande do Sul, o setor primério do municipio de Venancio Aires, em 2017, respondeu por
16,36% do retorno do ICMS. Desse total, o tabaco lidera, e sua participacdo chegou a 62,86%
em 2017, apesar de uma diminuicéo consideravel desde 2005, quando tinha 83,53% (EMATER,
2017). A diminuigéo deu-se por diversos fatores que devem interferir na cadeia produtiva do
fumo, como por exemplo, a queda nas exportacdes e no consumo de tabaco, devido ao plantio
em paises africanos, a oscilacdo cambial e as medidas da Convenc¢do-Quadro.

Gestores municipais atentos a este cenario estdo liderando iniciativas de novas
integragdes agricolas, como € o caso da Languiru e da Délia, que se estabeleceram no municipio
em abril de 2019 com uma unidade de recebimento de gréos, e em junho de 2020 com um
Condominio Avicola, respectivamente, inaugurando outras formas de cultivo e comércio dos
produtos. Relatérios do escritorio local da Emater (2017) apontam reducdo do tabaco e o

aumento no cultivo de outros produtos (Figura 10).

Figura 10 - Comparativos das culturas no municipio de Venancio Aires
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Fonte: Emater (2017).

Portanto, além das lavouras de tabaco, a erva-mate, ainda esta sendo cultivada em uma
area de apenas 1.350 hectares e envolve em torno de 520 familias, especialmente, da regido do
4° e 6° Distritos, Santa Emilia e Vila Palanque, respectivamente.

O milho é responsavel por ocupar a maior area cultivada do municipio, colocando
Venancio Aires entre os trés maiores produtores do Rio Grande do Sul em volume total. O
milho gréo — que inclui o milho verde espiga, 0 mini milho e o milho doce — ocupou 12 mil
hectares entre 2017-2018, com producdo média de 6,65 mil quilos por hectare. Entre 2013-
2014, eram 6 mil quilos em 14,5 mil hectares.

Embora tenha ocorrido uma reducéo na area plantada, houve um acréscimo na producao,

pois atualmente cultivam milho grdo em pequenas propriedades para 2,5 mil familias. O
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destaque é para o milho silagem, usado na alimentac&o animal, mas também para a venda. Os
nameros explicam que em 2013-2014 eram 3 mil hectares com 28 mil quilos por hectare, e em
2017-2018 a producao foi para 35,5 mil quilos na mesma area. Sdo 700 familias voltadas a
silagem.

A producéo de soja em Venancio Aires praticamente dobrou nos ultimos cinco anos.
Conforme dados da Emater (2017), teve em 2008 uma producdo de 1.140 toneladas em 570
hectares, e em 2017/2018 foi de 3.350 hectares. Ja o feijdo tem mantido uma média de area
plantada e de produtividade anual desde 2013, ou seja, sdo 310 hectares e 2 mil quilos por
hectare. Existe um projeto para embalamento do produto que pode dar outra perspectiva aos
agricultores: o feijdo preto deve ser o primeiro produto da marca Cooperativa dos Produtores
de Venancio Aires (COOPROVA, 2018).

Outra cultura importante para Venancio Aires é a producdo de mandioca, que por
algumas décadas era usada apenas para consumo das familias e no trato animal, no entanto,
passou a ser produzida com fins comerciais. Conforme relatério do escritdrio local da Emater
(2017), a producdo de mandioca é de 20 mil quilos por hectares. Sdo cerca de 400 familias e
2,2 mil hectares € a area plantada.

O cultivo de hortifrutigranjeiros tém se consolidado como segmento importante do setor
primario. Em 2017 foram mais de R$ 7,1 milhes em venda, por meio de bloco de produtor,
conforme dados da Emater (2017). Em dez anos, a participagdo do segmento no total de vendas
da agricultura passou de 0,58% para 2,96%. Entre as culturas, destacam-se moranga cabotia,
couve-flor, brdcolis, repolho, alface, raizes como beterraba, rabanete, batata-doce, cenoura,
pimentdo e pepino.

A producdo em estufas, com sistema de irrigacdo controlada associado a adubacéo, tem
sido comum em atividades como pepino, tomate e morango. A técnica de cultivo em caixas ou
slabs — sacos plasticos com substrato — evita problemas radiculares, garante ergonomia ao
trabalho e colheita ao longo de todo o ano.

Com a comercializacdo voltada a feiras, supermercados e agroindustrias locais
(COOPROVA, 2018), os agricultores tém seguido a tendéncia de producdo sem agrotoxicos,
com o objetivo de fornecer alimentos seguros e de qualidade. A venda para Centrais de
Abastecimento do Rio Grande do Sul (Ceasa), em Porto Alegre, também representa uma parcela
significativa no setor hortifrutigranjeiro. Ao todo, sdo 54 familias, das quais 28 realizaram a
comercializacdo, em 2018.

A policultura é importante para 0 municipio, sob o ponto de vista de quantidade e

diversidade, além de criar um ambiente menos suscetivel em caso de estiagem ou outros
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incidentes. Um dos fatores fundamentais da diversificacdo de culturas é a disponibilidade de
terra que a familia tem, sendo que a &rea média entre as 8.178 familias de agricultores

pesquisadas € de 8,7 hectares de terra disponivel (Tabela 10).

Tabela 10 — Principais cultivos agricolas das propriedades rurais de Venancio Aires/RS

CULTURA AREA (HA) N° FAMILIAS AREA MEDIA
Tabaco 9.000 3.200 2,8
Arroz 1.700 80 21,3
Soja 3.350 148 22,6
Feijdo 310 450 0,7
Mandioca 2.200 400 55
Milho gréo 12.000 3.200 3,8
Milho silagem 3.000 700 4,3
Familias de agricultores 8.178 8,7

Fonte: Elaboracéo da autora (2019)

No conjunto de familias analisadas, 39% das familias sdo produtoras de fumo, 39% séo
produtoras de milho e 22% nédo séo ou deixaram de ser produtoras de fumo/milho. Os que
produzem fumo, milho e feijdo sdo os agricultores com as menores areas de terra, sendo que
tém menos de trés hectares. Os produtores de mandioca tém em torno de seis hectares. Ja entre
0s produtores de arroz e soja, 3% das familias tém area superior a 20 hectares.

Quanto as transformacdes ocorridas no contexto socioeconémico de Venancio Aires,
merece destaque a produgdo de alimentos como frutas, com o cultivo do morango, pitaya e noz
pecd, além das hortalicas, principalmente tomate, brocolis e couve, que tém canalizado o maior
interesse dos agricultores. Merece também destaque a criacdo de aves e producdo de ovos, gado
de corte, piscicultura e suinos. Martins e Oliveira (2010) mencionam a introducdo dos cultivos
de hortas nos sistemas de producao familiares, desenvolvidos a partir de iniciativas individuais
ou coletivas; para os agricultores, principalmente aqueles com estabelecimentos localizados
préximos a centros urbanos, tem despertado interesse a ponto de adotarem estratégias

especificas para o uso de areas que consideram mais propicias dentro da propriedade rural.

3.4 O Papel da Mediacéo das Organizacdes Publicas e Privadas no territorio de Venancio

Aires

Nesta secdo serdo apresentadas as organizacOes que apresentam relacdes de

proximidade com os agricultores da regido analisada e os mdltiplos atores sociais que
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constituem e/ou interferem em suas relagcdes. As principais organizagdes aqui apresentadas
surgiram a partir da perspectiva da pesquisadora.

O crédito rural, um dos principais instrumentos de intervencdo governamental
pertencente a politica agricola brasileira, esta presente no territorio para mediar o crédito, que
tem o Banco do Brasil como um dos mais antigos agentes financeiros, desde a
institucionalizacdo do Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR) em 1965. Também passaram
a mediar os interesses dos agricultores as demais organizacdes que compdem o sistema, a citar
0s bancos privados e cooperativas de crédito. A exemplo de cooperativa de crédito, tem-se o
Sicredi e o Cresol, que atuam no territdrio local, o qual, como toda cooperativa, tem por objetivo
a proximidade com os agricultores, oferecendo as solugdes mais adequadas para cada realidade,
de acordo com as diversas linhas de financiamento do PRONAF. Grisa e Schneider (2015)
destacam o PRONAF como a principal politica publica, caracterizada pelo foco na construgédo
da identidade setorial agricola e agraria.

O associativismo e cooperativismo constituem um elemento importante para a
compreensdo do processo histérico de modernizacao da agricultura e consolidacdo do capital
no campo. Com a conformacdo de um novo padrdo agrario, orientado pelas relacdes
intersetoriais, entendido no seu carater amplo, as cooperativas exercem um papel importante.
Estas, no mesmo tempo em que impulsionaram a economia regional, através de investimentos
apoiados por financiamentos publicos nos processos de diversificacdo agricola e
agroindustrializacdo, exerceram um papel de integrar os produtores a dindmica do mercado
agroindustrial através do acesso a modernizacdo tecnoldgica da agricultura (FAJARDO, 2000).

A importancia do municipio, através da Secretaria da Agricultura, no incentivo as
atividades associativas dos agricultores familiares, é observada pelo nimero de associa¢fes dos
produtores no municipio (Figura 11) nos ultimos anos (IBGE, 2017).

Estas organizagOes associativas podem ter formas e objetivos diferentes. Existem
evidéncias de que os agricultores ndo conhecem as vantagens e desvantagens da escolha da
forma associativa (associacao ou cooperativa), que depende dos objetivos e do grau de capital
social dos agricultores (BATALHA; BUAINAIN; SOUZA FILHO, 2005). Um bom exemplo
deste tipo de iniciativa séo as associagdes, sindicatos, centrais de associa¢des, cooperativas de

crédito, etc.
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Figura 11 - Associacdo do produtor a cooperativa e/ou a entidade de classe em
Venancio Aires
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Fonte: Censo Agropecuario (IBGE, 2017).

Mesmo diante deste cenario associativo ou de cooperativismo, 0 acesso aos
financiamentos para os agricultores adquirirem os instrumentos necessarios & dinamizagéo da
producdo foi seletiva e induziu a um processo de modernizacao desigual, privilegiando algumas
atividades, tipo de produtores e regides. A Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) foi
uma organizacdo de mediacdo com os agricultores familiares e as politicas de crédito. No
territorio de Venancio Aires, € a EMATER o agente de ATER publica, que, ao longo da sua
historia, teve forte atuacdo no meio rural e esteve presente com as modificacbes e
especializacGes do crédito rural.

Na busca de solucionar estes desafios e minimizar a caréncia dos pequenos agricultores
por um modelo de producdo mais sustentavel, a Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER),
amparada numa visao sisttémica do desenvolvimento rural, tende a colaborar neste processo,
levando informacgGes Uteis ao campo e amparando a agricultura familiar na transformacéo para
um manejo produtivo com caracteristicas sustentaveis, aliado a melhoria da qualidade de vida
destes produtores rurais, inseridos no campo como parte integrante do ecossistema (VIEIRA;
BERNARDO; LOURENZANI, 2015).

Dentro das transformagdes e do cendrio de inovagdo na agricultura familiar, a
EMATER de Venancio Aires pode ser considerada como uma das principais estratégias para a
mediacéo de desafios, como a insercao produtiva no territorio local, ja que tem como principal

objetivo melhorar a renda e as condi¢cBes de vida das familias rurais por meio de
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aperfeicoamento dos sistemas de producdo, introducéo de diversos equipamentos, técnicas de
manejos e de cultivo, e novos insumos, como adubos, sementes e fertilizantes.

Segundo Karnopp (2012), com estas transformacOes, praticamente houve uma
padronizacédo das formas de producdo. A modernizacdo da agricultura se torna irreversivel, pois
como um ramo de produgéo na divisdo do trabalho, o produtor converte-se em comprador de
insumos e produtor de matérias-primas para outros ramos industriais — a agroinddstria
processadora a jusante. Dessa maneira, a atividade agricola incorpora-se ao modo industrial de
produzir (MULLER, 1989).

A industrializa¢do do campo é um momento especifico do processo de modernizagdo,
onde a reunificagdo agricultura-industria encontra-se num patamar mais elevado do
que o simples consumo de bens industriais pela agricultura. E 0 momento da
modernizagdo a partir do qual a indUstria passa a comandar a dire¢do, as formas e o
ritmo da mudanca na base técnica agricola. (GRAZIANO DA SILVA, 1996, p. 32).

E é exatamente esse momento, de subordinacdo da agricultura a dinamica industrial, o
periodo de formacdo do Complexo Agroindustrial, na década de 1960, consolidando-se em
meados dos anos 1970. Essa industrializacdo da agricultura foi desigual e, segundo Oliveira
(1991), por meio do capitalismo, unificou o que havia separado no inicio do seu
desenvolvimento (o que pode até parecer contraditdrio): a agricultura e a industria, o que foi
possivel porque o capitalista tornou-se também o proprietario das terras. A partir de entdo,
mudam-se as relacdes entre agricultura e demais setores (GUIMARAES, 1979). Caracterizava-
se uma tipologia marcada pelas relacGes intersetoriais industria-agricultura-comeércio-servicos
num padrdo agrario moderno, no qual o setor agropecuario passa a ser visto de maneira
integrada a industria. Exemplo no territério local do sistema integrado de producdo sdo as
industrias de beneficiamento de tabaco.

Segundo Santos (2001), os processos constitutivos de territorios assumem diversas
I6gicas, sejam subordinados aos processos mais amplos, globais, que se impdem as autonomias
locais, sejam como manifestantes de uma diversidade/heterogeneidade local em que os lugares
e seus modos de vida resistem a um poder homogeneizante e controlador externo.

Para Campanhola e Silva (2000, p. 13), o “local representa o agrupamento das relacdes
sociais”. E carrega também o valor material e simbolico, significando um espago onde a cultura
se sedimenta e ha o encontro com o mercado, tendo, a0 mesmo tempo, a aproximacao e
resisténcia ao processo concentrador e globalizante, por interagdes e tenses.

Diante de um espaco cada vez mais comandado por l6gicas produtivas globais, onde as

grandes corporacdes e o capital financeiro impdem um modelo de acumulagdo concentrador e
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desigual, gerando disparidades regionais (DIAS; SILVEIRA, 2005), o espaco local, enquanto
“lugar”, a0 mesmo tempo em que recebe todas as influéncias e tensdes do mercado, coloca-se,
também, como uma espécie de contraponto aos modelos hegeménicos do mercado (SANTOS,
2001).

No debate sobre desenvolvimento é preciso pensar além do crescimento econémico,
enfatizando as preocupagdes com 0s aspectos sociais, qualidade de vida e sustentabilidade. A
busca por ampliar a geracdo de renda no campo tem sido uma das metas das politicas publicas
voltadas aos agricultores familiares. O conjunto dessas politicas, de forma mais ampla, significa
uma acéo direta do Estado com vistas a construcdo do desenvolvimento rural (ORTEGA, 2008).
Porém, ao compreendermos o desenvolvimento rural como base para o desenvolvimento local
em espacos tipicamente de agricultura familiar (VILLA VERDE, 2004), as a¢Ges no sentido de
transformacéo das realidades da populacdo do campo refletem diretamente no desenvolvimento

local.
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4 O PROCESSO DE TOMADA DE DECISAO E A MEDIACAO DAS
ORGANIZACOES PRESENTES NO TERRITORIO

Este capitulo aborda o método utilizado para o desenvolvimento da pesquisa visando
responder aos objetivos estabelecidos para este trabalho, contemplando a classificacdo da
pesquisa, unidade de analise e sujeitos da pesquisa, coleta e anélise dos dados.

Foram tratados aspectos relativos ao método e ao desenho de pesquisa que formam o
paramento para as a¢0es operacionais, de forma a fornecer sustentacéo e validade cientifica aos
procedimentos. Assim, se procura apresentar as técnicas utilizadas, bem como uma descri¢do
sucinta das fases realizadas para alcangar o0s objetivos propostos.

O estudo utilizou uma abordagem de cunho quantitativo com ancoragem no método de
interpretacdo descritivo-analitico. Essa escolha se deve a capacidade desse método em explicar
0 objeto de estudo desta pesquisa, baseado nos estudos da racionalidade limitada dos agentes
econdmicos proposto por Herbert Simon, e o0 Processo Decisorio por Daniel Kahneman, que
foram utilizados a fim de entender quais os fatores que afetam a intencdo dos agricultores
familiares no processo de tomada de decisdo no que se refere ao trabalho, a produgdo no

estabelecimento rural e as organizacfes presentes no territorio.

4.1 Descrigdo do Procedimento Metodoldgico

Considerando o objetivo geral e seus objetivos especificos, 0 método foi estabelecido a
partir de procedimentos metodoldgicos que possibilitam a coleta dos dados e as analises destes.
A pesquisa tem como caracteristica uma fase exploratéria qualitativa para obter variaveis
primarias que subsidiaram o instrumento de coleta de dados na segunda fase de pesquisa,
caracterizada como descritiva a partir de um levantamento com questiondrio estruturado para
analise quantitativa dos resultados (Figura 12). Nas se¢des subsequentes, cada uma das fases
da pesquisa € detalhada e esclarecida em relacéo aos seus procedimentos.
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Figura 12 — Fases da pesquisa

Fase 1 Fase 2
Pesquisa exploratoria: Pesquisa descritiva (levantamento):
Questionario Analise
Entrevistas com 20 Estruturado | Aplicagéo de 368 questionarios entre estatistica
agricultores _l tomadores de decisdes nos em resposta
El estabelecimentos rurais de Venancio - aos objetivos
(Analise Qualitativa) Probabilistica com 5% de erro e 95% de
confianca.

Fonte: Elaborado pela autora.

A pesquisa de carater exploratoria qualitativa (Fase 1) envolveu entrevistas com 20
agricultores familiares escolhidos por conveniéncia. Selltiz (1965) afirmam que estudos
exploratorios, em geral, tem como objetivo a investigacdo mais exata ou a criacdo de hipoteses
ou a formulacdo de um problema. Os mesmos autores reconhecem que um estudo exploratério
pode ter outras fungdes, como por exemplo, aumentar o conhecimento do pesquisador acerca
do fenbmeno que deseja investigar em estudo posterior, mais estruturado.

A pesquisa de carater descritivo quantitativa (Fase 2) empregou uma amostra
probabilistica a fim de possibilitar a realizacdo de inferéncias sobre a populacdo a partir da
amostra calculada (n = 368). E com relacdo a amostra, optou-se pela aleatéria estratificada. Para
gue os dados obtidos na pesquisa sejam significativos, € necessario que a amostra seja
constituida por um nimero adequado de elementos. O dimensionamento do tamanho da amostra
buscou essa adequacdo, considerando um nUmero que possibilite uma analise dos dados
apropriada aos objetivos propostos, assim como a representatividade e a viabilidade da
pesquisa.

A amostra probabilistica foi calculada com margem de erro de 5% e 95% de confianca
a partir da populacgéo rural do municipio de Venancio Aires no Rio Grande do Sul. Segundo o
IBGE (2017), Venancio Aires possui 4.367 estabelecimentos rurais (Tabela 11). O célculo

amostral pode ser acessado no sitio https://pt.surveymonkey.com/mp/sample-size-calculator/.


https://pt.surveymonkey.com/mp/sample-size-calculator/
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Tabela 11 — Titularidade da terra nas propriedades rurais de Venancio Aires

Condigdes do produtor em relagéo as terras N° de Estabelecimentos
Proprietario(a), inclusive os(as) coproprietarios(as) de terras tituladas coletivamente 3784
Concessionario(a) ou assentado(a) aguardando titulagdo definitiva 10
Arrendatario(a) 243
Parceiro(a) 73
Comendatario(a) (inclusive com termo de autorizacdo de uso sustentavel — TAUS) 232
Ocupante (a justo titulo ou por simples ocupacéo) 22
Produtor sem Area 3

Fonte: Censo Agropecuario (IBGE, 2017).

A partir da populacédo de estabelecimentos rurais do municipio (4.367) e empregando o
calculo da amostra considerando um nivel de confianca de 95% e margem de erro de 5% para
0 universo de 4.367 estabelecimentos rurais, obteve-se como resposta uma amostra de 368
estabelecimentos para realizacdo de entrevistas abrangendo unicamente produtores rurais
familiares da Zona Rural (independentemente da cultura cultivada) do municipio de Venancio
Aires, localizado no centro do Estado do Rio Grande do Sul.

A seguir sdo descritos os procedimentos e as fases de desenvolvimento da pesquisa.

I) A fase exploratéria da pesquisa envolveu uma abordagem exploratéria mediante
entrevistas com agricultores familiares de Venancio Aires, a partir de um roteiro de entrevistas
com questionario ndo estruturado para obtencdo de informacdes que irdo subsidiar a elaboragédo
do questionario estruturado da fase posterior da pesquisa. Gil (1999) destaca que a pesquisa
exploratoria é desenvolvida no sentido de proporcionar uma visdo geral acerca de determinado
fato.

a) Numero de entrevistados: Foram entrevistados 20 agricultores de propriedades
rurais do municipio de Venancio Aires, escolhidos por conveniéncia a partir do critério de
classificagdo como agricultura familiar. Foi entrevistado o responsavel ou responsaveis da
familia que possuem maior poder de decisdo no trabalho e na producgédo do estabelecimento
rural.

b) Coleta de dados: As entrevistas foram realizadas a partir de um roteiro com
guestionario ndo estruturado (Apéndice A), o que possibilitou ao pesquisador explorar questdes
que permitiram obter informacdes e varidveis locais para elaboracdo posterior do instrumento
de pesquisa na segunda fase. O emprego de entrevista mediante questionario nao-estruturado
proporcionou maior liberdade ao pesquisador e ao entrevistado para questdes ainda nao
compreendidas, permitindo, com isso, maior flexibilidade e exploracéo de informacdes.
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A entrevista é um procedimento utilizado na investigacéo social para a coleta de dados,
isto é, é um encontro entre duas pessoas, a fim de que uma delas obtenha informacdes a respeito
de um determinado assunto, mediante conversacdo (MARCONI; LAKATOS, 2011).

Essencialmente, o roteiro de entrevistas foi constituido por quatro blocos com questdes
abertas.

O primeiro bloco tem questbes para o filtro do entrevistado, considerando apenas o(s)
tomador(es) de decisdo da propriedade rural familiar, com algumas questdes para sua
caracterizacdo (género, idade, grau de parentesco, escolaridade).

O segundo bloco do roteiro de entrevista contém questdes abertas para coleta de dados
e informagdes relacionadas ao segundo objetivo do estudo, na intencdo de descobrir quais sao
as principais organizac6es atuantes e o tipo de informacdes disponibilizadas que influenciam
no trabalho e na producéo do tomador de decisdo do estabelecimento rural.

O terceiro bloco do roteiro de entrevistas possui questdes abertas para descobrir 0s
principais meios de informagdes (radio, televisdo, internet, livros, revistas, conversas, etc.), e
onde ou por que essas informacdes sdo utilizadas pelo tomador de decisdo do estabelecimento
rural.

Por fim, um quarto bloco de questBes contém perguntas para compreender variaveis
que limitam ou dificultam o processo de tomada de decisdo no trabalho e na producdo do
estabelecimento rural.

As entrevistas foram gravadas mediante autorizacdo prévia dos entrevistados com sigilo
da identidade dos mesmos. Posteriormente, as respostas foram transcritas e organizadas em um
documento de texto digital que permitiu sua analise.

c) Analise qualitativa: A transcricdo das entrevistas foi analisada qualitativamente a
partir das respostas, identificando nelas as palavras-chaves, termos e expressdes que mais se
destacaram nas respostas dos entrevistados, permitindo, com isso, selecionar variaveis
primarias mais recorrentes nas respostas dos entrevistados para construcao do instrumento de
pesquisa da fase subsequente. Para se ter clareza quanto aos rumos e 0s conteudos de uma
pesquisa, Trivifios (1987) destaca que é necessario a pesquisa conter variaveis. A metodologia
qualitativa preocupa-se, portanto, com aspectos da realidade que ndo podem ser quantificados,
centrando-se na compreensdo e na explicacdo da dinamica das relagdes sociais. Para Minayo
(2001), a abordagem qualitativa trabalha com o universo de significados, motivos, aspiracoes,
crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das relagdes, dos

processos e dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos & operacionalizacdo de varidveis.
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O critério para escolha das varidveis ocorreu pela frequéncia e relevancia do contetdo
e palavra-chave para formulacdo de questdes do questionario estruturado, considerando 0s
objetivos especificos do estudo.

I1) A fase da pesquisa de campo envolveu uma pesquisa por levantamento empregando
um questiondrio estruturado com escala a partir de varidveis primarias obtidas com a fase
exploratoria. Gil (1999) define o questionario como uma técnica de investigacdo composta por
questdes tendo como objetivo o conhecimento de suas opinides, crengas, sentimentos, interesses
e situacdes vivenciadas.

Primeiramente, o questionario foi eletrénico através do Google Form, e que foi enviado
via internet pela plataforma de e-mail ou Whatsapp aos agricultores, visando manter a
seguranca exigida em virtude do momento complexo devido ao impacto do Covid-19, que
demanda cuidados e limita contatos pessoais, com vistas a protecao da satde. Porém, ndo houve
aderéncia por parte dos agricultores, onde, a partir de entdo, foi aplicado na versdo impressa,
através de entrevistas pessoais, mas mantendo os protocolos de seguranca exigidos.

a) Questionario e pré-teste: o questionario foi desenvolvido a partir das variaveis
obtidas com a fase exploratoria da pesquisa, visando resposta aos objetivos e com base na
Teoria da Tomada de Decisdo de Simon (1970) e Tversky e Kahneman (1979),
operacionalizada na forma de questdes fechadas com escala Likert de cinco pontos, com
respostas indo da minima concordancia (1) a maxima concordancia (5). Para avaliar a
compreensdo das questdes e o aprimoramento do instrumento de coleta de dados, foi feito um
pré-teste com cinco casos envolvendo agricultores familiares e também com especialistas
pesquisadores em tomada de deciséo, na intencdo de validar o instrumento para sua aplicacéo
definitiva. Foram poucos o0s ajustes necessarios, entre eles a adequacdo de alguns termos ao
publico-alvo e a incorporacdo de duas questdes adicionais para identificar as principais
atividades e a estrutura do estabelecimento rural. A versdo definitiva do Questionario pode ser
consultada no Apéndice B.

b) Amostra: a amostra foi probabilistica estratificada, utilizando os estratos: (1) o
tamanho dos estabelecimentos rurais (até quatro madulos fiscais®) e (2) a condigdo do produtor

em relacdo as terras, envolvendo 368 produtores rurais de Venancio Aires, responsaveis pelas

5Modulo fiscal € uma unidade de medida, em hectares, cujo valor é fixado pelo INCRA para cada municipio
levando-se em conta: (a) o tipo de exploracdo predominante no municipio; (b) a renda obtida no tipo de exploracéo
predominante; (c) outras exploracdes existentes no municipio que, embora ndo predominantes, sejam expressivas
em funcdo da renda ou da érea utilizada; (d) o conceito de "propriedade familiar". A dimenséo de um médulo fiscal
varia de acordo com o municipio onde esta localizada a propriedade. O valor do médulo fiscal no Brasil varia de
5 a 110 hectares. No municipio de Venancio Aires o valor do modulo é 20 hectares.
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principais decisbes no trabalho e na producdo do estabelecimento rural. Os agricultores

familiares estdo demonstrados na Figura 13 por distritos.

Figura 13 — Localizacéo por distrito dos Agricultores Familiares de Venancio Aires

entrevistados
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Fonte: Google Imagens (2020).

c) Coleta de dados: a aplicacdo dos questionarios envolveu o primeiro semestre de 2021
para coleta e tabulacdo dos dados. Os questionarios foram aplicados pela pesquisadora apenas
em estabelecimentos rurais, cujo perfil atendesse a estabelecimentos de agricultura familiar
localizados no municipio de Venancio Aires.

No decorrer da pesquisa de campo, encontraram-se algumas facilidades e dificuldades.
Dentre as facilidades podem-se destacar as relagdes com a EMATER que auxiliou na pesquisa
de campo e nas visitas em propriedades rurais. E, também, a disponibilidade das familias
agricultoras em fornecer informacgdes no momento da realizacdo da entrevista. Outro fator foi
a disponibilidade do Sicredi, ressaltando o apoio do Gerente nas entrevistas. Como toda a
pesquisa encontra algum ponto de dificuldade, também se defrontou com algumas, tais como:
longas distancias entre as propriedades rurais e 0 roteiro das entrevistas muito extenso.

As visitas ocorreram em horarios e dias da semana apropriados para entrevistas com 0s
tomadores de decisdo do estabelecimento rural familiar. A coleta dos dados resultou em quatro
secdo de dados: (1) Caracterizacdo da amostra e do perfil socioecondmico dos agricultores; (2)

Fontes de informacdes oriundas de organizacdes e seus vinculos de confianga no processo
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decisorio pelos agricultores familiares; e (3) Fontes de informacGes tradicionais e eletrénicas
condicionantes ao processo decisorio pelos agricultores familiares. Por fim, obteve-se a Gltima
secdo, (4) Limitacdo na tomada de decisdo dos agricultores no estabelecimento rural e a
mediacdo das organizacGes presentes no territorio. A construcao desta secdo teve como objetivo
identificar os principais vieses de comportamento e heuristicas dos agricultores no que se refere
ao trabalho e a producéo no estabelecimento rural quando mediados por organizagdes presentes
no territorio. Portanto, a construcdo dessa secdo apoia-se nas questfes relativas a tomada de
deciséo abordados por Kahneman e Tversky (1979), que introduziram os conceitos de heuristica

e vieses cognitivos (Quando 6).

Quadro 6 - Matriz de amarracéao tedrica e exploratdria

Secdo 4: Limitacdo na tomada de decisdo: Heuristica e Vieses comportamentais

Variaveis internas e externas | Questio | | Referencial teérico
Variaveis internas
. . Q8 Tversky e Kahneman (1974); Ferreira (2008);
Heuristica da Representatividade Q9 Bazerman (2004): Tonetto et al. (2006)
Q7

Q14 Tversky e Kahneman (1974); Bazerman (2004);

Q16 Tonetto et al. (2006); Lima e Spers (2009).

Q17

Q2a Q5 | Tversky e Kahneman (1974); Bazerman (2004);

Q20 Tonetto et al. (2006); Lima e Spers (2009).

Q1

Q6
Q10a Q13

Q15 Kahneman (2012); Thaler e Sustein (2008); Sustein

Q18 (1998); Bauman e Siegel (1987).

Q19

Q21

Q22

Heuristica da Disponibilidade

Heuristica da Ancoragem

Heuristica do Afeto ou Ajustamento

Variaveis externas

Q25a0Q28
Q30
Heuristica da Representatividade Q31
Q33
Q34
Q24
Heuristica da Disponibilidade Q32
Q35
Q23
Heuristica do Afeto ou Ajustamento Q29
Q36

Tversky e Kahneman (1974); Ferreira (2008);
Bazerman (2004); Tonetto et al. (2006).

Tversky e Kahneman (1974); Bazerman (2004);
Tonetto et al. (2006); Lima e Spers (2009).

Kahneman (2012); Thaler e Sustein (2008); Sustein
(1998); Bauman e Siegel (1987).

Fonte: Elaborado pela autora.

A partir dos dados coletados por meio do questionario, foi possivel a analise estatistica

dos resultados com vista a cada um dos objetivos especificos do estudo.
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d) Analise estatistica: A base de dados da pesquisa foi tabulada em uma planilha
eletronica no Excel e analisada com software estatistico de dados (SPSS). Foram empregadas
analises univariadas e descritivas, bivariadas (correlacdo) e multivariadas (Andlise Fatorial

Exploratoria), conforme detalhado no Quadro 7.

Quadro 7 — Anélise estatistica por objetivos

Objetivos especificos Analise Resultados

a) ldentificar o perfil socioecondmico dos | Andlise estatistica e

. . L . 4 Estratificagdo da amostra em classes
agricultores entrevistados no municipio descritiva com médias e ) L .

. ) A e também em niveis de escolaridade.

selecionado; frequéncias.
b) Identificar fontes de informacdes a Andlise estatistica Identificacdo das principais fontes
partir de organizac@es utilizadas pelos descritiva, bivariada de informag@es fornecidas por
agricultores do municipio e os fatores de (Correlacéo) e organizacg0es e utilizadas pelos
informacdo provenientes de organizacao multivariada (Analise agricultores no seu processo
que embasam o processo decisorio; Fatorial Exploratoria). decisério.

c) Identificar os fatores condicionantes ao
processo de tomada de decisdo dos
agricultores familiares a partir de fontes
de informacd@es tradicionais e eletronicas,
no que se referem ao trabalho e a
producdo no estabelecimento familiar;

Andlise estatistica
descritiva, bivariada
(Correlacéo) e
multivariada (Analise
Fatorial Exploratdria).

Identificacdo dos fatores mediante
agrupamento de variaveis de
informagéo utilizadas pelos
agricultores na tomada de decis&o.

d) Avaliar a influéncia de varidveis na
limitacdo da tomada de decisdo dos
agricultores familiares no estabelecimento
rural e a mediacdo das organizacdes
presentes no territorio.

Fonte: Elaborado pela autora.

Avaliacéo das variaveis
Anélise estatistica responsaveis pela limitacdo do
descritiva e bivariada. processo de decisdo dos
agricultores.

Os resultados estdo apresentados em forma de quadros, tabelas, figuras, texto e
devidamente contextualizados e triangulados com a teoria envolvendo o Modelo da
Racionalidade Limitada de Simon (1947), Tversky e Kahneman (1971). Na sequéncia, sao

apresentados os resultados a partir das duas fases de pesquisa.

4.2 ldentificacdo de Variaveis Qualitativas Locais Mediante Pesquisa Exploratoria

A primeira fase da pesquisa foi a etapa qualitativa exploratdria, realizada com 20
agricultores familiares visando a exploracdo e identificacdo de varidveis para elaboracdo do
guestionario da segunda etapa da pesquisa. Nesta primeira etapa foram entrevistados
agricultores de Venancio Aires cuja area média da propriedade rural era de 17 hectares, com
participacdo de entrevistados compostos de 45% de homens e 55% de mulheres, com idade
média de 49 anos, cuja maioria (60%) sempre trabalhou na propriedade rural, dos quais 85%

possuem escolaridade até o ensino médio.
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O roteiro de perguntas (Apéndice A) utilizado era composto de quatro blocos de
questdes, sendo a primeira questdo destinada a identificar as principais atividades
desempenhadas pelos agricultores familiares em suas propriedades rurais. A Tabela 12
apresenta os resultados obtidos, com destaque para a producdo de tabaco, hortifrutigranjeiros,

milho, aipim, leite e etc.

Tabela 12 — Atividades agropecuarias desempenhadas nas propriedades rurais de
Venancio Aires/ RS

Atividades identificadas Frequéncia Percentual (%)
Hortifrutigranjeiros 10 50,00
Milho 9 45,00
Tabaco 9 45,00
Aipim 5 25,00
Leite 4 20,00
Soja 3 15,00
Erva-mate 2 10,00
Mel 2 10,00
Pecuéria 2 10,00
Suino 2 10,00
Arroz 1 5,00
Aves e 0vos 1 5,00
Eucalipto 1 5,00
Feijao 1 5,00
Peixe 1 5,00

Fonte: Pesquisa de campo (2020).

Percebe-se que, na maioria das propriedades, os produtores tém o habito de
desempenhar atividades diferentes, sendo que, em média, cada familia tem como fonte de renda
de trés a quatro atividades agropecudrias, ou seja, a policultura estd presente nas propriedades
rurais.

Muito embora que, em Venancio Aires, o cultivo do tabaco sempre predominou,
segundo dados da Secretaria Municipal (2019), a produgéo, principalmente de hortaligas, vem
se consolidando no municipio. O milho, que foi citado em terceiro lugar, é cultivado na grande
maioria pelos fumicultores apds o tabaco. Destaque também para o aipim e o leite.

Perondi e Schneider (2012), em pesquisa realizada com 42 familias rurais, destas, 14
produtores de tabaco, afirmam que gostam desta atividade, pois ela viabilizou a realizagdo dos
investimentos que desejaram nas propriedades. Possibilitou, em anos com boa safra, uma renda
significativa, levando em consideracéo a area produzida.

No segundo bloco de perguntas, a primeira questdo buscou identificar o nome de
organizacOes publicas e privadas que visitaram ou prestaram algum tipo de servico e/ou
informacdo na propriedade rural. A heuristica do afeto age na capacidade de julgamento dos

agricultores, pela tendéncia de deixar as simpatias ou antipatias influenciarem nas escolhas das
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organizacgGes. Também, a heuristica da disponibilidade é responsavel por lembrar de casos ou
ocorréncias relacionadas aos nomes dos contatos que tiveram anteriormente. Portanto, a
heuristica do afeto e da disponibilidade de Kahneman e Tversky (1979) influenciaram nas
respostas dos agricultores.

Os resultados estdo apresentados na Tabela 13, com destaque de maior citagcdo para a
Emater, os Sistemas Integrados, entre eles as fumageiras, a Languiru e a Délia, os Sindicatos
Rurais, a Secretaria da Agricultura Municipal e as Institui¢cbes de Crédito, como o Sicredi e 0

Banco do Brasil.

Tabela 13 - Principais Organizac6es utilizadas como fontes de informacdes pelos
agricultores familiares de Venancio Aires/ RS

Entidades publicas e privadas identificadas Frequéncia Percentual (%0)
Emater 16 80,00
Sistemas Integrados 15 75,00
Cooperativas de créditos, como Sicredi e Banco do Brasil 14 70,00
Sindicatos Rurais 13 65,00
Secretaria da Agricultura Municipal 12 60,00
Cooperativas de produtores 8 40,00
Afubra 3 15,00
Governo Federal 3 15,00
Ceasa 2 10,00
Feaper 2 10,00
Governo Estadual 2 10,00
Senar 1 5,00
Governo Federal - Pronaf 1 5,00
Outros 12 60,00

Fonte: Pesquisa de campo (2020).

Este cenario do meio rural em Venancio Aires remete ao incentivo de politicas publicas
voltadas para a agricultura familiar e a criacdo de cooperativas e associacfes que possam
estimular e fortalecer as relagdes entre os agricultores familiares, dando solidez a economia
rural, que representa grande parcela da populagcdo municipal, além de fixar o homem no campo
e preservar as relagdes rurais existentes.

Estas organizacdes estdo presentes e prestam algum tipo de informacéo aos produtores
rurais familiares. A vivéncia e experiéncia que os agricultores tiveram com as organizacdes traz
a reflexdo para explicar a decisdo do que plantar e/ou produzir (EMBRAPA, 2018).

Apos a extingcdo da EMBRATER em 1989, a oferta de ATER por instituigdes publicas
se reduziu drasticamente, e outras fontes de ATER passaram a ter participacdo ativa no
fornecimento de assisténcia técnica aos agricultores (IPEA, 2017). Como por exemplo, as
empresas compradoras da producdo agropecuéria, chamado de sistema integrador, as
cooperativas de crédito e as revendas de produtos agricolas. J& a EMATER, que foi a mais
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mencionada pelos agricultores familiares, é uma assisténcia técnica publica, que presta
atendimento gratuito por técnicos agricolas.

A segunda pergunta referente ao segundo bloco da entrevista buscou identificar os
principais tipos de informacao que sdo fornecidos pelos érgdos publicos e privados. A Tabela
14 apresenta os resultados obtidos, com maior nimero de cita¢des para informagoes prestadas
sobre assisténcia técnica rural, informac6es sobre burocracia e legislagdo, insumos, logistica e

transporte, compras € etc.

Tabela 14 - Tipos de informacdes fornecidas pelos 6rgdos na agricultura familiar

Variaveis de informacao identificadas Frequéncia Percentual (%)
Assisténcia técnica rural 10 50,00
Burocracia e legislacao 8 40,00
Insumos 5 25,00
Logistica e transporte 5 25,00
Compras 4 20,00
Cotacdo e precos 4 20,00
Crédito 4 20,00
Defensivos e agrotoxicos 4 20,00
Plantio e cultivo 4 20,00
Informag&o de mercado 4 20,00
Apoio técnico 3 15,00
Financiamento e investimento 3 15,00
Orientacdo de manuseio 3 15,00
Projetos 3 15,00
Sementes 3 15,00
Vendas da produgdo 3 15,00
Inovagéo 3 15,00
Adubacao e tratamentos 2 10,00
Feiras e programas 2 10,00
Politicas publicas 2 10,00
Seguro 2 10,00
Andlises técnicas de laboratoério 1 5,00
Higiene e seguranca 1 5,00

Fonte: Pesquisa de campo (2020).

A deciséo do agricultor para produzir determinada atividade esta atrelada a auséncia ou
presenca de oportunidades que possam proporcionar facilidades, que vdo desde o
acompanhamento técnico das suas atividades produtivas, a assessoria e projetos, ao acesso de
créditos para financiamento de insumos, garantias de comercializacdo e transporte do seu
produto (PERONDI; SCHNEIDER, 2012).

No terceiro bloco, a primeira questao foi identificar o nome das principais fontes, midias
e meios tradicionais utilizados pelos agricultores familiares para obtencdo de dados e
informacdes em suas atividades e no trabalho da propriedade rural.

Os resultados permitem inferir, segundo a heuristica da disponibilidade de Kahneman e

Tversky (1979), a presenca da midia e outros meios tradicionais, os quais tornam as
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informagdes mais disponiveis na memoria dos individuos, que julgam que eventos mais
facilmente recuperados da memdria com base na recentidade, familiaridade, vividez (presenca
na midia, por exemplo), saliéncia (impacto proporcionado por eventos, pessoas ou objetos) sao
mais numerosos que eventos de igual frequéncia cujos exemplos sdo recordados com menos
facilidade. Entretanto, o viés da possibilidade ou facilidade de lembrar de eventos se confirmou
no questionario.

Os resultados estdo apresentados na Tabela 15, com destaque para o0 maior nimero de
mencdes para a utilizacdo do radio, whatsapp, familiares, televisdo, amigos, entre outras fontes

tradicionais utilizadas pelos agricultores para obtencdo de informagdes.

A popularizagdo do conhecimento cientifico é a ponte de acesso da sociedade aos
avancos técnico-cientificos. O desafio esta em ampliar 0s meios, canais e processos
de relacionamento e informacdo com a sociedade e decodificar os assuntos cientificos
para um formato que torne o conhecimento acessivel (BERNARDI et al., 2015, p.
189).

Apesar do réadio ser a principal fonte tradicional para obtenc¢éo de informagdes entre os

agricultores, percebe-se também a utilizacdo de midias sociais.

Tabela 15 - Principais fontes tradicionais de informagéo na agricultura familiar

Midias e fontes de informacao identificadas Frequéncia Percentual (%)
Radio 15 75,00
Whatsapp 12 60,00
Familiares 11 55,00
Televisao 11 55,00
Amigos 8 40,00
Jornal eletrénico internet 8 40,00
Vizinhos 7 35,00
Pesquisa na internet 4 20,00
Redes sociais 4 20,00
Escola dos filhos 3 15,00
Escola técnica agricola 3 15,00
Profissionais técnicos 3 15,00
Facebook 3 15,00
Grupo de trabalho 2 10,00
Cursos 1 5,00
Jornal impresso 1 5,00
Revista eletronica 1 5,00
Youtube 1 5,00
Sites 1 5,00

Fonte: Pesquisa de campo (2020).
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Segundo Bernardi et al. (2015), a disseminacdo das informagdes na tomada de decisdo
se d& pela utilizacdo de varias ferramentas de comunicacdo como estratégia de aproximacéo e
relacionamento com os agricultores, como por exemplo, a veiculacdo de matérias na midia, a
apresentacdo de resultados em feiras e exposi¢es agropecudrias, a distribuicdo de material
institucional, e a divulgacdo de videos no Youtube.

Entre os tipos de informagOes fornecidas pelas fontes tradicionais listadas na tabela
anterior, foram elencadas diversas informacdes provenientes desses meios e que estdo descritas
na Tabela 16, com maior niumero de menc¢des para informag6es sobre clima e previsdo do

tempo, informacdes técnicas rurais, cotacdo e precos dos produtos agricolas, noticias gerais,

etc.

Tabela 16 - Tipos de informacdes tradicionais Uteis na agricultura familiar
Variaveis de informacao tradicional identificadas Frequéncia Percentual (%0)
Clima e previséo do tempo 11 55,00
Informagdes técnicas rurais 8 40,00
Compartilhamento de experiéncias 6 30,00
Cotacdo e pregos dos produtos agricolas 5 25,00
Noticias gerais 4 20,00
Administracdo da propriedade 3 15,00
Cursos técnicos 3 15,00
Diversificacéo rural 2 10,00
Informagdes de mercado 2 10,00
Noticias rurais 2 10,00
Plantio 2 10,00
Programas e entrevista rural 2 10,00
Trabalhos de pesquisa rural 2 10,00
Vendas e comercializagdo 2 10,00
Compras 1 5,00
Feiras 1 5,00
Palestras 1 5,00
Politica 1 5,00
Visitas técnicas 1 5,00
Magquinas e implementos agricolas 1 5,00
Preco do combustivel e energia 1 5,00

Fonte: Pesquisa de campo (2020).

De acordo com Oliveira (2007), nos ultimos 10 anos aumentava, tanto quantitativa como
qualitativamente, a oferta de informagdes para o meio rural, contribuindo para maior
aproximacao e conhecimento reciproco entre o campo e a cidade. De acordo com a autorA, ha
uma ruralizagcdo da comunicacdo, onde o discurso para 0 meio rural ndo difere muito daquele
adotado para o urbano, onde o rural aparece apenas com alguns resquicios ou estereotipos.

Finalmente, no quarto bloco, a primeira pergunta foi sobre aspectos internos, pessoais e
de controle do agricultor que influenciam nas decisdes em relacéo ao trabalho, e a producéo do

estabelecimento rural. Os resultados estdo apresentados na Tabela 17, com maior nimero de
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mencdes entre os agricultores do retorno sobre o investimento, prazer e satisfagdo com a

atividade rural, recursos financeiros, terra boa e apropriada para atividade rural, escolaridade,

etc.
Tabela 17 - Aspectos internos que influenciam na tomada de decisdo
Variaveis internas que influenciam nas decisdes Frequéncia Percentual (%0)
Retorno sobre o investimento 18 90,00
Prazer e satisfacdo com a atividade rural 13 65,00
Recurso financeiro 13 65,00
Terra boa e apropriada para atividade rural 12 60,00
Escolaridade 11 55,00
Idade 10 50,00
Conhecimento sobre atividade rural 9 45,00
Motivacao 9 45,00
Ajuda e participacdo dos familiares 8 40,00
Independéncia administrativa 6 30,00
Trabalho realizado por maquinas e equipamentos 5 25,00
Planejamento das atividades da propriedade 3 15,00
Cursos técnicos 2 10,00
Liberdade para trabalhar 2 10,00
Terra propria 2 10,00
Trabalho entre familia 2 10,00
Educacéo financeira rural 2 10,00
Mao de obra especializada 2 10,00
Utilizac&o de tecnologia 2 10,00
Autonomia sobre a propriedade 1 5,00
Dialogo 1 5,00
Distribuicdo das tarefas entre a familia 1 5,00
Experiéncia na atividade rural 1 5,00
Instalagdes adequadas 1 5,00
Organizacédo da propriedade 1 5,00
Comprometimento com o trabalho 1 5,00
Quantidade de terra 1 5,00

Fonte: Pesquisa de campo (2020).

Estas variaveis listadas sdo consideradas pelos agricultores como influenciadoras nas
decisdes acerca do que, quando, quem e como produzir no estabelecimento, pois
independentemente da atividade agricola exercida, seja o cultivo do tabaco, producdo de
hortifruti, producédo de leite ou a integracdo, o aspecto que mais levam em conta sdo 0s bons
resultados econdmicos, apresentado na Tabela 17 com o maior numero de mencdes entre 0S
agricultores. E a opcdo por uma alternativa que melhore a qualidade de vida de sua familia,
conforme mencionado pelo prazer e satisfacdo com a atividade rural.

Na Tabela 18 séo apresentadas respostas a mesma pergunta, porém considerando apenas
varidveis externas e que, de alguma forma, sdo influenciadas por fatores que nao estdo sob
controle do agricultor, mas que influenciam nas decisdes do trabalho e da producdo no
estabelecimento rural. Os resultados apresentados pela Tabela 18 evidenciam que 0s aspectos

externos que mais influenciam, sdo: o tempo e o clima, programas de incentivo dos governos,
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custos de producdo, acompanhamento de atividades por técnicos externos, comércio dos
produtos, legislacdo, burocracia, etc.

Considerando que a economia do municipio passa por um momento de instabilidade,
conforme foi publicado na Folha do Mate (DICKOW, 2020), sinalizou dificuldades para sair
da crise causada pela pandemia do coronavirus, aliado, ainda, com as condicdes climaticas que
castigam todos os produtores, as vezes devido a falta ou excesso de chuvas, tornando, assim,

esse processo cada vez mais complexo.

Tabela 18 - Aspectos externos que influenciam na tomada de decisdo

Variaveis externas que influenciam nas decis6es Frequéncia Percentual (%0)
Tempo e clima 20 100,00
Programas de incentivo do governo 16 80,00
Custos de producéo 11 55,00
Acompanhamento de atividades por técnicos externos 8 40,00
Comercio dos produtos 8 40,00
Legislagéo 6 30,00
Burocracia 5 25,00
Preco de venda da producao 4 20,00
Preco dos insumos 3 15,00
Logistica - Escoamento da producédo 3 15,00
Garantia de compra e venda 2 10,00
Fiscalizag¢do na propriedade 2 10,00
Desenvolvimento e adaptacdo da cultura 1 5,00
Disponibilidade de crédito 1 5,00
Mercado do agronegdcio 1 5,00
Manipulacdo na oferta e demanda de produtos agricolas 1 5,00

Fonte: Pesquisa de campo (2020).

Os resultados apresentados nessa secdo da pesquisa exploratoria qualitativa foram
decisivos para compreender e identificar variaveis locais que compuseram o instrumento de
pesquisa (Apéndice B) da proxima fase do estudo, cujos resultados estdo apresentados nas

secdes subsequentes.

4.3 Caracterizacdo e Perfil Socioeconémico dos Agricultores Familiares de Venancio
Aires

A pesquisa de campo da segunda fase abrangeu 368 agricultores familiares de Venancio
Aires, com até quatro modulos fiscais. Participaram apenas agricultores com mais de 18 anos
de idade e com mais de dois anos de experiéncia no campo, e com alguma participacao decisoria
na propriedade rural. Do total de respondentes, 304 eram do sexo masculino (82,6%) e 64 do
sexo feminino (17,4%). A faixa de idade abrangeu agricultores de 20 a 79 anos de idade (Figura
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14), sendo a média etaria de 50 anos. Em relacdo ao tempo de servico no campo, a menor
resposta foi 3 anos e a maior foi 77 anos, cuja média ficou em 40 anos de servico no campo.

Figura 14 - Distribuicdo da idade dos agricultores
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Fonte: Elaborado pela autora a partir da pesquisa de campo (2021).

Os resultados desta pesquisa corroboram com os resultados encontrados por Dalcin e
Machado (2015) no estudo realizado com agricultores em Palmeira das Missdes. Destacaram
que as propriedades sdo comandadas por homens que possuem idade média de 51,28 anos, e
que, segundo os autores, € considerada elevada, afirmando que ha envelhecimento na
agricultura. Outro trabalho com agricultores foi realizado por Esau e Deponti (2020), com uma
amostra de 20 agricultores, sendo que seis encontram-se na faixa de 50 anos, ou seja, 30% dos
entrevistados. Sobre o estado civil e filhos, a maior parte dos agricultores declarou seu estado

civil como casado ou unido estavel (89,67%), e moda de dois filhos por casal (Figura 15).

Figura 15 - Numero de filhos dos agricultores entrevistados
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Fonte: Elaborado pela autora a partir da pesquisa de campo (2021).
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A escolaridade predominante entre os agricultores entrevistados € o ensino fundamental
incompleto (55,98%) e o ensino fundamental completo e/ou o ensino médio incompleto
(25,82%). Apenas a minoria possui ensino médio completo (16,03%) e 0 ensino superior
completo (2,17%), conforme ilustrado na Figura 16. Resultado semelhante foi apresentado no
trabalho realizado no Vale do Cai-RS por Deponti et al. (2020) sobre o perfil, 0 uso e a

apropriagéo de TIC pela agricultura familiar.

Figura 16 — Escolaridade dos agricultores
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Fonte: Elaborado pela autora a partir da pesquisa de campo (2021).

Conforme consta no Censo Agropecuario de 2017, Figura 17, no meio rural a realidade
€ mais preocupante, pois 53,5% dos estabelecimentos rurais sao administrados por agricultores
gue possuem até o 4° ano fundamental. Na Regido Sul, especificamente, os dados revelam que,
dos estabelecimentos administrados, o percentual corresponde a 40,5% até o 4° ano
fundamental. Em Venancio Aires, de acordo com o Censo Agropecudrio (IBGE, 2017), o
panorama € semelhante aos dados da pesquisa, ou seja, 52,4% dos estabelecimentos
administrados por agricultores possuem ensino fundamental completo.

Vale, no entanto, ressaltar que, estudos revelam que a presenca massiva na escola é uma
tendéncia mundial, embora nem sempre esteja relacionada a bons indices de aprendizado
(BANERJEE; DUFLO, 2011).
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Figura 17 — Escolaridade do agricultor no Brasil e no Rio Grande do Sul
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Fonte: Censo Agropecuario (IBGE, 2017).

Com relacdo a area das propriedades rurais declarada, a menor érea foi de 1
hectare e a maior de 84 hectares, cuja média ficou em 10,29 hectares de propriedade rural. A

pesquisa abrangeu os nove distritos de Venancio Aires, conforme demostrado na Figura 18.

Figura 18 — Distritos que pertencem ao municipio de estudo
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Fonte: Dados do IBGE (2019), adaptado por Vogt (2021).
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Sendo o 12 Distrito abrangido pelas localidades de Linha Coronel Brito, Linha Santa
Tecla, Linha Bem Feita, Linha Bela Vista, Linha Canto Do Cedro, Linha Ponte Queimada,
Linha Estrela, Linha Cerro dos Bois e demais localidades compreendidas no perimetro de seus
limites; o 2° Distrito abrangeu as localidades de Vila Mariante, Linha Chafariz, Linha Itaipava
das Flores, Linha Sertdo, Santa Tecla, Linha Reversa e demais localidades compreendidas no
perimetro de seus limites; o 3° Distrito abrangeu as localidades de Linha Alto Pareddo, Linha
Trés Barras, Linha Marmeleiro, Linha América, Linha da Serra, Linha Cachoeira, Linha Julieta,
Linha Santos Filho, Linha Leonor, Linha Saraiva, Linha Andréas, Linha Santana, Vila Deodoro,
Linha Sexto Regimento e demais localidades compreendidas no perimetro de seus limites; o 4°
Distrito compreendeu as localidades de Linha 17 de Junho, Linha Olavo Bilac, Linha Harmonia
da Costa, Linha Cecilia, Linha Monte Belo, Linha Lucena, Linha Palmital, Linha Duvidosa,
Vila Teresinha, Linha S&o Jodo, Vila Santa Emilia, Linha Travessa, Linha Grao Para e demais
localidades compreendidas no perimetro de seus limites; o 5° Distrito abrangeu as localidades
de Linha Silva Tavares, Linha Julieta, Linha Maria Madalena, Linha Esperanca, Linha Isabel,
Linha Brasil, Centro Linha Brasil, Linha Marechal Floriano, Linha Ant&o e demais localidades
compreendidas no perimetro de seus limites; o 6° Distrito incluiu as localidades de Vila
Palanque, Linha Herval e demais localidades compreendidas no perimetro de seus limites; o 7°
Distrito incorporou as localidades de Linha Aracd, Linha Santa Eugénia, Linha Sapé, Linha
Tangerinas, Linha Hansel, Linha Taquari Mirim, Vila Arlindo e demais localidades
compreendidas no perimetro de seus limites; e o 8° Distrito abrangeu as localidades de Alto
Sampaio, Linha Andréas, Linha Santana, Linha Duvidosa, Santa Emilia/Sdo Miguel, Vila
Teresinha e todas as demais compreendidas no perimetro de seus limites. Por fim, o 9° Distrito
envolveu as localidades de Linha Cerrito, Picada Nova, Capdo Grande, Linha Mangueiré&o,
Linha Campo Grande, Linha S&8o Jodo, Vila Estancia Nova, Rincdo de Souza, Estancia Séo

José, e demais localidades compreendidas no perimetro de seus limites (Figura 19).
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Figura 19 — Localizagao dos agricultores por distrito de Venancio Aires
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Fonte: Elaborado pela autora a partir da pesquisa de campo (2021).

Pode-se, desta maneira, ser observado a partir da Tabela 19 que, dentre a populagéo
pesquisada, houve variacao interessante no nimero de hectares produzidos, estando a maioria
dos produtores entrevistados entre os que possuem até 10 hectares (69%), em comparagdo com
os estabelecimentos agropecuarios familiares encontrados no Rio Grande do Sul, disponivel no
Censo Agropecudrio 2017, que a area média dos estabelecimentos era de 18 hectares (IBGE,
2020).

Tabela 19 - Numero de estabelecimentos agropecuarios, por grupos de area total

Grupos de 4rea total N° de estabelecimentos % Hectares (ha) %
Menos de 10ha 254 69,0 1387,69 36,6
de 10ha a menos de 20ha 80 21,7 1144,01 30,2
de 20ha a menos de 30ha 21 57 509,4 13,5
de 30ha a menos de 40ha 4 1,1 144 3,8
de 40ha e mais 9 2,4 602 15,9
Total 368 3787,1

Fonte: Elaborado pela autora a partir da pesquisa de campo (2021).

Apbs serem verificados quais os tamanhos dos estabelecimentos agricolas dos
produtores rurais do municipio de Venancio Aires que participaram da pesquisa, buscou-se
saber como estéo e quantas séo as culturas produzidas dentro dos estabelecimentos.

Sé&o diversas as atividades e produtos derivados dos estabelecimentos rurais respondidas
pelos agricultores, sendo que 86,1% dos respondentes disseram que produzem milho, 67,7%

cultivam aipim, 55,4% plantam tabaco, 45,9% criam suino e 44,8% produzem
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hortifrutigranjeiros. A Tabela 20 apresenta uma relacdo detalhada dos principais produtos e

atividades provenientes dos estabelecimentos rurais.

Tabela 20 - Principais atividades e produtos do estabelecimento rural

L . . A Porcentagem
Atividade dos estabelecimentos rurais Frequéncia de casos que citaram a atividade (%)
Milho 317 86,10
Aipim 249 67,70
Tabaco 204 55,40
Suino 169 45,90
Hortifrutigranjeiros 165 44,80
Feijao 162 44,00
Aves e 0vos 141 38,30
Pecuéria 113 30,70
Leite 100 27,20
Peixe 63 17,10
Eucalipto 44 12,00
Soja 36 9,80
Mel 29 7,90
Erva-Mate 29 7,90
Arroz 10 2,70
Outros 27 7,30

Fonte: Elaborado pela autora a partir da pesquisa de campo (2021).

Percebeu-se que a producdo de milho é uma das principais estratégias produtivas dos
agricultores familiares, pois garante a permanéncia dessas familias no campo, devido a
possibilidade de melhorar a renda mensal e da alta resisténcia as mudangas climéticas.

Esses dados corroboram com Barcellos (1999), ao afirmar que o milho é o terceiro cereal
mais produzido no mundo, sendo uma cultura presente na maioria das pequenas propriedades
familiares do Brasil, e utilizada principalmente para alimentacdo dos animais (pasto verde,
silagem e gréos), além dos graos representarem uma fonte de renda ao agricultor.

A Figura 20 apresenta as atividades por distritos e a localizagéo dos estabelecimentos
rurais.

Os agricultores se dedicam a cultura do tabaco, que € de cultivo anual, e, ap0s a colheita,
muitos deles dedicam-se a producéo do milho, aproveitando melhor os recursos naturais e tendo
uma alternativa de renda, principalmente quando ndo ha uma determinada quantidade de chuva
em periodos de crescimento da planta, havendo perda da produtividade, comprometendo, assim,

a renda e os investimentos do agricultor naquele periodo.
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Figura 20 — Atividades do estabelecimento rural e localizacio
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Fonte: Dados do IBGE (2019), adaptado por Vogt (2021).

A diversificagdo da producéo faz com que os agricultores aproveitem melhor os recursos
naturais e tenham uma alternativa de renda apds a colheita do fumo. Para incentivar esses
fumicultores a fazerem a rotacdo de culturas, a Secretaria de Estado da Agricultura e da Pesca
e o Sindicato Interestadual da IndUstria do Tabaco renovaram a parceria para execucao do
Programa Milho ap6s a colheita do tabaco (SINDITABACO, 2020).

Estratégia parecida com o tabaco é o aipim, pois quando consorciado com outra cultura,
como o milho, pode ser uma alternativa para melhorar o aproveitamento da area e a ocupacao
do solo gerando alimento e renda, sendo, portanto, uma opg¢ao importante na agricultura familiar
(BARCELLOS, 1999). Segundo o mesmo autor, uma das caracteristicas da pequena
propriedade rural do Rio Grande do Sul é o plantio de varias culturas, porém quase sempre
cultivadas de forma solteira. Em sistemas consorciados de plantas se estabelecem relagdes entre
as culturas.

Em outra questdo de multipla escolha, os agricultores descreveram a estrutura presente
no estabelecimento rural, evidenciando que o grau de tecnificacdo das atividades produtivas nas
propriedades pesquisadas é variavel, sendo que alguns agricultores possuem equipamentos
modernos e outros combinam maquinas com tecnicas e instrumentos tradicionais. A Tabela 21
apresenta os diversos itens presentes na estrutura do estabelecimento rural.
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Tabela 21 - Estrutura dos estabelecimentos rurais pesquisados

Estrutura presente no estabelecimento rural Frequéncia Porcentagem de casos
gue citaram a atividade (%)
Galpéo 356 97,00
Carroga 255 69,50
Trator 242 65,90
Estrebaria 218 59,40
Chiqueiro 211 57,50
Forno de fumo/tabaco 198 54,00
Caminhonete 4x4 33 9,00
Caminhao 19 5,20
Aviario 16 4,40
Colheitadeira 13 3,50
Sala de ordenha 12 3,30

Fonte: Elaborado pela autora a partir da pesquisa de campo (2021).

Dentre as instalacGes presentes nos estabelecimentos rurais pesquisados, tem como
destaque a instalacdo de galp&o, que foi citado por 97% dos estabelecimentos dos respondentes,
forno de fumo/tabaco (54%) e estrebaria (59,4%). E outras instalacdes tém ligacdo direta com
a atividade produtiva das familias pesquisadas, como a sala de ordenha (3,3%), chiqueiros
(57,5%) e aviarios (4,4%).

Nas atividades produtivas, a carroca (tracdo animal) e o trator permanecem de
fundamental importancia no desempenho das atividades agricolas. A utilizacdo da carroga foi,
por muito tempo, como o Unico equipamento no manejo da propriedade. As vantagens na tracao
animal, segundo a Embrapa, é a alternativa mais econémica para a pequena propriedade,
podendo servir de montaria, movimentar maquinas estaciondrias, tracionar implementos e
transportar mercadorias (EMBRAPA, 1993).

No entanto, atualmente, 69,5% das propriedades utilizam a carroca e 65,9% utilizam
tratores como meio de implementar seus cultivos e ou como meio de transporte dentro de suas
unidades de producdo. Em Venancio Aires, pelos dados do Censo (2017), somente 43,7% dos
estabelecimentos possuem tratores, ficando abaixo dos dados da amostra pesquisada

Na verificacdo dos estabelecimentos da agricultura familiar no Brasil, com tratores,
maquinas e implementos agricolas, foi constatado pelo Censo Agropecuério de 2017 que apenas
18,9% dos estabelecimentos possuiam algum desses itens. Ja na Regido Sul, especificamente,
os dados revelam um cenario menos preocupante, pois esse percentual corresponde a 78,3%
(IBGE, 2017). O trator € o item mais presente nos estabelecimentos, conforme demonstrado na
Figura 21, o que pode ser justificado pelo tipo de atividade praticada e pelo tamanho da
propriedade.
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Figura 21 - Tratores, implementos e maquinas existentes no estabelecimento agropecuério
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Fonte: Censo Agropecuério (IBGE, 2017).

Entretanto, séo poucos agricultores que possuem colheitadeira, caminh&o e caminhonete
4x4 para desempenhar suas atividades produtivas nas unidades pesquisadas. De acordo com o
exposto, pode-se inferir que a falta de veiculos para transporte e 0 escoamento da producdo das
lavouras sdo um o fator limitante que enfraquece a finalizacdo da cadeia produtiva, levando o
agricultor a se submeter aos servigos do atravessador.

Quando questionados quem da familia realiza as principais decisdes de trabalho e da
producéo do estabelecimento rural, 68,21% responderam que as decisdes sdo conjuntas entre o
casal. Para 19,29%, as decisOes séo individuais ou realizadas pelo conjugue (6,79%). E apenas
5,71% disseram que as decisdes sdo em familia (Figura 22).

Figura 22 - Quem realiza decisdes no estabelecimento rural
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Fonte: Elaborado pela autora a partir da pesquisa de campo (2021).



97

Para identificar o perfil socioeconémico dos agricultores, utilizou-se o Critério Brasil
de estratificagdo socioeconémica. Os critérios de operacionalizagdo para classificagdo podem
ser melhor analisados na pagina oficial da ABEP (Associacdo Brasileira de Empresas de
Pesquisa). As variaveis mensuram diversos itens do domicilio e podem ser identificadas nas
questbes 4.1.1 a 4.1.15 do questionario (Apéndice B). A partir das respostas de cada
respondente, obtém-se a soma de pontos de 0 a 100, o que permite estabelecer a classificacao
domiciliar (Tabela 22).

Tabela 22 - Classificagéo socioeconémica ABEP

1-A 45-100
2 Bl 38—-44
3-B2 29-37
4 -l 23-28
5-C2 17-22
6 -DE 0-16

Fonte: Abep (2021).

As classes socioeconomicas séo subdivididas em seis classes (A, B1, B2, C1, C2, DE),
e o0s resultados obtidos com a pesquisa estdo apresentados na Tabela 23. A classe
socioecondémica média dos agricultores obtida foi B2 (30 pontos). Também foi a classe mais
predominante, com 146 casos (39,7%). Contudo, também foi identificado agricultores entre a
Classe A (6,3% dos casos) e B1 (12% dos casos). Essas trés classes representam a maioria dos
casos (57,9%) na agricultura familiar de Venancio Aires, o que denota uma classe

majoritariamente alta e média presente no territorio rural.

Tabela 23 - Classe socioeconémica e renda dos agricultores

Classe Frequéncia Porcentagem (%) Porcentagem acumulativa (%)
A 23 6,3 6,3
Bl 44 12,0 18,2
B2 146 39,7 57,9
C1 94 25,5 83,4
Cc2 48 13,0 96,5
DE 13 3,5 100,0
Total 368 100,0%

Fonte: Elaborado pela autora a partir da pesquisa de campo (2021).
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A classificacdo socioecondmica dos entrevistados pode estar diretamente ligada aos
produtos que possuem maior representatividade e que foram mencionados na Tabela 20 -
Principais atividades e produtos do estabelecimento rural. As atividades e os produtos dos
agricultores familiares podem impactar diretamente na economia local do municipio, sendo
eles: tabaco, milho, hortifrutigranjeiro, mandioca e leite.

Os resultados obtidos podem ser considerados altos se comparados com a média
nacional socioeconémica consolidada em 2020 (ABEP, 2021), conforme apresentado na Tabela
24. Contudo, ndo se pode negligenciar a presenca de agricultores familiares em condicao
socioeconémica desfavoravel situados nas Classes C1 (25,5%), C2 (13%) e DE (3,5%) no
territorio rural de Venancio Aires.

Tabela 24 - Estimativas da classe socioeconémica dos brasileiros por regido 2020

Centro

Classe  BRASIL Sudeste Sul Nordeste Norte
Oeste

1-A 2.8% 3.9% 3.1% 0.9% 3.3% 1.4%

2-B1 4.6% 6.0% 6.5% 2.0% 5.6% 1.6%

3-B2 16.2% 21.1% 22.1% 7.5% 16.7% 7.3%
4-C1 20.4% 23.2% 25.2% 13.3% 23.3% 16.5%
5-C2 27.2% 26.3% 28.5% 27.2% 28.4% 28.2%
6-D-E 28.8% 19.5% 14.6% 49.1% 22.7% 44.9%

Total  100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Fonte: Abep (2021).

O acesso a infraestrutura basica como agua tratada e boas estradas € importante nao so
para melhorar o bem-estar das familias, mas também para oferecer melhores condic6es para a

producédo, armazenamento e escoamento dos produtos. No quesito infraestrutura, os resultados
ndo foram positivos (Figura 23).

Figura 23 - Infraestrutura no domicilio da familia
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3. Outro meio.
Fonte: Elaborado pela autora a partir da pesquisa de campo (2021).
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Somente a metade dos domicilios tem &gua encanada de uma rede de distribuicéo
(49%); os outros domicilios (49%) tém agua de pogo ou nascente, e 3% utilizam outros meios.
Quanto as estradas de acesso ao estabelecimento dos agricultores entrevistados, somente 15%
possuem estrada pavimentada ou asfaltada; ja o acesso do restante dos agricultores (85%) é por
estradas de terra/cascalho.

Ainda sobre infraestrutura, a Figura 24 mostra o acesso das familias a alguns bens de
consumo, como carro de passeio, geladeira, frezzer e microcomputadores, considerando 0s
computadores de mesa, laptops, notebooks e netbooks e desconsiderando tablets, palms ou
smartphones. Constata-se 0 acesso pleno a eles, com a ressalva de que 16% das familias de
agricultores familiares ainda ndo possuem algum tipo de microcomputador. A pesquisa Sebrae
(2017) indicava que 39,5% dos produtores rurais utilizavam computador, supostamente no
negacio rural, o que pode incluir desde uma simples consulta das condic6es climaticas até o uso
de ferramentas de gestdo, como uma planilha Excel a softwares especializados.

Na comparagdo com os domicilios rurais no Brasil com microcomputadores, foi
constatado pelo Censo Agropecuario de 2017 que apenas 15% possuiam algum
microcomputador. J& na Regido Sul, especificamente, os dados revelam que esse percentual
corresponde a 28% (IBGE, 2017).

Figura 24 - Itens de conforto no domicilio da familia
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Fonte: Elaborado pela autora a partir da pesquisa de campo (2021).
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Referente @ mao de obra ndo familiar, 92% dos domicilios ndo contrataram empregado
no estabelecimento para auxiliar na producdo. Ja entre os domicilios que contrataram (Figura
25), ou seja, 0s 17% que empregam mensalistas, o 4° Distrito (61%) € o maior numero,
possivelmente por estar ligado ao cultivo do tabaco, e no 8° Distrito (17%), por estar ligado as

atividades da pecuéria.

Figura 25 - Contratacdo de empregados nos estabelecimentos entrevistados
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Fonte: Elaborado pela autora a partir da pesquisa de campo (2021).

De um modo geral, a partir dos dados obtidos, € possivel constatar que os agricultores
familiares do municipio de Venancio Aires apresentam idade média de aproximadamente 50
anos, casados ou unido estavel, e dois filhos. O tempo de servico no campo é de 40 anos,
possuem até 10 hectares, cultivam principalmente o milho, tabaco e mandioca, obtém renda
mensal de aproximadamente R$ 5.721,72, equivalente a classe B2, e possuem baixa

escolaridade, basicamente o Ensino Fundamental Incompleto.

4.4 Organizagdes e Vinculos de Confianga no Processo Decisorio dos Agricultores

Familiares

Para North (1990), as organizacdes sao 0s principais agentes de uma sociedade e, dentro
dessa categoria, sdo encontrados 0s mais diversos atores. Entre os atores, North cita sindicatos,
fazendas familiares, cooperativas, associacbes e Orgdos educacionais, como escolas,
universidades, centros de formacéo profissional.

A Tabela 25 apresenta uma relacdo de organizac6es que foram identificadas a partir da
pesquisa exploratoria junto a agricultores familiares, o que permitiu avaliar o percentual de

conhecimento, utilizacdo e confianga em relagdo as organizagdes presentes no territorio.
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Tabela 25 - Conhecimento, utilizacéo e confianga nas organizagoes

Nao Conhece
Organizacao Conhece Conhece| Conhece e Usa Usa e Confia

n| % |n| % n % n %
EMATER - Empresa de Assist. Técnica e Extensdo Rural 0|0 (32(87]| 9 2,4 | 327 | 88,9
Secretaria da Agricultura Municipal 2 105(23/6,3| 24 6,5 | 319 | 86,7
AFUBRA e outros fornecedores agricolas 5(14(25(6,8| 26 7,1 | 312 | 84,8
Cooperativas de Crédito (Sicredi, Cresol, Etc.) 215,750 |13,6| 18 4,9 | 279 | 75,8
Sindicato dos Trabalhadores Rurais (STR) 6 |16(9124,7| 11 3 260 | 70,7
Bancos e financeiras (Banco do Brasil, Bradesco, Etc.). 17 (4,6 |83 |22,6| 13 35 | 255 | 69,3
Governo Federal 38110,3| 74 |120,1| 14 3,8 | 242 | 65,8
Sistema Integrado - Empresas comprad. de prod. agricolas 72 119,6(166|45,1| 10 2,7 | 120 | 32,6
Sindicato Rural 15 4,1|238(64,7| 10 2,7 | 105 | 28,5
SENAR - Servico Nacional de Aprendizagem Rural 132(35,9(125| 34 8 2,2 | 103 | 28
Cooperativas de Produtores (Cooprova, Ecovale, Etc.) 112(30,4(167|45,4] 9 2,4 80 | 21,7
CEASA — Centrais de Abastecimento 177/31,8/189(51,4| 2 0,5 60 | 16,3
Universidades e Faculdades 114| 31 |196(53,3| 13 3,5 45 | 12,2
Secretaria da Agricultura Estadual 211|57,3|115|31,3] 9 2,4 33 | 9,0
FEAPER - Fundo Estadual Apoio Desenv. Peq. Estab. Rurais|240(65,2| 95 {25,8| 5 1,4 28 | 7,6
GEA - Gerenciamento de Fazendas, Ordenha e Rebanho 316(85,9| 46 |12,5| 0 0 6 1,6

Fonte: Elaborado pela autora a partir da pesquisa de campo (2021).

As organizac6es que obtiveram maior confianca pelos agricultores foram: Emater, com
88,9% de agricultores que conhecem, utilizam e confiam nas informagdes fornecidas pela
organizacdo para tomar decisbes no estabelecimento rural, seguido pela Secretaria da
Agricultura Municipal, com 86,7% de confianca, Afubra e outros fornecedores agricolas com
84,8%, Cooperativas de crédito com 75,8% e Sindicato dos Trabalhadores Rurais (STR) com
70,7% de confianca nas informacdes repassadas aos agricultores.

A EMATER/RS-ASCAR ¢é uma organizacdo especializada na agricultura familiar que
presta servicos publicos gratuitos. Esta presente em mais de 90% dos municipios do Rio Grande
do Sul, com técnicos experientes e conhecimento do meio rural, das propriedades e dos
agricultores. Alem do mais, possuem infraestrutura e vinculos com diversos parceiros, como
sindicatos, prefeituras, movimentos sociais, cooperativas e universidades (DEPONTI, 2010).

Ja as Cooperativas de Produtores foram citadas por apenas 21,7% de agricultores que
conhecem, utilizam e confiam nas informacdes para tomar decisdes no estabelecimento rural.
Para Zylbersztajn (1994), as cooperativas podem ser vistas como formas de integracédo vertical
dos agricultores, em direcdo a atividades de comercializacdo, industrializacdo e producéo de
iNSUMos.

De acordo com Balem (2016), as agOes coletivas como 0 associativismo e
cooperativismo tendem a fortalecer a agricultura familiar, por facilitar o acesso dos agricultores
familiares as politicas pablicas e possibilitar acfes que visem diminuir os custos de producéo

através da compra coletiva de insumos, além da utilizacdo coletiva de equipamentos e
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maquindrios, proporcionando, também, o acesso a mercados para o escoamento da producéo
familiar, com maior possibilidade de agregacéo de valor aos produtos, por meio de projetos de
agroindustrializacédo dos alimentos, producao de alimentos agroecologicos e de produtos locais,
abarcando os selos de origem.

Pode-se inferir, através dos nimeros apresentados nesta pesquisa, que hé espacgo para as
cooperativas e associacdes, como sindicatos rurais, para trabalhar, através de incentivos ao
associativismo local, apresentando vantagens competitivas para 0 mercado agropecuario.

Como por exemplo, um estudo realizado por Sangalli et al. (2015) em Dourados-MS,
que demonstrou que varias deficiéncias poderiam ser amenizadas ou até sanadas se houvesse
uma maior atuacdo da associacdo local. Os autores constataram que a eficiéncia produtiva
depende também de uma estrutura associativa na busca do restabelecimento da confianca, com
a participacdo dos agricultores, a colaboracdo e a exigéncia do cumprimento do papel da
diretoria.

Além dessas organizagdes, alguns agricultores também citaram a utilizacdo e confianca
em outras organizacbes (Asspartra, Embrapa, Sebrae, Geagro). As demais organizacdes
obtiveram um percentual de confianca menor que 70%. A Figura 26 ilustra graficamente as
organiza¢Ges com maior indice de utilizacdo e confianca das informacGes fornecidas para

tomada de deciséo por parte dos agricultores em seus estabelecimentos rurais.

Figura 26 - Percentual de confianca nas fontes organizacionais de informacao
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Fonte: Elaborado pela autora a partir da pesquisa de campo (2021).

Para avaliar a confiabilidade dos tipos de informacéo oriundas de organizaces e que

sdo utilizadas pelos agricultores em suas decises, as quais foram obtidas na pesquisa
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exploratoria qualitativa e que resultaram em 18 variaveis (Q1.3.1 — Q1.3.18), utilizou-se uma
escala Likert de cinco pontos, com respostas indo da minima concordancia (1) & maxima
concordancia (5) em relacdo as informacdes provenientes de organizacbes. A Tabela 26

apresenta os resultados da estatistica descritiva obtida com as respostas dos agricultores.

Tabela 26 - Estatistica descritiva dos tipos de informac6es provenientes de organizagoes

Tipo de informagéo Média Mediana Moda Desvlo

Padréo
Burocracia e leis 3,33 3,00 3 1,162
Projetos na agropecuaria 4,03 4,00 5 1,026
Plantio, tipos de cultivo ou criacdo 4,39 5,00 5 0,712
Insumos bioldgicos (sementes, mudas) ! 4,40 5,00 5 0,731
Necessidade de analises laboratoriais 4,50 5,00 5 0,788
Logistica e transporte 4,24 5,00 5 0,983
Compras dos insumos 4,23 5,00 5 0,944
Cotacdes e precos 3,78 4,00 4 1,139
Venda da produgdo 3,83 4,00 4 1,056
Feiras e programas governamentais 3,83 4,00 4 0,971
O mercado do agronegocio 3,72 4,00 4 0,907
Politicas publicas rurais 3,68 4,00 4 1,057
Crédito para agricultura e lavoura 4,18 4,00 5 0,947
Investimento e financiamento agricola 4,25 4,00 5 0,956
Manuseio de tecnologias e inovagées 4,22 4,00 5 0,830
Diversificar a propriedade 4,32 5,00 5 0,901
Seguros 4,14 4,00 5 1,009
Insumos quimicos (adubos, agrotdxicos) 4,32 5,00 5 0,832
Média geral 4,08 4,00 5 0,94

Fonte: Elaborado pela autora a partir da pesquisa de campo (2021).
Nota: 1 Neste tipo de informacdo a concordancia minima foi 3, nas demais foi 1.

As médias, mediana e moda, no geral, foram relativamente altas (>4) para a maioria das
variaveis, com respostas indo da minima concordancia (1) a maxima concordancia (5) em
relagdo a confiabilidade da informacé&o disponibilizada pelas organizagdes. Para um melhor
entendimento do grau de concordéncia com a confiabilidade dos agricultores com rela¢do ao
tipo de informac&o disponibilizada pela organizacéo, realizou-se a andlise das frequéncias de
respostas entre discordantes (Escala 1 e 2) e concordantes (Escalas 4 e 5), as quais estdo
apresentadas na Tabela 27.

Tabela 27 - Frequéncia de discordantes e concordantes na confiabilidade da informacéo

Discorda N&o Sabe Concorda
Tipo de informacéo (Escalal +2) (Escala 3) (Escala 4 + 5)
Ne° % Ne° % Ne° %
Burocracia e leis 82 22,3 116 31,5 170 46,2
Projetos na agropecudria 27 7,3 77 20,9 264 71,7
Plantio, tipos de cultivo ou criacdo 1 0,3 43 11,7 324 88,0
Insumos bioldgicos (sementes, mudas) 0 0 54 14,7 314 85,3
Necessidade de analises laboratoriais 10 2,7 29 79 329 89,4




104

Logistica e transporte 23 6,3 54 14,7 291 79,1
Compras dos insumos 23 6,3 53 14,4 292 79,3
Cotac0es e precos 51 13,9 78 21,2 239 64,9
Venda da produgdo 43 11,7 63 17,1 262 71,2
Feiras e programas governamentais 27 7,3 99 26,9 242 65,8
Mercado do agronegécio 18 4,9 132 35,9 218 59,2
Politicas publicas rurais 46 12,5 97 26,4 225 61,1
Crédito para agricultura e lavoura 22 6 38 10,3 308 83,7
Investimento e financiamento agricola 23 6,3 31 8,4 314 85,3
Manuseio de tecnologias e inovacGes 9 2,4 62 16,8 297 80,7
Diversificar a propriedade 18 4,9 46 12,5 304 82,6
Seguros 26 7,1 59 16 283 76,9
Insumos quimicos (adubos, agrotdxicos) 13 35 42 114 313 85,1

Fonte: Elaborado pela autora a partir da pesquisa de campo (2021).

Os resultados obtidos com a analise da tabela de frequéncia com a concordancia na
confiabilidade das informacGes evidenciam que, no geral, os agricultores confiam nas
informacdes oriundas de organizacgdes para tomar decisfes relacionadas ao estabelecimento
rural. Porém, alguns tipos de informacdes obtiveram um desempenho abaixo de 70% de
concordancia na confiabilidade, sendo elas: informacdes sobre burocracia e leis, com apenas
46,2% de concordancia na confiabilidade da informacdo repassada pelas organizagdes. As
informacdes sobre o mercado do agronegécio também obtiveram um percentual baixo de
concordancia, com apenas 59,2%, seguido de informacdes sobre politicas publicas (61,1%),
informacBes sobre cotacbes e precos (64,9%) e informacBes de feiras e programas
governamentais (65,8). Para estes tipos de informacéo caberia ac6es de melhoria da qualidade
e disponibilidade da informacé&o por parte das organizacgdes rurais na intencdo de melhorar a
confiabilidade dos agricultores nestas informacdes para tomada de deciséo.

Sob esse enfoque, Sangalli et al. (2015) ratifica que informacdes com baixa
confiabilidade poderiam ser melhor trabalhadas pelas organizacbes presentes no territorio,
criando estratégias educativas aos agricultores familiares, como capacitacGes, esclarecimentos
e auxilio no acesso aos programas sociais sobre a organizacao da producéo e comercializagdo
dos produtos, e ainda cobrar mais rigor do poder publico em relacdo aos quesitos de
infraestrutura e assisténcia técnica.

Objetivando agrupar as fontes de informacdes obtidas a partir das organizagdes e
utilizadas pelos agricultores em seu processo decisério, realizou-se uma andlise fatorial
exploratdria a fim de identificar os principais fatores condicionantes na tomada de decisdo.
Inicialmente, foi executado alguns testes preliminares (Tabela 28), envolvendo as questdes
(Q1.3.1 — Q1.3.18) para assegurar 0S pressupostos estatisticos minimos para execucdo da
Analise Fatorial Exploratdria (HAIR et al., 2009).
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Tabela 28 - Testes preliminares para execucdo da Andlise Fatorial Exploratéria dos

componentes de informagdes organizacional

Teste empregado Resultado Recomendado por Hair

et al. (2009)
Alfa ge Cronbach (Confiabilidade da escala das 0,82 0,82 0.9 = Muito bom
Questdes do Bloco 1.3)
Teste de KMO 0,756 0,7a0,8 =Bom
Teste de esfericidade de Barllet 0,000 Sig. < 0,05 = Aprovado
Comunalidades das Questdes 1.3 0,51 - 0,80* > (0,5 = Aceitavel

Fonte: Elaborado pela autora a partir da pesquisa de campo (2021).
Nota: * Foram excluidas as questdes: Q1.3.1 (0,405), Q1.3.6 (0,351) e Q1.3.17 (0,454) por apresentarem valores
baixos.

Os resultados dos testes permitiram dar prosseguimento ao processo de analise.
Contudo, trés questdes foram removidas da Analise Fatorial por apresentarem comunalidades
abaixo de 0,5 (Q1.3.1, Q1.3.6, Q1.3.17), restando 15 varidveis das 18 inicialmente
consideradas.

A execucdo da andlise fatorial, com software estatistico de dados (SPSS), revelou a
retencdo de cinco fatores (cujos autovalores iniciais sdo maiores que 1), os quais explicam
66,312% da variancia total das 15 varidveis selecionadas. O método de classificacdo das
variaveis em fatores se deu a partir da operacao de Rotacdo Varimax, que apresenta o primeiro
fator com explicacdo de 16,769% da variancia total, o segundo fator com 13,610% da variancia
total, o terceiro fator com 12,961%, o quarto fator com 11,825% e, por fim, o quinto fator com
11,147% (Tabela 29).

Tabela 29 - Variancia total explicada dos componentes de informagdes organizacional

S Somas de extracdo de Somas de rotagéo de
Autovalores iniciais
Componente carregamentos ao quadrado | carregamentos ao quadrado
% de % % de % % de %

Total | variancia | cumulativa | Total | variancia | cumulativa | Total | variancia | cumulativa

1 4,346 28,973 28,973 | 4,346 28,973 28,973 | 2,515 16,769 16,769

2 1,859 12,390 41,363 | 1,859 12,390 41,363 | 2,042 13,610 30,379

3 1,515 10,102 51,465| 1,515 10,102 51,465| 1,944 12,961 43,340

4 1,173 7,817 59,282 | 1,173 7,817 59,282 | 1,774 11,825 55,165

5 1,054 7,030 66,312 | 1,054 7,030 66,312 | 1,672 11,147 66,312
6 ,826 5,509 71,821
7 ,730 4,864 76,685
8 ,605 4,031 80,716
9 ,598 3,987 84,704
10 ,540 3,603 88,307
11 ,500 3,334 91,641
12 ,402 2,678 94,319
13 374 2,495 96,814
14 ,244 1,624 98,438

15 ,234 1,562 100,000 | Solucdo Ndo Rotacionada  |Solucdo Rotacionada (Varimax)

Fonte: Elaborado pela autora a partir da pesquisa de campo (2021).
Nota: Método de Extragdo: Analise de Componente Principal.
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Com o prosseguimento da andlise fatorial, por meio do software estatistico (SPSS), foi
elaborada a tabela contendo os cinco fatores e suas respectivas varidveis agrupadas (Tabela 30).
Valores com cargas fatoriais inferiores a 0,5 foram excluidos da tabela, resultando na

apresentacdo apenas dos melhores valores.

Tabela 30 - Agrupamento das variaveis em fatores de informag&o organizacional

Fatores (Cargas Fatoriais)

1 2 3 4 5
Projetos na agropecuaria 0,695
Plantio, tipos de cultivo ou criacdo 0,721
Insumos bioldgicos (sementes, mudas) 0,693
Andlises laboratoriais 0,660
Compras dos insumos 0,766
Cotacdes e precos 0,735
Venda da producdo 0,634
Feiras e programas governamentais 0,823
Mercado do agronegdcio 0,750
Politicas publicas rurais 0,742
Credito para agricultura e lavoura 0,704
Investimento e financiamento agricola 0,839
Manuseio de tecnologias e inovacbes 0,716
Diversificar a propriedade rural 0,598
Insumos quimicos (adubos, defensivos) 0,625

Fonte: Elaborado pela autora a partir da pesquisa de campo (2021).

Variaveis

Na sequéncia sdo apresentados os resultados e a denominacdo atribuida a cada um
desses fatores resultantes da anélise fatorial.

Fator 1: Recebeu a nomeacao de Informacdes politicas e econdmicas na agropecuaria
familiar, pois agrupou varidveis relacionadas com informagBes sobre programas
governamentais com carga fatorial de 0,823, informacdes sobre 0 mercado do agronegdcio
(0,750) e informacges sobre politicas pablicas rurais (0,742).

Estdo relacionadas a politicas essenciais que deem suporte aos agricultores, ja que a
agricultura familiar se baseia em incentivos para gerar emprego e renda. Também deixa
evidente que as mesmas tém influéncia no fator preco.

Fator 2: Recebeu a nomeagdo de InformacOes de decisdo sobre planejamento da
producdo na agropecudria familiar, em funcdo de agrupar variaveis sobre informacdes de
projetos na agropecuaria (cuja carga fatorial foi de 0,695), informacdes para plantio, tipos de
cultivo ou criagéo (0,721), informagdes sobre insumos bioldgicos - sementes, mudas (0,693) e
informagdes sobre andlises laboratoriais (0,660).

No segundo fator, agrupou-se as variveis relacionadas com recursos fisicos e humanos,

com capacidades e habilidades no manejo e colheita para uma correta e adequada utilizacéo do
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estabelecimento rural. Este fator poderia estar agrupado com o quarto fator, denominado de
Informacdes estratégicas de produtividade no estabelecimento rural familiar. No entanto, para
a amostra pesquisada, estes dois fatores: Informacdes de decisdo sobre planejamento da
producdo na agropecuaria familiar e InformacOes estratégicas de produtividade no
estabelecimento rural familiar, sdo percebidos separadamente. Isto pode ser explicado pelo fato
de que as informac0es estratégicas de produtividade sdo varidveis relacionadas aos agricultores
que tém vontade de diversificar a sua propriedade rural, evidenciando que sdo diferenciados
das questdes sobre o planejamento da producéo.

Fator 3: Recebeu a denominacgédo de Informac6es de decisdo sobre comercializagéo
de insumos e da producdo na agropecuaria familiar, em razdo de agrupar varidveis
relacionadas com informacdes de compras dos insumos com carga fatorial de 0,766,
informacdes sobre cotacdo e precos (0,735) e informacBes sobre a venda da producdo (0,634).

Este terceiro fator esta relacionado ao fato se conseguir ou ndo definir precos dos
produtos, talvez por se tratar de produtos in natura.

Fator 4: Recebeu a nomeacdo de Informacdes estratégicas de produtividade no
estabelecimento rural familiar, por ter agrupado variaveis relacionadas com informacdes
sobre utilizacdo e manuseio de tecnologias e inovagoes (0,716), informacdes sobre diversificar
a propriedade rural (0,598) e informacdes sobre utilizagdo de insumos quimicos - adubos,
defensivos, agrotdxicos (0,625).

Fator 5: Recebeu a nomeacdo de Informacdes financeiras de investimento e crédito
na agropecudaria familiar, em razdo de agrupar variaveis relacionadas a informacdes sobre
crédito para agricultura e lavoura (0,704) e informacGes sobre investimento e financiamento
agricola (0,839).

Neste quinto fator, fica evidenciado as questdes relacionadas ao crédito, seja de forma
direta ou indireta, visto que sdo necessarios para ingresso em qualquer empreendimento.

A identificacdo desses fatores representa um aspecto relevante nos resultados da tese,
pois permite considerar que a otimizacao das decisdes e praticamente uma ilusao, em vista das
dificuldades em se obter todas as informacdes necessarias devido a problemas como: politicas
governamentais, planejamento da propriedade, precos de producdo, estratégias de
produtividade, investimentos, créditos financeiros, etc. O modelo de racionalidade limitada de
Simon conclui que, na maioria das vezes, os decisores alcancam alternativas satisfatorias e ndo
6timas, mediados ou ndo por organizagGes presentes no territorio. E, mesmo na hipotese de se

obter todas as informacGes necessarias ao processo de escolha, pode-se deparar com as
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limitacOes do ser humano em processar cognitivamente todas as alternativas (SIMON, 1957,
1976).

Adicionalmente, foram incluidas ao questionario duas questdes visando correlacionar a
satisfacdo com a qualidade geral das informacdes utilizadas e fornecidas pelas instituicGes e
organizagOes em relacdo a confianga e indicagdo para outras pessoas utilizarem essas
informagdes. A Tabela 31 apresenta os resultados estatisticos descritivos das questdes,

considerando uma escala de cinco pontos.

Tabela 31 - Estatistica relacionando satisfacdo com indicagdo das informacoes

Questao Média | Mediana | Moda | Desvio Padréo
Satlsfa_gao coma qualidade geral d_as |rlformagoes 4,50 5,00 5 0,689
fornecidas e utilizadas pelas organizaces.
Confianca e indicag&o para outras pessoas utilizarem as
informacdes repassadas pelas organizacGes para tomar 4,36 4,00 5 0,744

decisoes.
Fonte: Elaborado pela autora a partir da pesquisa de campo (2021).

Notadamente, os resultados indicam médias, mediana e moda altas (>4). O maior
desempenho ficou com a média da satisfacdo dos agricultores com a qualidade das informacGes
prestadas pelas organizagdes (4,5). Em relacdo a confianca e indicacdo dessas informaces a
outras pessoas (4,36). No teste de correlacdo de Spearman (Tabela 32), o resultado foi positivo
e significativo entre as duas variaveis, porém com um coeficiente de correlacdo relativamente
fraco e proximo a moderado (p=0,345; p<0,01), o que permite deduzir uma relagdo fraca entre
a satisfacdo das informac6es fornecidas pelas organizagdes com relacdo a indicacdo dessas

informac@es para outras pessoas.

Tabela 32 - Teste de correlagdo de Spearman

Teste de correlagdo entre variaveis 1.2 Sat. Geral 1.4 Confia e Indica

Coeficiente de Correlagéo 1,000 ,345™

Satisfacdo Geral Sig. (2 extremidades) . ,000
N 368 368

Coeficiente de Correlagéo ,345™ 1,000

Confia e Indica Sig. (2 extremidades) ,000 .
N 368 368

Fonte: Elaborado pela autora a partir da pesquisa de campo (2021).
Nota: **A correlacdo é significativa no nivel 0,01 (2 extremidades).

Uma possivel explicacdo para isso poderia estar no fato de, mesmo havendo uma média

relativamente alta de satisfacdo dos agricultores com a qualidade da informacéo prestada pelas
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organizagOes, acaba havendo uma certa cautela ou restricdo dos agricultores em confiar e
repassar essas informacfes a outras pessoas para tomar decisfes importantes no trabalho e na
producdo do estabelecimento rural familiar. A estatistica da mediana evidencia essa suposicao,
ao resultar em uma mediana 5 para satisfeito com fontes organizacionais (5 equivale a satisfeito
na escala da Questdo 1.2), em relacdo a uma mediana 4 para confiar as vezes e indicar para
outras pessoas usarem a informacao (4 equivale as vezes na escala da Questao 1.4).

4.5 Informacdes Oriundas de Fontes Tradicionais e Eletrénicas Utilizadas no Processo

Decisorio pelos Agricultores Familiares

A Tabela 33 apresenta as fontes tradicionais e eletronicas utilizadas pelos agricultores
para obtencdo de informac6es que embasam decisGes na producdo do estabelecimento rural,
identificadas a partir da pesquisa exploratdria junto aos agricultores familiares, o que permitiu
avaliar o percentual de utilizacdo e confianca nas fontes tradicionais e eletronicas,

complementando a se¢do anterior, que relacionou a confianga nas fontes organizacionais.

Tabela 33 - Utilizacéo e confianc¢a nas fontes tradicionais e eletrdnicas

Nao Uso Uso e
Fontes Tradicionais e Eletr6nicas Uso Confio
n % n % n %

Familiares 19 52 39 10,6 310 84,2
Réadio AM/FM do municipio 21 5,7 44 12 303 82,3
Amigos 36 9,8 36 9,8 296 80,4
Vizinhos 38 10,3 38 10,3 292 79,3
Profissionais técnicos 65 17,7 24 6,5 274 75,8
Televisdo 29 7,9 74 20,1 265 72

Whatsapp 75 20,4 79 21,5 214 58,2
Site de busca na internet 123 33,4 48 13 197 53,5
Youtube 156 42,4 55 14,9 157 42,7
Facebook/Instagram 141 38,3 74 20,1 153 41,6
Escola dos filhos 196 53,3 25 6,8 147 39,9
Jornal impresso 213 57,9 28 7,6 127 34,5
Jornal e revista eletrdnica da internet 240 65,2 37 10,1 91 247
Grupo de trabalho 268 72,8 27 7,3 73 19,8
Cursos de técnicas agropecuarias 295 80,2 23 6,3 50 13,6
Escola técnica agricola 297 80,7 26 7,1 45 12,2
Outas Redes Sociais da internet 314 85,3 23 6,3 31 8,4

Fonte: Elaborado pela autora a partir da pesquisa de campo (2021).

As fontes de informacdes tradicionais e eletronicas que obtiveram maior confianca pelos
agricultores foram: informacg0es oriundas de familiares, que resultou no maior percentual de
utilizacdo e confianca (84,2% dos casos); informagdes de Radio AM/FM do municipio possuem

82,3% de uso e confianca informacional para decisdes; amigos também foi considerado por



110

80,4% dos agricultores como fonte de informacdo confidvel, seguido de vizinhos (79,3%),
profissionais técnicos (75,8%) e televisdo (72%). As demais fontes de informacao obtiveram
resultados de utilizacdo e confianca bem abaixo de 70%, incluindo fontes de redes sociais e
outros meios eletronicos de internet.

A Figura 27 ilustra graficamente o percentual de utilizacdo e confiangca em cada uma
das fontes de informagéo tradicionais e eletronicas utilizadas pelos agricultores familiares em

seus estabelecimentos rurais para tomar decisoes.

Figura 27 - Percentual de confianca nas fontes tradicionais e eletrénicas de informacao
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Fonte: Elaborado pela autora a partir da pesquisa de campo (2021).

Possivelmente, a baixa confiangca dos agricultores com as fontes de informacgéo dos
profissionais técnicos (75,8%) pode estar relacionada a amizade, evidenciada pela maior
confianca nos familiares (84,2%), amigos (80,4%) e vizinhos (79,3%), que impera entre 0s
agricultores do municipio estudado, criando-se assim uma escola pratica, com a transmisséo de
seus saberes praticos e de técnicas de sucesso empregadas em suas propriedades e atividades
produtivas ou, também, pela abrangéncia da audiéncia da radio local (82,3%), que favorece o
uso massivo de informag6es confiaveis pelos produtores. Essas praticas formam uma rede de
saberes produtor-produtor, produtor-extensionista, extensionista-produtor, e comunicacdo em
massa-produtor.

Para corroborar com dos dados da pesquisa, Rudnicki (2012), em sua tese, analisou as
relagbes de confianca entre empresas e agricultores, e observou que a tradi¢do na atividade,

familia, amigos e vizinhos sdo motivacfes importantes e que influenciam a decisao de plantio.
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Para avaliar as informacdes oriundas de fontes tradicionais e eletronicas utilizadas pelos
agricultores em suas decisoes, as quais foram obtidas na pesquisa exploratdria qualitativa e que
resultaram em 18 varidveis de informacdo, utilizou-se uma escala Likert de cinco pontos. A

Tabela 34 apresenta os resultados da estatistica descritiva a partir das respostas.

Tabela 34 - Estatistica descritiva do tipo de informagéo convencional/eletrénico

Tipo de informacéo Média Mediana Moda Desvlo
Padréo
Clima e previsdo do tempo 3,94 4,00 4 0,989
Cotacdo e preco dos produtos 4,02 4,00 5 1,011
Técnicas rurais 4,37 5,00 5 0,848
Administracdo da propriedade * 3,91 4,00 3 0,855
Compartilhamento de experiéncias 4,45 5,00 5 0,787
Diversificacdo da propriedade 3,98 4,00 5 0,935
Plantio e/ou criacéo 4,10 4,00 5 0,882
Programas e entrevistas rurais 4,10 4,00 5 0,926
Palestras sobre propriedade rural 4,17 4,00 5 0,933
Vendas e comercializagdo da produgdo 3,76 4,00 3 1,041
Compras para producdo ou criagéo ! 3,85 4,00 3 0,912
Visitas técnicas 4,27 5,00 5 0,989
Cursos sobre agropecuaria 3,76 4,00 3 1,074
Mercado do agronegdcio 3,63 3,00 3 0,987
Noticias rurais 4,20 4,00 5 0,910
Feiras rurais 3,80 4,00 5 1,124
Magquinas e implementos agricolas 3,85 4,00 3 0,957
Combustivel e energia 3,13 3,00 5 1,495
Média geral 3,96 4,00 4 0,980

Fonte: Elaborado pela autora a partir da pesquisa de campo (2021).
Nota: 1 Neste tipo de informacao a concordancia minima foi 2, nas demais foi 1.

As médias, mediana e moda, no geral, foram altas (>4) para algumas varidveis, com
respostas indo da minima concordancia (1) a méaxima concordancia (5) em relacdo a
confiabilidade da informagé&o disponibilizada por fontes tradicionais e eletrénicas de utilizagdo
pelos agricultores familiares. Contudo, se comparado com as estatisticas de média geral
oriundas de organizacOes, os resultados informacionais de fontes tradicionais e eletrénicas
obtiveram um desempenho mais baixo. Para um melhor entendimento do grau de concordancia
na confiabilidade dos agricultores com relacdo ao tipo de informacdo tradicional e eletrdnica
disponibilizada, realizou-se a analise das frequéncias de respostas entre discordantes (Escala 1

e 2) e concordantes (Escalas 4 e 5), as quais estdo apresentadas na Tabela 35.
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Tabela 35 - Frequéncia de discordantes e concordantes na confiabilidade da informacao

Discorda N&o Sabe Concorda
Tipo de informacéo (Escala 1l + 2) (Escala 3) (Escala 4+5)

Ne % N° % N° %
Compartilhamento de experiéncias 8 2,2 38 10,3 322 87,5
Técnicas rurais 15 4,1 35 9,5 318 86,4
Visitas técnicas 25 6,8 41 111 302 82,1
Noticias rurais 19 5,2 59 16 290 78,8
Palestras sobre propriedade rural 21 5,7 59 16 288 78,3
Programas e entrevistas rurais 22 6 66 17,9 280 76,1
Cotacdo e preco dos produtos 33 9 58 15,8 277 75,3
Clima e previsdo do tempo 35 9,5 62 16,8 271 73,6

Plantio e/ou criagdo 5 1,4 109 29,6 254 69
Diversificacdo da propriedade 13 3,5 116 31,5 239 64,9
Administracdo da propriedade 4 1,1 140 38 224 60,9
Magquinas e implementos agricolas 16 4,3 133 36,1 219 59,5
Compras para producdo ou criagdo 15 4,1 140 38 213 57,9
Vendas e comercializagdo da produgéo 32 8,7 125 34 211 57,3
Feiras rurais 35 9,5 128 34,8 205 55,7
Cursos sobre agropecuaria 30 8,2 135 36,7 203 55,2
Mercado do agronegdcio 21 5,7 175 47,6 172 46,1
Combustivel e energia 143 38,9 66 17,9 159 43,2

Fonte: Elaborado pela autora a partir da pesquisa de campo (2021).

Os resultados obtidos com a andlise da tabela de frequéncia com a concordancia na
confiabilidade das informacdes tradicionais e eletrbnicas evidencia, no geral, que os
agricultores possuem confianca entre muitas das informagfes provenientes de fontes
tradicionais das quais utilizam para tomar decisdes relacionadas ao estabelecimento rural.
Porém, alguns tipos de informacGes obtiveram um desempenho abaixo de 70% de concordancia
na confiabilidade, sendo elas: informacdes sobre o preco do combustivel e energia repassadas
por fontes tradicionais e eletrdnicas obteve apenas 43,2% de concordancia da confiabilidade da
informacdo, seguido de informacBes adquiridas sobre o mercado do agronegécio (46,1%),
informacdes obtidas em cursos sobre agropecuaria (55,2%), informacGes obtidas em feiras
rurais (55,7%), informacdes sobre vendas e comercializa¢do da producdo (57,3%), informac6es
sobre compras para producdo ou criacdo (57,9%), informacbes obtidas sobre maquinas e
implementos agricolas (59,5%), informacgdes sobre administracdo da propriedade (60,9%),
informacdes sobre a diversificacdo da propriedade (64,9%) e informacdes sobre plantio e/ou
criacdo (69%). Para estes tipos de informacdo, caberia aos proprios agricultores terem maior
cautela na utilizacdo das fontes tradicionais e eletrdnicas para tomada de decis&o.

Objetivando agrupar as fontes de informacdes tradicionais e eletronicas de uso pelos
agricultores em seu processo decisorio, realizou-se uma analise fatorial exploratéria a fim de
identificar os principais fatores condicionantes na tomada de deciséo proveniente destas fontes.
Inicialmente, foi executado alguns testes preliminares (Tabela 36) envolvendo as questfes
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(Q2.3.1 — Q2.3.18) para assegurar 0s pressupostos estatisticos minimos para execucdo da
Anélise Fatorial Exploratéria (HAIR et al., 2009).

Tabela 36 - Testes preliminares para execucado da Andlise Fatorial Exploratéria dos
componentes de informacoes tradicionais

Recomendado por Hair
Teste empregado Resultado et al. (2009)
Alfa ge Cronbach (Confiabilidade da escala das 0,88 0,820,9 = Muito bom
Questdes do Bloco 2.3)
Teste de KMO 0,866 0,7a0,8 =Bom
Teste de esfericidade de Barllet 0,000 Sig. < 0,05 = Aprovado
Comunalidades das Questdes 2.3 0,504 - 0,760 > 0,5 = Aceitavel

Fonte: Elaborado pela autora a partir da pesquisa de campo (2021).

Os resultados satisfatorios dos testes permitiram dar prosseguimento ao processo de

analise, incluindo a utilizacdo de todas as variaveis. A execucdo da andlise fatorial revelou a

retencdo de cinco fatores (cujos autovalores iniciais sdo maiores que 1), os quais explicam

66,460% da variancia total das 18 variaveis selecionadas. O método de classificacdo das

variaveis em fatores se deu a partir da operacdo de Rotacdo Varimax, que apresenta o primeiro

fator com explicacdo de 17,731% da variancia total; o segundo fator com 15,606% da variancia

total; o terceiro fator 13,451% da variancia total; o quarto fator com 10,506% da variancia total,

e o Ultimo fator com 9,166% da variancia total (Tabela 37).

Tabela 37 - Variancia total explicada dos componentes de informacdes tradicionais

Componente

Autovalores iniciais

Somas de extracdo de
carregamentos ao quadrado

Somas de rotagéo de
carregamentos ao quadrado

% de % % de % % de %

Total | variancia | cumulativa| Total |variancia|cumulativa| Total |variancia | cumulativa
1 6,472 35,955 35,955 6,472 35,955 35,955 3,192 17,731 17,731
2 1,906 10,591 46,547 1,9060 10,591 46,547, 2,809 15,606 33,337
3 1,273 7,073 53,619 1,273 7,073 53,619 2,421 13,451 46,787
4 1,181 6,563 60,183 1,181 6,563 60,183 1,891 10,506 57,294
5 1,130 6,277 66,460 1,130 6,277 66,460 1,650 9,166 66,460
6 ,848 4,711 71,171
7 ,785 4,358 75,529
8 ,661 3,674 79,203
9 ,568 3,157 82,360
10 ,503 2,796 85,156
11 ,464 2,578 87,734
12 ,460 2,654 90,288
13 ,379 2,105 92,393
14 ,332 1,847 94,240
15 ,311 1,729 95,969
16 ,291 1,614 97,583
17 ,223 1,241 98,824  Solucdo N&o Rotacionada Solucdo Rotacionada (Varimax)
18 212 1,176 100,000

Fonte: Elaborado pela autora a partir da pesquisa de campo (2021).

Nota: Método de Extragdo: Analise de Componente Principal.
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Com o prosseguimento da andlise fatorial através do software estatistico (SPSS), foi
obtida a tabela contendo a revelag@o dos cinco fatores e suas respectivas variaveis agrupadas
(Tabela 38). Os valores com cargas fatoriais inferiores a 0,5 foram excluidas da tabela,

resultando na apresentacdo apenas dos melhores resultados.

Tabela 38 - Agrupamento das variaveis em fatores de informacao tradicional

Fatores (Cargas Fatoriais)

1 2 3 4 5
Administracdo da propriedade 0,797
Diversificagdo da propriedade 0,779
Plantio e/ou criagao 0,816
Vendas e comercializacdo da producdo 0,514
Compras para producdo ou criagédo 0,722
Cursos sobre agropecuaria 0,786
Mercado do agronegdcio 0,790
Feiras rurais 0,606
Magquinas e implementos agricolas 0,592
Compartilhamento de experiéncias 0,505
Programas e entrevistas rurais 0,644
Palestras sobre propriedade rural 0,698
Noticias rurais 0,761
Técnicas rurais 0,787
Visitas técnicas 0,786
Clima e previsdo do tempo 0,612
Cotacéo e prego dos produtos 0,682
Preco do combustivel e energia 0,736
Fonte: Elaborado pela autora a partir da pesquisa de campo (2021).

Variaveis

Na sequéncia sdo apresentados os resultados e a denominacdo atribuida a cada um
desses fatores resultantes da anélise fatorial.

Fator 1: Foi nomeado de Informacodes da producéo e administracdo na propriedade
familiar, pois agrupou varidveis relacionadas com informagdes sobre administracdo da
propriedade, com carga fatorial de 0,797, informac6es sobre a diversificacdo da propriedade
(0,779), informacbes sobre plantio e/ou criagdo (0,816), informacdes sobre vendas e
comercializacdo da producgéo (0,514) e informagdes sobre compras para producdo ou criagéo
(0,722).

Fator 2: Foi nomeado de Informacgfes tecnoldgicas do agronegocio familiar, em
virtude de agrupar variaveis sobre informagdes obtidas de cursos sobre agropecuaria (0,786),
informagdes adquiridas sobre 0 mercado do agronegocio (0,790), informacdes obtidas em feiras
rurais (0,606) e informacdes obtidas sobre maquinas e implementos agricolas (0,592).

Nos fatores 1 e 2 estdo agrupadas as variaveis que também foram obtidas na pesquisa

exploratoria qualitativa oriundas de organizagGes, com excecao das variaveis referentes a cursos
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sobre agropecuaria e feiras rurais. Estes dois fatores estdo relacionados com recursos fisicos,
diversificacdo da propriedade e defini¢do de precos dos produtos.
A Figura 28 apresenta o desempenho de concordancia na confiabilidade das variaveis

que foram incomuns nas duas se¢oes.

Figura 28 - Variaveis citadas na pesquisa exploratéria qualitativa oriundas das
organizac0es e das fontes tradicionais e eletronicas

INFORMACOES CONFIAVEIS

Trad e Eletronicas

——Organizacdes

100

Fonte: Elaborado pela autora a partir da pesquisa de campo (2021).

Pode-se observar na Figura 28 que existe maior confiabilidade nas organizagdes,
contatando-se que, talvez, foram mais influenciaveis em situacdes de incertezas e representaram
experiéncias mentais mais positivas se comparadas com as informacdes oriundas das relacdes
com amigos, vizinhos e familiares dos agricultores entrevistados. Para North, se a economia
explica as escolhas a partir da racionalidade dos seres humanos, os agricultores definem suas
escolhas conforme suas crengas e percepcOes subjetivas (os modelos mentais) do mundo
(NORTH, 1990). Os agricultores, muitas vezes, esperam dos especialistas que trabalham nas
organizacOes (orientadores técnicos), que eles transmitam confianca, ndo transparecendo
vulnerabilidade e inseguranga, 0 que pode levar a ndo revelarem incerteza e divida nas
informac0des prestadas para os agricultores (KAHNEMAN, 2012).

Fator 3: Foi nomeado de Informacdes de atualizagdo e noticias, em razdo de agrupar
variaveis relacionadas a informag6es obtidas no compartilhamento de experiéncias (0,505),
informacdes oriundas de programas e entrevistas rural (0,644), informacbes obtidas em
palestras sobre propriedade rural (0,698) e informacdes obtidas de noticias rurais (0,761). Estao

relacionados com a disseminacgdo do conhecimento pelas trocas de experiéncias.



116

Fator 4: Foi nomeado de Informagcdes de técnicas rurais, por ter agrupado variaveis
relacionadas com informac6es de técnicas rurais (0,787) e informagdes obtidas em visitas
técnicas (0,786). Este fator poderia estar agrupado com o fator trés, no entanto, para a amostra
pesquisada, estes dois fatores séo percebidos separadamente. Isto pode ser explicado pelo fato
de que as informacdes técnicas rurais sdo varidveis relacionadas diretamente com profissionais
técnicos presentes nos estabelecimentos rurais.

Fator 5: Foi nomeado de Informagdes climaticas e econémicas, em razéo de agrupar
variaveis relacionadas com informacdes sobre clima e previsdo do tempo (0,612), informacdes
sobre cotacgdo e prego dos produtos (0,682) e informacdes sobre pregco do combustivel e energia
(0,736). Pode-se inferir que estas variaveis estdo relacionadas com o uso ou ndo das fontes
eletrbnicas, como por exemplo, a internet, que influencia na tomada de deciséo.

A identificacdo desses fatores representa mais um aspecto relevante nos resultados da
tese, pois permite conhecer os fatores de informacdo oriundos de fontes tradicionais e
eletronicas consideradas condicionantes ao processo de tomada de decisdo dos agricultores
familiares de Venancio Aires. Simon (1970) reforca que, a informacdo é o canal de
conhecimento para decisdes apropriadas; sem ela, a racionalidade serad cada vez mais limitada.

Adicionalmente, foram incluidas ao questionario duas questdes visando correlacionar a
satisfacdo com a qualidade geral das informagdes utilizadas e fornecidas pelas fontes
tradicionais e eletronicas em relacdo a confianca e indicacdo para outras pessoas utilizarem
essas informacgdes. A Tabela 39 apresenta os resultados estatisticos descritivos das questdes,

considerando uma escala de cinco pontos.

Tabela 39 - Estatistica relacionando satisfacédo e indicacéo das informacdes tradicionais

Questao Média | Mediana | Moda | Desvio Padréo

Satisfacdo com a qualidade geral das informac@es obtidas de
fontes tradicionais e eletrdnicas *

Confianca e indicagdo para outras pessoas utilizarem as
informac@es obtidas de fontes tradicionais e eletrdnicas para 4,21 4,00 5 0,901
tomar decis6es.
Fonte: Elaborado pela autora a partir da pesquisa de campo (2021).

Nota: * Nesta questdo a concordancia minima foi 2, e na outra questdo foi 1.

4,48 5,00 5 0,692

Notadamente, os resultados indicam meédias, mediana e moda altas (>4). O maior
desempenho ficou com a media da satisfacdo dos agricultores com a qualidade das informacdes
obtidas por meios tradicionais e eletronicos (4,48), em relacdo a confianca e indicacédo dessas
informacdes a outras pessoas (4,21). No teste de correlacdo de Spearman (Tabela 40) o

resultado foi positivo e significativo entre as duas variaveis, porém, com um coeficiente de
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correlagéo relativamente moderado (p=0,488; p<0,01), o que permite deduzir uma relagdo
moderada entre a satisfacdo das informacdes fornecidas por fontes tradicionais e eletronicas

com relacdo a indicacao dessas informacdes para outras pessoas.

Tabela 40 - Teste de correlagdo de Spearman a partir de informacdes tradicionais

Teste de correlagéo entre variaveis 2.2 Sat. Geral 2.4 Confia e Indica
Coeficiente de Correlacao 1,000 ,488**
Satisfacdo Geral Sig. (2 extremidades) . ,000
N 368 368
Coeficiente de Correlacao ,488** 1,000
Confia e Indica Sig. (2 extremidades) ,000 .
N 368 368

Fonte: Elaborado pela autora a partir da pesquisa de campo (2021).
Nota: **A correlagdo € significativa no nivel 0,01 (2 extremidades).

Essa relacdo foi maior do que a obtida com informagGes oriundas de organizages, 0
que permite deduzir que os agricultores familiares estdo mais propensos a repassar informacdes
tradicionais e eletronicas a outras pessoas, desde que estejam satisfeitos com a qualidade das

fontes utilizadas.

4.6 LimitacGes na Tomada de Decisao dos Agricultores no Estabelecimento Rural

Para avaliar as influéncias que podem promover alguma limitacdo na tomada de decisao
dos agricultores familiares no estabelecimento rural em Venancio Aires, utilizou-se uma escala
Likert de cinco pontos a partir de dois grupos de variaveis obtidas previamente a partir da
pesquisa exploratoria com agricultores familiares do municipio, o que possibilitou a
identificacdo de variaveis locais. O primeiro grupo de variaveis (Q3.2.1 — Q3.2.22) tidas como
influenciadoras e que podem promover alguma limitacéo no processo de tomada de decisao dos
agricultores familiares para realizar o trabalho e a producdo no estabelecimento rural estdo
relacionadas a influéncias internas ou de ambito pessoal, familiar e da administracdo da
propriedade rural. O segundo grupo de variaveis (Q3.2.23 — Q3.2.36) tidas como
influenciadoras e que podem promover alguma limitacéo no processo de tomada de decisao dos
agricultores familiares no estabelecimento rural estdo relacionadas a influéncias externas ou de
ambito ambiental, politico, econdmico e organizacional.

A Tabela 41 apresenta os resultados da estatistica descritiva do primeiro grupo de

variaveis que influenciam nas limitacdes de decisdo dos agricultores.
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Tabela 41 - Estatistica descritiva relacionada com as influéncias internas nas decisoes

Variaveis internas influenciadoras que limitam as
decisOes para realizar o trabalho e a produgéo no Média Mediana | Moda | Desvio Padréao
estabelecimento

O prazer e a satisfacdo com a atividade rural familiar 1 4,81 5,00 5 0,501
Ter disponibilidade de recurso financeiro 4,61 5,00 5 0,812
Possuir terra boa e apropriada para atividade rural 2 4,89 5,00 5 0,315
A minha escolaridade 4,07 5,00 5 1,205
A minha idade de vida 4,38 5,00 5 0,972
O meu conhecimento sobre a atividade rural 4,71 5,00 5 0,555
A_m_otlvagao, ajuda e participagdo dos familiares nas 4,67 5,00 5 0,718
atividades

A independéncia administrativa e o planejamento 4,64 5,00 5 0,610
erg?erdade e autonomia para trabalhar na propriedade 4,78 5,00 5 0,513
A experiéncia com a atividade rural 4,70 5,00 5 0,626
Fuorzslmr magquinas e equipamentos no estabelecimento 4,69 5,00 5 0,758
Possuir instalacGes adequadas no estabelecimento 4,63 5,00 5 0,798
Possuir terra prépria e em quantidade suficiente 4,67 5,00 5 0,756
g:ﬁﬁ;ho rural realizado e distribuido unicamente entre a 421 5,00 5 1,097
O comprometimento com atividade rural 4,64 5,00 5 0,606
A organizagdo da propriedade rural * 4,71 5,00 5 0,536
Ter mao de obra especializada 4,39 5,00 5 0,930
er{atllllzagao de novas tecnologias no estabelecimento 4,41 5,00 5 0,027
O dialogo com outras pessoas, amigos, vizinhos 4,48 5,00 5 0,749
O retorno sobre o investimento 4,21 4,00 5 0,916
A disponibilidade de tempo para analises dos problemas 4,12 4,00 5 0,984
O estado emocional * 4,49 5,00 5 0,704
Média geral 4,54 5,00 5 0,754
Alpha de Cronbach — Confiabilidade da escala 0,865 0.8a g,gmMuno

Fonte: Elaborado pela autora a partir da pesquisa de campo (2021).
Nota:  * Nestas variaveis interna a concordancia minima foi 2;

2 Nesta variavel interna a concordancia minima foi 4, e para as demais variaveis foi 1.

As médias, mediana e moda, no geral, foram altas (>4), com respostas indo da minima
concordancia (1) a maxima concordancia (5) em relagdo a influéncia das varidveis internas
pessoais, familiares e administrativas na limitacdo da tomada de decis@o dos agricultores
familiares para realizar o trabalho e a producédo no estabelecimento rural. A confiabilidade da
escala também resultou em um Alpha de Cronbach muito bom (0,865). Apesar da média alta
(>4) confirmar que praticamente todas as variaveis foram consideradas influenciadoras e que
podem proporcionar alguma limitacdo nas decisdes para realizar o trabalho e a produgédo no
estabelecimento rural, notadamente, algumas variaveis superaram a média geral de 4,54 da
escala, sobretudo se considerado os valores de média mais elevados: possuir terra boa e
apropriada para atividade rural, com média de 4,89, foi a variavel avaliada que mais acarreta

influéncia de limitacdo nas decisdes dos agricultores familiares para o trabalho e a producéo
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rural, seguida das varidveis prazer e a satisfacdo com a atividade rural familiar (4,81), liberdade
e autonomia para trabalhar na propriedade rural (4,78), organizacao da propriedade rural (4,71),
conhecimento sobre a atividade rural (4,71) e experiéncia com a atividade rural (4,70).

O trabalho de Dutra, Machado e Rathmann (2008) constatou que o produtor rural
necessita conhecer as limitacbes e peculiaridades de seus recursos internos, pois 0
reconhecimento destes recursos vai embasar o processo de formulacdo da estratégia da
propriedade rural. Nesta tese, entende-se como recursos as influéncias internas ou de ambito
pessoal e da administracdo da propriedade rural.

Para uma melhor compreensdo de concordancia dos agricultores com relagdo a
influéncia de variaveis que limitam decisGes no trabalho e na producdo do estabelecimento
rural, realizou-se a analise das frequéncias de respostas entre discordantes (Escala 1 e 2) e

concordantes (Escalas 4 e 5), as quais estdo apresentadas na Tabela 42.

Tabela 42 - Frequéncia de discordantes e concordantes nas decisdes internas

Discorda Néo Sabe Concorda

Variaveis internas influenciadoras que limitam as decisdes (Escalal+2)| (Escala3) (Escala 4+5)

para realizar o trabalho e a produgéo no estabelecimento

Ne° % Ne° % Ne %
Possuir terra boa e apropriada para atividade rural 0 0 0 0 368 100
A organizagéo da propriedade rural 3 0,8 6 1,6 359 97,6
A liberdade e autonomia para trabalhar na propriedade rural 2 0,5 8 2,2 358 97,3
O prazer e a satisfacdo com a atividade rural familiar 3 0,8 9 24 | 356 96,7
Conhecimento sobre a atividade rural 2 0,5 10 | 2,7 356 96,7
A experiéncia com a atividade rural 4 1,1 12 | 33 | 352 95,7
A independéncia administrativa e o planejamento 2 0,5 17 | 46 | 349 94,8
O comprometimento com atividade rural 1 0,3 19 | 52 348 94,6
A motivacdo, ajuda e participacdo dos familiares nas atividades | 10 2,7 15 | 41 343 93,2
Possuir maquinas e equipamentos no estabelecimento 11 3 21 | 57 336 91,3
Ter disponibilidade de recurso financeiro 16 4,3 20 | 54 332 90,2
Possuir instalagdes adequadas no estabelecimento 10 2,7 26 | 7,1 332 90,2
Possuir terra propria e em quantidade suficiente 8 2,2 28 | 7,6 332 90,2
A utilizacdo de novas tecnologias no estabelecimento rural 19 5,2 17 | 4,6 332 90,2
Meu estado emocional 4 1,1 33 9 331 89,9
O dialogo com outras pessoas, amigos, vizinhos 6 1,6 33 9 329 89,4
Ter médo de obra especializada 19 5,2 28 | 7,6 321 87,2
Idade de vida 20 5,4 28 | 7,6 320 87,0
O retorno sobre o investimento 13 3,5 75 | 20,4 | 280 76,1
Trabalho rural realizado e distribuido unicamente entre a familia| 27 7,3 64 | 17,4 | 277 75,3
A disponibilidade de tempo para analises dos problemas 27 7,3 65 | 17,7 | 276 75,0
Escolaridade 43 11,7 53 | 144 | 272 73,9

Fonte: Elaborado pela autora a partir da pesquisa de campo (2021).

Notadamente, o percentual de concordantes (>70%) acompanha os resultados de média
alta em todas as variaveis, o0 que torna necessario estipular uma frequéncia de corte mais
criteriosa e elevada, considerando unicamente percentuais abaixo de 90% para uma

identificacdo mais nitida de variaveis que menos limitam os agricultores em suas decisdes para
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realizar o trabalho e a producéo. Neste critério (<90% de concordantes), identifica-se que as
variaveis que proporcionam menor influéncia na limitagdo da tomada de decisdo dos
agricultores sdo: influéncia da escolaridade, que obteve 11,7% de agricultores discordantes e
14,4% que ndo souberam responder, em parte, justificavel pela atividade rural familiar exigir
maior esforco fisico do que intelectual. Contudo, 73,9% dos agricultores concordam que a
escolaridade exerce alguma influéncia que limita as decisdes, seguido da disponibilidade de
tempo para anélises dos problemas, com apenas 75% de concordantes, trabalho rural realizado
e distribuido unicamente entre a familia (75,3%), retorno sobre o investimento (76,1%), idade
de vida do agricultor (87%), médo de obra especializada (87,2), dialogo com outras pessoas,
amigos, vizinhos (89,4%) e estado emocional do agricultor (89,9%).

Essas foram as variaveis com percentual mais baixo de concordancia na influéncia das
variaveis na limitacdo deciséria dos agricultores. Estas variaveis ddo uma sinalizacédo de que o
produtor rural precisa potencializar suas capacidades com o objetivo de serem menos
vulneraveis. Os eventuais problemas de decisdo impostos pelo ambiente que é mediado por
organizacOes presentes no territorio, no qual o produtor rural estd inserido, reforcam a
necessidade do desenvolvimento, por parte deste, de habilidades e capacidades administrativas
que possam ampliar seus horizontes de analise e de acdo, reduzindo os niveis de incerteza
(DUTRA; MACHADO; RATHMANN, 2008).

Apesar de serem menos influentes, estas variaveis ndo devem ser negligenciadas, pois
estdo muito proximas em relacdo as outras variaveis que limitam, de alguma forma, o processo
decisorio no trabalho e na producédo do estabelecimento rural familiar de Venancio Aires.

A Tabela 43 apresenta os resultados da estatistica descritiva do segundo grupo de
variaveis que influenciam as limitacbes de decis@o no processo de tomada de decisdo dos
agricultores familiares no estabelecimento rural, e que estdo relacionadas a influéncias externas
ou de ambito ambiental, politico, econémico e organizacional.

As médias, mediana e moda, no geral, foram mais baixas (<4) na maioria das variaveis,
com respostas indo da minima concordancia (1) a maxima concordancia (5) em relagcdo a
influéncia das variaveis externas ambientais, politicas, econdbmicas e organizacionais na
limitacdo da tomada de decisdo dos agricultores familiares para realizar o trabalho e a producéo
no estabelecimento rural. A confiabilidade da escala também resultou em um Alpha de
Cronbach muito bom (0,872). As variaveis externas (com média > 4) que foram consideradas
pelos agricultores como mais influentes na limitacdo da tomada de decisdo para realizar o
trabalho e a producdo foram: o tempo e o clima, com a maior média de 4,48, o desenvolvimento

e a adaptacdo da cultura na lavoura (4,15), a comercializacdo dos produtos (4,14), o
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acompanhamento de atividades e da producgéo por técnicos externos (4,10), e as organizacoes e
instituicOes presentes na regido (4,08).

Tabela 43 - Estatistica descritiva relacionada com as influéncias externas nas decisoes

Variaveis externas influenciadoras que limitam as decisdes para Médi . Desvio
. ) - édia | Mediana|Moda x

realizar o trabalho e a producéo no estabelecimento Padréo
O tempo e o clima 4,48 5,00 5 0,819
Programas de incentivos e politicas de governos 3,58 4,00 4 1,242
O custo para produzir 3,84 4,00 5 1,170
O preco dos insumos e da logistica (armaz./transporte) 3,69 4,00 5 1,334
O preco que é estipulado para venda da producéo rural 3,96 4,00 5 1,142
A comercializacdo dos produtos do estabelecimento rural 4,14 4,00 5 0,915
O acompanhamento de atividades e da produgéo por técnicos externos 4,10 4,00 5 1,030
As leis e a burocracia exigida por 6rgaos publicos/privados 3,57 4,00 5 1,302
O desenvolvimento e adaptacédo da cultura na lavoura 4,15 4,00 5 ,870
A disponibilidade de crédito externo 3,99 4,00 5 1,107
OscilagBes na compra e venda dos produtos agricolas 3,94 4,00 5 1,093
As fiscalizagdes externas no estabelecimento rural 3,88 4,00 5 1,145
O mercado do agronegécio 3,92 4,00 5 1,113
As organizacdes e instituicBes presentes na regido 4,08 4,00 5 1,057
Meédia geral 3,95 4 5 1,096

Alpha de Cronbach — Confiabilidade da escala 0,872 0.8a gmeu'tO

Fonte: Elaborado pela autora a partir da pesquisa de campo (2021).

Pode-se inferir que, além dos fatores internos, leva-se em consideracdo também os
fatores externos a propriedade rural, como de ambito ambiental, politico, econémico, que
influenciam nas limitacOes de decisédo dos agricultores. Ainda conforme os autores Dutra,
Machado e Rathmann (2008), a percepcdo da influéncia destes fatores no risco ou
oportunidades a propriedade rural condicionam a tomada de decisdo do produtor.

Para uma melhor compreensdo de concordancia dos agricultores com relagdo a
influéncia de variaveis que limitam decisdes no trabalho e na producdo do estabelecimento
rural, realizou-se a analise das frequéncias de respostas entre discordantes (Escala 1 e 2) e
concordantes (Escalas 4 e 5), as quais estdo apresentadas na Tabela 44.

Considerando-se o percentual de concordancia inferior a 70%, identifica-se que as
variaveis externas de ordem ambiental, politica, econdémica e organizacional que proporcionam
menor influéncia na limitacdo da tomada de decisdo dos agricultores sdo: as leis e a burocracia
exigidas por 6rgdos externos, que exercem influéncia apenas para 57,3% dos agricultores em
suas decisdes; os programas de incentivos e politicas de governos teve um percentual de 58,2%,
seguido de preco dos insumos e da logistica (61,7%), custo para produzir (64,4%), mercado do
agronegocio (66,8%) e a oscilacbes na compra e venda dos produtos agricolas (69%). Essas

foram as varidveis com percentual mais baixo de concordancia que exercem influéncia na
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limitacdo decisdria dos agricultores. Apesar de serem menos influentes, ndo devem ser
negligenciadas, pois estdo muito proximas em relacdo as outras variaveis que limitam, de
alguma forma, o processo decisorio no trabalho e na producdo do estabelecimento rural familiar

de Venancio Aires.

Tabela 44 - Frequéncia de discordantes e concordantes nas decisdes externas

Variaveis externas influenciadoras que limitam as decisdes para Discorda | Nao Sabe |~ Concorda

. ) . (Escala 1 + 2) | (Escala 3) | (Escala 4+5)
realizar o trabalho e a producéo no estabelecimento

N° % | N° | % N° %
O tempo e o clima 9 24 1 29 |79 330 | 897
O desenvolvimento e adaptacédo da cultura na lavoura 15 41 | 61 |16,6] 292 | 79,3
O acompanhamento de atividades e producdo por técnicos externos 27 73 | 59 |16 | 282 | 76,6
As organizacgdes e instituicBes presentes na regido 27 7,3 | 62 |16,8| 279 | 758
A comercializacdo dos produtos do estabelecimento rural 16 4,3 | 78 |21,2| 274 | 745
A disponibilidade de crédito externo 36 98 | 62 |16,8| 270 | 734
O preco que ¢ estipulado para venda da producéo rural 49 13,3 | 54 |14,7| 265 | 72,0
As fiscalizagBes externas no estabelecimento rural 41 11,1 | 68 |185| 259 | 704
Oscilacdes na compra e venda dos produtos agricolas 30 8,2 | 84 |22,8| 254 | 69,0
O mercado do agronegécio 29 79 | 93 |25,3| 246 | 66,8
O custo para produzir 58 15,8 | 73 |(19,8| 237 | 64,4
O preco dos insumos e da logistica (armaz./transporte) 85 23,1 | 56 (15,2 227 | 61,7
Programas de incentivos e politicas de governos 73 19,8 | 81 |22 | 214 | 58,2
As leis e a burocracia exigida por 6rgdos 74 20,1 | 83 |22,6] 211 |573

Fonte: Elaborado pela autora a partir da pesquisa de campo (2021).

Ainda a nivel das varidveis externas, as organizacdes e instituicdes presentes na regiao
exercem influéncia para 75,8% dos agricultores entrevistados. Para os autores Dutra, Machado
e Rathmann (2008), a conscientizacdo dos produtores rurais da necessidade do desenvolvimento
de relacdes de cooperacdo € um dos caminhos provaveis para que estes tenham melhores
condigOes de assimilar as influéncias externas e combinar seus recursos de forma que seus

horizontes sejam ampliados, dando, assim, maior suporte ao seu processo de tomada de decis&o.

4.6.1 Influéncias de Vieses da Tomada de Decisdo dos Agricultores

Buscando-se a maior aproximacéo dos resultados das varidveis internas que limitam a
tomada de decisdo dos agricultores familiares com a teoria, identificou-se nos estudos de
Kahneman e Tversky (1974), baseando-se na nocdo de racionalidade limitada de Simon,
apresentar algumas heuristicas e vieses cognitivos do julgamento que afetam o processo de

tomada de deciséo destes agricultores (Tabela 45).
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Tabela 45 - Agrupamento das variaveis internas que limitam a tomada de deciséo

Variaveis internas influenciadoras que limitam as decisdes para realizar o trabalho e a | Agrupamentos
producdo no estabelecimento

112]3[4]5(6
O prazer e a satisfacdo com a atividade rural familiar X
Ter disponibilidade de recurso financeiro

Possuir terra boa e apropriada para atividade rural
A minha escolaridade

A minha idade de vida

O meu conhecimento sobre a atividade rural X
A motivacdo, ajuda e participacdo dos familiares nas atividades X
A independéncia administrativa e o planejamento X
A liberdade e autonomia para trabalhar na propriedade rural X
A experiéncia com a atividade rural

Possuir maquinas e equipamentos no estabelecimento
Possuir instalagdes adequadas no estabelecimento
Possuir terra prépria e em quantidade suficiente
Trabalho rural realizado e distribuido unicamente entre a familia X
O comprometimento com a atividade rural X
A organizagdo da propriedade rural X
Ter méo de obra especializada X
A utilizag8o de novas tecnologias no estabelecimento rural X
O dialogo com outras pessoas, amigos, vizinhos X
O retorno sobre o investimento X
A disponibilidade de tempo para analises dos problemas X
Meu estado emocional X
Fonte: Elaborado pela autora a partir da pesquisa de campo (2021).

X X X X

X X X X

As variaveis internas que influenciam na tomada de decisdo foram agrupadas
teoricamente por vieses, que na sequéncia sdo apresentadas:

O agrupamento 1: Séo as variaveis relacionadas ao viés de excesso de confianca
(heuristica da ancoragem) que tem relacdo com a precisao de conhecimento, crencas e previsdes
(BAZERMAN, 2004). Na agricultura, esse excesso de confianga se traduz em ganho de
autoestima, por fazer um trabalho que vale a pena, identificadas nas variaveis internas
relacionadas a ter disponibilidade de recurso financeiro, que obteve um percentual de
concordéancia alto (90,2%), seguido de possuir terra boa e apropriada para atividade rural
(100%), a idade de vida (87%) e os que concordam que a escolaridade e o retorno sobre o
investimento limitam as decisfes, com um resultado inferior a 80% dos agricultores. Isto
representa uma tendéncia a estar excessivamente convicto de que sabem em que direcdo o
mercado esta caminhando ou que podem escolher a melhor opg¢éo para realizar o trabalho e a
producdo no estabelecimento. Bazerman (2004) argumenta que o excesso de confianca pode
ser uma barreira para a tomada de decisdes, apesar de que, ter confianga nas proprias habilidades

€ necessario para realizar-se na vida e inspirar respeito e confianga em outros agricultores.
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O agrupamento 2: S&o as varidveis relacionadas ao viés do status quo ou opgao
default, isto &, é a tendéncia em preferir manter as coisas como estdo, comumente atribuido a
falta de atencdo durante um processo de escolha, como, por exemplo, € evidenciado pelas
varidveis conhecimento e experiéncia sobre a atividade rural, possuir maquinas e
equipamentos, possuir instalagdes adequadas, possuir terra prépria e em quantidade
suficiente e a utiliza¢do de novas tecnologias, levando a uma tendéncia dos agricultores em
induzir a manutencéo situacional, mesmo perante alternativas melhores. Tal preferéncia se
justifica porque, aparentemente, elimina a necessidade de grandes explicagfes perante um fato
adverso.

A armadilha do viés do status quo ou op¢ao default compreende a busca de tendéncias
confirmatorias a hipotese preferencial, enquanto evidéncias negativas sdo negligenciadas.
Segundo Kahneman e Tversky (1979), o ponto de referéncia geralmente representa o status
quo, como os bens de uma pessoa.

O agrupamento 3: S&o as variaveis relacionadas ao viés da facilidade de lembranca
(heuristica da disponibilidade), onde os agricultores familiares julgam que eventos relacionados
com a familia sdo limitadores nas decisdes para realizar o trabalho e a producdo no
estabelecimento, sendo facilmente recuperados da memdria com base na experiéncia de vida.
Foram representadas pelas variaveis internas sobre motivacdo, ajuda e participacdo dos
familiares nas atividades e a organizacdo da propriedade rural, que influenciam nas
decisdes.

O agrupamento 4: S8o as variaveis relacionadas ao viés das associacdes pressupostas
(heuristica da disponibilidade) representadas pelas variaveis internas que tendem a superestimar
a probabilidade de dois eventos ocorrerem concomitantemente e que podem ser recordadas
facilmente, seja pela experiéncia, seja por influéncia social (BAZERMAN, 2004). Como por
exemplo, a influéncia das variaveis do trabalho rural realizado e distribuido unicamente
entre a familia e ter mao de obra especializada.

O agrupamento 5: S&o as variaveis relacionadas ao viés de insensibilidade aos indices
bésicos (heuristica da representatividade), que se relacionam com as variaveis internas sobre a
independéncia administrativa, e o planejamento, a liberdade e a autonomia para
trabalhar na propriedade rural, que influenciam os agricultores para organizar seu trabalho
e producdo do estabelecimento. E a heuristica da representatividade, que frequentemente supde
gue as causas (escolhas) e as consequéncias (resultados) estdo relacionadas, mesmo quando nao
estdo (GINO; MOORE; BAZERMAN, 2009).
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O agrupamento 6: S&o as varidveis relacionadas ao viés da heuristica do afeto, e tém
uso mais provavel quando as pessoas estdo ocupadas ou sob restricdes de tempo (GILBERT,
2002). Por exemplo, as variaveis sobre o0 prazer e a satisfacdo com a atividade rural familiar,
0 comprometimento com a atividade rural e o didlogo com outras pessoas, amigos,
vizinhos influenciam o afeto do agricultor em fazer parte da comunidade agricola.

Dando continuidade na andlise das variaveis, também foram identificadas as variaveis
externas, com relacdo a influéncia na tomada de decisdo dos agricultores familiares com a

teoria, as quais estdo apresentadas na Tabela 46.

Tabela 46 - Agrupamento nas variaveis externas que limitam a tomada de decisao

Variaveis externas influenciadoras que limitam as decisdes para realizar o trabalho e a [ Agrupamentos
producdo no estabelecimento 1 2 | 3

O tempo e o clima X
Programas de incentivos e politicas de governos X
O custo para produzir

O preco dos insumos e da logistica (armaz./transporte)

O preco que é estipulado para venda da producao rural
A comercializacdo dos produtos do estabelecimento rural
O acompanhamento de atividades e producéo por técnicos externos X
As leis e a burocracia exigida por 6rgaos
O desenvolvimento e adaptacdo da cultura na lavoura X
A disponibilidade de crédito externo X
Oscilagdes na compra e venda dos produtos agricolas X
As fiscalizagBes externas no estabelecimento rural X
O mercado do agronegécio X
As organizagdes e instituicBes presentes na regido X
Fonte: Elaborado pela autora a partir da pesquisa de campo (2021).

X X X X

x

As variaveis externas que influenciam na tomada de decisdo foram agrupadas
teoricamente por vieses, que na sequéncia sdo apresentadas:

O agrupamento 1: Sao as variaveis relacionadas ao viés da heuristica do afeto, como
por exemplo, o tempo e o clima, que influenciam para realizar o trabalho e a produgéo. A
percepcdo ambiental se refere & forma com que as pessoas vivenciam e se relacionam com o
ambiente no qual estdo inseridas, seja pelas memorias, pelas lembrangas, tradi¢des, histérico da
familia, ou seja, 0s aspectos afetivos entre a pessoa, lugar e ambiente sdo influencidveis na
tomada de decisdo (TUAN, 1980).

Outras variaveis agrupadas foram o acompanhamento de atividades e producdo por
técnicos externos, de forma que as organizagdes e instituicdes presentes na regiao influenciam
na tomada decisdo. Uma concepg¢do mais ampla das heuristicas que fornece uma explicacdo em

compreender como um agricultor confia em técnicos, organizacfes e instituicdes, segundo
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Kahneman e Amos, é a emogdo, onde os julgamentos e as decisfes sdo orientados diretamente
por sentimentos como gostar ou ndo gostar, com pouca deliberacéo ou raciocinio.

O agrupamento 2: Sdo as variaveis relacionadas ao vies insensibilidade a
previsibilidade (heuristica da representatividade), onde as pessoas, as vezes, sao obrigadas a
fazerem previsdes numéricas, como o futuro preco da arroba do fumo ou o resultado de uma
partida de futebol. Tais previsdes sdo com frequéncia feitas por representatividade. Por
exemplo, as variaveis externas relacionadas com o custo para produzir, o preco dos insumos
e da logistica, o preco que é estipulado para venda da producdo rural, a comercializacao
dos produtos do estabelecimento, as oscila¢es na compra e venda dos produtos agricolas,
o0 desenvolvimento e adaptacédo da cultura na lavoura, as leis e a burocracia exigida por
orgdos e as fiscalizacdes externas no estabelecimento, se estes dados forem favoraveis, um
lucro alto aparecera mais representativo dessa descri¢do; porém, se os dados forem mediocres,
um desempenho mediocre aparecerd mais representativo (KAHNEMAN; TVERSKY, 1979).
A maioria dos agricultores pensa em suas atividades em relagédo a outras culturas como estando
dentro do escopo de sua atencdo consciente e sob seu controle.

O agrupamento 3: S&o as variaveis relacionadas ao viés da facilidade de lembranca
(baseado em visibilidade e recentidade) que emanam da heuristica da disponibilidade, como
por exemplo, os programas de incentivos e politicas de governos, a disponibilidade de
crédito externo e 0 mercado do agronegécio, que influenciam para realizar o trabalho e a
producao.

Segundo Bazerman (2014), na avaliacdo de uma safra, os agricultores ddo mais peso ao
desempenho dos trés anos anteriores a safra atual do que aos nove anos anteriores ao periodo
da safra, pois estdo mais disponiveis na memoria. Muitas decisdes que tomamos na vida séo
afetadas pela informacdo, e a heuristica da disponibilidade descreve as inferéncias que
adotamos a respeito da semelhancga do evento com base na facilidade com que podemos lembrar
de casos desse evento.

Adicionalmente, foram incluidas ao questionario duas questdes visando correlacionar a
satisfacdo com o sucesso e acerto das decis6es no trabalho e na producdo do estabelecimento
rural familiar em relacdo & mediacéo por organizacdes e instituicdes nas decisdes de trabalho e
producéo do estabelecimento rural. A Tabela 47 apresenta os resultados estatisticos descritivos

das questdes, considerando uma escala de cinco pontos.
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Tabela 47 - Estatistica entre sucesso versus mediagdo nas decisdes

Questéo Média |Mediana| Moda Desvlo
Padréo
Satlsfaga0~com 0 sucesso e acerto das dec!s_oes no trabalho e 4,46 5,00 5 821
na producdo do estabelecimento rural familiar
Mediacéo por organizagbes e instituicdes nas decisdes de 4,13 4,00 5 1,013
trabalho e producdo do estabelecimento rural

Fonte: Elaborado pela autora a partir da pesquisa de campo (2021).

Notadamente, os resultados indicam médias, mediana e moda altas (>4). O maior
desempenho ficou com a média da satisfagdo dos agricultores, com 0 sucesso e 0 acerto nas
decisbes envolvendo o trabalho e a producéo (4,46) em relacdo a mediacao por organizacoes
nessas decisoes (4,13).

No teste de correlacdo de Spearman (Tabela 48), o resultado foi positivo e significativo
entre as duas variaveis, porém, com um coeficiente de correlagdo fraco (p=0,319; p<0,01), o
que permite deduzir uma relacdo significativamente fraca entre a satisfacdo com o sucesso e
acerto das decisdes dos agricultores com relacdo a mediacéo por organizagdes nas decisdes de
trabalho e producédo no estabelecimento rural. Apesar da correlacdo ser fraca, ela existe e pode
ser aprimorada a partir de acdes por parte das organizacbes no sentido de uma maior
aproximacgédo com o agricultor familiar, dando apoio e informacdes fidedignas que sirvam ao

interesse dos agricultores em seu processo de tomada de deciséo.

Tabela 48 - Teste de correlagdo de Spearman: sucesso versus mediacdo nas decisoes

Teste de correlacdo entre variaveis Sucesso Mediacao
Coeficiente de Correlacéo 1,000 ,319**
Sucesso nas decisdes | Sig. (2 extremidades) . ,000
N 368 368
Mediacio das C_oeficiente de_CorreIagéo ,319%* 1,000
organizaces Sig. (2 extremidades) ,000 .
N 368 368

Fonte: Elaborado pela autora a partir da pesquisa de campo (2021).
Nota: ** A correlagdo é significativa no nivel 0,01 (2 extremidades).

4.7 Sintese Geral dos Resultados Obtidos

Apresenta-se, a seguir, uma sintese dos resultados com vistas aos objetivos
estabelecidos, e, na sequéncia, séo apresentados os principais resultados e achados da pesquisa.
Em relacéo ao perfil socioecondmico dos 368 agricultores familiares participantes da

pesquisa, a principal caracteristica predominante esta resumida no Quadro 8.
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Caracteristica avaliada Perfil predominante Resultados
Género do tomador de decisdo Masculino 82,6%
Idade média do decisor Adulto Média 50 anos
Tempo de atividade na agricultura Alta Média 40 anos
Estado civil Casado ou unido estavel 89,6%
Numero de filhos Um a dois filhos por casal 63,86%
Escolaridade Ensino fundamental incompleto 55,98%
Tamanho da area rural Peguena 10,29 hectares
Milho 86,1% produz
Aipim 67,7% produz
Principais atividades realizadas Tabaco 55,4% produz
Suino 45,9% produz
Hortifrutigranjeiros 44,8% produz
Galpéo 97%
Carroca 69,5%
Estrutura do estabelecimento Trator 65,9%
Estrebaria 59,4%
Chiqueiro 57,5%
Classe socioecondmica Classe Média - Estrato B1 + B2 51,7%

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

A sintese dos resultados evidencia que o perfil predominante dos agricultores familiares
tomadores de deciséo pesquisados sdo do género masculino, em idade adulta, casados e com
um a dois filhos por casal, escolaridade baixa com ensino fundamental incompleto, cuja
propriedade rural em média é de 10,29 hectares, com uma diversidade produtiva envolvendo
culturas e pecuaria. A estrutura do estabelecimento envolve instalagcdes simples de pouca
tecnologia. A classe socioecondmica predominante pelo critério Apeb (2021) dos agricultores
é a classe média (B1 e B2).

Em relacdo a sintese dos resultados envolvendo fontes de informacdes oriundas de
organizacg0es e seus vinculos de confianga no processo decisorio pelos agricultores familiares,
0s principais resultados estdo apresentados no Quadro 9.

A sintese dos resultados evidencia que as organizagdes presentes no territério que mais
despertam confianga (>70%) por parte dos agricultores sdo: Emater, Secretaria da Agricultura
Municipal, Afubra e outros fornecedores agricolas, Cooperativas de crédito e o Sindicato dos
Trabalhadores Rurais (STR), cujas informacdes de maior relevancia identificadas para tomada
de decisdo proveniente de organizacGes sao: informacdes politicas e econdmicas na
agropecuéria familiar; informagdes de decisdo sobre planejamento da produgdo na agropecudria
familiar; informacGes de decisdo sobre comercializagdo de insumos e da producdo na
agropecuaria familiar; informac6es estratégicas de produtividade no estabelecimento rural

familiar e; informac6es financeiras de investimento e crédito na agropecuaria familiar.
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Quadro 9 - Sintese das fontes de informac6es oriundas de organizacdes

Questao Resultados
Emater 88,9% usa e confia
Organizacdes de maior utilizacio e Secretaria da Agricultura Municipal 86,7% usa e confia
confianca na agricultura familiar para  |Afubra e outros fornecedores agricolas 84,8% usa e confia
tomada de decisdo em Venancio Aires |Cooperativas de crédito 75,8% usa e confia

Sindicato dos Trabalhadores Rurais (STR) 70,7% usa e confia

Informagdes politicas e econdmicas na

0 .
agropecuaria familiar 16,769% de variancia

Informagdes de decisdo sobre planejamento da

. ~ L x L . L 13,610% de variancia
Fatores de informac&o organizacional ~ |[Producéo na agropecuaria familiar

utilizada pelos agricultores familiares  |Informag@es de deciséo sobre comercializagéo
para tomada de decisdo no trabalho e na [de insumos e da produgéo na agropecuaria|12,961% de variancia
producio do estabelecimento rural em  [familiar

Venancio Aires Informac0es estratégicas de produtividade no

0 I
estabelecimento rural familiar 11,825% de variancia

Informagdes financeiras de investimento e

. L
crédito na agropecuaria familiar 11,147% de variancia

Satisfagdo com a qualidade geral das

informagdes fornecidas e utilizadas pelas|Entre pouco satisfeito a satisfeito media de 4,50
organizagoes

Confianca e indicacdo para outras

pessoas utilizarem as  informagdes Confia e indica as vezes ou sempre média de 4,36

repassadas pelas organizagcBes para
tomar decisBes

Correlacdo (Item 03 com 04) Positiva e significativa, porém fraca (p=0,345; p<0,01)

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

A correlacéo da satisfagcdo com a qualidade geral das informagdes fornecidas e utilizadas
pelas organizacGes, em relacdo a confianca e indicacdo para outras pessoas utilizarem as
informacBes repassadas pelas organizacBes para tomar decisdes, resultou em positiva e
significante, porém fraca, o que indica a necessidade de estabelecer uma maior aproximacao e
vinculo de confianga entre as organizagdes pesquisadas, que obtiveram um desempenho abaixo
de 70% nesse quesito entre os agricultores, além da necessidade de ampliacdo da transmissao e
aprimoramento da qualidade das variaveis de informacdo (Questdes do Bloco 1.3), que
obtiveram um desempenho estatistico baixo e que compdem os cinco fatores de informacéo
organizacional.

Com relagéo a sintese dos resultados envolvendo fontes de informagdes tradicionais e
eletrénicas condicionantes ao processo decisorio pelos agricultores familiares, os resultados

estdo resumidos no Quadro 10.
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Quadro 10 - Sintese das fontes de informacdes tradicionais e eletrdnicas

Questéo Resultados
Familiares 84,2% usa e confia
maior utilizag&o e confianca na Amigos 80,4% usa e confia
agricultura familiar para tomada de Vizinhos 79,3% usa e confia
decisdo em Venancio Aires Profissionais técnicos 75,8% usa e confia
Televisdo 72,0% usa e confia
Informagdes da producdo e administracdo na I
Fatores de informagdo tradicional € |propriedade familiar 17,731% de variancia
eletronica utilizada pelos agricultores  [1nformacges  tecnoldgicas do agronegdcio . .
familiares para tomada de decis&o N0 |familiar 15,606% de variancia
trabalho éna produgso do A Informac0es de atualizag8o e noticias 13,451% de variancia
estabelecimento rural em Venancio ~ —— - —
Aires Informagdes de técnicas rurais 10,506% de variancia
Informagdes climaticas e econdmicas 9,166% de variancia
Satisfacdo com a qualidade geral das média de 4.48

informagBes  obtidas de  fontes|Entre pouco satisfeito a satisfeito
tradicionais e eletrdnicas

Confianca e indicagdo para outras
pessoas utilizarem as informacGes
obtidas de fontes tradicionais e
eletrdnicas para tomar decisdes
Correlacdo (Item 03 com 04) Positiva, significativa e moderada (p=0,488; p<0,01)
Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Confia e indica as vezes ou sempre média de 4,21

A sintese dos resultados apresenta como principais fontes de informacdes tradicionais e
eletronicas utilizadas pelos agricultores: os seus familiares, radio AM/FM do municipio,
amigos, vizinhos, profissionais técnicos e a televisdo, tendo como informacgbes provenientes
dessas fontes, as informagdes da producdo e administragdo na propriedade familiar;
informacdes tecnoldgicas do agronegocio familiar; informacbes de atualizagdo e noticias;
informacBes de técnicas rurais e; informacGes climaticas e econdmicas. A correlagcdo entre
satisfacdo com essas informacOes em relagdo a confianca e indicagdo para outras pessoas
resultou em positiva, significativa e moderada, o que evidencia um desempenho melhor na
satisfacdo, confiabilidade e repasse dessas informacdes provenientes de fontes tradicionais e
eletrbnicas a outras pessoas, se comparado com informacdes provenientes de fontes
organizacionais.

Por fim, com relagdo a limitacdo na tomada de decisdo dos agricultores no
estabelecimento rural e a mediacao das organizacgdes presentes no territorio, os resultados estdo

resumidos no Quadro 11.
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Quadro 11 - Sintese das influéncias que limitam a tomada de decisédo dos agricultores

Questao Resultados

Possulir terra boa e apropriada para a atividade rural Média de 4,89
Prazer e a satisfacdo com a atividade rural familiar Média de 4,81
A liberdade e autonomia para trabalhar Média de 4,78

Principais variaveis internas A organizacdo da propriedade rural Média de 4,71

influenciadoras que limitamas ~ |Conhecimento sobre a atividade rural Meédia de 4,71

decisBes para realizar o trabalho e |A experiéncia com a atividade rural Média de 4,70

a producdo no estabelecimento  Magquinas e equipamentos no estabelecimento rural Média de 4,69
Motivacdo, ajuda e participacdo dos familiares Média de 4,67
Terra propria e em quantidade suficiente Média de 4,67
Independéncia administrativa e o planejamento Média de 4,64

L o Tempo e clima Média de 4,48

Principais variaveis externas Desenvolvimento e adaptacéo da cultura na lavoura  |Média de 4,15

|nflye~n0|adoras que limitam as Comercializagdo dos produtos Média de 4,14

decisoes para realizar o j[rabalho ¢ Acompanhamento por técnicos externos Média de 4,10

a producéo no estabelecimento — — — " :
Organizag0es e instituigdes presentes na regiao Média de 4,08

Satisfagdo com 0 sucesso e acerto

T tral_aalho © MlEnire pouco satisfeito a satisfeito Média de 4,46

producéo do estabelecimento rural

familiar

Mediacdo por organizagbes e

;?aségmgoes e nas prggﬁé%%es SS As vezes ou sempre s3o bem sucedidas Média de 4,13

estabelecimento rural

Correlacéo (Item 03 com 04) Positiva e significativa, porém fraca (p=0,319; p<0,01)

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Concluindo a sintese dos resultados, identificou-se uma lista de variaveis que influencia
na limitacdo de decisdes para realizar o trabalho e a producdo no estabelecimento rural: posse
de terra boa e apropriada para atividade rural, o prazer e a satisfacdo com a atividade rural
familiar, a liberdade e autonomia para trabalhar, a organizacdo da propriedade rural, o
conhecimento sobre a atividade rural, a experiéncia com a atividade rural, possuir maquinas e
equipamentos no estabelecimento rural, possuir motivacao, ajuda e participacao dos familiares,
ter terra propria e em quantidade suficiente, possuir independéncia administrativa e
planejamento do estabelecimento, previsao do tempo e clima, desenvolvimento e adaptacdo da
cultura na lavoura, comercializacdo dos produtos, acompanhamento por técnicos externos e a
presenca de organizagdes e institui¢cdes na regido. Ao relacionar a satisfagdo com o sucesso das
decisOes dos agricultores com a mediacdo por organizagdes e instituigdes nas decisdes de
trabalho e producdo do estabelecimento rural, o resultado foi positivo e significativo, porém
fraco, resultado semelhante ao encontrado na correlacdo realizada com as fontes
organizacionais, reforcando, com isso, a necessidade de acdes por parte das instituicoes e

organizacOes do territério em aprimorar suas politicas e estratégias direcionadas a uma maior
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amplitude e confiabilidade das informacdes repassadas aos agricultores familiares estabelecidos

no territorio do municipio de Venancio Aires.
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5 CONCLUSAO

Os resultados obtidos a partir da pesquisa realizada com agricultores familiares
possibilitam concluir que, no municipio de Venancio Aires, 0 processo de tomada de decisao
sofre influéncia de fontes de informacdo que advém das organizacdes e de fontes tradicionais e
eletronicas presente no territdrio, no que se refere ao trabalho e a producgéo no estabelecimento
rural. As decisdes, mesmo sendo complexas, fazem com que os agricultores familiares busquem
simplificar suas escolhas através dos processos heuristicos e vieses de julgamento como, por
exemplo, as variaveis internas que influenciam nas decisdes, que envolvem o0s vieses de excesso
de confianga, do status quo, da facilidade de lembrancas, das associacdes pressupostas, de
insensibilidade aos indices basicos e do afeto. J& as varidveis externas influenciadoras envolvem
0 Viés da heuristica do afeto e da insensibilidade e previsibilidade.

O apresentado nessa pesquisa certamente ndo esgota o0 assunto e ndo tem a pretensao
de ser uma analise completa, mas espera-se que contribua para futuros estudos na éarea.
Considerando que tomar deciséo faz parte da tarefa de administrar e que qualquer deciséo tem
influéncia no futuro da organizacdo, varios estudiosos tém se preocupado com o tema. A
despeito disso, ainda ha espaco para pesquisas sobre esse assunto, principalmente quando
relacionadas a agricultura familiar.

Os achados desta pesquisa certificaram a teoria da decisdo, da qual Simon (1970) é
idealizador, que busca explicar o contexto da decisdo que € definido por informacdes
incompletas, recursos limitados e multiplicidade de objetivos. Suas pesquisas foram
importantes para as teorias que a sucederam, pois elas passaram a introduzir demais elementos
sobre as limitacbes e elementos da tomada de decisdo, como julgamentos, incertezas,
heuristicas e vieses (KAHNEMAN; TVERSKY, 1979).

Visando apresentar um melhor detalhamento da contribuigdo da pesquisa, assim como
0 quanto auxiliou no atendimento ao objetivo geral, tem-se, a seguir, os resultados apontados
tanto pela fase qualitativa quanto pela fase quantitativa. Conduzida nos nove distritos do
municipio de Venancio Aires, os achados estdo diretamente relacionados aos objetivos. A
analise permitiu o alcance do objetivo geral, que é analisar o processo de tomada de decisdo
dos agricultores familiares no que se refere ao trabalho e & producéo no estabelecimento rural
guando mediados por organizacdes presentes no territorio, o qual foi alcancado mediante os

seus objetivos especificos.
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O primeiro objetivo especifico foi o de identificar o perfil socioecondmico dos
agricultores entrevistados no municipio selecionado, o qual foi alcan¢ado a partir dos resultados
que permitiram determinar o perfil predominante dos agricultores familiares tomadores de
decisdo pesquisados, caracterizados como sendo de predominancia do género masculino, em
idade adulta, casados e com um a dois filhos por casal, com ensino fundamental incompleto,
cuja propriedade rural em média € de 10,29 hectares, com uma diversidade produtiva
envolvendo culturas e pecuaria. A estrutura do estabelecimento envolve instalacdes simples de
pouca tecnologia. A classe socioeconémica predominante pelo critério Apeb (2021) dos
agricultores foi a classe média (B1 e B2).

O segundo objetivo especifico foi o de identificar fontes de informacgdes a partir de
organizac0es utilizadas pelos agricultores do municipio e os fatores de informacéo provenientes
da organizacao que embasam o processo decisorio. Os resultados obtidos permitiram identificar
que as organizacBes mais confidveis foram: Emater, Secretaria da Agricultura Municipal,
Afubra e outros fornecedores agricolas, Cooperativas de crédito e o Sindicato dos
Trabalhadores Rurais (STR), cujos fatores de informacdes de maior relevancia identificados
para tomada de decisdo provenientes de organizacbes foram: informacbes politicas e
econdmicas na agropecudria familiar; informacdes de decisdo sobre planejamento da produgéo
na agropecuaria familiar; informacbes de decisdo sobre comercializagcdo de insumos e da
producdo na agropecuaria familiar; informacfes estratégicas de produtividade no
estabelecimento rural familiar e; informacdes financeiras de investimento e crédito na
agropecudria familiar. Ao correlacionar a satisfacdo dos agricultores com a qualidade das
informacdes organizacionais em relacdo a confianca e indicacao dessas informacdes para outras
pessoas, o resultado foi positivo e significante, porém fraco, o que indica a possibilidade de um
maior engajamento das organizagfes em proporcionar informacoes fidedignas e que contribua
para a tomada de decisdo dos agricultores familiares em Venancio Aires.

O terceiro objetivo especifico foi identificar os fatores condicionantes ao processo de
tomada de deciséo dos agricultores familiares a partir de fontes de informacdes tradicionais e
eletronicas, no que se referem ao trabalho e & producdo no estabelecimento familiar. Os
resultados obtidos permitiram identificar como principais fontes tradicionais e eletrénicas, 0s
familiares, a rddio AM/FM do municipio, 0s amigos, vizinhos, profissionais técnicos e a
televisdo. Tendo como informacdes provenientes dessas fontes, as informac6es da producéo e
administracdo na propriedade familiar; informagdes tecnoldgicas do agronegécio familiar;
informagdes de atualizacéo e noticias; informagdes de técnicas rurais e; informagdes climaticas

e econdmicas. A correlagdo entre satisfacdo com essas informacgdes em relagcdo a confianca e
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indicagéo para outras pessoas resultou em positiva, significativa e moderada, o que evidencia
um desempenho melhor na satisfacdo, confiabilidade e repasse dessas informacoes
provenientes de fontes tradicionais e eletronicas a outras pessoas, se comparado com
informacdes provenientes de fontes organizacionais.

O quarto e ultimo objetivo especifico foi avaliar a influéncia de variaveis na limitacéo
da tomada de deciséo dos agricultores familiares no estabelecimento rural e a mediacdo das
organizagOes presentes no territorio. Os resultados obtidos permitiram identificar uma série de
variaveis que influenciam na limitacdo de decisdes para realizar o trabalho e a producdo no
estabelecimento rural, a exemplo de algumas: posse de terra boa e apropriada para atividade
rural, o prazer e a satisfacdo com a atividade rural familiar, a liberdade e autonomia para
trabalhar, a organizacdo da propriedade rural, o conhecimento sobre a atividade rural, a
experiéncia com a atividade rural, entre outras. Ao relacionar a satisfacdo com o sucesso das
decisbes dos agricultores com a mediacdo por organizacdes e instituicdes nas decisdes de
trabalho e producédo do estabelecimento rural, o resultado foi positivo e significativo, porém,
fraco, indicando novamente a necessidade de uma maior atuacdo e mediacdo das organizagdes
no processo decisorio da agricultura familiar de Venancio Aires.

Os resultados obtidos trouxeram contribuicbes académicas e praticas ao
desenvolvimento regional da agricultura familiar de Venancio Aires. Pode-se afirmar que uma
das contribuicGes desta tese é mostrar o processo decisorio em ambientes dindmicos e
evidenciar como acontece em estabelecimentos rurais, frente a literatura, podendo servir de
subsidio quando da implantacéo de politicas publicas.

Fazendo-se uso de dois tipos de coleta de dados foi possivel conhecer de forma mais
detalhada como se da o processo decisério nos nove distritos do municipio de Venancio Aires,
localizado no Rio Grande do Sul. Verificou-se, dentre outras evidéncias, que varios vieses de
julgamento podem ser empregados em um mesmo processo decisorio. Destaca-se a confianca
em organizagdes de assisténcia técnica, cooperativas e associativismo no municipio em estudo,
apontando as principais informacdes utilizadas pelos agricultores familiares para tomada de
decisdo, como as informagdes politicas e econdmicas, decisdes sobre planejamento da
producdo, comercializagdo de insumos e da producdo. A identificagdo dessas informagdes
possibilita para as organizagdes que providéncias sejam tomadas no sentido de melhorar a
confianca. Outro destaque foi a confianca em fontes tradicionais e eletrénicas na tomada de
decisdo, como familiares, radio AM/FM, amigos e vizinhos, apontando as principais

informacdes utilizadas pelos agricultores familiares para a tomada de decisdo, como as
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informacdes da produgdo e administracdo da propriedade, informacdes sobre tecnologias,
técnicas rurais e informac@es climaticas e econémicas.

Assim, para que a utilizacdo e a confianca nas informacdes para tomada de deciséo pelos
agricultores familiares seja atenuada, as organizacdes do municipio de Venancio Aires
poderiam promover algumas acles institucionais, tais como: investir em treinamento e
capacitacao continuada, promover condi¢des para que os agricultores tenham acesso a educacao
formal, disponibilizar cursos de atualizacdo, além de suporte para comercializacao da producéo
e acesso ao crédito para implementacdo de novas tecnologias nos estabelecimentos rurais.

Essas acGes tém, dentre outras consequéncias, informacdes confidveis como suporte as
decisdes melhor embasadas, sem as quais, 0s resultados configurariam assisténcias técnicas,
cooperativas e associacdes em descrédito e o seu ndo uso, perdendo sua finalidade, que é apoiar
0 processo decisorio.

Referente as limitagdes da pesquisa, esta tese apresenta limitacbes no que se refere ao
contexto do objeto de estudo, podendo-se citar:

1. O trabalho se desenvolveu em apenas um municipio, com 40% da populacao residente
no espaco rural, enquanto que no Rio grande do Sul séo apenas 15% que residem no espaco
rural.

2. O processo decisorio nesse estudo foi explorado a partir do conceito de agricultura
familiar. E possivel que, se ndo houvesse delimitacio da area ou de caracteristicas especificas
da agricultura familiar, a percep¢do de cada um fosse registrada de forma diferente.

3. O questionario foi bastante extenso, pois optou-se por trabalhar com questdes
estruturadas (fechadas), evitando-se a possibilidade de vieses resultantes da interpretacdo das
respostas dos entrevistados.

4. O questionério poderia ser embasado na percepg¢éo dos agricultores, elaborado a partir
de avaliagOes subjetivas, resultantes da observagdo dos entrevistados.

Ao se considerar que a pesquisa foi desenvolvida em um Unico municipio sugere-se:

1. A replicacao do trabalho em outros municipios do Vale do Rio Pardo, o que poderia
trazer outras contribuigdes ao caso estudado.

2. Investigar, de forma mais aprofundada, a variavel confianca, tanto do agricultor
familiar quanto das organizacOes, e as variaveis escolaridade, area e as culturas produzidas
dentro dos estabelecimentos. Sera que essas variaveis influenciam, de forma determinante, o
processo da tomada de decisdo dos agricultores familiares no estabelecimento rural no que se
refere ao trabalho e a producéo quando mediados por organizac¢des presentes no territorio?
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3. Replicar o estudo em estabelecimentos ndo enquadrados na agricultura familiar, a fim
de observar se as respostas dos agricultores sobre a mediacdo das organizagfes no trabalho e
producdo no estabelecimento diferem daqueles agricultores da agricultura familiar.

4. Pesquisar se as variaveis internas e externas mencionadas entre os agricultores, que
influenciam nas decisdes sobre trabalho e producéo, séo limitadas ou ndo pela influéncia das
heuristicas e vieses cognitivos do julgamento, que afetam o processo de tomada de deciséo.
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APENDICE A - QUESTIONARIO DE PESQUISA QUALITATIVA

Data: Horério: Entrevistador: NUmero Questiondrio:

1° BLOCO - FILTRO E CARACTERIZACAO DOS RESPONDENTES (n=20)

FILTRO: Somente pessoas com mais de 18 anos e tomadoras de decis6es; com mais de dois anos de
experiéncia em agricultura familiar e cuja propriedade rural seja classificada como familiar (4 modulos
fiscais — Lei Federal n. 11.326) pertencente ao municipio de Venancio Aires. Caso ndo tenha esse perfil,
desconsidere. Caso tenha o perfil, continuar a pesquisa.

IDENTIFICACAO DO TOMADOR DE DECISAO

LINOME: oo, 1.2 SEXO: [1]Homem [2]Mulher 1.3 IDADE: ...ooovveverrvrrcrerrenne,
1.4 TEMPO DE SERVICO NO CAMPO: ............ anos TAMANHO DA PROPRIEDADE: ........ Ha
1.5 ESCOLARIDADE: [1] Fundamental [2] Médio [3] Técnico [4] Superior [5] P6s-graduagdo

1.6 PRINCIPAIS ATIVIDADES/CULTURA/PECUARIA: ....c.ooeveeeeeeeeereeev e

1.7 NUMERO DE MEMBROS NA FAMILIA: .....c.iiiieiiiieiessese st

ESTRATIFICACAO DO RESPONDENTE (TOMADOR DE DECISAO)

Idade Mulheres Homens Total
>18 até 39 anos 5 casos 5 casos 10 20
> 39 anos 5 casos 5 casos 10

20 BLOCO - INFORMACOES EXTERNAS ORIUNDAS DE ORGANIZACOES

2.1 Cite o nome de organizages publicas e privadas que visitam ou prestam algum tipo de servigo e/ou
informacdo na sua propriedade rural (Lembra de mais alguma?).

Classificagéo: Respostas das organizagdes mediadoras:
3)
2.1.1 b)
Ir]stituigﬁes Publicas c)
(Orgéos) d)
€)
3)
212 b)
Institui¢bes Privadas c)
(Empresas) d)
€)
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2.2.1[TIPO DE INFORMAGCOES +] Considerando instituicdes, empresas que vocé mencionou, cite até cinco
tipos de dados e informacdes fornecidas por elas que vocé MAIS utiliza e que mais ajudam nas decisdes da
sua propriedade rural familiar. Explique melhor. Lembra de mais algum? Mais algum? (Indagar ao méaximo).

a(+):
b (+):
c (+):
d(+):
e (+):

2.2.2 [TIPO DE INFORMAGCOES -] Agora cite até cinco tipos de dados e informagdes fornecidas por essas
Organizac6es que vocé MENOS utiliza e que pouco auxiliam nas decisdes da sua propriedade rural familiar.
Explique melhor. Lembra de mais algum? Mais algum? (Indagar a0 maximo).

a(-):
b (-):
c (-):
d(-):
e(-):

3°BLOCO - INFORMAGCOES INTERNAS UTILIZADAS PELOS AGRICULTORES

3.1 Por gentileza, poderia citar o nome de quais sdo as suas principais fontes/midias/meios para obter
dados e informac0es para atividade e o trabalho na sua propriedade rural (Lembra de mais alguma?).

Classificagao: Respostas das fontes de informacdes:

3.11 b)
Meios/fontes tradicionais

(ndo eletrdnicas). Quais 0s 9
nomes? d)
€)
a)
3.1.2 b)
Midias eletronicas e 0

virtuais. Quais 0s nomes,
ferramentas especificas? |d)
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3.2.1 [TIPO DE INFORMAGCOES +] Agora, considerando essas fontes que foram citadas, que tipo de dado
ou informacéo fornecido por elas que vocé MAIS gosta e mais utiliza para tomar decisdes na propriedade rural?
Expligue melhor. Lembra de mais algum? Mais algum? (Indagar ao maximo).

a(+):
b (+):
c (+):
d(+):
e (+):

3.2.2 [TIPO DE INFORMAGCOES -] Considerando ainda as mesmas fontes que foram citadas, que tipo de
dado ou informacéao fornecido por elas que vocé MENOS gosta e quase ndo utiliza para tomar decisGes na
propriedade rural? Explique melhor. Lembra de mais alguma? Mais alguma? (Indagar a0 maximo).

a(-):
b(-):
c (-):
d(-):
e(-):

4°BLOCO - TOMADA DE DECISAO DO AGRICULTOR

4.1.1 [INFLUENCIA INTERNA POSITIVA] O que vocé considera fundamental, necessario e Mais
importante para que as suas decisdes (que dependem unicamente de vocé(s)) em relagdo ao trabalho e a
producédo sejam bem sucedidas na propriedade rural familiar? Explique melhor. Lembra de mais algum? Mais
algum? (Indagar ao maximo).

a(+):
b (+):
c(+):
d(+):
e(+):

4.1.2 [INFLUENCIA INTERNA NEGATIVA] E o que vocé acha que dificulta, atrapalha e Limita as suas
decisdes (que dependem unicamente de vocé(s)) em relacdo ao trabalho e a producéo, resultem em fracasso
na propriedade rural familiar? Explique melhor. Lembra de mais algum? Mais algum? (Indagar ao maximo).

a(-):
b (-):
c (-):
d(-):
e (-):
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4.2.1 [INFLUENCIA EXTERNA POSITIVA] Agora, que tipo de coisas Positivas externas (vindas de fora
e que vocé(s) ndo tem controle) influenciam nas suas escolhas em relagdo ao trabalho e na producéo da
propriedade rural familiar? Expligue. Pode citar até cinco, algo mais?

a(+):
b (+):
c (+):
d (+):
e (+):

4.2.2 [INFLUENCIA EXTERNA NEGAGTIVA] Que tipo de coisas Negativas externas (vindas de fora e
gue vocé(s) ndo tem controle) influenciam nas suas escolhas em relacdo ao trabalho e a producdo na
propriedade rural familiar? Explique. Pode citar até cinco, algo mais?

a(-):
b (-):
c (-):
d(-):
e(-):

Obrigado por cooperar com essa pesquisa. A sua identificagdo ndo sera divulgada publicamente,
todavia precisamos que autorize a divulgacdo das respostas desta pesquisa.

AUTORIZACAO

Eu (nome do(@) entrevistado(@))......cccoeoiiieiiiiiiiiie e e , abaixo
assinado(a), autorizo a doutoranda e pesquisadora Adriana Wachholz do Curso de P6s-Graduagdo em
Desenvolvimento Regional, da Universidade de Santa Cruz do Sul - UNISC, a utilizar as informacdes
por mim prestadas, para a elaboracdo da sua Tese de Doutorado, que tem como titulo: O processo de
tomada de decisdo dos agricultores familiares no estabelecimento rural e a mediacdo das

organizagdes presentes no territdrio, orientada pela Prof? Dra. Cidonea Machado Deponti.

Venancio Aires (RS), .......... de o de 2020.

Assinatura do entrevistado
Agricultor(a) Familiar
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..[— 7  Prorama do P Graduogdo
HUNISC 227 | qusstionario e
UNIVERSIDADE DE SANTA CRUZ DO SUL DE PESQUISA
ENTREVISTADOR:
NOME: e Distrito de VA: ... DECISOR: [1—=Sim] | .o
AREA (Ha): [ oo ] Tempo de Servigo/Campo [.......... 1 IDADE: [ o ! DATA HORA
SEXO: [1—-Masc.] [2 - Feminino] [ 3 - Indefinido] 1

Apenas agricultor(a) familiar (4 médulos fiscais) com mais de 18 anos de idade e mais de 2 anos de
experiéncia no campo, tomador(a) de decisdo e residente em zona rural de Venancio Aires.

1.1 Quais destas organizag@es e instituicdes que estdo na Tabela abaixo, vocé Conhece?

RESPOSTAS

Escolha todas que conhece (Marque com um circulo na Coluna 1.1). Dessas que vocé Conheco  Uso Confio

conhece, escolha quais vocé costuma Usar as informacdes para tomar decisbes (Marcar

respostas na Coluna 1.2). Referente as organizacdes e instituicdes que vocé disse usar, em

quais delas vocé Confia nas informagdes fornecidas por elas para tomar decises? (Marcar e 13

respostas na Coluna 1.3).
1.11 EMATER - Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural [01] [02] [03]
1.1.2 Sindicato Rural
1.1.3 Sindicato dos Trabalhadores Rurais (STR) [01] [02] [03]
1.14 Secretaria da Agricultura Municipal [01] [02] [03]
1.15 Secretaria da Agricultura Estadual [01] [02] [03]
1.1.6 CEASA — Centrais de Abastecimento [01] [02] [03]
1.1.7 FEAPER - Fundo Estadual de Apoio a0 Desenvolvimento dos Pequenos Estabelecimentos Rurais [01] [02] [03]
1.1.8 SENAR - Servico Nacional de Aprendizagem Rural [01] [02] [03]
1.19 Governo Federal [01] [02] [03]
1.1.10 Cooperativas de Produtores (Cooprova, Ecovale, Etc.) [01] [02] [03]
1.1.11 Cooperativas de Crédito (Sicredi, Cresol, Etc.) [01] [02] [03]
1.1.12 Bancos e financeiras (Banco do Brasil, Bradesco, Etc.). [01] [02] [03]
1.1.13 AFUBRA e outros fornecedores agricolas [01] [02] [03]
1.1.14 Sistema Integrado - Empresas compradoras de produtos agricolas [01] [02] [03]
1.1.15 Universidades e Faculdades [01] [02] [03]
1.1.16 GEA - Gerenciamento de Fazendas, Ordenha e Rebanho [01] [02] [03]
1.1.17 Outra? Qual? Resposta: [01] [02] [03]
1.1.18 Outra? Qual? Resposta: [01] [02] [03]

1.2 Como vocé avalia a sua satisfacdo com a qualidade geral das informagdes utilizadas e fornecidas pelas instituices e
organizacdes citadas anteriormente para tomar decisdes no trabalho e na produgdo do estabelecimento rural familiar?

. 2. POUCO 3.NAO 4.POUCO
Assw::le apenas | L INSATISFEITO 5\ 1y5pe1T0 SEI SATISFEITO > SATISFEITO
uma Resposta:
P [1] [ 2] [3] [4] [5]
28 _ 8 3
1.3 Considerando unicamente as fontes de informacdes oriundas de organizacdes e instituicdes que g zg o 5 o &
A c . [
vocé Usa para tomar decisoes, responda marcando um circulo em uma resposta de 1 a 5. S Bl o % S %
5 oe £ 883
IR @ < 8
1.3.1 As informagdes repassadas sobre burocracia e leis sio confiaveis e me ajudam nas decisdes. [1] [2] [3] [4]1I5]
1.3.2 As informagdes repassadas de projetos na agropecuaria sio confiéveis e me ajudam nas decisdes. [1] [2] [3] [4]I5]
1.3.3 As informagdes fornecidas para plantio, tipos de cultivo ou criagdo sio confiéveis e me ajudam. [1] [2] [3] [4]I5]
1.3.4 As informagdes repassadas sobre insumos biolégicos (sementes, mudas), séo confiaveis e ajudam nas decisses | [1]1 [21 [3] [4] [5]
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1.3.5 As informagdes fornecidas sobre necessidade de analises laboratoriais sd0 confiaveis e me ajudam. [1] [2] [3] [4][5]
1.3.6 As informagdes fornecidas sobre logistica e transporte sdo confiaveis e me ajudam nas decisdes. [1] [2] [3] [4]1I5]
1.3.7 As informagdes repassadas sobre compras dos insumos s&o confiéveis e me ajudam nas decisdes. [1] [2] [3] [4]1I5]
1.3.8 As informagdes repassadas sobre cotages e precos sdo confiaveis e me ajudam nas decisoes. [1] [2] [3] [4]I5]
1.3.9 As informag@es repassadas sobre a venda da produgco séo confiaveis e me ajudam nas decisges. [1] [2] [3] [4][5]
1.3.10 As informagdes repassadas em feiras e programas governamentais sio confiaveis e me ajudam. [1] [2] [3] [4]1I5]
1.3.11 As informagdes repassadas sobre 0 mercado do agronegdcio sio confiaveis e me ajudam nas decisdes. [1] [2] [3] [4] 5]
1.3.12 As informagcdes repassadas sobre politicas publicas rurais sio confiaveis e me ajudam nas decisaes. [1] [2] [3] [4] 5]
1.3.13 As informagdes sobre linhas de crédito para agricultura e lavoura sio confiaveis e me ajudam. [1] [2] [3] [4]1I5]
1.3.14 As informagdes de investimento e financiamento agricola s&o confiaveis e me ajudam nas decisdes. [1] [2] [3] [4]I5]
1.3.15 As orientagdes sobre manuseio de tecnologias e inovagdes sdo confiaveis e me ajudam nas decisdes. | [1] [2] [3] [4] [5]
1.3.16 As informagcdes sobre a possibilidade de diversificar a propriedade séo confiaveis e me ajudam. [1] [2] [3] [4]1I5]
1.3.17 As informagdes repassadas sobre seguros s&o confiaveis e me ajudam nas decisoes. [1] [2] [3] [4]1I5]
1.3.18 As informagcdes sobre insumos quimicos (adubos, defensivos, agrotoxicos) sio confiaveis e me ajudam. | [1]1 [2] [3] [4] [5]

1.4 Vocé confia e indica para outras pessoas utilizarem as informagdes repassadas pelas organizacdes e instituicdes para tomar

decisdes importantes no trabalho e na producéo do estabelecimento rural familiar?

Assinale apenas uma 1. NUNCA 2. MUITO POUCO 3. NAO SEI 4. AS VEZES 5. SEMPRE
Resposta: [1] [2] [ 3] [4] [5]
2.1 Quais dessas fontes de informacdes tradicionais e eletronicas que estédo na tabela abaixo, RESPOSTAS
voceé costuma Usar para obter informagdes pessoais que auxiliam no trabalho e na produgédo Usa Confia
do estabelecimento rural (Marque com um circulo na coluna 2.1). Agora, considerando as
fontes que vocé disse usar, em quais delas vocé Confia nas informac6es fornecidas para 2.1 2.2
tomar decisdes no estabelecimento rural? (Faga um circulo na Coluna 2.2).
211 Site de busca na internet [01] [02]
212 Whatsapp [01] [02]
2.13 Facebook/Instagram [01] [02]
214 Youtube [01] [02]
2.15 Outas Redes Sociais da internet [01] [02]
2.16 Jornal e revista eletrdnica da internet [01] [02]
2.1.7 Radio AM/FM do municipio [01] [02]
2.18 Televisdo [01] [02]
2.1.9 Familiares [01] [02]
2.1.10 Escola dos filhos [01] [02]
2.1.11 Escola técnica agricola [01] [02]
2.1.12 Profissionais técnicos [01] [02]
2.1.13 Vizinhos [01] [02]
2.1.14 Grupo de trabalho [01] [02]
2.1.15 Cursos de técnicas agropecuarias [01] [02]
2.1.16 Jornal impresso [01] [02]
2.1.17 Amigos [01] [02]
2.1.18 Outra? Qual? Resposta: [01] [02]
2.1.19 Outra? Qual? Resposta: [01] [02]

2.2 Como vocé avalia a sua satisfacdo com a qualidade geral das fontes de informagdo tradicional e eletrénica que vocé usa e
que foram citadas anteriormente para tomar decisdes no trabalho e na produgdo do estabelecimento rural familiar?

. 2.POUCO 3.NAO 4.POUCO
Ass'r:"e apenas | L INSATISFEITO o 1 5pe 0 SEI SATISFEITO > SATISFEITO
uma Resposta:
P [1] [ 2] [3] [4] [5]
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2.3 Considerando unicamente as fontes pessoais tradicionais e eletrdnicas que vocé Usa para tomar| é é = é é
decisdes, responda com base nas respostas de 1 a 5 ao lado marcando um circulo. 9 3 § e § §
5 52282 8
N e
2.3.1 As informagdes utilizadas sobre clima e previsdo do tempo séo confiaveis e me influenciam nas decisées.| [11 [2] [3] [4] [5]
iii.SZG;ASs informagdes utilizadas sobre cotacéo e preco dos produtos séo confidveis e me influenciam nas [1] [2]113] [4] [5]
2.3.3 As informagdes obtidas de técnicas rurais sio confiaveis e me influenciam nas decisdes. [1]1 [2]1[3][4]1[5]
2.3.4 As informag@es sobre administragio da propriedade sdo confidveis e me influenciam nas decisdes. [1] [2]([3]1[4][5]
(ZjéBC.iSSQz.mformagoes obtidas no compartilhamento de experiéncias séo confiaveis e me influenc. nas [1] [2]11[3] [4] [5]
2.3.6 As informagdes obtidas sobre a diversificacdo da propriedade sio confiaveis e me influenciam nas decisoes. | [11 [2]1 [3]1 [4] [5]
2.3.7 As informagdes obtidas sobre plantio e/ou criagéo sio confiaveis e me auxiliam nas decisdes. [1] [2][3][4][5]
2.3.8 As informag@es oriundas de programas e entrevistas em agropecuria sio confiaveis e me auxiliam nas decisdes| [1]1 [2]1[3] [4] [5]
2.3.9 As informag@es obtidas em palestras sobre propriedade rural sio confiaveis e me auxiliam nas decisdes. [ [1]1 [2]1[3] [4] [5]
2.3.10 As informagdes obtidas sobre vendas e comercializagio da produgao sio confidveis e me auxiliam nas decisses. | [11 [21 [3]1 [4] [5]
2.3.11 As informagces sobre compras para producdo ou criagdo séo confiaveis e me auxiliam nas decisdes. | [11 [21[3] [4] [5]
2.3.12 As informagdes obtidas em visitas técnicas sdo confiéveis e me influenciam nas decises. [1] [2][3][4][5]
2.3.13 As informagdes obtidas em cursos sobre agropecuaria séo confiaveis e me influenciam nas decisées. | [11 [2][3] [4] [5]
2.3.14 As informagcdes adquiridas sobre o mercado do agronegécio sdo confiaveis e me influenciam nas decisdes. | [11 [2] [3]1 [4] [5]
2.3.15 As informagdes obtidas de noticias rurais sio confiaveis e me influenciam nas decisdes. [1] [2][3][4][5]
2.3.16 As informagcdes obtidas em feiras rurais sdo confiaveis e me influenciam nas decisdes. [1] [2][3][4][5]
sfc.iggs informagdes obtidas sobre maquinas e implementos agricolas sdo confiaveis e me infl. para [1] [2]13][4] [5]
2.3.18 As informagdes sobre preco do combustivel e energia sio confiaveis e me influenciam nas decisées. [1] [2][3][4][5]

2.4 Voce confia e indica para outras pessoas utilizarem informagdes obtidas por meios tradicionais/convencionais e por meios
eletrénicos para tomar decisdes importantes no trabalho e na produgéo do estabelecimento rural familiar?

Assinale apenas uma 1. NUNCA 2. MUITO POUCO 3. NAO SEI 4. AS VEZES

5. SEMPRE

Resposta:

[1] [2] [ 3] [4]

[5]

3.1 Como vocé avalia a sua satisfagdo com o sucesso e acerto das suas decisdes no trabalho e na producédo do estabelecimento

rural familiar?

. 2. POUCO 3.NAO 4.POUCO
Assw::le apenas | L INSATISFEITO 5\ 1y5pe 1m0 SEI SATISFEITO > SATISFEITO
uma Resposta:
P [1] [ 2] [3] [4] [5]
_ o _ _ 00 8 3
3.2 Vocé concorda que as variaveis listadas a seguir influenciam nas suas decisdes no trabalho e nal £ £ ol 60 &
producdo do estabelecimento rural? 3883¢g¢
2 25 00 O
O 0o 2 O0a O
N
# Influéncias internas nas decisdes dos agricultores ###
3.2.1 O prazer e a satisfacdo com a atividade rural familiar me influencia para realizar o trabalho e a produgdo. |[11 [2] [3]1[4]1[5]
3.2.2 Ter disponibilidade de recurso financeiro me influenciam para realizar o trabalho e a produgéo. [11[2]1[3]1[4][5]
3.2.3 Possuir terra boa e apropriada para atividade rural me influenciam para realizar o trabalho e aprodugdo  |[1]1 [2] [3]1[4]1[5]
3.2.4 A minha escolaridade me influencia para realizar o trabalho e a producso. [11[2][31[4][5]
3.2.5 A minha idade de vida me influencia para realizar o trabalho e a produgéo. [11[2]1[3]1[4]1[5]
3.2.6 O meu conhecimento sobre a atividade rural me influencia para realizar o trabalho e a produgéo. [11[2]1[3]1[4]1I[5]
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3.2.7 A motivacdo, ajuda e participacdo dos familiares nas atividades me influencia no trabalho e na producéo.

[1] [2][3][4][5]

3.2.8 A independéncia administrativa e o planejamento sobre o estabelecimento rural me influencia no
trabalho

(1] [2][3][4][5]

3.2.9 A liberdade e autonomia para trabalhar na propriedade rural me influencia para realizar o trabalho...

(1] [2][3][4][5]

3.2.10 A experiéncia com a atividade rural me influencia para realizar o trabalho e a produgéo.

[1] [2][3][4][5]

3.2.11 Possuir maquinas e equipamentos no estabelecimento rural me influencia para realizar o trabalho e a
prod.

(1] [2][3][4][5]

3.2.12 Possuir instalacdes adequadas no estabelecimento me influencia para realizar o trabalho e a produgéo.

[1]1[2][3][4][5]

3.2.13 Possuir terra propria e em quantidade suficiente me influencia para realizar o trabalho e a produgéo.

[1] [2][3][4][5]

3.2.14 Trabalho rural realizado e distribuido unicamente entre a familia me influencia para realizar o trabalho e a produgo.

(1] [2][3][4]I[5]

3.2.15 O comprometimento com atividade rural me influencia para realizar o trabalho e a produgéo.

[1]1[2][3][4][5]

3.2.16 A organizacéo da propriedade rural me influencia para realizar o trabalho e a producéo.

[1] [2][3][4][5]

3.2.17 Ter mdo de obra especializada me influencia para realizar o trabalho e a producéo.

[1] [2][3][4][5]

3.2.18 A utilizagdo de novas tecnologias no estabelecimento rural me influencia para realizar o trabalho e a produgio.

[1]1[2][3]1[4][5]

3.2.19 O dialogo com outras pessoas, amigos, vizinhos me influencia para realizar o trabalho e a produg&o.

[1]1[2][3]1[4][5]

3.2.20 O retorno sobre o investimento me influencia para realizar o trabalho e a producéo.

[1] [2][3][4][5]

3.2.21 A disponibilidade de tempo para analises dos problemas me influencia para realizar o trabalho e a produgéo.

(1] [2][3][4][5]

3.2.22 Meu estado emocional me influencia para realizar o trabalho e a produgé&o.

[1]1[2][3][4][5]

##H# Influéncias externas e mediadas por organizagdes nas decisdes dos agricultores ###H

3.2.23 O tempo e o clima influenciam para realizar o trabalho e a producéo.

[1] [2][3][4]1[5]

3.2.24 Programas de incentivos e politicas de governos influenciam para realizar o trabalho e a producéo.

[1][2][3]1[4][5]

3.2.25 O custo para produzir influencia para realizar o trabalho e a produgéo.

[1][2][3]1[4][5]

3.2.26 O preco dos insumos e da logistica (armazenamento/transporte) influenciam para realizar o trabalho e a produgéo.

[1] [2][3][4]1[5]

3.2.27 O preco que estipulado para venda da producdo rural influenciam para realizar o trabalho e a producéo.

[1] [2][3][4]1[5]

3.2.28 A comercializag8o dos produtos do estabelecimento rural influenciam para realizar o trabalho e a produgéo.

[1][2][3]1[4][5]

3.2.29 O acompanhamento de atividades e da produgéo por técnicos externos influenciam para realizar o trabalho.

[1] [2][3][4]1[5]

3.2.30 As leis e a burocracia exigida por 6rgdos publicos e privados influenciam para realizar o trabalho e a produgéo.

[1] [2][3][4]1[5]

3.2.31 O desenvolvimento e adaptagdo da cultura na lavoura influenciam para realizar o trabalho e a produggo.

[1][2][3]1[4][5]

3.2.32 A disponibilidade de crédito externo influenciam para realizar o trabalho e a producéo.

[1][2][3][4][5]

3.2.33 Oscilagdes na compra e venda dos produtos agricolas influenciam para realizar o trabalho e a produgéo.

[1] [2][3][4]1[5]

3.2.34 As fiscalizagOes externas no estabelecimento rural influenciam para realizar o trabalho e a producéo.

[1][2][3]1[4][5]

3.2.35 O mercado do agronegdcio influencia para realizar o trabalho e a producéo.

[1][2][3]1[4][5]

3.2.36 As organizagdes e institui¢des presentes na regido influenciam para realizar o trabalho e a produgo.

[1] [2][3][4]1[5]

3.3 As decisdes no trabalho e na producdo do estabelecimento rural familiar sdo mais bem sucedidas quando mediadas e

auxiliadas por organizagdes e instituicdes publicas e privadas?

1. NUNCA 2. MUITO POUCO 3. NAO SEI 4. AS VEZES

Assinale apenas uma

5. SEMPRE

Resposta: [1] [2] [ 31 [4]

[5]

4.1 Agora vou fazer algumas perguntas sobre itens do domicilio. Todos os itens de eletroeletrénicos que vou citar devem estar
funcionando, incluindo os que estdo guardados. Caso nédo estejam funcionando, considere apenas se tiver intencéo de consertar
ou repor nos proximos seis meses. [CRITERIO BRASIL SOCIOECONOMICO OFICIAL - ABEP]

ITENS DE CONFORTO NO DOMICILIO DA FAMILIA NAO

QUANTIDADE QUE

POSSUI

N FACA UM CIRCULO NA RESPOSTA DE ITENS QUE POSSUI [ POSSUI 1 2 3 4+
4.1.1 Quantidade de automoveis de passeio exclusivamente para uso particular: [0] [3] [5] [8] [11]
412 Q_uantlQade de empregados mensalistas, considerando apenas os que trabalham pelo menos [0] [3] [7] [10] [13]

cinco dias por semana:

4.1.3 Quantidade de maquinas de lavar roupa, excluindo tanquinho: [0] [2] [4] [6] [6]
414 Quantidade de banheiros: [0] [3] [7] [10] [14]
4.1.5 DVD, incluindo qualquer dispositivo que leia DVD e desconsiderando DVD de automével: [0] [1] [3] [4] [6]
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4.1.6 Quantidade de geladeiras: [0] [2] [3]1 [5] [5]
4.1.7 Quantidade de freezers independentes ou parte da geladeira duplex: [0] [2] [4] [6] [6]
uantidade de microcomputadores, considerando computadores de mesa, laptops, notebooks e
i nQetbooks e desconsideranzo tablets, palms ou smartphgnes: PP (0] (3] [6] [8] [11]
4.1.9 Quantidade de lavadora de loucas: [0] [3] [6] [6] [6]
4.1.10 Quantidade de fornos de micro-ondas: [0] [2] [4] [4] [4]
4.1.11 Quantidade de motocicletas, desconsiderando as usadas exclusivamente para uso profissional: [0] [1] [3] [3] [3]
4.1.12 Quantidade de maquinas secadoras de roupas, considerando lava e seca: [0] [2] [2] [2] [2]

N AGUA DOMICILIAR

A AGUA UTILIZADA NESTE DOMICILIO E PROVENIENTE DE? MARQUE UM CIRCULO NA RESPOSTA.

4.1.13 [4] 1. Rede geral de distribuicdo, 4gua encanada.
[ 0] 2. Pogo ou nascente sem encanamento.
[ 0] 3. Outro meio.

N RUA DOMICILIAR

CONSIDERANDO O TRECHO DA RUA DO SEU DOMICILIO, VOCE DIRIA QUE A RUA E? MARQUE UM CIRCULO.

4.1.14 [2] 1. Pavimentada, Asfaltada.

[ 0] 2. Terra/Cascalho.

N ESCOLARIDADE

QUAL E O GRAU DE INSTRUGAO DO CHEFE DA FAMILIA? CONSIDERE COMO CHEFE DA FAMILIA A
PESSOA QUE CONTRIBUI COM A MAIOR PARTE DA RENDA DO DOMICILIO.

[ 0] 1. Analfabeto / Fundamental | incompleto (até o 4° ano)/ Priméario incompleto

[ 1] 2. Fundamental | completo (> 4°) / Fundamental 1l incompleto / Primario completo / Ginésio incompleto
[ 2] 3. Fundamental 11 completo / Médio incompleto / Ginasio completo / Colegial incompleto

[ 4] 4. Médio completo/ Colegial completo / Superior incompleto

[ 7]5. Superior completo

4.1.15

4.1.16 Principais Atividades e Produtos do Estabelecimento Rural:

[01] Tabaco | [02] Hortifrutigranjeiros | [03] Milho | [04] Aipim | [05] Leite | [06] Soja | [07] Mel | [08] Suino | [09] Erva Mate

4.1.17 Estrutura do Estabelecimento Rural:

[01] Galpéo | [02] Forno de Fumo | [03] Estrebaria | [04] Sala de Ordenha | [05] Chiqueiro | [06] Aviario | [07] Carroga | [08] Trator
[09] Colheitadeira | [10] Caminh&o | [11] Caminhonete 4x4

4.1.18 Estado civil: 14.1.19 N° de filhos:

o Solteiro(a) | o Casado(a)/Unido estavel | o Vidvo(a) | o OUutro(@) |

4.1.20 Quem da familia realiza as principais decisdes de trabalho e da producéo do estabelecimento rural:

oEu | oConjuge | oCasal |o Filhos | o Todos dafamilia | o Outros ndo familiares

4.1.21 Reside em qual distrito de VA:

REVISE O QUESTIONARIO EM BUSCA DE QUESTOES SEM RESPOSTA.
OBRIGADO(A) POR PARTICIPAR!



