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RESUMO

Esta dissertacdo tem por objetivo entender e problematizar como a educagéo cooperativa pode
contribuir com a experiéncia de metamorfose de uma escola publica, de educacdo basica, da
regido Vale do Rio Pardo, no Rio Grande do Sul. Minha opc¢éo foi pesquisar com uma escola
de ensino fundamental, acompanhando as atividades de implementagéo e desenvolvimento de
sua Cooperativa Escolar, no modelo fomentado pela Fundacdo SICREDI. Do ponto de vista
metodoldgico, embasada por Ribeiro, Souza e Sampaio (2018), adotei a conversa como método,
sendo instrumentos as entrevistas narrativas realizadas com cinco professoras da escola e 0s
registros das observacdes e interpretagdes no diario de campo, sobre 0s encontros dos quais
participei. Inspirada por Novoa e Alvim (2022), a ideia da metamorfose perpassa esta escrita
como uma metafora para a minha transformacdo como pesquisadora, também da propria
pesquisa e da escola. A partir das narrativas, emergiram duas unidades de sentido discutidas no
texto: marcas de um modo de fazer escola hegeménico; e modos de pensar a educagédo
cooperativa. Aqui a escola é entendida como uma forma pedagdgica e ndo um prédio ou
instituicdo, com base em autores como Kohan (2015), Masschelein e Simons (2008; 2019;
2021), Charlot (2020) e Bondia (2015; 2018). Para pensar a educacao cooperativa e 0 que pode
significar cooperar na escola, busquei Schneider (2003; 2019) e Sennett (2021), entre outros.
Ao propor a interlocucdo entre essas duas teméticas, interrogo: Como a educagdo cooperativa
pode contribuir com a experiéncia de metamorfose dessa escola publica? Os sentidos
produzidos no percurso reflexivo sustentam o argumento deste estudo: o0 modo de fazer escola
da Cooperativa Escolar participante da pesquisa compde um espaco-tempo pedagogico de
discussdo e elaboracdo coletiva, considerando as demandas de sua comunidade. Assim,
apresenta-se ndo com a intencdo de completar essa escola ou de substituir algo, mas de
transborda-la com a possibilidade de um ambiente de educacdo cooperativa.

Palavras-chave: Educacdo; Cooperativa Escolar; Escola publica; Educacdo cooperativa.
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ABSTRACT

This dissertation aims to understand and problematize how co-operative education can
contribute to the experience of metamorphosis of a public basic education school in the Vale
do Rio Pardo region in Rio Grande do Sul. My alternative was to do research within an
Elementary School accompanying the implementation and development its Co-operative
School activities using a model promoted by the SICREDI Foundation. The methodological
point of view is based on Ribeiro, Souza and Sampaio (2018). | had adopted the conversation
as a method having instruments such as narrative interviews that were carried out with five
school teachers as well as observations and interpretations regsitered in a field diary of the
meetings | participated. Inspired by Novoa and Alvim (2022), the idea of metamorphosis
permeates this writing as a metaphor as my transformation as a researcher and also about the
research itself and of the school. From these, two sense units emerged which are discussed in
the text: marks of a hegemonic way of doing school; and ways of thinking about co-operative
education. Based on authors such as Kohan (2015), Masschelein and Simons (2008; 2019;
2021), Charlot (2020) and Bondia (2015; 2018), school is understood as a pedagogical form
and not as a building or institution. To contemplate co-operative education and what it might
mean to co-operate at a school, | looked up for Schneider (2019) and Sennet (2021) among
others. By proposing a dialogue between these two topics | ask: How can co-operative education
contribute to the metamorphosis experience in this public school? The senses produced during
the data analysis support the argument of this study: the way that the Co-operative School was
doing school in the research composes a pedagogical space-time discussion and a collective
elaboration according to the demands of its community. Therefore, this approach is presented
not with the intention of filling a gap in this school or of replacing something, but to overflow
it with the possibility of an environment of co-operative education.

Keywords: Education; Co-operative School; Public school; Co-operative education.
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1 PARA INICIAR A CONVERSA

Essa poténcia de se perceber pertencendo a um todo e podendo modificar o mundo
poderia ser uma boa ideia de educacéo. Ndo para um tempo e um lugar imaginarios,
mas para o ponto em que estamos agora (KRENAK, 2022, p. 103).

Este é o primeiro capitulo desta dissertacdo. Porém, desde a pagina inicial, j& venho
trazendo palavras, imagens e ideias para convidar-lhe a percorrer a minha escrita. Entre
inimeras leituras e releituras, algumas fizeram mais sentido para mim do que outras. Assim,
fui compondo meus modos de dizer.

Por isso, tenho aqui o intuito de pegar a sua mao para passearmos pela histria de Morfeu
e como ela se aproxima da minha ideia de pesquisa. Também quero expor alguns registros do
periodo histérico em que este estudo se fez: durante uma crise sanitaria global. Na sequéncia,
mostrarei alguns passos importantes que constituiram meu percurso investigativo até aqui.
Ainda, apresentarei como esta escrita esta estruturada, a partir do foco de cada capitulo.
Retomando a epigrafe acima, este é o convite que deixo: para conversarmos sobre modos de
pensar a educacdo que facam sentido neste nosso tempo, entre os quais destaco a educacao

cooperativa.

1.1 Metamorfose e sonho

Metamorfose e sonho sdo duas questdes centrais neste estudo e em minha vida. Como
pesquisadora, transformei-me ao longo do percurso no Mestrado em Educacéo, que comecei a
trilhar depois de muito sonhar com ele. A proposta da pesquisa também mudou de forma,
porém, preservando alguns aspectos fundamentais que compartilharei nas proximas paginas.
Compreendo que a metamorfose pode ser entendida de diferentes modos. Entretanto, trago essa
ideia inspirada por Névoa e Alvim (2022). Ao longo da minha escrita, ela é assumida como
uma metafora do meu processo de transformagdo como pesquisadora, da propria pesquisa e da
escola publica, por esse modo de fazer escola que o estudo discute: com a contribuicdo da
educacéo cooperativa, por meio da Cooperativa Escolar.

Como professora de Lingua Portuguesa que sou, sempre gostei da literatura e da
possibilidade de dizer sem falar, de criar imagens com metaforas, de me permitir ndo ser tao
literal em todos os momentos. Entendo que a dissertacdo € um trabalho académico, e nédo
literério; sendo assim, ha algumas exigéncias que demandam certa cautela ao brincar com as

palavras.
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Entretanto, uma das primeiras licdes que aprendi com meu orientador é que a pesquisa
tem que estar perto de mim*. Ao longo das sessdes de orientagdo, encontros com os colegas e
aulas das disciplinas, fui registrando alguns ditos que deram o que pensar e dizem muito da
nossa docéncia e modo de pesquisar. Estou trazendo esses enunciados em italico, com nota de
rodapé situando a sua ocorréncia.

Sei que “Escrever ndo ¢ facil porque no ato da escrita, na mesma ac¢do de dar conta em
forma grafica de nossas dificuldades, vamos lidando com elas inventando novas formas de ser”
(GUSTSACK; PELLANDA, 2015, p. 237). Assim, na intencdo de aproximar a linguagem
académica da minha maneira de dizer, busquei compreender melhor a palavra metamorfose.
Descobri que tem origem grega e significa transformacdo de algo, mudanca de forma
(DICIONARIO MICHAELIS ON-LINE, ¢2023). Considerando essa etimologia, meu préximo
passo foi buscar uma referéncia na mitologia grega — assim cheguei a Morfeu.

Conta a lenda que Morfeu era o deus do sonho. Um deus alado, cujo talento para assumir
qualquer forma humana — se metamorfosear — fazia dele um mensageiro das outras divindades
para os mortais enquanto estes dormiam. “Nenhum outro imita com mais perfeicao o porte, a
fisionomia, a maneira de falar, e, além disso, 0 modo de vestir e as conversas habituais. SO imita
os homens, porém” (OVIDIO, 2020, p. 192).

Assim, encontrei em Morfeu a simbologia da metamorfose e do sonho. Ele tinha, ainda,
dois irmaos: Fobetor, responsavel pelos pesadelos e por assumir formas de animais; e Fantaso,
que representava seres inanimados nos sonhos dos mortais. Filhos de Hipnos (deus do sono) e
Pasifae (deusa das alucinacGes), viviam em uma caverna profunda e silenciosa, onde nada

provocava 0 menor ruido.

Do rochedo, porém, saem as aguas do Letes, que, com seu leve murmdrio, convidam
ao sono. Diante da entrada da gruta, crescem as fecundas papoulas e outras indmeras
plantas de cujo suco a Noite extrai o torpor que espalha, juntamente com a sua
umidade, pelas terras envoltas na escuriddo (OVIDIO, 2020, p. 191).

Nas narrativas gregas busquei, tambeém, a inspiracdo para o nome ficticio da Cooperativa
Escolar e das professoras participantes da pesquisa, para atender aos preceitos éticos e nao
identifica-las. O monte Olimpo, segundo a mitologia, era a morada dos 12 principais deuses
gregos. Por isso, escolhi Olimpia como nome imaginario da Cooperativa Escolar, neste estudo.
Para nomear as cinco professoras, procurei por semelhancas delas com algumas personagens

mitoldgicas, chegando a esta definicdo: Gaia, Deméter, Atena, Artemis e Hera.

4 Nota da sessdo de orientacdo (maio/2021).
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De forma breve, posso contar que Gaia simboliza a mae Terra (HAMILTON, 2022).
Deméter cuida de tudo e de todos, com destaque no ensino de criangas e de adolescentes. Atena
é conhecida pela sabedoria, tendo o trabalho como lema, voltado a administracao e organizagéo
de suas tarefas. Artemis rege a atividade fisica, a danca e o atletismo. Hera gerencia as fungdes
publicas em que uma mulher exerce o poder, preservando a familia, as tradi¢cdes e a comunidade
(BUONFIGLIO, c2023).

Agora, desejava, de alguma maneira, representar a escola parceira da pesquisa, sua
Cooperativa Escolar e professoras participantes. Também, gostaria de homenagear os/as
colegas e amigos/as que o trabalho me proporcionou; e, de uma forma muito especial, os/as
alunos/as que, com toda amorosidade, vém compondo minha docéncia e meu ser desde 2006.

O modo que inventei para isso foi trazer o Victor para a dissertacdo comigo, por meio da
ilustracdo logo apo6s a capa. Partilhamos alguns anos de nossas vidas na Escola Nossa Senhora
de Fatima, no interior de Sinimbu/RS, quando ele ainda era, para mim, o Vitinho —agora colega,
professor de Histdria. Sempre admirei suas habilidades de desenho. Sei que gosta de desenhar
com lapis, em folha de caderno (sem colorir, de preferéncia). Acho que temos isso em comum:
ndo o desenho, mas o gosto por caderno e lapis, ja que toda a minha dissertacdo foi escrita
assim. Contei a ele a ideia central da pesquisa, encaminhei algumas imagens e o resultado foi
criagdo do artista. Senti-me honrada quando ele aceitou o convite e autorizou esta divulgagé&o.

Ainda sobre a escrita a méo, certa vez disse ao professor Claudio que eu penso melhor
com o lapis na mdo. Também gosto muito de colorido, de notas autoadesivas para elaborar
mandalas® e organizar o pensamento — por isso vocé encontra uma delas na abertura de cada
capitulo. Talvez porque, ao mudar de ideia, ao repensar, posso destacar 0s post-its e substituir
por outros, sem desarranjar o desenho que eu vinha fazendo. Assim, também, o lapis: escrever,
apagar, reescrever, deixando marcas suaves no papel.

Durante o percurso reflexivo, percebi que essa é minha forma de me inscrever na escrita.
Entdo, compreendi o alerta de Bondia (2015, p. 139): “Ler, escrever e pensar nao podem
acontecer separadamente”. Esta dissertacdo carrega vestigios das minhas maneiras de estudar
e apresentar o que estou pensando. Ao longo da leitura, vocé conhecera melhor ndo sé meus

argumentos, mas a mim. Instigada pelo meu orientador, esse foi 0 modo de compor a dissertagéo

5 Minha opc¢&o por nomear esses quadros de ideias como mandalas se da pelo meu entendimento de que essa forma
se aproxima mais das intencdes da pesquisa. Ainda, a inspiragdo partiu de um registro no diario de campo, que
descreve um quadro com uma mandala de sementes que conheci na sala da gestao da escola participante.
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que encontrei para pensar o que somente eu teria a dizer sobre 0 meu tema de pesquisa, a colocar
emoc&o na minha escrita; uma pesquisa com gente dentro®, como ele diz.

Sei que minha proposta traz problematizacdes que podem inquietar-lhe e, possivelmente,
dividir opiniGes. Porém, quero destacar que esta escrita ndo é ingénua ou utdpica — mesmo
quando falo de sonhar. Concordo com Sennett (2015, p. 10) quando diz que “E deprimente
escrever somente sobre o que nao funciona bem”. Por isso, tentei colocar sobre a mesa questoes
para pensarmos, sem perder de vista a intencdo de mostrar as alegrias dessa escola publica, por
meio da educacdo cooperativa. Acho que quero ser um pouco de Morfeu: uma mensageira de

um modo de fazer escola que precisa ser interrogado, mas que ja me autoriza a sonhar.

1.2 Memadrias que nos fazem prosa

Escola. Um lugar, um tempo, varias historias. Ao longo de décadas, um ritmo marcado
pelas suas caracteristicas singulares, construidas com base na interacdo e na presencialidade,
em sala de aula. Escola € vida. Escola é gente. Por isso, decidi trazer para a escrita um memorial,
como forma de contar o periodo em que esta pesquisa se (e me) fez, e, principalmente, uma
contribuicéo inspirada no projeto Inumeraveis’, como registro dessa memoria, para além dos
ndmeros.

A crise sanitaria que se instaurou devido a pandemia de Covid-19 atingiu, de forma
inédita, a nossa geracdo, em nivel global. De maneira gradativa, porém em curto periodo, todos
o0s paises foram afetados pelo virus: um numero impensavel de pessoas adoeceu, perdeu a vida,
teve de lidar com as sequelas da doenca ou da auséncia de um ente querido.

Conforme a Organizacdo Pan-Americana da Saude (OPAS), em 31 de dezembro de 2019,
a Organizacdo Mundial da Saide (OMS) foi informada sobre varios casos de pneumonia na
cidade de Wuhan (China). Uma semana depois, as autoridades chinesas confirmaram que
haviam identificado um novo tipo de coronavirus (OPAS, c2023).

No Brasil, o primeiro caso foi registrado em 26 de fevereiro de 2020, sendo que, menos
de um més depois, ja era decretado o fechamento generalizado do comércio nédo essencial, acdo
conhecida como lockdown — foi a medida adotada pelo governo brasileiro para tentar frear a

disseminacdo do virus. Com a quantidade de casos crescendo diariamente e muitas incognitas

® Nota da sessdo de orientagdo (maio/2021).

" Inumeraveis é um projeto digital colaborativo idealizado por Rogério Oliveira, com a parceria do artista Edson
Pavoni, cujo objetivo é ndo deixar que as vidas perdidas com a pandemia se tornem apenas nimeros. O projeto
pode ser acessado em: https://inumeraveis.com.br/ (MOREIRA, 2020).
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sobre o tratamento mais assertivo, restringir a circulacdo de pessoas foi um meio para reduzir a
transmissdo. Além disso, outra medida foi a obrigatoriedade do uso de mascara em locais
publicos, protegendo nossa salde e, a0 mesmo tempo, ocultando nosso sorriso. Nesse cenario,
as escolas tiveram a necessidade de se reorganizar para seguir com seu trabalho. Aulas remotas,
uso de ferramentas digitais ou ainda o envio de materiais impressos aqueles estudantes que nao
dispunham de acesso a internet.

Em 19 de maio daquele mesmo ano, uma marca terrivel foi alcancada: mais de mil ébitos
no pais em decorréncia da Covid-19. Nos meses seguintes, o risco de contagio pairava sobre
todos/as, pois ainda ndo havia uma vacina para prevenir a doenca. Somente em dezembro de
2020, o processo de imunizagdo teve inicio, sendo a primeira vacinada uma britanica de 91
anos. Porém, alguns embates politicos (e ideoldgicos) fizeram com que a vacina estivesse
disponivel, no Brasil, somente em janeiro de 2021.

A primeira brasileira vacinada foi a enfermeira Moénica Calazans. Despois dela, pessoas
dos grupos de risco, seguidos por faixas etarias determinadas, até adolescentes e criancas estao
sendo imunizados. Em 2021 tivemos, ainda, variantes do virus provocando novas ondas de
contagio, mais mortes, até chegarmos aos dias atuais — escrevo este memorial no segundo
semestre de 2022.

Além do sofrimento, esse periodo também foi marcado pela forte presenca de noticias
falsas, influenciando o comportamento das pessoas e retardando o combate a doenga. A
desinformacdo agiu, também, como um virus. As préprias medidas de controle e prevencdo a
Covid-19 se tornaram malabares nas maos de alguns governantes, que usaram desses artificios
para alavancar a sua popularidade e talvez favorecer aos interesses de determinados grupos.

Em nivel nacional, presenciamos seguidas trocas de Ministros da Saude, incentivo ao uso
de medicamentos ndo recomendados pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA),
um movimento contrério a vacinagéo e a instalagdo de uma Comisséo Parlamentar de Inquérito
(CPI) da Covid no Senado Federal, para apurar a atuacdo da Unido, estados e municipios
durante a pandemia e verificar possiveis irregularidades.

No estado do Rio Grande do Sul, os municipios foram agrupados em 30 Regides de
Saude, com base nos hospitais de referéncia para leitos de Unidade de Terapia Intensiva (UTI),
para monitoramento da pandemia. Grande parte dos municipios do Vale do Rio Pardo integram
a Regido 28, de Santa Cruz do Sul, com populacgdo estimada em 351.490 habitantes. Aqui, até
janeiro de 2023, sdo mais de 97 mil casos confirmados e quase mil 6bitos (RIO GRANDE DO
SUL, 2023).
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Esses topicos compartilhados compdem a linha de um tempo fragil e cadtico; uma linha
por vezes sinuosa, outras aguda como o grafico do nimero de casos confirmados e de mortes
por Covid-19, apresentado regularmente nos noticiarios. O ano de 2023 inicia com a marca de
quase 700 mil ébitos ocasionados pelo coronavirus, no Brasil. Espero que esse numero pare de
aumentar, pois cada numero é uma vida. Cada vida tem a sua histdria, entrelacada com outras
vidas que encontra.

Como nos lembra Harari (2020), diversas epidemias ja marcaram a historia humana,
porém, ndo sao elas que moldam essa narrativa e sim nos, as proprias pessoas. O professor nos

alerta que o maior risco que enfrentamos nem € o virus, mas a ganancia, a ignorancia e o odio.

Mas ndo ha necessidade de reagir propagando 6dio, ganancia e ignorancia. Podemos
reagir gerando compaixdo, generosidade e sabedoria. Podemos optar por acreditar na
ciéncia, e ndo em teorias conspiratérias. Podemos optar por cooperar com 0s outros
em vez de culpa-los pela epidemia. Podemos optar por compartilhar o que temos em
vez de apenas acumular mais para nés mesmos. Reagindo assim, de forma positiva,
sera muito mais facil lidar com a crise, e 0 mundo p6s-Covid-19 serd muito mais
harmonioso e prospero (HARARI, 2020, p. 9).

E é deste lado da luta que pretendo me colocar, compreendendo a cooperacdo ndo como
algo idealizado, mas como um modo de pensar a educacéo e a propria sociedade. Nesse sentido,
entendo que meu estudo possa contribuir com essa discussdo. Por tantos anos sonhei em
ingressar no Mestrado, sem jamais imaginar que o viveria ao longo de uma pandemia. A
professora Sandra Richter® nos fala de uma docéncia situada e trago essa ideia para ca: essa é a
historia que tenho para contar, de um estudo situado. Por isso importa pensarmos juntos/as as
questBes que nos tocam, nos aproximam ou distanciam: porque estatisticas sdo relevantes, mas

nds ndo Somos apenas um ndmero e nossa pesquisa também ndo precisa ser.

1.3 Notas introdutorias

A minha pesquisa carrega consigo muitos anos de estudos, anseios e, principalmente,
sonhos. De uma pesquisadora que faz da sala de aula seu lugar de pensar, sentir e viver a
educacdo. De uma professora que chegou ao Mestrado em Educagao para pensar as coisas da
vida e da escola sob outras perspectivas. Assim, esta se constituindo a professora-pesquisadora
que aqui compartilha suas ideias. Com intuito informativo, colega leitor/a, trarei, a seguir, de
forma geral, alguns pontos que considero relevantes para orientar sua leitura. Esses topicos

almejam valorizar o percurso desta pesquisa desde os primeiros movimentos, inclusive da

8 Nota do Seminario de Orientagdo da linha de pesquisa ATLE (ago./2022).
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elaboracdo do projeto submetido a banca examinadora para qualificacdo. Esta é uma
apresentacdo inicial cujos aspectos serdo detalhados nos préximos capitulos.

Esta dissertacdo € a descricdo de um processo de pesquisa, permeado por uma atitude
fenomenoldgica. Ndo me proponho a trazer respostas, mas a compartilhar alguns achados que
me levam a pensar outras possibilidades de fazer escola com a educacgdo cooperativa, a partir
da Cooperativa Escolar.

Neste sentido, compartilharei ao longo da escrita os estudos que realizei a partir da
questdo orientadora da pesquisa: Como a educacdo cooperativa pode contribuir com a
experiéncia de metamorfose de uma escola publica da regido Vale do Rio Pardo/RS?
Considerando sua centralidade, essa questdo sera retomada em cada capitulo, como estratégia
para manté-la proxima de nds, colega leitor/a.

A producdo de dados ocorreu no acompanhamento das atividades de implementacgéo e
desenvolvimento de uma Cooperativa Escolar, no modelo fomentado pela Fundagéo SICREDI,
por uma escola publica de educacdo basica no interior do Rio Grande do Sul. A Cooperativa
Escolar é aqui definida como uma associacédo de estudantes com finalidade educativa, podendo
desenvolver atividades sociais e culturais em beneficio dos/as estudantes associados/as®. Em
alguns momentos, refiro-me como projeto, pois entendo que, para a escola, essa iniciativa
funciona como um projeto extracurricular. Entretanto, ao expressar as questdes estruturais desse
modelo, trato como Programa, ja que essa € a sua denominacao oficial: Programa Cooperativas
Escolares.

Os sentidos produzidos no percurso reflexivo sustentam o argumento desta dissertacéo: o
modo de fazer escola da Cooperativa Escolar Olimpia constitui um espaco-tempo pedagdgico
transbordante, como possiblidade de um ambiente de educacdo cooperativa que vem compor
uma experiéncia de metamorfose dessa escola publica. Saliento que nédo estou propondo pensar
essa proposta como substituta de algo de que a escola ja dispBe, ou para preencher alguma falta.
Compreendo-a como um modo de somar ao que a escola ja € — e, assim, transborda-la.

Essas minhas palavras sdo perpassadas, também, pelos meus estudos individuais e com
0s grupos de pesquisa e orientacdo. E com essas lentes que enxergo a experiéncia como sendo
“[...] sempre de alguém, subjetiva, ¢ sempre daqui e de agora, contextual, finita, provisoria,
sensivel, mortal, de carne e osso, como a propria vida” (BONDIA, 2015, p. 40). Por isso, as

experiéncias aparecem no titulo desta dissertacdo: de/com a escola participante da pesquisa.

% Para referir-me aos/as estudantes que participam da Cooperativa Escolar, utilizarei ao longo do texto expressoes
como sdcios/as, alunos/as associados/as e afins, de modo a ndo tornar a leitura desagradavel pela sua repeticdo.
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Entendo que este estudo diga das experiéncias desta escola publica com a sua Cooperativa
Escolar; e minhas, como pesquisadora, acompanhando esse processo.

Ja do ponto de vista metodoldgico, assumo a conversa como método'® de pesquisa, a
partir dos estudos com Ribeiro, Souza e Sampaio (2018). Entendo que a conversa esta em
consonancia com meu modo de viver e estar na pesquisa, pois pressupde uma escuta atenta que

se d& na abertura ao encontro (e desencontro) e que nos atravessa.

A conversa como partilha de uma questdo comum, de uma inquietacdo comum. Dar
voltas em torno de uma problematica cuja discussdo nos afeta. Dar voltas com o outro.
Deitar a atengdo sobre uma questdo, uma problemética, uma pergunta (RIBEIRO;
SOUZA; SAMPAIO, 2018, p. 173).

Esta é a postura com a qual estou compondo meu estudo: a conversa. Como instrumentos
de pesquisa, optei pela entrevista narrativa e pelo diario de campo. Busquei em colegas do grupo
de orientacdo uma inspiracdo para lidar com esses instrumentos, a partir de suas dissertacoes:
com Bruna de Almeida Flores (2014), aprendi formas de trazer os registros do diario as tramas
do texto; com Vaneza Silva da Rosa (2018), refleti sobre a constituicdo das entrevistas
narrativas e a incorporagdo dos ditos a escrita final.

Dessa forma, a materialidade da pesquisa, composta pelas entrevistas narrativas, pelo meu
diario de campo e pelos documentos acessados, constituiu-se ao longo de 2022, com as
narrativas das cinco professoras da escola participante registradas em audio e, posteriormente,
transcritas. Estive acompanhada do diario enquanto participava das atividades promovidas pela
Cooperativa Escolar Olimpia, registrando observacdes e interpretacdes daqueles encontros.
Para fins académicos, informo que as notas do diario de campo aparecerdo, ao longo do texto,
destacadas em italico ou como citacdo direta longa.

Ao me aprofundar no contato com as narrativas produzidas, busquei as recorréncias e
silenciamentos que pudessem apoiar-me na compreensdo da questdo de pesquisa. Duas
recorréncias me interpelaram, constituidas como unidades de sentido: a ideia de sala de aula
alinhada a um modelo hegemonico de escola; e a definicdo de cooperar como ajudar. Ent&o,
propus-me a investigar esses dois campos e, também, a interlocucéo entre eles, na perspectiva
de que a educacdo cooperativa, no modo de fazer escola da Cooperativa Escolar, possa estar

relacionado & metamorfose dessa escola publica. Isso passa pela interrogacdo do modelo de

10 Minha opgéo por nomear como método — e ndo metodologia, conforme consta na obra referenciada — se justifica
pelos nossos estudos e discussbes a partir do referencial teérico-metodolégico da linha de pesquisa
Aprendizagem, Tecnologias e Linguagens na Educacdo — ATLE.
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formagé&o dessa escola, percebida ndo apenas como sala de aula, mas como espaco de discusséo
e elaboracéo coletiva, considerando as demandas de sua comunidade.

Na intencdo de interrogar as questfes que emergiram na pesquisa, busquei apoio em
autores/as que me entenderam'?. Entre eles, para pensar a escola como uma forma pedagogica
e ndo um prédio ou instituicdo, destaco Kohan (2015), Masschelein e Simons (2008; 2019;
2021), Charlot (2020) e Bondia (2015; 2018). Ao compor os modos de compreender a educagao
cooperativa que orientam este estudo, e o que pode significar cooperar na escola, recorri
especialmente a Schneider (2003; 2019) e a Sennett (2021).

Ainda, N6voa e Alvim (2022) trazem a ideia de metamorfose que inspira este estudo. Eles
defendem a necessidade de proteger, transformar e valorizar a escola, que ha décadas vem sendo
criticada e tendo seu fim anunciado por alguns grupos e autores; quadro esse que talvez tenha
se acentuado com as implicacbes da pandemia de Covid-19. Estou compreendendo a
metamorfose como necessaria a escola e a todos/as nds: mudar sem deixar de ser o/a mesmo/a.
Essa mudanca abre espago a novas possibilidades, mas mantém em nds — e na escola — a
esséncia. Como aprendemos com a natureza: a lagarta que se torna borboleta, porém,
preservando o seu sistema nervoso — torna-se borboleta sem deixar de ser lagarta'?.

A minha pesquisa vem se metamorfoseando desde o meu ingresso no Mestrado em
Educacdo. A proposta inicial apresentada era centrada no/a estudante, a partir do trabalho
pedag6gico das Cooperativas Escolares. A questdo pensada no principio era: Como a
experiéncia em uma Cooperativa Escolar contribui na (auto)producéo do protagonismo infanto-
juvenil?

Entretanto, os estudos e conversas que vivenciei ao longo das disciplinas do primeiro
semestre do curso me levaram a pensar em outras possibilidades. Meu encontro com Biesta
(2020) em A (re)descoberta do ensino inaugurou em mim uma forma diferente de pensar a
relagdo ensino-aprendizagem. A partir das inquieta¢Ges que surgiram dali, entendi que a questao
inicial que eu havia elaborado nédo é a interrogacdo que mais importa neste momento. Na
experiéncia de tecer minha pesquisa e, aos poucos, amarrar os nos, fui revisitar minhas
memo@rias e entendi por que a ideia de fazer juntos/as, de cooperar, é tdo importante para mim:
porque acompanha a minha trajetéria e me faz ser quem sou.

A primeira pessoa que me fez entender o valor da escola foi minha mae, Hildegard.

Mulher forte, amorosa e inteligente, sempre acompanhou a minha vida escolar, incentivou-me

11 Nota da aula de Educacéo e Filosofia (maio/2021).
12 Nota da aula de Educacéo e Filosofia (abr./2021).
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e garantiu que estudar fosse minha atividade principal até a adolescéncia - ajudar nas tarefas
domésticas e na lavoura era secundario. Foi com ela que eu aprendi a importancia do
associativismo nas comunidades rurais, acompanhando-a nas reunides do Clube de Mées, nas
oficinas de culinaria, artesanato, entre outras oportunidades que s6 se concretizaram por meio
do coletivo.

Meu primeiro contato com a escola foi em uma instituicdo multisseriada, do campo:
Escola Municipal de Ensino Fundamental (EMEF) Luiz Fredrich (que a época chamava-se
Jorge Eichenberg), de Linha Branca (Sinimbu/RS). L4, alunos/as de diferentes anos estudavam
juntos, aprendendo e ensinando em grupo. A pratica de compartilhar ideias me acompanhou ao
longo da educacdo basica e superior. Foi em uma escola publica de ensino fundamental onde
eu, de fato, constitui-me professora e fui percebendo que cada estudante compde em si um
universo. A oportunidade de acOes integradas, especialmente na realizacdo de projetos
interdisciplinares, reafirmou a forca do conjunto. E, por acreditar e assumir essa forma de atuar
(e viver) cooperativamente, cheguei a assessoria pedagdgica - mais uma experiéncia de trabalho
coletivo. Atualmente, assessoro 16 Cooperativas Escolares, em diferentes municipios gaichos
e no Mato Grosso.

Atraveés desse percurso formativo inicial, fui reelaborando minha proposta de pesquisa,
orientada pela interrogacdo: Como os modos de ser docente sdo constituidos em escolas do
campo a partir da educacdo cooperativa? Porém, ap6s minha participacdo na reunido nacional
da Associacdo Nacional de Pés-Graduacdo e Pesquisa em Educacdo (ANPEd), refletindo sobre
as discussdes la compartilhadas e as contribuicdes advindas dos/as demais participantes do
grupo de trabalho (GT), reavaliei alguns aspectos. Passando por um periodo de blogueio na
minha escrita, eu ndo conseguia avancgar no projeto.

E foi a partir das leituras, conversas e momentos de pensar juntos/as que consegui
encarnar a ideia de que escrever é mais do que apenas informar: € um modo de se conhecer.
Essa abordagem supera a dicotomia sentir/pensar, considerando o sujeito em sua inteireza.
Desta forma que estou desenhando a minha pesquisa: algo que se da na vida, no estar-sendo no
e com o mundo. Assim, no estar-sendo professora venho constituindo a minha docéncia. No
estar-sendo pesquisadora, sigo compondo a minha pesquisa.

Por isso, ndo posso deixar de manifestar a minha alegria por integrar um curso de Pos-
Graduacao em Educacéo que oportuniza o estudo e a discussao sobre modos outros de educar,
escrever e pesquisar. Entendo que essa escolha seja também um exercicio de luta e resisténcia,
que cria vinculos e produz ressonancias, intimamente ligadas ao sentido comunitario da nossa

Universidade.
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Esse percurso me ajudou a compreender a relevancia de escrever em meu processo de
pensar, fazer e refletir. A escrita € fundamental em minha metamorfose. Por isso, este meu texto
¢ como uma roda de conversa, perpassado por leituras, reflexdes e conversas inspiradas nas
experiéncias de sala de aula e as disciplinas cursadas no Mestrado; nos momentos de
coformacgéo do grupo de orientacdo que, de t&o significativo, tornou-se o nosso “Cha nas
quintas” — nosso grupo de afetos®?; e nos encontros do grupo de pesquisa Linguagens, Cultura
e Educacéo (LinCE).

Também traz muito do que discutimos em um grupo (informal) de estudos do qual faco
parte desde 2019, que tem participacgéo efetiva e afetiva no meu percurso de pesquisa - parceiros
de estudos, de trabalho e de vida. Nesse grupo, um dos colegas vem de uma linha de pesquisa
diferente da minha; temos marcos teoricos distintos. Eu integro a linha Aprendizagem,
Tecnologias e Linguagens na Educacdo (ATLE). Entretanto, percebi que, por vezes, podemos
borrar essas fronteiras e pensar juntos nossas questdes, pelas/nas entrelinhas.

Essas discussfes contribuiram muito com a minha formacdo, com destaque para a
importancia de pensarmos juntos/as. Entendi que ser pesquisadora ndo passa por um unico
caminho; posso ser uma produtora de conhecimento ou uma pesquisadora que se transforma
com a sua pesquisa (MASSCHELEIN; SIMONS; 2008). Escolho a segunda opgé&o, pois eu sei
qual é a minha luta: por vezes explicita, outras, silenciosa, mas participando desse campo de
disputa para que possamos pensar qual é o propdésito da educacdo e o que importa para essa

escola, neste momento.

llustracdo 2 — Convite para a banca de qualificacéo

EE= yNLsg Q e EDUCACAO.

PROGRAMA DE Ps-GRADUACRD EM EDUCAGAD-UNISC

QUALIFICAGAO DE PROJETO DE DISSERTAGAD:
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Mestranda: Deloi Cleonice Bender.
Ovientador: peof e Cldudio Jose de Oliveiva.

Banca examinadova:
Peof® Dra. Elicete Tomazett; (UFsm)
Prof. Dr. Felipe Gustsack (ONisc)
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Fonte: arquivo pessoal da autora, 2022.

13 Nota da sessdo de orientacéo (abr./2021).
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Nesse sentido, o projeto que apresentei a banca examinadora trazia como questao central:
Como se faz escola nas Cooperativas Escolares do campo no Vale do Rio Pardo/RS? Naquele
momento, eu desejava entender como se pode pensar o modo de fazer escola nesse projeto de
educacdo cooperativa, que envolve estudantes do 6° ao 9° ano do ensino fundamental,
trabalhando juntos, sem seriacdo, sem uma grade especifica ou horarios pré-definidos de cada
componente curricular e sem uma avaliacdo que resulte em nota ou parecer ao final do periodo.
Acreditava — e ainda acredito -, que este estudo possa ser relevante para pensarmos
possibilidades outras de fazer escola nas nossas escolas.

Como forma de reunir algumas ideias iniciais que guiaram a elaboracdo do projeto de
pesquisa, criei uma mandala com pistas que colhi durante as interagdes com algumas dessas
Cooperativas Escolares, em meu trabalho profissional. Elas levavam-me a desconfiar que
esses/as estudantes aprendem gue podem trabalhar juntos/as e que cada um/a tem algo a ensinar.
Isso desafia a ldgica hierdrquica do sistema escolar regular, em que nos parece que 0
conhecimento é cumulativo, e quem esta no 9° ano do ensino fundamental necessariamente

“sabe mais” que os/as colegas que cursam o0 6° ano, por exemplo.

llustracédo 3 — Mandala elaborada para o projeto de pesquisa (anterior a qualificacéo)
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Fonte: elaborada pela autora a partir de uma sessédo de orientacdo, 2021.

Algumas dessas pistas e questdes ainda seguem comigo. Contudo, apos a qualificacdo do
projeto de pesquisa, dei outro rumo ao meu percurso investigativo. A leitura cuidadosa e afetiva
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realizada pela professora Dra. Elizete Tomazetti e pelo professor Dr. Felipe Gustsack, que se
converteu nos pareceres e contribuigdes em nossa sessdo de conversa durante a banca, trouxe
importantes questdes que orientaram meus caminhos pés-qualificacdo. Além deles, considero
que tive, ainda, uma banca extraoficial com meu colega do grupo de orientacdo, Edison Krusser:

com seu carinho expresso em palavras e gestos, Edison trouxe indicacdes relevantes para que

eu (re)criasse meu percurso da pesquisa.

llustracdo 4 — Mandalas elaboradas a partir dos pareceres da banca de qualificacéo
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Fonte: elaboradas pela autora, 2022.
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O percurso que desenhei a partir da qualificagdo do projeto de pesquisa foi orientado pelas
indicagdes dos pareceres. Defini como objetivo deste estudo: Entender e problematizar como a
educacdo cooperativa pode contribuir com a experiéncia de metamorfose de uma escola
publica, de educacao basica, da regido Vale do Rio Pardo/RS. Minha opcéo foi pesquisar com
uma escola de ensino fundamental, acompanhando as atividades de implementacdo e
desenvolvimento de sua Cooperativa Escolar.

Essa é uma escola com mais de 60 anos de existéncia. Situada em uma comunidade do
campo, na regido Vale do Rio Pardo, no interior do Rio Grande do Sul. Territério no qual, na
area da educacdo, além das diversas instituicbes de educacdo basica, hd uma universidade que
é referéncia regional como ambiente de desenvolvimento de pesquisa académica: a
Universidade de Santa Cruz do Sul (UNISC). Por seu carater comunitario, reafirma seu
compromisso com a producdo e socializacdo de conhecimentos, além de contribuir com um
novo modelo social, embasado na solidariedade (UNISC, c2023).

E nessa conjuntura que minha pesquisa se insere. Desde o principio, assumi o
compromisso ético comigo mesma, com as professoras participantes e com o material
produzido. Atenta as orienta¢cdes da resolucdo n® 510, de 7 de abril de 2016, do Ministério da
Saude, que apresenta as normas aplicaveis a pesquisa em Ciéncias Humanas e Sociais, e
considera “que a ética ¢ uma constru¢do humana, portanto historica, social e cultural”
(BRASIL, 2016, p. 1), posso afirmar que as relacbes que assumi na e com a pesquisa estdo
ancoradas na ética.

As cinco professoras participantes assinaram o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) (ANEXO A), contendo uma explicacdo do processo investigativo, além de
certificar que as informacdes serdo utilizadas apenas para os fins deste estudo e garantindo seu
anonimato. Ja os colegas Edison e Victor, ap6s conversarmos sobre a forma de apresentar sua
contribuicdo com esta pesquisa, entenderam que eu poderia identifica-los. Assim, cada um
assinou o TCLE que prevé esse reconhecimento (ANEXOS B e C).

Desse modo, reafirmo que esta dissertacdo se propde a descrever 0 meu percurso de
pesquisa, trazendo o convite para discutirmos as questdes que se colocam. Ainda que, para fins
de organizacdo, o texto esteja estruturado em quatro capitulos, destaco que a escrita ndo é linear
e que as interrogacdes e reflexdes compartilhadas se evidenciam durante todo o processo.

Neste primeiro capitulo, Para iniciar a conversa, fiz a apresentacdo do percurso que me
trouxe até aqui e das intengdes deste estudo. Mostrei que, ao longo do texto, a ideia de
metamorfose aparecera como uma metafora para pensar a transformagdo — minha enquanto

pesquisadora, da propria pesquisa e da escola participante.
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No segundo capitulo, nomeado Movimentos da pesquisa, buscarei historicizar modos de
fazer Cooperativa Escolar, desde a sua origem na Franca, até a expansdo por diversos outros
paises, entre eles o Brasil. Também abordarei algumas mudancas nesse trabalho aqui no Rio
Grande do Sul, até chegar a sistematizacdo do Programa Cooperativas Escolares, fomentado
pela Fundacdo SICREDI. Ainda, compartilharei as ferramentas conceituais e metodoldgicas
que compuseram esta pesquisa, desde o estado do conhecimento, producgdes académicas € 0
método da conversa que constituiu este estudo, tendo como instrumentos as entrevistas
narrativas e diario de campo.

Identificado como Conversas com autores/as que me entendem, o terceiro capitulo é
destinado a discussdo de resultados, a partir das unidades de sentido que emergiram das
narrativas: marcas de um modo de fazer escola hegemdnico; e modos de pensar a educacao
cooperativa. Ainda, como posso pensar a interlocucao entre ambas, considerando a contribuicédo
da segunda em uma possibilidade de metamorfose da escola.

Por fim, no quarto capitulo, o qual optei por chamar Uma pausa na conversa, retomo o
objetivo deste estudo e 0 que o percurso da pesquisa me possibilitou aprender. N&o tenho a
intencdo de encerrar o assunto, mas de ensaiar algumas palavras que poderdo, quem sabe,
provocar novas conversas e encontros.

Assim, fica agora o convite a vocé, querido/a leitor/a, para que siga na leitura destes
escritos. Espero que o fagca como se estivéssemos juntos/as, conversando — pois de fato estamos.
Eu dou-lhe a minha dissertacdo a ler para que vocé possa pensar comigo as questdes que aqui
compartilho, porém, peco que nao espere encontrar respostas. O gue trago é a descri¢do de um

processo de pesquisa e 0 que esse percurso me possibilitou interrogar. Seguimos juntos/as!

llustracdo 5 — Convite para a banca de defesa da dissertacao
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Fonte: elaborado pela autora, 2023.



llustracdo 6 — Mandala “Movimentos da pesquisa”
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2 MOVIMENTOS DA PESQUISA

Aqui ressoa, para nds, um modo de viver e estar na pesquisa que se relaciona com a
educacao, a investigacdo e o préprio sujeito. Dizendo em outras palavras, investigar
a experiéncia educativa implica pensar a educacdo, a pesquisa e a si mesmo: que
coisa é esta de pesquisar, como a vivo e de que maneira esta acdo me atravessa?
(RIBEIRO; SOUZA; SAMPAIOQ, 2018, p. 170).

Planejar o percurso de uma pesquisa envolve reconhecer que o0 nosso estudo ndo é isolado,
pois tem uma historia e integra uma comunidade académica. Por isso, neste capitulo, pretendo
inicialmente contextualizar a criagdo das Cooperativas Escolares na Franga, trazendo, também,
iniciativas posteriores, até chegar a constituicdo do Programa instituido pela Fundacéo
SICREDI e que é a referéncia neste estudo. Importante destacar que ha uma escassez de
publicacbes e documentos que registrem esse trajeto de maneira fidedigna, sem lacunas
temporais.

Além disso, entendo a relevancia de investigar como o tema que venho pesquisando esta
sendo discutido pela comunidade cientifica. Historicizar a questdo de pesquisa € fundamental
para que eu possa situar o meu estudo e coloca-lo em conversa com outros na area da educacao.
Ainda, as producdes que realizei em coautoria com colegas e meu orientador ttm me provocado
a avancar em alguns aspectos, jogando luz sobre pontos que ampliam minha reflexao.
Retomando a epigrafe, apoiei-me nesse repertorio e nas experiéncias vividas junto a escola para
compor uma proposta de pesquisa em que a conversa é 0 método, cujos instrumentos foram as
entrevistas narrativas e o meu diario de campo, no qual registrei as interpretaces e as
observacdes dos encontros dos quais participei. Dessa forma, optei por organizar este capitulo

em dois subcapitulos: Contexto; e Ferramentas conceituais e metodologicas.

2.1 Contexto

Diz-se que as cooperativas geralmente nascem de uma necessidade. Com as Cooperativas
Escolares ndo foi diferente. Essa é uma proposta que teve origem na Franga, apds a Primeira
Guerra Mundial, sendo disseminada a outros paises ao longo do tempo, entre eles o Brasil.
Entretanto, com diferentes cenarios e instituicdes fomentadoras, 0s objetivos e as caracteristicas

dessa forma de organizagéo estudantil receberam contornos diversos!“.

14 No sentido de orientar a leitura, este subcapitulo foi organizado na intencdo de historicizar o cooperativismo
escolar.
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O modelo de Cooperativa Escolar que é referéncia neste estudo é fomentado pela
Fundagdo SICREDI. Possui metodologia propria, baseada no pensamento de jogos. Essa
estruturacdo ocorreu em 2020, com a criacdo de Cooperlandia (MARINI; SILVEIRA;
PACHECO, 2020), mas a parceria com instituicdes de ensino ja era realizada antes disso, em
outro formato.

Percebi uma caréncia de publica¢Ges que retratem a linha do tempo do cooperativismo
escolar, especialmente produzidos na area educacional. Por isso, nos aspectos historicos, trarei
como principais referéncias a obra “Cooperativismo e Cooperativas Escolares”, de autoria de
José Monserrat (1949), publicada pela Secretaria de Agricultura, Industria e Comércio do Rio
Grande do Sul, além dos estudos de Fabio Luz Filho (1960) - cooperativista e agronomo,
definido por Silva (2021, p. 116) como “o sonhador que ndo se cansa”. Luz Filho ¢ considerado
um grande entusiasta do cooperativismo no Brasil, inclusive das Cooperativas Escolares,
contribuindo com a publicacao de diversas obras e na redacéo de leis nacionais. O autor buscava
produzir textos voltados a sociedade cooperativa, defendendo que o cooperativismo ndo deveria
perder de vista os seus valores.

O principio do cooperativismo escolar remete a sociedade francesa que, apos a Primeira
Guerra Mundial, passou por um longo periodo de dificuldades financeiras. A prioridade era a
reconstrucdo de hospitais, edificios, residéncias, estradas e vias de comunicagdo, enfim, a
estrutura basilar do pais. Naquele momento, pensar em equipar as escolas era algo muito

remoto.

Assim, uma vez que ndo podiam contar com o Conselho Municipal, os professores do
distrito de Saint Jean D’Angely pensaram em interessar os proprios alunos no
reaparelhamento da casa onde passariam boa parte de sua existéncia, através da
COOPERACAO (MONSERRAT, 1949, p. 84).

Entendiam que, dessa forma, viabilizariam um trabalho educativo adequado aos/as
estudantes e, também, a contribuicdo material para a escola. Entdo, em 1919, teve inicio a Les
Petites Abeilles, coordenada pelo inspetor de ensino primario, professor Profit. Essa
Cooperativa Escolar impulsionou a criacdo de outras unidades pelo pais. Movimento que se
expandiu e segue até os dias atuais, coordenado pelo Escritério Central de Cooperacdo na
Escola (OCCE). Esse escritorio foi criado em 1928, por iniciativa de ativistas da educacéo e da
cooperacdo, como mecanismo de fomento aos principios encontrados no funcionamento da
economia social e solidaria (OCCE, c2023).

Uma década depois da fundacdo da primeira Cooperativa Escolar francesa, o professor
Profit participou de uma conferéncia na qual falou sobre as conquistas e desafios nesse periodo.

Ele indicou que foi necessaria muita organizacgdo, por meio de reunides, decisdes estatutarias e
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votacdes, mas que a maior satisfagdo dos estudantes era o direito de participar das resolucoes
sobre a aplicacéo dos recursos reunidos (MONSERRAT, 1949).

Na mesma época e ao longo dos anos seguintes, seja pelas defasagens ocasionadas pela
guerra ou pela inspiracdo na iniciativa francesa, outros paises iniciaram a criagdo de
Cooperativas Escolares. Entre eles, posso citar a Alemanha, cujo foco foi o trabalho agricola,
com granjas-cooperativas escolares.

Ja na Suica, ha o registro do trabalho do professor Dr. Bernhard Jaeggi, que idealizou o
Seminario Cooperativo de Freidorf, promovendo a cooperacdo nas escolas como forma de
“fundamentar o ensino em comunidade e a educacdo para a comunidade” (MONSERRAT,
1949, p. 86). Nesse modelo, o ensino préatico era realizado na cooperativa de consumo local,
onde os alunos eram responsaveis pelo servigo de venda dos produtos oferecidos.

Além de diversos outros paises europeus, no continente americano a ideia também se
disseminou. Uma lei mexicana, promulgada em 1937, trazia a implementagdo do projeto com
sentido educativo e compulsério. Regulamentava a criacdo de Cooperativas Escolares em todas
as escolas que dependessem da Secretaria de Educacdo Pubica e nos estabelecimentos privados
incorporados.

Na mesma linha, 0 governo venezuelano, em 1943, tornou obrigatoria a constituicao de
Cooperativas Escolares para todos 0s niveis de ensino, nas redes estadual e municipal. Também
criou o servico de registro dessas instituicdes, no Ministério da Educacdo Nacional: o Conselho
Técnico Consultivo de Cooperativas Escolares. Essa legislacdo sistematizou as orientacdes
sobre o tema, destacando a diretriz do cunho educativo e, como no México, restringindo o
fornecimento de mercadorias as pessoas associadas.

Dentre os demais paises das Américas que incorporaram a pratica do cooperativismo
escolar, quero agora destacar a Argentina, pois o percurso do nosso pais vizinho contribuiu com
o fortalecimento da iniciativa no Brasil.

Dominico (2008) informa que, no primeiro Congresso Internacional de Economia Social,
realizado em 1924 na Argentina, foi recomendado aos estados participantes a organizacao de
Cooperativas Escolares e o0 ensino do cooperativismo nos niveis de ensino primario e
secundario. Nos anos seguintes, a proposta foi gradualmente se concretizando no pais. Ja em
1959, o Ministerio de Educacéo e Justica argentino indicou a extensdo ao ensino médio.

Atualmente, uma cidade argentina sustenta o titulo de “Cidade Desenvolvida em
Cooperativismo Escolar”: Sunchales. A designagdo foi da Organizacdo Cooperativa de Las
Américas, entregue em marco de 2021. Sunchales € um municipio localizado a 600 quilémetros

da capital Buenos Aires (ARG). Sado cerca de 3,5 mil estudantes participando das 17
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Cooperativas Escolares sunchalenses. Desde 2007, a iniciativa € fomentada pelo grupo Sancor
Seguros (LOURENCO, 2021).

A relacdo entre Sunchales e Brasil a partir do cooperativismo escolar eu retomarei na
sequéncia do texto. Trarei agora aspectos histéricos que me auxiliaram na compreensdo do
movimento brasileiro. Porem, como aponta Monserrat (1949), mesmo com a sua busca
persistente de dados durante quase um ano, as informagdes sobre 0 movimento eram escassas.
Ele entende que isso se deve a precariedade da rede informativa e da comunicacdo na época, 0
que, segundo o autor, foi compensado pela preocupagdo com a veracidade das informacdes.

Percebi que, assim como as iniciativas precedentes nos paises europeus — inclusive na
pioneira Franga -, as Cooperativas Escolares brasileiras comegaram com o proposito educativo.
Mas estava presente, também, o intuito de contribuir, em alguma medida, com demandas
materiais da instituicdo escolar. Havia, ainda, forte inclinacdo para atividades agricolas, como

cuidado com hortas e pomares.

Como véem, esta perfeitamente caracterizada a cooperativa escolar. E uma instituicio
educativa, parte integrante da escola renovada, instrumento pedagdgico de grande
relevancia, viga-mestra do moderno edificio educativo (LUZ FILHO, 1960, p. 72).

De acordo com os registros documentais, o Rio de Janeiro, a época capital federal, foi o
iniciador das conversas sobre cooperativismo nas escolas publicas. Um decreto municipal em
1928 trazia a obrigatoriedade da organizacdo de Cooperativas Escolares como meio educativo
para a cooperacdo e para auxiliar na aquisicdo de materiais didaticos.

Entretanto, foi em S&o Paulo a fundacdo das primeiras Cooperativas Escolares do Brasil:
a Cooperativa Escolar Cruzeiro e a Cooperativa Escolar de Producao e Consumo de Itagacgaba,
ambas em 1933. Com o apoio e divulgacdo do Departamento de Assisténcia ao Cooperativismo
(DAC) paulista, foi realizada uma forte campanha em prol do cooperativismo escolar, por meio
de publicacbes, palestras e conferéncias. Dessa forma, uma década depois, ja havia uma centena
dessas instituicdes registradas (MONSERRAT, 1949).

Um ponto de atencdo sobre essa expansdo, conforme o autor, foi a existéncia de pseudo-
cooperativas que se desviaram dos principios devido a falta de fiscalizacdo e acompanhamento
permanentes do DAC. A partir de 1947, esse departamento voltou a receber as verbas
necessarias a manutencao do trabalho e essas Cooperativas Escolares que ndo se adequavam a
proposta foram extintas.

Outros estados brasileiros, em diferentes regides, foram aderindo gradativamente a
implementacdo do projeto. Entre eles, Paraiba, Rio Grande do Norte, Bahia e Santa Catarina.

Dessas iniciativas, algumas licbes permanecem atuais. Destaco 0 caso de Pernambuco que
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comecou o trabalho com uma campanha de publicacGes diérias e visitas as escolas para explicar
as vantagens do cooperativismo escolar. Outros setores da comunidade foram envolvidos, como
0 Rotary Club, para explicar do que se tratava a proposta. Isso, pois, “Nada se constroi sem
base, sem alicerce. No caso, era preciso formar um ambiente” (MONSERRAT, 1949, p. 100).
Além disso, a conviccdo de que, mesmo com todo apoio externo, nenhuma Cooperativa Escolar
poderia funcionar sem um/a professor/a responsavel.

Jano Rio Grande do Sul, na década de 1940, Monserrat (1949, p. 119) observou que cerca
de 150 grupos escolares possuiam uma Cooperativa Escolar, mas a maioria nao funcionava de
acordo com as finalidades educativas. Suas atividades eram orientadas puramente no sentido
econémico, e algumas atuavam como lojinhas. “Nao tem estatuto. N&o tem administracdo
regular eleita pelos alunos. Ndo ha assembleia dos socios. A ingeréncia do aluno se realiza de
uma forma passiva — éle auxilia nos servi¢os da cooperativa porque a professora o designa”.

Ap0s a década de 1950, nos anos que se seguiram ao longo da segunda metade do século
XX, 0 movimento cooperativista escolar no Rio Grande do Sul, assim como o cooperativismo
brasileiro no geral, sentiu esmorecer o seu fomento. Fatores politicos e econdmicos do periodo
podem representar as principais causas dessa atenuacao.

Isso se deu mais de duas décadas ap0s a legislacdo brasileira reconhecer as Cooperativas
Escolares, ao inclui-las entre as categorias principais das sociedades cooperativas, pelo Decreto
Federal n® 22.239, de 19 de dezembro de 1932 (BRASIL, 1932).

O mesmo decreto define que a iniciativa pode ser constituida tanto em estabelecimentos
publicos como privados de ensino. Também isenta as Cooperativas Escolares do pagamento de
impostos. Essa determinacédo, contudo, foi revogada em 1934, pelo Decreto n°® 24.647. Ainda
assim, as principais orientacOes referentes a essas instituicdes foram mantidas, conforme

redacgéo do artigo 40:

Art. 40. Na conformidade dos dispositivos do presente decreto, em acatamento aos
principios da cooperagdo-social. poderdo ser constituidas:

a) cooperativas escolares: nos estabelecimentos publicos ou particulares, de ensino
primario. secundario, superior, técnico ou profissional, entre os respectivos alunos. os
por si ou com o concurso da seus professores, pais tutores ou pessoas que 0S
representem, com o objetivo primordial de inculcar aos estudantes a ideia do
sindicalismo-cooperativista e ministrar-lnes os conhecimentos praticos de
organizacdo e funcionamento de determinada modalidade cooperativa e
acessoriamente proporcionando-lhes as vantagens econdmicas peculiares a
modalidade preferida;

[...] Paragrafo Unico. As cooperativas referidas as alineas a gosam da isencéo de todos
0s impostos, de que organizadas em acatamento aos dispositivos déste decreto naquilo
que for as mesmas aplicavel (BRASIL, 1934, p. 1).
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Jaem 1938, o Decreto-Lei n°581 revogou este Ultimo e revigorou o Decreto n° 22.239/32.
Entre seus designios, a obrigatoriedade do ato constitutivo®® e do estatuto social'®, legitimado
pelo/a diretor/a da instituicdo de ensino. Passaram-se mais de trés décadas até a publicacdo de
outro marco legal: a Lei n°® 5.764, de 16 de dezembro de 1971, que define a Politica Nacional
do Cooperativismo. Entretanto, a unica referéncia as Cooperativas Escolares feita no
documento consta no artigo 19:

Art. 19. A cooperativa escolar ndo estara sujeita ao arquivamento dos documentos de
constituicdo, bastando remeté-los ao Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma
Agraria, ou respectivo 6rgdo local de controle, devidamente autenticados pelo diretor
do estabelecimento de ensino ou a maior autoridade escolar do municipio, quando a
cooperativa congregar associacbes de mais de um estabelecimento de ensino
(BRASIL, 1971).

Ainda que o registro das Cooperativas Escolares ndo seja agora obrigatério, é sugerido
que seja providenciado seu cadastro junto a unidade da Organizacdo das Cooperativas
Brasileiras (OCB) do seu estado. Para isso, é solicitado o envio dos seguintes documentos:
edital de convocacao e ata da Assembleia Geral de Fundacéo, estatuto social assinado, listas de
presencas dos/as sécios/as-fundadores/as e dos/as convidados/as, e ficha cadastral da
Cooperativa Escolar (MARINI; SILVEIRA; PACHECO, 2020).

Uma resolucdo do Conselho Nacional de Cooperativismo, de 5 de marco de 1974,
apresenta algumas disposi¢des sobre a organizacgdo e o funcionamento dessas cooperativas. Ela
orienta a formalizacdo da Cooperativa Escolar por meio do envio dos documentos
comprobatérios da sua constituicdo ao 6rgdo de controle credenciado. Também indica a
necessidade de um/a professor/a orientador/a para coordenar o trabalho. Dessa forma, os
dispositivos legais garantem a legitimidade das Cooperativas Escolares no Brasil, desde que
constituidas em estabelecimentos de ensino e coordenadas por um/a professor/a responsavel
pelo projeto (BRASIL, 1974).

No ambito do cooperativismo escolar brasileiro, além de duas iniciativas de maior
abrangéncia, fomentadas pela Fundacdo SICREDI e pelo Instituto do Sistema Cooperativo de
Crédito do Brasil (SICOOB), ha outras de menor expresséo. E o caso da Castrolanda — uma
cooperativa de producdo do municipio de Castro, no Parana, que em 2018 constituiu a
Cooperativa da Escola Evangélica da Comunidade de Castrolanda (CoopEECC)
(CASTROLANDA, 2021).

15 Assembleia Geral de Constituicdo da Cooperativa Escolar.
16 Documento que define as normas da Cooperativa, elaborado e aprovado com os/as associados/as.
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Os dois programas que se destacam pelo nimero de Cooperativas Escolares e estudantes
associados/as, bem como por sua abrangéncia geografica, sdo fomentados por cooperativas de
crédito. Um deles é o programa Cooperativas Mirins, do Instituto SICOOB, que informa em
seu Relatério de Impacto 2020 que a iniciativa atinge os estados do Parana, Pard e Rio de
Janeiro, com cerca de 900 estudantes associados a 24 Cooperativas Mirins (INSTITUTO
SICOOB, 2021).

Ja o Programa Cooperativas Escolares, fomentado pela Fundacdo SICREDI, esta presente
nos estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Mato Grosso, com 152 Cooperativas
Escolares e cerca de 4,1 mil estudantes associados/as (FUNDACAO SICREDI, 2022). E esse
0 modelo implementado com as escolas parceiras da area de atuacdo da SICREDI Vale do Rio
Pardo RS, entre as quais a escola participante desta pesquisa.

O Programa Cooperativas Escolares é uma das acOes de responsabilidade social da
Fundagdo SICREDI, como iniciativa na area da educagdo. O SICREDI, é uma institui¢do
financeira de crédito, a primeira da América Latina, criada em 1902, no Brasil. Desde 2005,
mantém a Fundacdo SICREDI, seu braco social e cultural. Essa € uma entidade privada, com
autonomia juridica e financeira, reconhecida pelo Ministério da Justica do Brasil como uma
Organizacio de Sociedade Civil de Interesse Pablico (OSCIP) (A UNIAO FAZ A VIDA,
c2023).

A primeira iniciativa do Sistema SICREDI na &rea educacional foi o Programa A Unido
Faz a Vida (PUFV), lancado em 1995, com objetivo de construir e vivenciar atitudes e valores
de cooperacdo e cidadania. A proposta foi elaborada com apoio do Centro de Desenvolvimento
e Pesquisa sobre Cooperativismo da Universidade do Vale do Rio dos Sinos/RS (UNISINOS).
Esse empreendimento resultou de um movimento iniciado na década de 1980, periodo de
instabilidade na economia, quando o SICREDI constatou a necessidade de ampliar o
conhecimento sobre cooperativismo e a natureza societaria das cooperativas para garantir a
sustentabilidade desse modelo de organizagéo.

Entdo, dirigentes da instituicdo comecaram a pesquisar com organizacgoes relacionadas ao
Cooperativismo em niveis nacional e mundial. “Até que, em 1992, em visita as cooperativas de
crédito da Argentina e do Uruguai, conheceram a Cooperativa Habitacional nas cercanias de
Montevidéu, onde funcionava, também uma Cooperativa Escolar” (MARINI; SILVEIRA;
PACHECHO, 2020, p. 10).

A partir da implementagdo do PUFV, surgiram, ainda, algumas iniciativas referentes a
criagdo de Cooperativas Escolares no Rio Grande do Sul. Entretanto, aquele modelo era

bastante focado na producéo de diversos artefatos para comercializacdo. Com a promulgacéo
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da Lei n° 8.069, de 1990, o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), veio a orientacao de
alguns cuidados necessarios a realizacdo de atividades educativas, normatizando a frequéncia a
escola e o trabalho na condicédo de aprendiz.

Pela forma como se organizava a rotina das Cooperativas Escolares naquele cenario, foi
necessaria maior atencéo a esses preceitos legais — um exemplo disso era a producdo do objeto
de aprendizagem?’ em grande escala, algo vedado nos dias de hoje -, levando muitas escolas a
encerraram suas atividades com o projeto. Porém, duas delas seguem ativas: a Cooperativa
Escolar Ecologia, Cultura e Arte (ECCUART), de Teutdnia; e a Cooperativa Escolar Unido e
Trabalho (COOUNITRA), de Victor Graeff, ambas fundadas em 1997.

Um novo estagio no movimento cooperativista escolar brasileiro teve inicio em 2010,
com a ligacéo entre a cidade gaucha de Nova Petropolis (BRA) e Sunchales (ARG), cada uma
capital nacional do cooperativismo em seu pais. O modelo argentino prevé a Cooperativa
Escolar como um laboratério de aprendizagem do cooperativismo e essa ideia inspirou a
fundacdo da Cooperativa Escolar Bom Pastor (COOEBOMPA), em Nova Petrdpolis,
fomentada pela Casa Cooperativa, com apoio do professor Everaldo Marini.

Nessa perspectiva, “[...] ndo podemos querer que as cooperativas fagam dos aspectos
econdmicos 0s mais importantes. Tanto as dimensfes sociais como econdmicas devem ter
equidade para alcancar seu objetivo, que sdo os socios” (MARINI, 2013, p. 4, tradugéo nossa).
Esse foi 0 modelo que inspirou a Fundacdo SICREDI na elaboracéo do Programa Cooperativas
Escolares.

O recorte desta pesquisa contempla uma escola localizada em um municipio da area de
atuacdo da cooperativa SICREDI Vale do Rio Pardo. Fundada em 1919, essa cooperativa
SICREDI abrange nove municipios: Santa Cruz do Sul, Venéncio Aires, Passo do Sobrado,
General Camara, Vale Verde, Rio Pardo, Vera Cruz, Herveiras e Sinimbu.

A fundacdo da primeira Cooperativa Escolar dessa regido aconteceu em 2016, ainda como
iniciativa vinculada ao PUFV. Ate 2021, conforme o Relatério anual da SICREDI Vale do Rio
Pardo, s@o nove Cooperativas Escolares implementadas, em seis municipios de sua area de
abrangéncia e mais de 500 estudantes associados/as. Ha, também, escolas que incluiram o
cooperativismo no seu curriculo (SICREDI VALE DO RIO PARDO/RS, 2022).

O Programa Cooperativas Escolares, como acao sistémica da Fundacdo SICREDI, foi

lancado em 2020. Tem como objetivo “ampliar as oportunidades de aprendizado de criancas ¢

7 Vivéncias dos principios do cooperativismo, lideranga, acdo social, produto e servigo.
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adolescentes, vivenciando experiéncias dos valores e principios do cooperativismo” (MARINI;
SILVEIRA; PACHECO, 2020, p. 11). Nesse modelo, a iniciativa tem carater educativo, sem
fins lucrativos. As a¢des ocorrem no contraturno escolar, como um projeto extracurricular da
escola. As criancas ou adolescentes aderem de forma voluntaria e realizam atividades sociais,
econdmicas e culturais a partir dos seus objetivos comuns. Cada Cooperativa Escolar tem um/a
professor/a orientador/a (ou dois/duas, em algumas situacdes), responsavel pelo projeto.

Para colocar em préatica a proposta, 0 Programa prevé algumas etapas: articulacao,
mobilizacdo, trilha cooperativa e avaliacdo, sendo que ndo ha um prazo para finalizacdo de cada
uma delas. Essa implementacdo se da pela rede de cooperagdo, composta pelos/as
representantes da cooperativa SICREDI, da mantenedora e da equipe gestora da escola, familias
e parcerias locais, assessoria pedagogica habilitada pela Fundacdo SICREDI e Organizagédo
Cooperativa Estadual.

Na escola participante da pesquisa, a articulagdo ocorreu no inicio de 2021. Em uma
reunido entre a gestéo escolar, a assessora de desenvolvimento do cooperativismo da SICREDI
Vale do Rio Pardo e a colaboradora da agéncia local, foi manifestado o interesse da institui¢éo

em aderir ao Programa. Como relata a professora Atena:

Eu ja tinha ouvido falar, porque a minha irma trabalha [...] e 14 j& tinha Cooperativa.
Mas ela falava e ficava assim, meio no ar pra gente, né? Mas ela sempre elogiava. Ai
um dia desses, porque o SICREDI aqui [...], queriam falar com a dire¢éo da escola.
T4, dai marcamos. Eu pensei “O que sera?”. E ai, quando ela falou uma cooperativa,
eu pensei “Opa”, é a cooperativa que tem 1a [...]. E se nos tinhamos interesse. Eu
pensei “bah”, que coisa boa. Claro que nos temos.

Para efetivar a parceria, a mantenedora, representante do Poder Publico — neste caso, a
Secretaria Municipal de Educacdo (SME), avaliza a iniciativa e é assinado um Termo de
Cooperacdo. Esse documento oficializa o acordo entre o Poder Publico Municipal e 0 SICREDI,
viabilizando a implementacéo do Programa.

Na sequéncia, foi realizada uma reunido entre a gestdo escolar, assessora de
desenvolvimento do cooperativismo e assessoria pedagdgica, para conversar sobre 0s critérios
para adesdo. Um aspecto primordial é observar se os fundamentos do Programa estdo alinhados
a proposta politico-pedagdgica da escola.

Além disso, é necessaria a disponibilizacdo de um/a professor/a do quadro, com carga
horaria semanal de pelo menos 6 (seis) horas, destinadas as atividades pedagdgicas com a
Cooperativa Escolar. Também ¢é contrapartida do estabelecimento de ensino, junto a
mantenedora, garantir espaco para receber os/as estudantes no contraturno, uma vez por

semana, assegurando lanche e transporte.
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Apos a articulacdo, que se d&a em nivel institucional, a etapa de mobilizacdo prevé a
apresentacdo do Programa a comunidade escolar. “O objetivo é apresentar a proposta, sua
metodologia e esclarecer davidas, garantindo que a comunidade entenda os motivos da adeséo,
bem como os objetivos do Programa” (MARINI; SILVEIRA; PACHECO, 2020, p. 12). A
sugestdo é que se inicie com o grupo docente e funcionarios/as da instituicdo; seguida por
estudantes e familias, conforme indicacdo da escola. Ainda que o Programa tenha como
publico-alvo os anos finais do ensino fundamental, o estabelecimento de ensino define os
critérios de participacdo dos/as estudantes que serdo convidados/as. Na regido Vale do Rio
Pardo h4, também, iniciativas com o ensino médio.

Na escola parceira da pesquisa, o convite foi aberto as turmas de 6° ao 9° ano do ensino
fundamental. O encontro de mobilizacdo ocorreu em julho de 2021, com a apresentacdo da
proposta. Os/as adolescentes interessados/as preencheram a ficha de associacdo®, com
autorizacdo dos pais ou responsaveis. Assim, foi constituido o grupo de 24 sdcios/as-
fundadores/as da Cooperativa Escolar Olimpia. A professora Gaia participou da formacéo
inicial com professores/as orientadores/as e reuniu-se com a assessora pedagdgica para planejar
o inicio da trilha cooperativa com os/as associados/as a partir do jogo Cooperlandia.

Antes de abordar a trilha cooperativa, destaco que a etapa de avaliagdo ocorre a0 menos
uma vez no ano, com 0s/as representantes da rede de cooperacéo e estudantes associados/as. Se
a escola considerar relevante, pode ser realizada em outros momentos também, de modo a
contribuir com o desenvolvimento e a sustentabilidade do Programa.

A metodologia do Programa Cooperativas Escolares é inspirada nos preceitos do
movimento da Escola Nova, que teve o filésofo e pedagogo norte-americano John Dewey como
um de seus precursores; no Brasil, Anisio Teixeira foi um grande entusiasta desse movimento.
Ainda, a presenca das ideias do pedagogo francés Célestin Freinet. Essa concepgao “[...] coloca
0 estudante como sujeito detentor de conhecimentos, curioso por novas experiéncias e capaz de
produzir suas proprias aprendizagens, mediado pelo professor” (MARINI; SILVEIRA;
PACHECO, 2020, p. 15).

Essa perspectiva embasa o ciclo de aprendizagem que orienta a pratica pedagogica:
experiéncia, reflexdo e avaliacdo. A experiéncia aqui entendida na 6tica de Dewey (1976), como
forma de interacéo entre dois elementos — situacéo e agente -, pela qual ambos se modificam,

através da influéncia matua. Esse estagio se da por meio da realizacdo de uma missao, que

18 Documento que valida a associacdo do/a estudantes a Cooperativa Escolar, com autorizacdo dos pais e/ou
responsaveis.
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provoca a uma atividade pratica: viver antes de teorizar, como defendia Freinet (2004). As
aulas-passeio promovidas pelo pedagogo séo uma das inspiracdes nesse ponto. Ele sinalizava a

necessidade de sair da sala de aula, em busca da vida no entorno da escola.

llustracdo 7 — Carta da missao “A descoberta”

Ola, meu nome & Ana e gostaria muito de conhecer melhor sua
percepcio em relagio 3 escola. E incrivel como passamos
grande parte do tempo no mesmo espaco e Nos acostumamos
com ele, ndo & mesmo? Vamos fazer o seguinte: investigue a
realidade escolar e descubra algum problema que necessita ser
resolvido através da cooperagdo. Relina-se com o Seu grupo.
Esse & o primeiro passo para gue possamos criar uma
cooperativa. Vamos nessal

Pré-requisito:

Requisito para conquista do selo dourado:

Os jogadores buscaram formas de solucionar o
A DESCOBERTA problema encontrado por eles na escola.

Fonte: FUNDAGAO SICREDI, 2020.

Apbs, vem a reflexdo, mediante conversa entre o grupo no momento da oficina. Nessa
ocasido, sdo aprofundados os estudos sobre os temas propostos, consolidando o0s
conhecimentos. Aqui, as tematicas envolvem 0 que se precisa compreender para criar e
desenvolver uma Cooperativa Escolar e os principios do cooperativismo. Ha, em diversos
momentos, uma interlocu¢do com as demandas da comunidade.

O ciclo se encerra com a avaliacdo, em duas dimens6es: individual e coletiva. O grupo
cola no tabuleiro o selo que identifica a misséo realizada e o adesivo que melhor representa o
desempenho do grupo: dourado, prata ou bronze, discutindo as opinides e decidindo

democraticamente.
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llustracdo 8 — Tabuleiro da fase 1 de Cooperlandia

Fonte: FUNDAGAO SICREDI, 2020.

Ja a autoavaliacdo € um processo individual. Cada associado/a tem o seu Diario de
aventuras, no qual examina a sua participacdo ao longo da missdo, preenchendo-o com o selo
correspondente: turista, viajante ou aventureiro. Freinet (2004) ja salientava a importancia da

comunicacdo e dos registros para o processo pedagaégico.

llustracéo 9 — Selos para autovaliagdo no Diario de aventuras

SELOS DE CONQUISTA INDIVIDUAIS DA FASE |

Cole aqui os selos referentes a cada missdo da primeira fase.

Turista Viajante Aventureiro

g ® @

MNéo consegui Acompanhei a missio, Acompanhei o time e
acompanhar meu time Mas Com pouca cooperei na realizagio
na realizagio da missao participacao da misséo.

ADESCOBERTA RESGATANDO O PASSADO

PINTANDO O SETE ABUSSOLA

Fonte: FUNDAGAO SICREDI, 2020, p. 15.

Em que pesem as problematizagGes acerca da Base Nacional Comum Curricular (BNCC),

e seus impactos na educacdo brasileira, ela é, hoje, o documento orientador em nivel nacional.
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Da mesma forma, € uma das referéncias do Programa, cuja aproximagdo com o conceito de

educacao integral se da na

[...] construgdo intencional de processos educativos que promovem aprendizagens
sintonizadas com as necessidades, as possibilidades e os interesses dos estudantes e,
também, com os desafios da sociedade contemporanea. Isso impde considerar as
diferentes infancias e juventudes, as diversas culturas juvenis e seu potencial de criar
novas formas de existir (BRASIL, 2018, p. 14).

Considerando a perspectiva das pedagogias ativas, 0 pensamento de jogos — também
conhecido como gamificacdo — é a referéncia na qual se constitui a metodologia do Programa.
“Sao muitas as formas de aprender e essas estdo sempre em transformag¢do. Por isso, o
pensamento de jogos ajudard a tornar a aprendizagem mais divertida, significativa,
contextualizada e engajadora” (MARINI; SILVEIRA; PACHECO, 2020, p. 27).

Alves (2015) explica que, nesse método, podemos utilizar tecnologia digital ou ndo.
Cooperlandia, por exemplo, é um jogo analégico, composto por materiais impressos: uma caixa
com quatro tabuleiros (um para cada fase do jogo), quatro envelopes com sete cartas de missdes
em cada, além da carta bénus (pode ser personalizada pelo/a professor/a), adesivos com selos
de conquistas individuais e coletivos; além do material complementar: Fica a Dica! dos/as
associados/as; Fica a Dica! do/a professor/a orientador/a e Diario de aventuras. “O pensamento
de jogos consiste em pensar sobre um problema ou atividade do dia a dia e converté-la em uma
atividade que contenha elementos do jogo [...]” (ALVES, 2015, p. 27).

A dindmica do jogo Cooperlandia prevé escolhas, pois ndo h4d uma sequéncia fixa das
missdes. Apenas devem ser observados 0s seus pré-requisitos. O jogo foi organizado para gerar
emoc0Bes, com sentimento de pertencimento ao grupo, alegria, persisténcia para concluir as
missfes. HA uma narrativa que permeia e orienta o trabalho, com a histéria contada pelos
personagens Ana, JO, Liza e Ben, inspirados nos pioneiros de Rochdale. Ainda, ha a progressao
de fase e a interacdo com outras pessoas da comunidade e de outras Cooperativas Escolares
também, ampliando a rede de sociabilidade dos/as participantes (MARINI; SILVEIRA,
PACHECO, 2020).

Esse € um jogo cooperativo, em que nao se registra um placar. As préaticas experimentadas
pelos/as alunos/as como associados/as e, também, exercendo cargos na Cooperativa Escolar,
podem contribuir com o desenvolvimento de habilidades, entre as quais as que compdem a
arvore de habilidades, disponivel no Diério de aventuras. Aqui, um exemplo localizado no livro

do/a professor/a, com a sua descricao.
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Ilustragdo 10 — Arvore de habilidades

MOBILUZAGAO

Consegue orientar o grupo.
Sabe indicar o que precisa
ser feito, de forma educada

2 hGRO
- ZRG
oRGP

Fonte: MARINI; SILVEIRA; PACHECO, 2020, p. 34.

Com esse percurso, sdo abordados, também, os temas transversais: educacdo financeira,
empreendedorismo social, lideranga e inclusdo social. Além disso, quatro competéncias sdo
evidenciadas, uma em cada fase do jogo: conhecimento, criatividade, cidadania e lideranca,

assim referidas no material de apoio:

Conhecimento: valorizar e aplicar os conhecimentos sobre cooperativismo e
cooperativistas por meio da busca de informagdes e da pesquisa para entender e
explicar a realidade, a partir do proprio contexto.

Criatividade: desenvolver o pensamento criativo e critico a partir da resolucdo de
problemas e desafios, investigando causas para a criacao de solucfes que contribuam
para o desenvolvimento do empreendedorismo social.

Cidadania: participar ativamente e coletivamente das préaticas da Cooperativa Escolar
com responsabilidade e respeito as diferencas para que facam escolhas éticas e
democréticas, visando ao bem-estar e ao desenvolvimento comum.

Lideranca: liderar iniciativas que promovam o0s objetivos comuns da Cooperativa,
incentivando o protagonismo de colegas e comunidade para agir de forma autbnoma,
responsavel, coletiva e proativa na resolugdo de problemas e no alcance de metas
pessoais e comuns (MARINI; SILVEIRA; PACHECO, 2020, p. 17).
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Conforme exposto nesse subcapitulo informativo, o Programa Cooperativas Escolares
possui uma data de inicio junto a escola que o implementa, mas ndo de encerramento. Constitui-
se como uma iniciativa fomentada pela Fundacdo SICREDI, porém entregue a escola parceira,
para a comunidade escolar vivenciar enquanto fizer sentido para ela. Assim, a Cooperativa

Escolar é da escola.

2.2 Ferramentas conceituais e metodoldgicas

Neste subcapitulo, abordarei os estudos realizados para entender e compor as
interrogacOes discutidas nesta dissertacdo. Também o modo como a pesquisa foi constituida,
por meio do meétodo que assumi: a conversa. Assim, apresentarei minhas ferramentas
conceituais e metodoldgicas.

Inicialmente, detalharei como preparei o estado do conhecimento — aqui entendido como
0 repertorio resultante de um itinerario investigativo com marcadores relacionados a minha
proposta de pesquisa. Considero relevante contar como realizei essas buscas e 0 que consegui
elaborar a partir delas. Destacarei algumas questfes aqui e outras me acompanhardo ao longo
da escrita.

A constituicdo do estado do conhecimento deu-se em dois momentos N0 meu percurso:
na elaboracdo do projeto e agora, para compor a dissertacdo. No principio, optei por realizar a
busca de trabalhos no site da ANPEd, com nove marcadores que entendi terem relagdo com a
minha proposta. Porém, aprendi com meu orientador que quem muito abraga, pouco aperta®®.

Dessa forma, neste segundo momento, ap0os analisa-los, mantive dois marcadores de
busca: escola publica e educagdo cooperativa. Esses termos foram aplicados como filtros em
dois campos: titulo e assunto. Também ampliei o rastreio aos repositorios da Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertacfes (BDTD) e ao Portal de Periddicos da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). O recorte temporal foi de 2016 a
2022, considerando que a data inicial corresponde ao ano de fundagéo da primeira Cooperativa
Escolar da regido Vale do Rio Pardo/RS. Em seguida, li os resumos dos trabalhos assinalados,
observando suas palavras-chave e referencial tedrico, no intuito de encontrar aproximagoes com

a minha produgdo. Sublinho que, por aproximagdo, estou compreendendo possiveis

19 Nota da sessdo de orientacdo (jul./2021).
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contribuicBes dos trabalhos em relacdo aos autores ou ferramentas tedrico-metodologicas do
meu escopo de pesquisa. Desse movimento, resultou o material que apresento a seguir.

A escolha inicial pela ANPEd justifica-se pela sua representatividade e relevancia no
fortalecimento e na promocdo do desenvolvimento do ensino de pos-graduacéo e da pesquisa
em educacdo. Fundada em 1978, a Associagdo promove periodicamente suas reunides
cientificas regionais e nacionais. Atualmente, esta organizada em 23 grupos de trabalho
temaéticos.

Como recorte em minha pesquisa, busquei as producdes das reunides nacionais junto ao
GT Educacdo Fundamental, ao qual decidi me vincular pela identificacdo com os temas de
estudos desses pesquisadores, entre 0s quais destaco: aspectos tedrico-metodoldgicos das
praticas pedagogicas em classes de Educacdo Fundamental, com énfase nas diferentes areas do
conhecimento/curriculo escolar; praticas disciplinares, projetos didaticos e experiéncias
inovadoras; relagdo escola-sociedade (ANPEd, 2021). Na incursdo pelo site da ANPEd,
perpassei 0s anais de cada uma das trés dltimas reunides nacionais, realizadas a cada dois anos:
2017, 2019 e 2021. Localizei 23 trabalhos abordando a escola publica e apenas um sobre
educacdo cooperativa, na perspectiva da docéncia, de minha autoria junto ao meu professor
orientador.

Entre todos os achados, evidencio aqui o texto “Significadossentidos sobre a educacgéo
construidos por qualquer um e cada um no cotidiano da escola” (CAVALIERE, 2017). Esse
trabalho apresenta aspectos dos resultados de uma pesquisa no/do/com o cotidiano, em uma
escola da periferia de Juiz de Fora (MG). A partir do questionamento de um aluno sobre por
que ele precisava ir a escola, a pesquisadora (professora e coordenadora pedagogica na
instituicdo) desenhou a sua proposta de estudo. Entendo que ha aproximagdes com a minha
pesquisa na provocacdo de pensar como os/as praticantes da comunidade escolar -
professores/as, alunos/as, familiares - criam diferentes significadossentidos sobre a educacéo.

Na perspectiva da complexidade, a autora optou pela pesquisa do cotidiano, com
entrevistas narrativas para producgéo de dados. Um aspecto sinalizado pela pesquisadora refere-
se ao espagotempo na escola: os/as alunos/as apreciam mais as atividades realizadas ao ar livre,
fora da sala de aula, que lhes proporcionem liberdade de se expressar, movimentar e ludicidade.
Além disso, ela destacou que ha grande envolvimento dos/a alunos/a nas atividades que exigem
a participacao coletiva, porém isso seria ainda pouco explorado em sala de aula.

Ainda, o artigo “Avaliagdes bimestrais da secretaria municipal de educagdo do Rio de
Janeiro e sua relagdo com o papel social da escola” (VILLA, 2019), constituiu-se de parte dos

resultados de uma pesquisa de Mestrado em andamento a época. A autora problematiza a
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politica publica de avaliagcdes bimestrais da secretaria municipal de educacéo do Rio de Janeiro
(SME-RJ), para os/as alunos/as do ensino fundamental. Entendo que ha uma interlocu¢do com
a minha proposta a partir da discussao levantada sobre o papel social da escola na sociedade
complexa em que vivemos. A partir de uma pesquisa bibliogréafica, Villa (2019) sugere que
essas avaliacdes externas direcionam as préaticas pedagogicas dos professores, enfraquecendo a
autonomia da escola. Dessa forma, ajuda-me a pensar na importancia de conhecer praticas
escolares que possam contrapor as tentativas de homogeneizacdo das multiplas vozes que
constituem cada comunidade escolar.

Na tematica da educagdo cooperativa, a unica produg¢do ¢ intitulada “Docéncia
cooperativa: modos de ensinar a aprender na relagéo escola-sociedade”, que teve como objetivo
conhecer mais sobre o trabalho de uma Cooperativa Escolar em uma escola de educacgédo
fundamental, na regido Vale do Rio Pardo/RS. Para isso, professor Claudio e eu exploramos
atas, materiais de divulgacdo e outras publicacdes disponiveis nas redes sociais. Esse estudo
provocou-me a pensar a docéncia cooperativa como uma possibilidade de ensino-aprendizagem
em diferentes contextos pedagdgicos, na interlocucdo entre escola e sociedade. Dada a relevante
contribuicdo desse estudo em meu percurso de pesquisadora, detalharei mais adiante.

Ao ampliar a busca em outros repositérios, encontrei um nimero expressivo de materiais.
Na BDTD, identifiquei cerca de 13 mil obras a partir do marcador “escola publica”, porém,
sendo 778 delas da éarea da educagdo. Ao lancar “educagdo cooperativa”, descobri dez
pesquisas, duas das quais em Programas de Pds-Graduacdo em Educacdo. Ja no Portal de
Periodicos da CAPES, detectei cerca de 2.300 artigos sobre a escola publica, entre os quais 455
da area educacional. Com o marcador “educagdo cooperativa”, apareceram em torno de 680
registros, dos quais 160 de cunho educacional. Entretanto, ap6s um olhar mais atento e
criterioso, distingui 18 producgdes sobre educacdo cooperativa e 21 sobre escola publica que
pareciam ter relacdo com a minha pesquisa.

Apdbs esse movimento inicial, um aspecto que chamou minha atencao foi a quantidade
significativa de produgfes sobre a escola publica e a educacdo cooperativa elaboradas por
autores de outras areas que ndo a educacdo: psicologia, economia, administracdo, direito, entre
outras. Em especial o segundo topico, muito vinculado aos aspectos da gestdo das cooperativas,
ou, no campo educacional, atrelado aos jogos cooperativos. Essa constatacdo de que ha autores
de diversos segmentos propondo suas contribui¢fes a educacédo escolar reforgou, para mim, a
pertinéncia da discuss@o que estou trazendo, proposta em parceria com a escola.

Por isso, inicio minha conversa com esse material a partir da escola publica. Que escola

¢ essa que parece (ou esta?) tdo fragilizada na atualidade? Na perspectiva que trago,
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compreendo que sim, a escola publica esta fragilizada, porém dela mesma pode vir sua maior
forca. Gilberto Oliari (2021), com sua tese, interpelou-me com a possibilidade de pensar a
escola — sala de aula como uma oficina artesanal, onde acontece a relacdo pedagogica.
“Proponho que pensemos a escola como uma oficina artesanal, como um espago no qual ha
possibilidade de pensar, de propor algo diferente, de aprender, de ensaiar-se e de experimentar-
se” (p. 54).

Para isso, 0 autor propde gque a centralidade do processo de ensino-aprendizagem néo
esteja nem no/a estudante e nem no/a professor/a, mas no movimento que vai de um/a ao/a
outro/a e retorna ao processo, em uma circularidade da relagdo pedagdgica que ali se constitui.

Assim como Oliari (2021), compreendo que a aprendizagem € e sempre sera uma
preocupacdo da escola; porém, a educacdo escolar ndo pode ser limitada ao aprender, na forma
redutiva como a aprendizagem vem sendo tratada de forma recorrente. Ao examinar 0S
documentos orientadores da area desde a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, 0s
Pardmetros Curriculares Nacionais (PCNs) e a BNCC, o autor aponta o0 apelo ao
desenvolvimento da capacidade de aprender, colocando o ensino de conhecimentos em segundo
plano. Traz um destaque a escolha por ndo contemplar o ensino nos documentos normativos
que serdo levados em conta na formulagdo dos curriculos escolares. 1sso corrobora o0 anseio por
construir um modo de educar pautado apenas na aprendizagem.

Entre os fatores aludidos para justificar esse movimento, estd o avanco gradativo do
mercado no governamento da educacdo, como politica neoliberal. Decidi buscar mais
elementos sobre essa questdo. Encontrei um artigo do professor Jodo Marcio Mendes Pereira
(2022), que analisa estratégias de assisténcia do Banco Mundial para o Brasil, em perspectiva
politica, ao longo de trés décadas (1990-2020). O autor argumenta, com base em relatorios da
propria instituicdo, que o Banco Mundial tem oferecido mais do que suporte financeiro —
também aconselhamento e consultoria aos paises membros, promovendo o combate a pobreza
como mecanismo para legitimar a agenda liberal.

Nessa esteira tém destaque, também, as tratativas para instituir a escolarizagdo doméstica
— tema discutido por Clarice Traversini e Kamila Lockmann (2022). As autoras expdem que a
crise sanitaria ocasionada pela pandemia de Covid-19 e o fechamento das escolas naquele
periodo alavancaram o debate. Essa possibilidade estaria relacionada ao que as autoras

nomeiam racionalidade liberal, que

associa principios neoliberais — empreendedorismo, responsabilizacdo de si,
individualizacdo — a principios conservadores — intolerancia religiosa, imposicéo de
um modelo de familia, exclusdéo de determinados grupos da populacéo
(TRAVERSINI; LOCKMANN, 2022, p. 9).
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Dessa forma, as criancas e jovens seriam privadas do direito de ir a escola, demonstrando
a face excludente da proposta. Além disso, seriam atendidos exclusivamente os interesses
particulares das familias, individualizando o que seria um fenémeno coletivo. Também,
representaria a desautorizacdo e a desprofissionalizacdo docente, pois 0s pais ou responsaveis
poderiam elaborar o plano pedagdgico do/a estudante (TRAVERSINI; LOCKMANN, 2022).

Ao trazer as pautas que vém prevalecendo nos debates sobre a escola publica, na
atualidade, propus-me a pensar em que medida minha pesquisa pode contribuir. Porém, antes
de sugerir algumas interlocucdes, vou compartilhar elementos da busca por estudos sobre
educacdo cooperativa. Entre os materiais localizados, aquele no qual mais encontrei
aproximagdes foi a dissertacdo de Michele Cazarolli (2021). A autora pesquisou sobre as
contribuicdes das Cooperativas Escolares para a educacgdo integral. Seu itinerario envolveu 12
escolas da regido Centro Serra, no Rio Grande do Sul.

Aqui quero destacar um componente dessa escrita: a conceituagdo de educagdo para a
cooperacdo, educacdo cooperativa e educagdo cooperativista. 1sso contribuiu para que eu
ponderasse sobre essas expressoes e a forma como aparecem nos materiais que compdem meu
referencial tedrico. Assim como Cazarolli (2021), percebi que esses termos costumam ser
entendidos como de mesmo significado. A autora sugere, porém, ao encerrar sua dissertacéo,

uma definicdo distinta para os verbetes citados, quais sejam:

-A educacdo para a cooperagdo tem como propdsito estabelecer a cooperagdo nas
relagbes humanas, fortalecendo o bem comum e a ajuda mutua. E desenvolvida
quando se adota uma pedagogia envolta de estratégias cooperativas. Como por
exemplo - o formato e design das salas de aula, a priorizagdo de atividades em grupos
em detrimento das individuais e o equilibrio entre a cooperacédo e a competicdo.

-A educacdo cooperativa assemelha-se a educacdo para a cooperacdo no que se refere
a intencionalidade de promover a vivéncia da cooperacdo, seja ela, na escola, na
cooperativa, ou em outra instituicdo. Difere-se no entanto, por ser um programa ou
projeto, cujas praticas fazem parte de um processo gradativo e continuo de
desenvolvimento de pessoas com o ensejo de inserir e intensificar as atitudes
cooperativas no cotidiano de uma instituigéo.

-A educacdo cooperativista é voltada especificamente para as cooperativas e
fundamenta-se nos principios, pilares e dispositivos legais do cooperativismo. Por
esse motivo a educacdo cooperativista tem um curriculo préprio e especifico para
atingir o objetivo de difundir e garantir a perenidade do movimento cooperativista
(CAZAROLLLI, 2021, p. 140).

Entretanto, apesar de apreender a intencionalidade de Cazarolli (2021) com sua
proposicéo, decidi ndo adotar diferenciacdo entre essas expressdes e seguir tomando-as como
sindnimas. 1sso, pois, estou compreendendo que as concepcdes de educacdo para a cooperagéo,
educacao cooperativa e educacao cooperativista estdo entrelacadas em tal nivel que ndo consigo

— nem vejo motivo para — separa-las. Percebi que, na maioria das vezes, utilizo a expressao



50

educacéo cooperativa. Apresento maiores detalhes e o meu entendimento sobre esse modo de
educar, com os principios que o sustentam, no capitulo trés.

Ainda com o foco na experiéncia com Cooperativas Escolares, o artigo de Balzan et al.
(2019) me inquietou. Em alguns momentos, me pareceu borrada a fronteira entre a cooperativa
educacional e a Cooperativa Escolar. Sendo a primeira constituida por adultos — professores/as
e/ou pais e mades, que se organizam em uma cooperativa para oferecer atendimento escolar
aos/as estudantes. Esse tipo de organizacdo é profissional. Ja uma Cooperativa Escolar tem
carater educativo e envolve criancas e jovens matriculados/as nas escolas que instituem o
Programa.

Diferentemente dos/as autores, ndo compreendo a Cooperativa Escolar ou uma escola
cooperativa como algo melhor do que o oferecido pela escola publica. Eles/as indicam que, na
década de 1990, “O crescimento tdo rapido de escolas cooperativas foi um reflexo da ma
qualidade do ensino oferecido pelo Estado, o alto preco das escolas particulares e a baixa
remuneracdo dos professores” (BALZAN et al., 2019, p. 105). Tampouco proponho que algo
seja substituido, mas que essa iniciativa possa transbordar a escola publica.

Julgo que Frantz e Schonardie (2016), cujas lentes tedricas provém da educacao popular,
podem contribuir com a minha teorizacdo sobre a educacdo cooperativa, pois percebi
aproximacdes entre nossas ideias, ainda que meu referencial seja outro. Os autores lembram
gue o movimento cooperativo moderno teve origem nas lutas pela valorizagcdo do trabalho
humano. Por nascer de um movimento social desse cunho, uma organizacdo cooperativa é
também um movimento politico. “Dessa maneira, a organiza¢do cooperativa pode ser definida
como um lugar de educacdo politica ao levar seus integrantes a comunicacdo e ao debate sobre
os valores, os interesses e 0s objetivos da cooperagio” (FRANTZ; SCHONARDIE, 2016, p.
23).

Ainda que os autores nao estejam se dirigindo especificamente as Cooperativas Escolares
e ao contexto da escola publica, entendo que essas consideracdes possam apoiar a reflexao que
perpassa minha pesquisa. Vou agora tentar expor, em sintese, como estou entendendo essa
interlocugdo, retomando pontos apresentados até aqui — discussao que serd ampliada no terceiro
capitulo.

Comeco firmando minha posicdo pela defesa da escola publica. Com Oliari (2021) e
Traversini e Lockmann (2022), refleti sobre a manifestacdo das iniciativas neoliberais para
redesenhar essa escola a partir da légica do mercado. O que vem se traduzindo em politicas
publicas educacionais, que sdo produtos deste nosso tempo histérico.
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Nesse cenario, interpelada por Ndévoa e Alvim (2022), coloco sobre a mesa para
discutirmos a possibilidade de metamorfose dessa escola, a partir da experiéncia da Cooperativa
Escolar Olimpia. Uma transformacdo que serve a protecdo da escola publica, de modo a
ressignificar alguns preceitos pedagdgicos, curriculares e estruturais, detalhados mais adiante.

Acompanhando Frantz (2001), compreendo que a educagéo e a cooperacao se entrelacam
de tal modo que uma contém a outra. Sendo a Cooperativa Escolar uma organizacgao cooperativa
de cunho educativo, pode se constituir aos/as jovens como um espaco de debate, argumentacéo
e elaboracéo de sentidos para sua existéncia.

Além de apurar os repositérios de publicagdes para compor o estado do conhecimento,
outro movimento foi a realizacdo de um estudo exploratério documental, iniciado em abril de
2021, que resultou na producdo de um artigo junto ao meu orientador. As questdes que
interrogamos, naquele momento, foram: Como se constitui a docéncia em uma Cooperativa
Escolar? Quais as contribui¢fes da educagdo cooperativa para a constituicdo de modos de ser
docente na relagéo escola-sociedade? Como podemos pensar a docéncia cooperativa na
interlocucdo entre ensino e aprendizagem na Cooperativa Escolar? Para discuti-las, exploramos
atas, materiais de divulgacao e outras publicacGes disponiveis nas redes sociais.

O resumo expandido que escrevemos foi apresentado na 40* Reunido Nacional da
ANPEd, realizada em outubro do mesmo ano. Participamos do GT Educacdo Fundamental.
Com o titulo “Docéncia cooperativa: modos de ensinar e aprender na relagdo escola-sociedade”
(BENDER; OLIVEIRA, 2021), o artigo teve como objetivo pensar a docéncia e a interlocucao
entre ensino e aprendizagem em um projeto extracurricular de educacdo cooperativa. As
discuss@es que ali emergiram, assim como as contribui¢des dos/as integrantes do GT na ocasido
da apresentacéo do trabalho, colaboraram no adensamento da proposta que aqui compartilho.

Com o intuito de seguir colocando a educagdo cooperativa em pauta no meio académico,
propus a insercdo do tema na programacdo da Feira de Ciéncias — atividade integrante da
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT) 2022, promovida pela nossa Universidade.
Junto com o professor Claudio e colegas do grupo de orienta¢do organizamos uma atividade
nomeada “Docéncia e praticas escolares no cotidiano da Educac¢do Basica”, com objetivo de
discutir com professores/as e gestores/as da educacdo bésica a relacdo universidade-
comunidade-escola.

Foram promovidos quatro encontros, no periodo de 18 a 21 de outubro, tendo como eixo
articulador conhecer as praticas escolares em desenvolvimento em escolas publicas da regido
de abrangéncia da UNISC. Entendemos que essa agdo nos possibilitou refletir sobre as

contribuicdes das pesquisas educacionais para a formacdo continuada com professores/as na
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relagdo com diversos contextos e praticas educativas. Os temas discutidos ao longo do curso
foram: Educacdo Fiscal na EMEF Nossa Senhora de Fatima (Sinimbu/RS); Préticas
Matematicas com turmas de 3° ano; Praticas de educacao cooperativa em escolas de Santa Cruz
do Sul/RS; e Praticas inclusivas na escola de educacao especial.

O encontro dedicado & educacdo cooperativa foi conduzido por duas professoras
orientadoras e trés estudantes associadas a Cooperativas Escolares, de duas escolas publicas do
municipio. Inicialmente, cada grupo contou sobre a sua escola e como organiza as atividades
da Cooperativa Escolar. Alem de falar sobre o histérico de implantagéo e desenvolvimento do
Programa, o foco da conversa foi o objeto de aprendizagem e como os/as associados/as
participam da sua pesquisa e elaboragdo. Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis (ODS)
sdo uma referéncia para esse processo, cuja finalidade é educativa e ndo a geracao de lucro.

As representantes da escola municipal explicaram que, no momento, o0 artesanato é seu
objeto de aprendizagem. Para confeccdo, realizam oficinas com pessoas da comunidade. Além
disso, atuam com a criagdo e apresentacdo de pecas teatrais sobre temas que consideram
importante trazer a discussdo, como o bullying e o uso de drogas.

Na escola da rede estadual, ha o componente curricular Cooperativismo, cursado por
todos/as os/as estudantes. A Cooperativa Escolar vem trabalhando com a criacdo de vasos de
argamassa para plantas, pois estes ndo poluem o ambiente como os vasos de plastico. Os/as
estudantes confeccionam os vasos e cultivam as plantas, entre as quais suculentas, chas e
temperos. Agora, estdo firmando parceria com uma floricultura local para divulgar a iniciativa.
Apbs a apresentacdo inicial, conversamos a partir das questfes trazidas pelos/as demais
participantes.

Estou considerando que a inser¢do do tema nesse evento talvez j& seja uma primeira
devolutiva do meu estudo a comunidade escolar. Convidar os/as professores/as para um
momento de pensar cooperativo, discutindo as questdes que nos interpelam, em um encontro
“no meio do caminho” — entre escola publica e universidade — no qual ambas ensinam e
aprendem, pode ter uma representatividade importante.

Ao longo do percurso no Mestrado, considerei que todo e qualquer trabalho de disciplina
ndo era para ganhar nota, mas para pensar a pesquisa.?’ Foi dessa forma, também, que

vislumbrei as atividades académicas apresentadas acima: como producdes que contribuiram na

20 Nota da sessdo de orientacdo (jan./2021).
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elaboracdo deste estudo, o meu mar, segundo o meu orientador. ANPEd e SNCT foram
pranchas. E preciso surfar a dissertagdo. 2

Assim, apresentarei a seguir o percurso reflexivo desta pesquisa qualitativa que fui
compondo durante o curso. Entendo que a sugestdo apresentada por Krusser, Oliveira e Kipper
(2019, p. 38) em relagdo aos pareceres descritivos se aplica aqui também: “O pior caminho pode
ser 0 uso de caminhos conhecidos, caminhados, em que se diz a mesma ou similar coisa sobre
diferentes”. Por recomendacdo da banca examinadora, optei por direcionar o foco do meu
estudo a educacdo cooperativa. Percorro o meu percurso com uma atitude fenomenoldgica, a
partir do argumento de que a educagdo cooperativa pode contribuir com a experiéncia de
metamorfose de uma escola municipal, de educagdo bésica, no Vale do Rio Pardo/RS.

Inicialmente, meu projeto de pesquisa propunha como método de producéo de dados, a
realizacdo de grupos focais com sete escolas do campo, da regido Vale do Rio Pardo. Porém,
considerando a abordagem da complexidade, “o todo esta na parte, que esta no todo” (MORIN,
2011, p. 75). Assim, como ndo havia perspectiva comparativa entre as propostas, compreendi
gue o recorte para uma escola poderia favorecer a minha inser¢éo no contexto pesquisado e o
adensamento da experiéncia investigativa. Desse modo, a sele¢do da escola ocorreu com base
nos seguintes critérios: estar localizada na regido Vale do Rio Pardo/RS; ser Escola Municipal
de Ensino Fundamental; ter a sua Cooperativa Escolar iniciada a partir da implementacéo da
nova metodologia do Programa, em 2020. Apenas uma escola da regido atendia aos critérios.
Entdo, resolvi trabalhar com uma escola, acompanhando seu processo na implementagédo e
consolidacdo da Cooperativa Escolar Olimpia.

Com essa intencdo, fui interpelada pelas discussdes de nosso grupo de orientacéo, a partir
da obra “Conversa como metodologia de pesquisa: por que nao?” (RIBEIRO; SOUZA;
SAMPAIOQ, 2018). Assim, também reconsiderei 0 método, percebendo que

A questdo central na busca de informages, dados, indicios para determinada pesquisa
ndo estd totalmente e rigidamente vinculada somente a técnica utilizada mas ao
processo de abordagem e compreensdo da realidade, ao contexto tedrico-
interpretativo, portanto, as formas de pensar, de refletir sobre os elementos a reunir
ou j& reunidos para responder ao problema da pesquisa. Uma questdo de perspectiva,
de concepcéo, de postura diante da realidade e do conhecer (GATTI, 2012, p. 30).

Ainda com Gatti (2012), entendi que essas técnicas sdo, de certa maneira, inventadas por
nos, pesquisadores/as, no intuito de traduzir os fendmenos investigados. Entdo, junto ao meu

orientador, compreendi que eleger a conversa como método de pesquisa aproxima-se mais das

21 Nota da sessdo de orientacdo (set./2022).
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minhas pretensdes. A materialidade constituiu-se pelas entrevistas narrativas com as cinco
professoras participantes da pesquisa, 0s registros em meu diario de campo e os documentos
explorados — entre eles o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da escola parceira. Compreendo
que, a0 nomear o que somos, fazemos, vivemos, sentimos e pensamos, damos sentido a essa
experiéncia; por isso meu cuidado ao nomear 0 método que operei.

Essa rede de conversacao pela qual compus o corpus analitico da pesquisa representa, na
minha perspectiva, um caminho nao sé metodologico, como também politico e epistemologico.
Compor uma pesquisa buscando contemplar o que importa para essa escola, neste momento?2
pressupde uma abertura metodolégica que transpde o olhar homogeneizante sobre a escola. 1sso
exige de mim, enquanto pesquisadora, abandonar a sensagdo do “ja sei o que vou encontrar” e
permitir-me as surpresas e experimentacdes que o caminho proporciona. Muitos ja anunciaram
as tristezas e cicatrizes da escola; eu estou interessada em compartilhar alegrias.

Minha opcéo foi pensar a entrevista narrativa inspirada pelo estudo de uma colega
doutoranda do grupo de orientacdo: Vaneza. Retomei a sua dissertacao intitulada “Narrativas
de professoras das experiéncias docentes com alunos autistas”. O material do estudo foi
produzido com entrevistas narrativas e cartas escritas pelas quatro professoras participantes.
Seu objetivo foi “entender e problematizar as narrativas de um grupo de professoras nas suas
experiéncias de docéncia com alunos autistas” (ROSA, 2018, p. 9).

Nessa perspectiva, a narrativa é entendida como um modo de dizer de si a partir das
experiéncias vividas (ANDRADE, 2014). Estou compreendendo que, nessa Otica, a entrevista
narrativa abre um espaco para a relacdo com o/a outro/a, considerando sua trajetoria pessoal,
compondo-se, também, de afetos.

Ao pensar sobre 0 modo como desejei viver a pesquisa e as lentes tedricas que utilizo, as
minhas escolhas se aproximam do trabalho de Vaneza Rosa (2018). Também inspirada por
Andrade (2014, p. 176), entendo a entrevista como ““[...] narrativa de si; a compreenséo de que
cada pesquisador/a na relacdo com o/a outro/a, ressignifica o fazer metodoldgico em sua
trajetoria pessoal de investigagao™.

Essa percepgéo possibilitou-me deduzir que as narrativas estdo em toda parte — inclusive
em nos. Assim, preparei algumas questdes que gostaria de contemplar nas entrevistas com as

professoras, porém ndo como um roteiro pré-definido. Enquanto conversamos, esses temas

22 Nota da sessdo de orientacdo (jul./2021).
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foram emergindo e se relacionando entre si e com outras questdes que as participantes
trouxeram.

Além disso, resolvi buscar pesquisas que tivessem utilizado o diario de campo como
instrumento de producdo de dados. Mais uma vez recorri ao grupo de orientacdo, acessando o
estudo da colega doutoranda Bruna Flores. Em sua dissertacdo intitulada “Empreendedorismo
de si e a educacgdo escolar: entre cartas e tramas” (FLORES, 2014), Bruna buscou problematizar
a disseminacdo do empreendedorismo de si na educacdo escolar. Com foco no ensino
fundamental, em escolas da regido Centro Serra do Rio Grande do Sul, a autora trabalhou com
0 envio de cartas a cinco professoras, além da observacdo de aulas. Para registro dessas
interpretacdes, ela utilizou o diario de campo.

Nesse ponto, realizei uma leitura atenta e cuidadosa, para tentar compreender as tramas
costuradas pela minha colega. Com destaque aos fragmentos trazidos do diario, percebi que
complementavam as informacdes dos outros materiais, de forma bem detalhada. Em alguns
episodios, tive a impressdo de que, por meio do diario, Bruna se permitiu dizer algumas coisas
que, sem ele, ndo teria incluido no texto.

Barros e Kastrup (2010) reforcam a importancia desse instrumento para uma escrita
ancorada na experiéncia, com relatos que buscam captar e descrever o que se dd em campo.
Mesmo sendo uma agdo individual, a escrita vai ganhando dimensdo coletiva em sua
processualidade, pois registra as falas, observacoes e sensacfes que emergem dos encontros
com esses afetos. Com Bruna (2014) pude reconhecer uma maneira de incorporar 0s excertos
do diario ao texto, com tamanha fluidez que me cativou e que anseio conseguir replicar na
minha escrita.

Apos circunscrever melhor as questOes referentes aos instrumentos que utilizei na
producdo de dados, apresentarei como compus O percurso investigativo junto a escola
participante da pesquisa, ao longo de 2022. Meu primeiro movimento foi entrar em contato com
a gestora da escola, em marco, por ligacdo telefonica e, na semana seguinte, em encontro
presencial. Apresentei a minha proposta de pesquisa a equipe gestora e a professora orientadora
do Programa. Logo obtive a resposta positiva, 0 que me deixou muito contente. Entdo,
disponibilizei o termo de autorizacdo institucional (ANEXO D), que foi assinado pela diretora,
oficializando a parceria para realizagdo do estudo. Combinamos que fariamos entrevistas
narrativas com cinco professoras, indicadas pela escola. Também que eu acompanharia as
atividades da Cooperativa Escolar Olimpia ao longo do ano, compilando minhas narrativas no
diario de campo. O préximo passo foi entregar o convite que elaborei para cada uma das

professoras.
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llustracdo 11 — Convite as professoras para participacdo na pesquisa
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Fonte: arquivo pessoal da autora, 2022.

Apdbs receberem o convite, as cinco professoras indicadas aceitaram participar da
pesquisa. Expliquei a elas sobre o TCLE, que foi assinado no encontro seguinte. Entdo, a
professora orientadora contou aos/as alunos/as da Cooperativa Escolar sobre a proposta de
pesquisa em andamento. Eles manifestaram alegria com a noticia. Explicou aos/as
associados/as que eu acompanharia as atividades ao longo do ano. Além disso, também solicitei
a gestdo escolar acesso ao PPP da institui¢do, entendendo que esse € um documento importante
para conhecer melhor sua histdria e principios pedagogicos.

Agora, quero apresentar-lhe as professoras participantes da pesquisa. Como informei nas
primeiras paginas desta dissertacao, optei por nomea-las aqui fazendo referéncia a personagens
da mitologia grega, para garantir o anonimato delas. Em nossa entrevista narrativa, a primeira
questdo langada pedia que cada uma contasse um pouco sobre sua trajetdria de vida.

Conversei com a professora Gaia na sala dos/as professores/as. Sentamo-nos perto uma
da outra, em um sofé confortavel. Enquanto ela tomava seu cha e eu um café, Gaia me contou
que sua vida profissional fez-se nesta escola. Ela comecou a trabalhar em 1990, como secretaria

da instituicdo. Depois de seis meses, passou a bibliotecaria. Naquele periodo, comegou a cursar
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Estudos Sociais, mas desistiu e migrou para a Pedagogia. “FE se tivesse que fazer outra, eu faria
Pedagogia novamente, porque é uma coisa assim que eu me realizo” (Professora Gaia).

Gaia ja trabalhou com educacéo infantil, anos iniciais e finais do ensino fundamental. Em
seu percurso, também sempre contemplou a realizacdo de projetos. Até receber o convite da
equipe diretiva para ser a professora orientadora da Cooperativa Escolar. Ela acredita que essa
indicagéo esteja relacionada ao seu trabalho constante com oficinas diversas na escola, como
pintura, croché, bordado, enfim, um trabalho artesanal, por meio do qual buscava a participacao
da comunidade. Apesar da inseguranca inicial, Gaia afirma que se realizou como professora
orientadora, pois aprendeu muito e formou um grupo de amizade e partilha de experiéncia com
os/as demais colegas da regido.

No mesmo sofd, a professora Deméter e eu conversamos:

Ela sentou-se com uma bacia no colo, contendo algumas sementes que terminava de
descascar. Descobri que ela auxilia em um projeto extracurricular do qual a escola
participa, que prevé a coleta de sementes de arvores nativas. Percebi que ela devia
fazer com frequéncia aquele processo, pois ndo parecia precisar de concentragdo ou
sequer olhar para as sementes. Ela seguia 0 movimento das mé&os enguanto
conversavamos e senti como se a atengdo dela estivesse toda em nossa conversa
(DIARIO DE CAMPO, 17 de agosto de 2022).

Deméter é pedagoga aposentada e, desde 2008, atua como auxiliar de disciplina nesta
escola. Ela descreveu sua fungdo: “/...J eu fico com os alunos sempre que eles ndo estao com
o professor. Hora da chegada dos alunos, hora do recreio, lanche, almogo, turno oposto”
(Professora Demeéter). Em diversas atividades da Cooperativa Escolar, a professora participou,
acompanhando esse processo e apoiando a professora Gaia sempre que necessario.

Para entrevistar a professora Atena, mudamos de local. Ela é gestora da escola e
conversamos em sua sala. “Enquanto aguardava que ela resolvesse algumas questdes, observei
0 quadro na parede: uma mandala com sementes de plantas diversas. Que bonita e significativa
obra! Acredito que poderiamos pensar varias questdes da escola na interlocucdo com aquela
mandala” (DIARIO DE CAMPO, 17 de agosto de 2022). Mas vamos & entrevista.

Atena é formada em Matematica e comegou a atuar em 1992. Trabalhou com turmas
multisseriadas nos anos iniciais do ensino fundamental. Foi professora de Matematica e
Ciéncias nos anos finais. Em 1998, passou a ser supervisora desta escola, tornando-se diretora
no ano seguinte. Entre periodos intercalados como professora e gestora, sempre nesta mesma
escola, Atena define: “[...] eu tenho pouca experiéncia em sala de aula, mais em gestdo
mesmo ” (Professora Atena).

Uma de suas colegas na gestdo, a professora Hera, estava afastada por questfes de saude

na data que haviamos agendado para a entrevista. Além das conversas informais em outros
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momentos, Hera sugeriu escrever uma carta para mim. Considerei bem interessante a proposta.
Em sua carta, contou que é natural daquela localidade onde esta situada a escola parceira da
pesquisa. Graduada em Letras Portugués/Inglés/Literatura, pds-graduada em Psicopedagogia
do Processo Ensino-aprendizagem, comecgou a exercer a docéncia em 2000. Apds passar por
duas escolas, em 2005 foi trabalhar ali, sendo que desde 2018 integra a equipe gestora. Ela se
descreve como “[...] uma pessoa alegre, simples, um pouco nervosa e ansiosa, preocupada,
direta, justa, amiga, batalhadora, as vezes seria, outras, brincalhona” (Professora Hera).

A rodada de entrevistas encerrou-se com a professora Artemis, que ha 18 anos trabalha
nesta escola, desde o inicio de sua carreira. Sempre como professora de educacao fisica, atuando
com todas as turmas da escola, desde a educagéo infantil aos anos finais do ensino fundamental.
Também coordena uma oficina extracurricular de dangas gauchescas na instituicéo.

Artemis sempre morou nesta comunidade. Destacou sua familia: é casada e tem dois
filhos. Ela conta: “[...] eu gosto muito de esportes, eu gosto muito de jogar, no final de semana
também jogo” (Professora Artemis). Sua proximidade com a Cooperativa Escolar se da pela
relacdo de parceria e trabalho em conjunto com a professora Gaia.

Agora que voceé ja conheceu as professoras participantes da pesquisa, vou contar sobre a
escola parceira deste estudo e a regido onde esta inserida: o Vale do Rio Pardo, no interior do
Rio Grande do Sul.

Segundo o PPP, essa escola tem como objetivo

promover uma Educacdo de qualidade para o0s seus estudantes (criancgas,
adolescentes). Essa educacdo pede a producdo de conhecimentos e profissionais
competentes, ativos, criticos, participativos, comprometidos e, além de tudo,
humanos.

Sua historia teve inicio na década de 1960, porém, em 1977 foi renomeada e esta segue
sendo a sua identificacdo até os dias atuais. Entretanto, antes disso, outras iniciativas
educacionais ja haviam surgido na comunidade, como a Escola Doméstica, que funcionava na
casa de uma professora, remunerada pelos familiares dos poucos alunos que a frequentavam.
Além dessa, na década de 1920, houve o periodo da Escola Comunitaria, quando as aulas eram
ministradas dentro das igrejas.

Até chegar a fundacdo da Escola Municipal oficialmente registrada e que se mantém até
hoje. Nesse periodo, houve alteracfes de estrutura fisica e quanto aos publicos atendidos. Em
2022, atendia a cerca de 160 estudantes, da educacéo infantil ao 9° ano do ensino fundamental.
E uma escola do campo, cuja comunidade é formada por diferentes etnias. A producéo do tabaco
é a principal atividade econdmica das familias, com culturas de subsisténcia, comércio e busca

por diversificacdo de produtos.



59

Em entrevista realizada para elaboragéo do PPP, a gestdo escolar constatou que a maioria
dos pais/mées ou responsaveis considera importante a participacdo dos filhos em atividades
complementares, que ocorrem em turno oposto ao da aula. E nesse segmento que se situa o
Programa Cooperativas Escolares, iniciado em 2021 na instituicdo. Entendo que, entre outros
aspectos, essa proposta esta alinhada a um dos objetivos expressos para o ensino fundamental:
“Utilizar o didlogo como forma de mediar conflitos e tomar decisfes coletivas”.

Ao acompanhar esse percurso da Cooperativa Escolar Olimpia, pude constatar que esse
ambiente educativo se aproxima da descri¢do apresentada no documento orientador: “é preciso
considerar que a escola € um espaco de ensino, aprendizagem e vivéncia de valores. Na escola
os educandos se socializam, brincam e experimentam a convivéncia com a diversidade”.

A escola parceira esta localizada na regido Vale do Rio Pardo, no interior do Rio Grande
do Sul. Essa regido é composta por 23 municipios, conforme apresenta 0 mapa abaixo, com
base no Censo de 2010:

llustracdo 12 — Mapa politico da regido Vale do Rio Pardo/RS
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De acordo com o Guia Socioecondmico do Vale do Rio Pardo e Centro Serra 2021
(GAZETA DO SUL, 2021), a agropecudria, o0 setor de servigos e a industria sdo 0s segmentos
gue movimentam a economia da regido. Ha predominancia da producdo de tabaco, que
responde pelo equivalente a 13,5% de toda a producdo do Sul do Pais.

Esses s&o alguns tracos que caracterizam o territorio em que constituiu a pesquisa. E nessa
regido, também, que eu cresci e ainda hoje resido. Por isso, um dos desafios que enfrentei desde
0 inicio do percurso de pesquisa junto a escola foi de estranhar o familiar, como refere Andrade
(2014). Atuo com esse grupo desde julho de 2021, como assessora pedagdgica do Programa
Cooperativas Escolares. Colocar-me como pesquisadora nesse territorio exigiu de mim certos
cuidados para encontrar um modo alternativo de estar 1&. Os papéis de assessora e de
pesquisadora se mesclam, porém, em momentos foi necessario colocar os “6culos da pesquisa”
para fazer emergir as inquietacdes e registrar as experiéncias do vivido em meu diario de campo.

Acredito que essa ideia de pesquisa implicada nas questdes do territorio existencial que
habito é também uma atitude politica, do conhecimento, ancorada na ética (RIBEIRO; SOUZA,;
SAMPAIO, 2018). Por isso, desde o principio, foi presente a minha preocupacdo com 0s
cuidados éticos como parte indissocidvel da minha pesquisa. Seja na relacdo com os direitos
autorais das ideias que trago para a conversa, como a integridade académica na convivéncia e
nas interacbes com o0s/as participantes do estudo.

Como ja mencionado, as professoras participantes assinaram o TCLE, contendo
informacBes sobre o processo investigativo, com a garantia do anonimato. O documento
também certifica que as informacdes produzidas serdo utilizadas apenas para os fins desta
pesquisa. Também garante as participantes a liberdade de deixar de fazer parte do estudo a
qualquer momento, se assim desejarem. Da mesma forma, Victor e Edison me autorizaram, por
meio do TCLE, a trazer suas contribui¢des ao meu estudo, fazendo referéncia a sua autoria.

Nesse sentido, estou compreendendo que a conduta ética é intrinseca a todos 0s
movimentos da pesquisa. Pensar a pesquisa em educagdo envolve pessoas, em um processo
regido por diferentes interesses e leis especificas. Por isso a impossibilidade de uma pesquisa
neutra: porque a pesquisadora esta implicada nas questdes que se propde a estudar. O cuidado
e acolhimento as manifestacfes das participantes, bem como a relagdo com o material
produzido e seu arquivamento, sdo perpassados por esses preceitos. Considero necessario esse
destaque para enfatizar minha alegria e compromisso com essas vidas com as quais me
encontrei no percurso e cujas marcas estdo nesta escrita.

Por isso, planejei com atencdo esta etapa da producdo de dados. Para as entrevistas,

preparei alguns topicos que entendi serem relevantes a partir da minha questdo de pesquisa.
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Entretanto, antes da entrevista, procurei uma aproximagao com as professoras, “evitando um
possivel engessamento no didlogo e possibilitando uma conversa envolvendo afetos” (ROSA,
2018, p. 24). A entrevista teve inicio com as professoras me contando sobre sua trajetdria de
vida, seguindo com aspectos relacionados ao modo de fazer escola desta escola publica e sua
experiéncia com a Cooperativa Escolar. Eu ndo me prendi ao roteiro; fomos conduzidas pelo
rumo da conversa durante a entrevista, sem deixar de abordar alguns pontos que eu havia
anotado. Entre um encontro e outro, as ideias registradas permaneciam ressoando em mim.
Anotava essas percepcdes e interrogacdes no diario de campo.

Assim, apds a producdo dos materiais, passei a interpretacdo e analise reflexiva. As
entrevistas foram gravadas utilizando um aplicativo no aparelho celular e armazenadas em um
computador. Posteriormente, realizei a transcricdo desses audios, guardando os documentos
gerados na mesma pasta principal. O diario de campo foi elaborado com escrita a méo, digitado
na sequéncia.

Depois de digitalizar e organizar toda a materialidade, teve inicio o processo de buscar
pistas e indicios que me ajudassem a pensar a questdo que estou propondo discutir: Como a
educacdo cooperativa pode contribuir com a experiéncia de metamorfose de uma escola publica
da regido Vale do Rio Pardo/RS? No contato com o corpus analitico da pesquisa, ouvi
novamente os audios e reli todas as escritas, fazendo destaques coloridos nos trechos que me
interpelaram.

Na etapa seguinte, foquei nos fragmentos assinalados, buscando identificar as
recorréncias e silenciamentos a partir dos quais eu poderia interrogar. Estou usando a expressao
“etapas”, porém, considero importante destacar que elas ndo foram estagnadas e sim
permeaveis. Ao lidar com as transcri¢des das narrativas, voltava ao diario de campo e se algum
ponto me inquietava, na proxima participacdo em alguma atividade da Cooperativa Escolar eu
observava com mais atencdo esse aspecto. Desse movimento, resultou a mandala a seguir,
apresentando os ditos que emergiram das narrativas das professoras e que trarei a discuss@o ao

longo da minha escrita.
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llustracéo 13 — Mandala dos ditos recorrentes nas narrativas das professoras
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Fonte: elaborada pela autora, 2022.

Como expresso na mandala, consegui identificar 15 ditos que, de alguma forma,
relacionam-se aos modos de fazer escola dessa instituicdo. Olhei com bastante atengédo para
cada um deles, buscando aqueles que pudessem colaborar com o objetivo deste estudo: entender
e problematizar como a educacdo cooperativa pode contribuir com a experiéncia de
metamorfose de uma escola publica, de educacdo bésica, da regido Vale do Rio Pardo/RS.
Dessa maneira, selecionei dois deles, recorrentes nas narrativas, para compor as unidades de
sentido que serdo discutidas no capitulo seguinte: marcas de um modo de fazer escola

hegemonico; e modos de pensar a educagdo cooperativa.
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3 CONVERSAS COM AUTORES/AS QUE ME ENTENDEM

Eu creio no poder das palavras, na forga das palavras, creio que fazemos coisas com
as palavras e, também, que as palavras fazem conosco. As palavras determinam nosso
pensamento porque ndo pensamos com pensamentos, mas com palavras, ndo
pensamos a partir de uma genialidade ou inteligéncia, mas a partir de nossas
palavras. E pensar ndo é somente “raciocinar” ou “calcular” ou “argumentar”
como nos tem sido ensinado algumas vezes, mas é sobretudo dar sentido ao que somos
e ao que nos acontece (BONDIA, 2002, p. 21).

Inspirada pela epigrafe acima, neste capitulo objetivo discutir as unidades que emergiram
das narrativas das professoras. Orientada pela questdo central da pesquisa: “Como a educacao
cooperativa pode contribuir com a experiéncia de metamorfose de uma escola publica da
regido Vale do Rio Pardo/RS?” o percurso investigativo me trouxe a duas unidades de sentido
gue interrogam essa questdo — marcas de um modo de fazer escola hegemonico; e modos de
pensar a educacao cooperativa.

Ap0s o exercicio de ouvir novamente as gravagdes em audio das entrevistas, pude reviver
aqueles momentos, lembrando de como era confortavel o sofd onde sentamos na sala dos/as
professores/as, do cheiro de café no ar, dos temas que nos fizeram sorrir ao longo daquele
periodo juntas — e de tantos detalhes que vao além das palavras capturadas pelo papel. Agora,
coloco essas duas questdes levantadas em interlocugdo com os registros do diario de campo
para discuti-las.

llustracdo 15 — Mandala das unidades de sentido a partir das narrativas das professoras
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Fonte: elaborada pela autora, 2022.
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A partir daqui, inspirada na sugestdo de Novoa e Alvim (2022), proponho discutir alguns
tracos fundamentais do modelo escolar hegemdénico e que 0s autores sugerem que sejam
repensados no sentido da metamorfose dessa escola. Eles indicam a valorizacdo de tempos e
espacos nao-formais para compor 0s momentos educativos, envolvendo, também, a
comunidade. Mesmo dentro da escola, a proposi¢do de uma diversidade de espagos, para
estudos individuais e em grupo, ndo se restringindo a sala de aula. No agrupamento dos/as
alunos/as, a organizacdo de turmas heterogéneas, com critérios diversificados. Ja os/as
professores/as, em vez de trabalhar individualmente dando aula para a sua turma, se
organizariam para atuar em conjunto, a partir dos temas e problemas em estudo — que
substituiriam a estrutura curricular fragmentada por componentes.

Apoiada nesse roteiro analitico, busquei compreender o que pode representar o “fazer
além da sala de aula”, manifestado pelas professoras. O que entendemos por sala de aula? Qual
¢ o modo de fazer escola nessa “sala de aula”? Essas sd0 questdes que me orientam na discusséo
da primeira unidade de sentido, nomeada “Marcas de um modo de fazer escola hegeménico .
Retomando a metafora da metamorfose, estou entendendo a sala de aula como o casulo, o lugar
de seguranca. Eu quero problematizar essa ideia de que a sala de aula € o Unico espa¢o onde se
ensina e se aprende. Para isso, busquei algumas referéncias historicas que consolidaram esse
modelo escolar, destacando a organizac&o de seus tempos e espacos e do curriculo?®,

Na segunda unidade, intitulada “Modos de pensar a educagao cooperativa ”, sigo na ideia
da metamorfose, compreendendo que a experiéncia de/com a Cooperativa Escolar Olimpia
possa representar a borboleta — por suas cores, sua liberdade de voar, de conhecer outros tempos
e espacos. Assim, a Cooperativa Escolar pode inspirar modos outros de fazer escola nessa
escola publica. Entendi que as professoras definem cooperar como ajudar. Por isso, interrogo:
0 que é, ou pode ser, cooperar na escola? O que é uma educagdo cooperativa? Nessa
argumentacdo, situo minha opc¢do de pensar a educagdo cooperativa a partir dos principios do
movimento cooperativista, resgatando seu historico e valores fundamentais.

No terceiro subcapitulo, nomeado “Contribui¢cdes da educac@o cooperativa”, recorro
mais uma vez ao roteiro apresentado por Novoa e Alvim (2022), promovendo a interlocucéo
entre as duas unidades de sentido para entender e problematizar as contribuicdes da educagéo

cooperativa na experiéncia de metamorfose dessa escola publica. Saliento que o Programa

230 curriculo aqui € entendido na perspectiva de Silva (2011), considerado como uma questdo de conhecimento,
mas também de identidade, pois “[...] o conhecimento que constitui o curriculo estd inextrincavelmente,
centralmente, vitalmente, envolvido naquilo que somos, naquilo que nos tornamos: na nossa identidade, na nossa
subjetividade” (p. 15-16).
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Cooperativas Escolares é extracurricular. Assim, ndo estou propondo que substitua algum
recurso ou componente da escola, mas que talvez possa inspirar outros modos de pensar o seu
fazer escola.

Com essa intencao, evidenciei quatro dos tragos aludidos por Névoa e Alvim (2022), que
percebi acompanhando as atividades da Cooperativa Escolar Olimpia e que aqui sintetizo:
tempos e espagos variados; estudos individuais e em grupos; turma heterogénea; e estudo a

partir de temas/problemas.

3.1 Marcas de um modo de fazer escola hegemonico

Conversar sobre uma sala de aula, possivelmente, evoca lembrangas suas, meu/minha
colega leitor/a: da infancia, adolescéncia, periodos em que foi estudante ou, talvez, professor/a.
A mim, vém recordacdes diversas, pois estar-sendo professora nos anos finais do ensino
fundamental é algo que me alegra. Porém, mesmo sem saber onde vocé estd neste momento ou
quais escolas frequentou, acredito que haja pontos em comum em nossas memdrias, pois had um
modelo escolar hegeménico, ao qual entendo que as professoras se referiram nas narrativas e
sobre o qual proponho refletirmos juntos/as. Como comentou a professora Gaia: “Na sala de
aula, tu tem que seguir aquela norma, aquele contedo, ndo é? Tu tem que seguir aqueles
passos que ja estiverem determinados para fazer. Tem que ir até o final do ano, tem que
conseguir passar tal contetdo” (Professora Gaia).

Neste subcapitulo, a unidade de sentido discutida é nomeada Marcas de um modo de fazer
escola hegemdnico. Compreendo que o dito da professora evidencia certa regularidade na
organizacao dos tempos e espacos dessa escola publica, o que se relaciona, também, ao seu
curriculo. Por isso, quero focar nesses aspectos aqui, trazendo também referéncias do percurso
histdrico que consolidou esse modelo.

Importante sublinhar que aqui estou entendendo como escola uma forma pedagdgica, nao
um prédio ou instituicdo (MASSCHELEIN, 2021): uma escola que se faz na interagdo com
todas as vidas que a compdem, nesse encontro entre pessoas e 0 mundo. Nesse sentido, quando
falo sobre modos de fazer escola, o fago inspirada na obra “O mestre inventor”, na qual Walter
Kohan (2015) compartilna com os leitores histérias da vida educadora de Simon Rodriguez,
provocando-me sobre a necessidade de inventar algo que néo estd dado apenas pelo fato de
existir uma instituicdo escolar: modos outros de fazer escola — que meu estudo sugere poder

incorporar a educagdo cooperativa.
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Voltando a ideia da metamorfose, aqui a sala de aula é percebida como um casulo, um
lugar de seguranca, onde algo acontece. Considero o casulo necessario e importante, porém,
para voar, a borboleta ndo pode restringir-se a ele. Essa analogia perpassa a escrita que segue,
convidando a pensar sobre esse modelo escolar hegemdnico.

Assim, seja em uma escola do campo ou urbana; publica ou privada, algumas
caracteristicas constituem-se rotineiras: espagos divididos, tempos segmentados, seriacdo e
momentos de avaliacdo individual. Charlot (2020) lembra que essa forma foi posta em pratica,
em particular, pelos jesuitas, nos séculos XVI e XVII. Também o periodo da Revolucédo
Industrial, iniciada na Inglaterra no final do século XVIII, afetou a sociedade e o trabalho em
diferentes aspectos, refletindo na organizacdo escolar. Com as demandas referentes a
industrializacdo, um complexo contexto social se desenhou. E foi diante dessa conjuntura que
se promoveu a discussdo sobre a necessidade de disponibilizar as criancas alguma modalidade
de ensino.

Em linhas gerais, entendo que, por um longo periodo, o ensino escolar foi delegado as
instituices locais e religiosas, sendo a escola publica difundida somente ao final do século
XIX, ndo sem embates politicos e fundamentacdo legal. Ali consolidou-se o principio da
escolaridade obrigatdria, assim como a organizacdo de um sistema de ensino em trés etapas
principais: o primario, o secundario e o superior.

Alguns vestigios do modelo escolar desenhado naquele periodo chegam até a atualidade:
prédios construidos com a finalidade de serem escolas, cuja arquitetura geralmente se organiza
em torno da sala de aula. Esta costuma ter classes enfileiradas, viradas para um quadro verde
ou branco. Os/as alunos/as costumam ser agrupados por turmas, normalmente por sua faixa
etaria. A partir dos anos finais do ensino fundamental, as aulas previstas sdo usualmente
distribuidas em periodos de até 1 (uma) hora, variando a carga horaria semanal conforme cada
componente curricular. O curriculo, assim organizado, prevé os conteldos — ou objetos de
conhecimento — que devem ser abordados pelos/as professores/as e pelos quais os/as alunos/as

devem ser avaliados/as.

Este ambiente organiza uma determinada maneira de “fazer escola”. Ha atividades
que se adequam a este ambiente, outras no. E adequado para dar aulas, para cumprir
um determinado programa de ensino, para um trabalho individual dos professores.
Ndo ¢é adequado para estudar e trabalhar com os outros, para realizar atividades
diferentes, para fazer pesquisa, para didlogo e cooperacdo, para um trabalho
colaborativo dos professores (NOVOA; ALVIM, 2022, p. 44).
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DIARIO DE CAMPO, 5 de abril de 2022.

Na escola participante da pesquisa, estudam cerca de 160 alunos, organizados em 10
turmas, da educacdo infantil ao 9° ano. Os anos finais frequentam no turno da manh@;
da educacdo infantil ao 5° ano, a tarde. Cada turma tem a sua sala de aula, ocupada
por outro grupo no turno inverso. A estrutura fisica é composta pelo prédio em que
se concentram as salas de aula, sala dos professores e funcionarios, biblioteca,
banheiros, refeitdrio, secretaria e salas dos gestores. O prédio forma uma espécie de
U, tendo um patio central, com amarelinha e outros jogos pintados no piso — um
convite a brincadeira. Ha também os bancos... ah, os bancos! Que sensacédo de
aconchego vendo os/as adolescentes ali sentados/as durante o recreio, bem préximos,
alguns no chao, parecendo se divertirem e compartilharem segredos.

Um portdo separa essa estrutura do patio que a cerca. Aprendi que nos fundos da
escola ha uma pracinha, com diversos brinquedos para as criangas. Ha também um
lindo gramado, com flores, arvores e passaros cantando — esse ambiente me fez
lembrar da minha infancia e de Manoel de Barros. Ali fica a horta escolar e um
espago nomeado “mandala” que, de acordo com 0s jovens, estd meio abandonado e
gostariam de revitaliza-lo. O ginasio fica do outro lado e é 14 que acontecem o0s
encontros do grupo, na sala da Cooperativa Escolar.

H& um panorama genérico e nele se inserem algumas exce¢des. Porém, é um retrato
simplificado de um modelo escolar que, especialmente a partir da década de 1960, foi delineado
para ser um sistema eficiente, definindo-se uma espécie de contrato social entre escola e
sociedade (NOVOA; ALVIM, 2022). Até ali, essas instituicbes de ensino eram pouco
articuladas e ndo priorizavam a continuidade dos estudos. Foi uma trajetoria de décadas que
moldou e constituiu esse modo de fazer escola no Brasil. Um marco foi, na década de 1930, a
criacdo do primeiro Ministério da Educacdo (MEC), nomeado por Ministério dos Negdcios da
Educacdo e Saude Publica, respondendo, também, por atividades alusivas a salde, ao esporte e
ao meio ambiente. Foi fundado ali, ainda, o Conselho Nacional de Educagéo (MEC, c2023).

Entretanto, aquele periodo teve, também, outros pontos importantes, como o Manifesto
dos Pioneiros da Educacdo Nova, em 1932, cuja proposta era um sistema escolar publico,
gratuito, obrigatorio e laico para todos os brasileiros até os 18 anos. Esse documento foi escrito
por um grupo de autores e educadores, entre eles Anisio Teixeira. O manifesto defendia a
reconstrucdo de um sistema educacional menos elitista, garantindo uma educagdo comum para
todos, abandonando os privilégios de género ou classe social. O movimento foi inspirado nas
ideias do fildsofo e educador norte-americano John Dewey, que defendia uma relagéo intrinseca
entre a escola, o trabalho e a vida. Dois anos depois, ficou definido constitucionalmente o acesso
gratuito ao ensino primario integral de brasileiros e estrangeiros domiciliados no pais.

Nos anos seguintes, ocorreu a criagdo de universidades, escolas de ensino profissional,
institutos e outras entidades educativas e culturais. Ja no ano de 1942, foram organizados o
ensino industrial e o secundario. A partir de entdo, o ensino brasileiro se estruturou em trés

graus, sendo o primeiro obrigatodrio e gratuito para criancas de 7 a 12 anos nas escolas publicas.
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O segundo grau — também chamado de ensino médio — era voltado a jovens de 12 anos ou mais,
e compreendia cinco ramos, um dos quais de preparacao para 0 ensino superior e quatro para
0s principais setores de producdo: o ensino industrial, comercial, agricola e normal — este
destinado a formacéo de professores para o ensino primario. O terceiro grau abrangia o ensino
universitario.

Duas décadas se passaram até a criagcdo da primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional (LDB), em 1961. Ela assegurou o direito a educacdo com recursos do Estado. Dez
anos depois, a chamada Nova LDB fixou as Diretrizes e Bases para o ensino de 1° e 2° graus,
cujo foco foi oferecer aos estudantes formagdo para desenvolver suas “potencialidades
vocativas, qualificagdo para o trabalho e preparo para o exercicio consciente da cidadania”
(MEC, c2023). A parceria com empresas originou os estagios profissionalizantes. A
obrigatoriedade do ensino passou a ser dos 7 aos 14 anos.

Na década de 1990, foi criado o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Basica
(SAEB), com intuito de identificar fatores que influenciam o processo de aprendizagem,
almejando a melhoria da qualidade do ensino. Anos depois, em 1996, foi promulgada a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n°® 9.394/96, que estabelece normas para todo o
sistema educacional, da educacdo infantil a educacéo superior. Essa lei substitui suas verses
anteriores.

Dois anos mais tarde foi instituido um instrumento de avaliacdo do desempenho dos
estudantes e das escolas no ensino médio: o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), que
em 2001 passou a ser aceito como teste valido para ingresso no ensino superior. Dali até 2008,
houve a aprovagdo do Plano Nacional de Educacdo, a implementacéo de iniciativas como o
Bolsa-escola e o Programa Universidade para todos; a institui¢cdo do ensino fundamental de 9
anos, com matricula obrigatoria a partir dos 6 anos de idade; a criacdo do indice de
Desenvolvimento da Educacéo Bésica (IDEB), calculado a partir dos dados sobre aprovagéo
dos estudantes e das médias deles no Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica; além disso, foi
instituido o piso salarial nacional dos professores. Esse foi um periodo no qual diversas
propostas foram efetivadas no intuito de ampliar o acesso a educagéo e a permanéncia na escola.

Ja em 2015, foi langcada a BNCC, que é um documento de carater normativo e define as
aprendizagens essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao longo da educacéo basica.
Homologada em 2018, a BNCC orienta a organizacdo dos curriculos escolares em todo o
territério nacional, a partir de habilidades e competéncias especificadas e suscita divergéncias
quanto a sua real contribuicdo para a educacdo. Além disso, mais recentemente, desde 2019,

vem ganhando forca a implantacdo das escolas civico-militares.
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Considero relevante trazer alguns elementos que compdem a linha do tempo da educagéo
brasileira para rememorar 0 percurso que construiu o cendrio atual, no qual se inscreve a minha
pesquisa. Percebi que a década de 1990 foi marcada pela criacdo de dispositivos de avaliacao
de alunos e instituicGes nos diversos niveis. Mesmo reconhecendo que determinadas formas de
gestdo, avaliacdo e profissionalizacdo possam contribuir em alguma medida na melhoria da
qualidade dos sistemas de ensino, julgo que devemos discutir melhor o que seria essa
“qualidade”.

A partir do meu estudo, pude perceber que esse discurso teve inicio na década de 1980,
com o trabalho de politicos e especialistas da Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE), sendo divulgado pelo Banco Mundial, e que esta
gradualmente se tornando dominante. Assim, coloca-se a légica do desempenho e da
concorréncia como referencial para aumento da produtividade, tida como sindénimo de
qualidade na educagdo. Chamo atencdo para o alerta de Favero e Tomazetti (2021, p. 3): “Nas
sociedades democraticas inclinadas ao consumismo, a educacdo tem sido reduzida e
instrumentalizada para cumprir a funcdo de preparar os jovens para o0 mercado de trabalho,
sustentada pelo principio central da economia[...]”.

O entendimento de que uma melhor formacdo era necessaria para alavancar o
desenvolvimento econdmico incentivou sociedades como a nossa a estruturar um sistema com
diferentes niveis de ensino articulados, em que cada um é pensado para possibilitar 0 acesso ao
seguinte. Quanto maior a escolaridade, maior o valor agregado, fazendo do conhecimento uma
espécie de mercadoria. A escola, assim, assume o papel de preparar para 0 mercado, enquanto
tentativas de padronizagdo avangam.

Esse modelo, ainda vigente em nosso pais, organiza-se a partir do ingresso e permanéncia
obrigatorios para criancas e adolescentes até a conclusdo do ensino médio ou o alcance da
maioridade. Entretanto, Charlot (2020) argumenta que, mesmo considerada uma oportunidade
de emancipacéo, essa instituicao escolar compde-se em um grande mercado — declarado ou néo
-, ém que todos consomem, mas ndo 0s mesmos produtos. 1sso, pois, 0s estabelecimentos nao

oferecem os mesmos cursos, com as mesmas formas de ensino, de qualidade ou tempo.

E preciso agora ir & escola para passar para a turma seguinte, andar em um bom
caminho, ter um bom diploma para conseguir um bom emprego — e mesmo, cada vez
mais, para ascender a ‘elite’ € preciso ter uma formagao paralela, ndo declarada, mas
conhecida dos beneficiarios: dominio do inglés, estagios no exterior (CHARLOT,
2020, p. 61).

Esse cenério leva a um entendimento de que o objetivo dos/as alunos/as na escola é

estudar para ter uma boa profissdo. Assim, vai favorecendo ainda mais uma ldgica do
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desempenho e da concorréncia. Os melhores garantem suas posi¢des — mais um incentivo ao
individualismo. A lei assegura 0 acesso a todos/as — inclusive como obrigatério -, porém as
condig¢des de permanéncia e “sucesso” dependem de diversos fatores marcados, também, pelas
desigualdades sociais que caracterizam cada realidade.

Vislumbrar a educacdo nesse vies mercadolégico da ideologia neoliberal tem
consequéncias significativas no modo de fazer escola que vivenciamos hoje. A preocupagéo
com a eficacia do aprendizado torna-se elemento central, relegando a questdo pedagogica ao

segundo plano.

A ambigdo de “melhorar a qualidade da educacdo” ndo provoca nenhum debate sobre
os critérios dessa qualidade, pois se trata, de fato, de melhorar seu lugar na
classificacdo Pisa ou no ranking de Xangai. O problema é que essa aspiracdo
classificatoria, por si s6 aceitdvel embora pouco irrisoria, oculta as questes
fundamentais e ignora grandes areas do conhecimento (CHARLOT, 2020, p. 83).

A press&o por resultados se reflete na fala da professora Artemis, quando sinaliza que o
“contetido” da sala de aula ¢, de alguma maneira, mais relevante do que aquele trabalhado nos

projetos:

[...] acho que ter no turno oposto também fica mais tranquilo para eles, porque a gente
tem um conteido que a gente passa. Claro que tudo é contetido, mas ai ficar tirando
de dentro da sala de aula, eu ndo gosto e eu sei que tem professores que também néo
gostam, né? Entdo, no turno oposto, fica bem mais tranquilo até para eles ndo se
preocuparem com os contetidos e depois tem que estar buscando, né? (Professora
Artemis).

Essa centralidade dos contetidos que devem ser abordados com o0s/as estudantes, no meu
entendimento, estd relacionada com a necessidade de cumprir o programa previsto no
componente curricular. A énfase vem sendo colocada nos componentes Lingua Portuguesa e
Matematica, tendo em vista as exigéncias das avaliaces externas que costumam focar em trés
eixos: leitura, escrita e clculo. Cada vez mais frequentes e sendo referéncia na elaboracdo de
politicas educacionais, essas avaliagcdes, tanto nacionais quanto internacionais, tornam
prioridade os resultados de aprendizagem mensuraveis. Produzir os resultados desejados torna-
se um fim, em que as questdes sobre o0 que esse processo demanda, por que alguns resultados
importam mais do que outros e mesmo se esse deveria ser o centro do trabalho pedagdgico, ndo
sdo mais consideradas relevantes. Dessa forma, vai se (re)constituindo o curriculo escolar.

Por isso, impde-se pensar qual é o propdsito da educacdo escolar. Essa é uma questdo
publica, que estou entendendo como algo complexo, que envolve a democracia. Ndo é uma
discussdo que se orienta por elementos meramente técnicos, que podem ser mensurados,
convertidos em dados. Mas envolve uma reflexdo fundamental sobre um modo de fazer escola

que ha décadas vem se firmando e pode se constituir em uma armadilha para enfraquecé-la. Por
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iss0, a urgéncia de trazermos a discussdo outros modos de fazer escola, porque apesar do seu
esmaecimento anunciado, a escola é necessaria pelo que €, pela sua forma: por fornecer tempo
livre aos/as jovens e reuni-los/as em torno de algo comum. A tematica me remete a origem da
palavra escola, que vem de skholé e pode ser traduzida como “tempo livre”. Seu espago, tempo
e atividades a caracterizam como escola — cuja esséncia ¢ seu “potencial para dar a todos,
independentemente de seus antecedentes, talento natural ou aptiddo, o tempo e o espago para
sair de seu ambiente conhecido, para se superar e renovar (e, portanto, mudar de forma
imprevisivel) o mundo” (MASSCHELEIN; SIMONS, 2019, p. 10).

Quando da sua criacdo, na Grécia antiga, a escola surgiu como forma de garantir tempo
ndo produtivo — o tempo de aprender — a todos/as, independente da sua histdria, algo que antes
erarestrito a elite. Essa forma escolar permite as criancas e jovens que se desconectem do tempo
ocupado da familia, da rotina diaria e de suas posic¢Ges desiguais na ordem social e econdmica,
e acessem um tempo igualitario para se tornarem alunos/as como quaisquer outros/as.

Nesse aspecto, por a escola participante ser “uma escola assim, do interior, muito longe
da sede ” (Professora Atena), talvez ela se constitua como espaco-tempo ainda mais necessario
a essas criancas e jovens. Apos o processo de nucleagdo?* pelo qual foram encerradas as
atividades nas escolas multisseriadas daquela regido, os/as alunos/as foram destinados/as a
escola participante da pesquisa. Assim, advindos de sete localidades diferentes, a maioria deles
reside longe da escola e utiliza o transporte escolar diario. “E mesmo com o transporte escolar,
tem os alunos pequenos que caminham muito ainda. Eles descem do 6nibus e tém que caminhar
muito ainda. E dai as faltas, em dia de chuva ou quando est@o doentes ” (Professora Atena).

Esses fatores me fazem pensar sobre a fungdo da escola na vida dessas criangas e jovens,
pelo empenho dedicado para acessarem-na. Digo isso, também, pela minha propria experiéncia
como estudante de escola do campo e, anos mais tarde, professora nesse contexto. Sei que
muitas oportunidades s6 chegaram até mim através do modo de fazer escola das professoras

que me ensinaram a ler, a escrever e que me abriram um mundo.

Ou seja, uma vivéncia que possibilita uma transformagdo no modo de ver o0 mundo,
que provoca uma mudanga de ritmo, de caminho, de paisagem. Uma experiéncia de
vida que impede seguir pensando como se pensava, viver como se vivia. Uma vida se
encontra com outra vida e a chama a recriar-se, reinventar-se (KOHAN, 2015, p. 23).

24 processo definido pelo Poder Publico Municipal, através do qual encerraram-se as atividades de escolas
multisseriadas de anos iniciais do ensino fundamental, na regido, sendo os/as estudantes transferidos para a escola
participante da pesquisa.
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Enquanto espago, a escola constitui-se como algo separado do trabalho e da familia. Por
isso, ela nem deveria se ocupar de preparar para 0 mercado de trabalho ou de ser uma extenséo
da familia — pois a escola € um espaco-tempo igualitario no qual os estudantes podem apropriar-
se de uma seérie de atividades que sdo realizadas somente na escola: as matérias de estudo. Isso
se concretiza de uma forma muito particular, por meio de procedimentos e maneiras de fazer
que s0 a escola pode dar.

Contudo, o que estou trazendo ndo propde tornar a escola uma ilha, isolada da sociedade.
Antes, que possamos questionar o que consideramos importante na comunidade e que sentido
1SS0 pode ter no nosso modo de fazer escola. Se uma tendéncia atual nos impele a considerar a
visdo reducionista da aprendizagem como Unica finalidade da escola, acredito que estejamos
diminuindo seu propdsito a algo imediato. Considero que aprender € algo experimentado por
nos em diversos meios e ambientes, ndo somente na escola — ali, porém, criancas e jovens tém
a oportunidade de focar, praticar e estudar algo sem um fim imediato, uma utilidade instantanea.
Isso, pois, como descreve Bondia (2018), a escola se caracteriza por quatro coisas que oferece

as criancas e jovens: tempo, espaco, coisas para estudar e as maneiras de fazé-lo.

A escola, portanto, d& tempo. Mais ainda, da muito tempo: tempo para cometer erros,
para repetir, para fazer novamente, para comegar de novo. E torna o tempo lento:
tempo para fazer as coisas devagar, com aten¢do, com paciéncia, com cuidado. O que
a escola faz € permitir que as criangas e 0s jovens percam tempo com coisas que nao
sdo imediatamente Uteis, produtivas ou rentaveis. A escola, nesse sentido, se constitui
enquanto cria uma separacdo temporal, enquanto abre uma heterocronia, a
possibilidade de um tempo diferente, um tempo outro (BONDIA, 2018, p. 236).

Ali, também, algumas questbes sociais emergem. No caso da escola participante, na
percepcao das professoras, € o individualismo, expresso em suas falas como preocupacao sobre

o futuro da prépria comunidade, especialmente na formacéo de liderancas.

Se tu t& sozinha com um problema que tu tem, tu tem alguma coisa ali, que t&
martelando, sé o fato de tu conversar com outra pessoa, tu ja melhora, e assim eu acho
que no todo, a cooperativa assim, 0 cooperativismo, eu acho que da muita forca para
as pessoas, no sentido de melhorarem. Melhorar em todos os aspectos, melhorar de
vida, melhorar o ambiente, melhorar, e a comunidade, entdo, nem se fala, porque hoje
em dia a gente tem muita dificuldade até de achar, tipo uma comunidade que nem a
nossa [...], tu achar alguém que queira assumir, ser presidente de uma comunidade,
ser a lideranga, entdo isso eu acho que com essa educacdo cooperativa, eu acho que
isso abre um leque até para essas coisas também, eu acho muito importante [...]
(Professora Deméter).

Entendo que o proprio cenério ocasionado pela pandemia de Covid-19 nos ajuda a pensar
a questdo da finalidade e dos nossos modos de fazer escola. Uma discussdo que ja se fazia
necessaria antes, a considerar a relevancia da educacdo como bem publico e comum, apesar de

alguns autores anunciarem a “morte da escola”. De repente, no inicio de 2020, o cenario
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pandémico impés o isolamento social como forma de prevenir a propagagdo do virus. Como
dar aula, com professores e alunos isolados em suas casas? Como realizar aulas virtuais, quando
0s estudantes ndo possuem acesso a internet?

Uma solucdo encontrada — ainda que fragil em diversas realidades — foi repensar algumas
acOes: variados horarios e espacos de aprendizagem, principalmente por meio do ensino remoto
(seja com aulas virtuais ou envio de tarefas impressas aos alunos), além de diferentes estratégias
pedagdgicas e de avaliacdo. Na escola parceira, a rotina durante o periodo de aulas remotas
variou entre as turmas, sendo que algumas acgdes virtuais foram realizadas. Porém, a
centralidade deu-se por meio do envio e recebimento de materiais impressos aos estudantes.

A sensacdo, para a professora Gaia, € de que esse periodo de aulas remotas deixou lacunas

e muitos conteudos de aprendizagem a recuperar.

Eu vejo assim, que o0s que ja estdo hd mais tempo, eu pego o exemplo do nono ano,
que sdo os que vao sair. Nao que eles ndo queiram fazer as coisas, s6 que eu acho que
eles j& estdo bastante atarefados, ja estdo ficando meio cansados, né? Porque este é 0
Galtimo ano, eles tém muita coisa para recuperar, mesmo de notas, porque ali esses dois
anos foi bem dificil, ndo é? Eles ndo tiveram aquela aula presencial. Entdo eles estdo
com bastante dificuldade de aprendizagem (Professora Gaia).

Mesmo com relatos frequentes como esse, da falta que a pandemia ocasionou em diversos
aspectos, com Noévoa e Alvim (2022) estou compreendendo que algumas licbes também
ficaram e podem nos apoiar nesse periodo de travessia, pensando juntos/as qual modo de fazer
escola tem sentido para este tempo que habitamos, por meio de sua metamorfose. Todavia,
entendo que esse gesto de pensar juntos/as precisa acontecer com a propria escola.

Isso com base na partilha de experiéncias, na aproximacao entre educacdo bésica e
universidade, compondo uma rede de parcerias para fortalecer esse movimento. Névoa e Alvim
(2022) compartilham algumas pistas que pressupdem olhar para a propria escola: revisdo do
contrato social em torno da educacéo, transformacéo da estrutura organizacional da escola e
construgéo de pedagogias que valorizem uma diversidade de métodos e de modalidades de
estudo e de trabalho.

O aspecto do contrato social sugerido amplia o alcance da ac&o educativa, reconhecendo
a importéncia da relacdo com as familias e com parcerias publicas ou privadas. Essa sugestdo
considera a “capilaridade educativa” (NOVOA; ALVIM, 2022, p. 28), entendida como
possibilidade de exercer processos pedagogicos em diversos lugares que ndo apenas o espago

escolar, convidando esses/as parceiros/as a pensar juntos/as a educagéo.
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A professora Atena sinaliza a importancia das parcerias para realizar projetos que ajudem
a criar oportunidades a comunidade escolar. Essa decisdo de quais parcerias estabelecer é

tomada em conjunto pela equipe gestora e professores:

[...] a gente fez uma avaliagéo, é bom, ndo é bom, d& para aceitar. Mas geralmente a
gente esta aberto para essas coisas boas, a gente sempre é uma escola aberta, sabe?
Porgue a gente sabe da necessidade dos nossos alunos por morarem tdo distante da
sede. Que bom eles participarem de algo fora da sala de aula, que venha para o
crescimento deles. Mas é claro que é feito o filtro, porque nem tudo também da para
aceitar. Como dizem alguns colegas professores meus, da Matematica e Portugués,
contetido também é importante, né? Sim, entdo tem que andar parelho. (Professora
Atena).

Nesse sentido, a organizagao da estrutura escolar pode ser repensada, contemplando seus
espacos, tempos, formas de avaliacdo e o préprio papel dos/as professores/as, privilegiando o
trabalhno em comum de alunos/as com alunos/as, alunos/as com professores/as e estes/as,
também, com outros/as professores/as. Para além do estudo individual, que as elaboragdes
coletivas encontrem campo favoravel. Além disso, a provocagdo é que a “licdo” nao seja o
objetivo Unico da aula — e sim, o estudo. Tanto a partir de temas de interesse, demandas da
comunidade ou projetos implementados, a producdo de conhecimento pode ser promovida
através de acdes colaborativas.

Um exemplo que trago aqui refere-se a uma proposta realizada pelos/as alunos/as
integrantes da Cooperativa Escolar Olimpia, na missdo A descoberta:

Osl/as alunos/as foram provocados a pensar gquais sdo os problemas da escola e da
comunidade, criando solugBes. Eles/as se organizaram em grupos, discutiram e
elaboraram cartazes com um plano de acdo, apresentando suas ideias ao grande grupo.
As tematicas apontadas foram:

- O retorno das oficinas de danga, esporte e artesanato, que eram desenvolvidas em
turno inverso, antes da pandemia. Porém, ao socializar a sugestdo, o grupo percebeu
que a solucdo ndo dependia deles e sim do apoio do Poder Publico para disponibilizar
os profissionais que conduziriam a oficina;

- A restauracdo da pintura dos brinquedos da pracinha e a organizagdo do mandala. O
argumento da proposta foi de que esses sdo dois espa¢os importantes de convivéncia
para os/as alunos/as na escola. Na discussdo, concluiram que eles/as teriam condicdo
de realizar as atividades, com supervisao da professora;

- A reducdo do lixo no pétio da escola e nas salas de aula. Nesse ponto, os colegas
lembraram que ja ha uma iniciativa para coleta de materiais reciclaveis, coordenada
por outra professora.

Para definir qual acdo seria priorizada, os/as alunos/as conversaram e, com apoio da
professora, decidiram organizar grupos de trabalho para realizar a pintura da pracinha
e a organizacdo do mandala. Sobre o lixo, determinaram que fariam cartazes sobre o
descarte adequado de materiais e contribuiriam no trabalho de recolhimento que a
escola ja possui. Sobre as oficinas, entenderam que ndo depende deles/as a solugdo,
mas que poderiam conversar com a gestdo escolar para manifestar interesse pelo
retorno dessas programacdes. Ao final, ficou combinado que todas as ideias e planos
de acdo seriam apresentados a equipe gestora da escola. Percebi, nesse processo, que
as demandas da escola, naquele momento, estavam sendo o “contetdo” trabalhado
pelo grupo, de forma colaborativa, invertendo a légica tradicional na qual o professor
traz a “li30” que sera estudada (DIARIO DE CAMPO, 12 de abril de 22).



llustracdo 16 — Cartazes produzidos em grupos durante a misséo A descoberta™

Fonte: dados da pesquisa, 2022.
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Dessa forma, outra questdo que se apresenta como pertinente para discutirmos é: como
podemos pensar essa experiéncia de metamorfose da escola? Uma possivel contribuicdo me

parece poder vir da educacdo cooperativa, tema exposto a seguir.

3.2 Modos de pensar a educagao cooperativa

Esta segunda unidade de sentido parte do meu entendimento de que as professoras
definem cooperar como ajudar. Pela metafora da metamorfose, estou intuindo que a experiéncia
de/com a Cooperativa Escolar Olimpia, por meio da educagdo cooperativa, possa representar o
voo da borboleta, com suas possibilidades de explorar outros tempos e espacos. Assim, objetivo
discutir modos de pensar a educagdo cooperativa.

Inicialmente, considero necessario circunscrever a tematica: estou trazendo a educacao
cooperativa embasada nos principios do cooperativismo. Busco compreender melhor o que é
(ou pode ser) cooperar na escola e 0 que caracteriza essa perspectiva. Para isso, julgo importante
atentar para a acep¢do dessas palavras-conceitos.

Como lembra Pinho (1966), os termos cooperacdo, cooperativismo e cooperativa, em sua
etimologia, derivam do verbo cooperar, que significa operar junto com alguém (do latim
cooperari, de cum e operari). Para compor “coopera¢ao” — substantivo feminino — encontramos
a acdo de cooperar, de ajudar alguém para uma finalidade em comum. J& o sufixo grego ismo,
em cooperativismo, representa um “[...] sistema, doutrina e também estado, situacao” (p. 44).
Quanto a cooperativa, denota a que coopera, fazendo, também, funcdo de adjetivo, como no
caso de “educacao cooperativa”.

Compreendo que o conhecimento do percurso histérico do cooperativismo contribua com
a producdo de sentidos dentro do Programa, com esses/as jovens e a professora. Essa pode ser
uma forma de situar a Cooperativa Escolar como integrante do movimento cooperativista. Pode
ser, também, um recurso para perceber diferentes interpretacfes sobre o ato de cooperar.

Nessa linha, fontes historicas relatam que a préatica da cooperagdo, como forma de ajuda
matua, sempre existiu ao longo da trajetéria humana. Entretanto, sua configuracdo mais
sistematica, de viés tedrico e ideoldgico, surgiu com a criagdo das cooperativas modernas, no
periodo da Revolucdo Industrial inglesa, no século XIX (SCHNEIDER, 2003).

Em contrapartida, ha um outro estudo, realizado pelo professor Vergilio Perius — A
origem do cooperativismo (2020) — que traz a tona uma questdo: teria o cooperativismo surgido

em terras latino-americanas? Considerando que a histéria foi narrada por homens brancos
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europeus, Perius (2020) problematiza essa vertente com sua pesquisa sobre o trabalho coletivo
nas reducdes jesuiticas dos guaranis nos séculos XVI1I e XVIII, no Rio Grande do Sul, Paraguai
e Argentina. O autor indica que havia uma experiéncia cooperativa antes de Rochdale (ING),
nas reducdes jesuiticas guaranis. Ali, eram focadas a producdo agropecuaria, a industrializacao
dessa producéo e a comercializagdo dos produtos, visando a sobrevivéncia e a sustentabilidade
desses complexos. “A estrutura arquitetonica ¢ 0 modelo econdmico praticado demonstravam,
claramente, que se tratava de uma experiéncia cooperativa coletiva” (PERIUS, 2020, p. 12).

Ali, os indigenas podiam ser socios da reducdo, integrar o processo de producéo
econdmica, além de buscar protecdo em relacdo aos bandeirantes e europeus que ameagavam
sua seguranca. Especialmente no campo agropecuério, havia uma divisdo entre producdo
coletiva e individual. O Abambaé era o setor individual, em que cada familia produzia os
alimentos para seu consumo. J& 0 Tupambaé era a forma de producao coletiva, em que tudo era
de todos, com parte destinada a sustentacdo dos mais fragilizados, como pessoas doentes e
1dosos.

Ao ponderar essas perspectivas, entendo que assumir que ha outras histdrias possiveis é
um posicionamento necessario. Aqui, ndo tenho a pretensdo de apresentar minha opiniao sobre
qual teria sido a primeira experiéncia de fato — na América Latina ou na Inglaterra — mas
informar essas possibilidades a discussdao. Assim, neste momento, seguirei trazendo a criacdo
da cooperativa de consumo em Rochdale (ING) como marco para 0 surgimento do
cooperativismo moderno, a partir das referéncias predominantes na propria literatura
cooperativista. Os principios que sustentam essa filosofia também pautam a perspectiva de
educacédo cooperativa enfocada nesta escrita. Por isso, trarei a seguir alguns aspectos que me
ajudaram a compreender melhor os sentidos que pode ter cooperar na escola.

Gawlak (2007, p. 13) explica que “Cooperar ¢ agir de forma coletiva com os outros,
trabalhando juntos em busca do mesmo objetivo. A préatica da cooperagdo educa a pessoa
desenvolvendo uma mentalidade mais aberta, flexivel, participativa, humana e solidaria”. Essa
definicdo pode parecer de facil compreensdo em um primeiro momento, porém, para mim,
evoca muitas possibilidades e desafios ao vislumbra-la como realidade no cotidiano em que
estou inserida.

Por vezes, uma figura de linguagem ou narrativa pode nos auxiliar a interpretar a questéo,

como relata a professora Gaia:

Eu sé comecei a entender o que era cooperativismo, Cooperativa Escolar, a partir do
momento em que o senhor [...] usou a historia da pedra, aonde uma pessoa sozinha
ndo conseguia remover aquela enorme pedra no meio da estrada. Acho que muitos se
ajudando conseguiram tirar, e ai sempre vem a minha cabeca, anos atras, aparecia na
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TV uma propaganda, nem lembro do que, mas eu lembro da mensagem que essa
propaganda passava. Que era um dia de muita chuva em uma cidade e caiu uma arvore
no meio da rua. E os carros todos vinham, paravam, estacionavam, né? E ficavam, os
motoristas ficavam dentro dos seus carros e aquela arvore caida, ali, no meio da rua.
E ai, de repente, veio um menino de bicicleta e ele encostou a bicicleta e comegou a
forcar para tirar aquela arvore de dentro da rua. E ai aqueles motoristas que estavam
nos carro comecaram a achar estranho o esforco do menino. E ai resolveram um a um
ir descendo de seu carro e ajudando a remover a arvore, até que todos se reuniram, se
ajudaram e conseguiram remover aquela arvore, que estava trancando o transito.
Entéo foi a partir de uma atitude de um menininho, que os homens aprenderam o que
é cooperar, se ajudar. E conseguiram remover essa arvore (Professora Gaia).

Em sua fala, a professora Gaia faz alusdo a uma declaragdo tida como um lema no
movimento cooperativista, de autoria do Padre Theodor Amstad, eternizada em um monumento

na cidade de Nova Petrépolis/RS:

Pois, se uma grande pedra se atravessa no caminho e 20 pessoas querem passar, nao
conseguirdo se um por um a procuram remover individualmente. Mas se as 20 pessoas
se unem e fazem isso a0 mesmo tempo, sob a orientacdo de um deles, conseguirdo
solidariamente afastar a pedra e abrir o caminho para todos (ECKER, 2013, p. 13).

Devido a relevancia histérica, a cidade de Nova Petrdpolis/RS foi declarada em 2010 a
capital nacional do cooperativismo. Ela sedia a Casa Cooperativa, uma entidade sem fins
lucrativos, que promove agdes para fomentar a educacéo e a cultura cooperativista na regiao.
Entre as iniciativas, estd o roteiro historico-cultural que reconstitui 0s primeiros passos do
movimento na América Latina, a partir da constituicdo da cooperativa de crédito hoje chamada
SICREDI Pioneira. Entre os pontos visitados, estd o0 monumento que preserva a frase
mencionada anteriormente, de autoria do Padre Amstad, reconhecido em 2019 como patrono
do cooperativismo no Brasil (CASA COOPERATIVA DE NOVA PETROPOLIS, ¢2023).

Em 2022, as Cooperativas Escolares da regido Vale do Rio Pardo/RS receberam da
instituicdo fomentadora uma viagem de estudos para conhecer a rota do cooperativismo. No
encontro dos/as associados/as ap0s a viagem, a professora Gaia prop0s a confeccao de cartazes
em grupos e apresentacéo oral sobre o que aprenderam naquele percurso. Compartilho alguns

registros.
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llustragdo 17 — Registros da viagem de estudos a Nova Petrépolis/RS
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Fonte: dados da pesquisa, 2022.

Os cartazes destacam alguns dos pontos turisticos visitados, como forma de registro e
reflexdo a partir do que esses/as jovens aprenderam. Também sdo uma maneira de reconhecer
sua cooperativa como parte do movimento cooperativista.

Retomando o relato anterior da professora Gaia, penso que traz a coopera¢do em um
sentido mais amplo, como processo social, cujos vestigios fazem parte da histéria humana. Um
ato para ajudar alguém a resolver um problema, por exemplo, € uma iniciativa como outras que,
em graus mais ou menos organizados, sdo tratados na literatura cooperativista como
componentes das pré-cooperativas (SCHNEIDER, 2019).

Na Antiguidade, por exemplo, o sistema econdmico predominante era ancorado na

escravidao e no trabalho for¢ado. “A cooperagao, nesse contexto, era geralmente sob a forma
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de cooperacgéo simples (p.ex.: de escravos empurrando juntos uma pedra, piramide acima) e de
associagdes forgadas, que tornavam o processo eminentemente instavel” (SCHNEIDER, 2019,
p. 8). Entre 0s povos germanicos — uma das etnias que colonizou a regido Vale do Rio Pardo/RS
— as bases associativas eram presentes com diferentes finalidades, como explorar florestas com
serrarias e formar barragens para irrigacéo, por exemplo.

Em suas bases histdricas, o cooperativismo estruturou-se durante o periodo da Revolugédo
Industrial, na Inglaterra, ao passo que a doutrina econdmica liberal se fortalecia. Enquanto o
progresso técnico aumentava a producdo e a produtividade nas industrias, gerando
significativos resultados econbmicos aos empresarios, a classe operaria experimentava uma
miséria severa, advinda de exploracao e dominacdo. O trabalhador era submetido a uma jornada
de trabalho exaustiva, de 14 a 16 horas diarias. O éxodo rural agravou a concentracdo de
trabalhadores junto aos polos de industrializacdo, inchando as vilas operarias, que contavam
com raros servicos urbanos oferecido pelo poder publico.

A falta de estrutura favorecia, ainda, um outro tipo de exploragdo: em sua maioria
analfabetos, os operarios eram ludibriados pelos comerciantes que fraudavam nos pesos,
medidas e na propria qualidade da mercadoria, objetivando maior lucratividade. Esse cenario
constituiu um grave problema social ao proletariado, interpelando diversas pessoas na época a
problematizar a questdo em busca de solu¢Bes mais justas aos trabalhadores em face ao sistema
socioecondémico em transformagéo.

No recorte deste estudo, destaco um marco na regido de Rochdale. Considerando que a
industria de flanela ali prosperava, os teceles decidiram pedir aumento de salario. Porém, os
patrdes ndo concordaram. Como reacdo, alguns operéarios incitaram os colegas a greve, o0 que
provocou represalias de industriais que preferiram fechar as fabricas a ceder (PINHO, 1966).

Assim, um pequeno grupo de teceldes reuniu-se para tentar encontrar uma alternativa
aquela precéria situacdo econémica. Decidiram elaborar o projeto de um armazém cooperativo
nomeado Sociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale e, ao longo de um ano, economizaram
para conseguir o capital social, isto é, o valor investido pelos associados para ingressar na
cooperativa. No ano seguinte, em 1844, o grupo de 28 tecelBes inaugurou o0 armazém
cooperativo, na Travessa do Sapo, disponibilizando pequena quantidade de agucar, manteiga,
farinha de trigo e outros mantimentos.

Com a contribuicdo de diversas iniciativas anteriores, que influenciaram os pioneiros na
criacdo dessa cooperativa de consumo, um aspecto que se destaca é a sistematizacdo dos
principios que, até entdo, apareciam de forma isolada nos demais empreendimentos. Os

pioneiros elaboraram o estatuto da cooperativa, contendo 0s principios que regiam a sua
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estrutura e funcionamento. Os principios formulados inicialmente foram seis: democracia,
adesdo livre, liberdade para sair da cooperativa, compras e vendas a vista, juro limitado ao
capital, retorno das sobras (SCHNEIDER, 2019). Aqui se destaca o aspecto da gestdo
democratica, ja presente nas acfes anteriores, porém com uma nova premissa no movimento
cooperativista: uma pessoa, um voto, independente do seu capital investido.

Décadas depois, em 1895, foi criada a Alianga Cooperativa Internacional (ACI), em
Londres, para ser a representante mundial do movimento cooperativista, com objetivo de unir,
promover e desenvolvé-lo. Os principios rochdaleanos passaram a ser uma referéncia as
cooperativas e foram readequados conforme as necessidades de cada época.

Em 1995, a ACI adotou a Declaracgéo sobre a Identidade Cooperativa, na qual apresenta
0 conceito de cooperativa e seus valores, alem dos sete principios do cooperativismo, que sdo

a referéncia atual:

1. Adeséo Voluntaria e Aberta

As cooperativas sdo organiza¢es voluntérias, abertas a todas as pessoas capazes de
utilizar os seus servigcos e dispostas a aceitar as responsabilidades da adesdo, sem
discriminacéo de género, social, racial, politica ou religiosa.

2. Controle Democréatico de Membros

As cooperativas sdo organizacdes democraticas controladas por seus membros, que
participam ativamente na definigéo de suas politicas e na tomada de decisdes. Homens
e mulheres que servem como representantes eleitos sdo responsaveis perante 0s
membros. Nas cooperativas singulares, os membros tém direitos de voto iguais (um
membro, um voto) e as cooperativas a outros niveis também estdo organizadas de
forma democratica.

3. Participagdo Econdmica dos Membros

Os membros contribuem equitativamente e controlam democraticamente o capital de
sua cooperativa. Pelo menos parte desse capital é geralmente propriedade comum da
cooperativa. Os membros geralmente recebem uma compensacéo limitada, se houver,
sobre o capital subscrito como condicéo de adesdo. Os membros atribuem excedentes
a um ou a todos os seguintes fins: desenvolver a sua cooperativa, eventualmente
através da constituigdo de reservas, parte das quais seria, pelo menos, indivisivel;
Beneficiar os membros proporcionalmente as suas transagfes com a cooperativa; e
apoiar outras atividades aprovadas pelos associados.

4. Autonomia e Independéncia

As cooperativas sdo organizagdes autbnomas de autoajuda controladas por seus
membros. Se celebrarem acordos com outras organizagdes, incluindo governos, ou
levantarem capitais de fontes externas, fazem-no em condi¢Ges que garantam o
controlo democrético pelos seus membros e mantenham a sua autonomia de
cooperacéo.

5. Educagdo, Formacao e Informacao

As cooperativas fornecem educacao e treinamento para seus membros, representantes
eleitos, gerentes e funcionarios para que possam contribuir efetivamente para o
desenvolvimento de suas cooperativas. Informam o publico em geral - em especial 0s
jovens e os formadores de opinido - sobre a natureza e os beneficios da cooperagdo.
6. Cooperacdo entre Cooperativas

As cooperativas servem 0s seus membros de forma mais eficaz e fortalecem o
movimento cooperativo trabalhando em conjunto através de estruturas locais,
nacionais, regionais e internacionais.

7. Preocupagdo com a Comunidade

As cooperativas trabalham para o desenvolvimento sustentavel de suas comunidades
por meio de politicas aprovadas por seus associados (ACI, c2018).
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Esses principios sdo as diretrizes pelas quais cada cooperativa coloca em pratica o0s
valores cooperativistas: ajuda mutua, autorresponsabilidade, democracia, igualdade, equidade
e solidariedade. Aqui saliento o 5° principio, que se refere a promocgdo da educacdo aos
membros das cooperativas. Essa € uma das caracteristicas encontradas ja na experiéncia de
Rochdale, que incentivava a formacdo educacional dos associados, estendendo-se a
comunidade, destinando 2,5% dos excedentes liquidos para essa finalidade. Além disso, 0 grupo
organizou uma biblioteca de uso coletivo, em uma época na qual o acesso aos livros nao era
fomentado junto a parcela operéaria da populacdo. Também o 7° principio, pelo qual se exprime
a finalidade de promover o desenvolvimento sustentivel da comunidade e sua relagdo com ela.

Esse compromisso com a educacdo se expressa, também, no estatuto social da
Cooperativa Escolar Olimpia, aprovado pelos/as associados/as em Assembleia Geral. O
documento determina que 40% dos resultados financeiros, ao final de cada exercicio, sejam
destinados ao Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social (FATES)?. Um exemplo
dessa aplicacdo é o caso do interesse manifestado pelos/as estudantes de fazer um curso para
aprender uma nova técnica de artesanato para confeccdo de casas para passarinhos, a partir do
reaproveitamento de papeldo. Essa € uma acdo que promoverd uma aprendizagem aos/as
participantes e que ndo visa a um resultado financeiro imediato — é um investimento em
formagéo dos/as alunos/as e da professora.

Nessa esteira, com Schneider (2019), percebo que esses principios ndo representam uma
situacdo ja consolidada, e sim uma meta, um plano de acdo que se constituiu no processo de vir
a ser e que sofre influéncias no movimento cooperativista. Para que se fortaleca, cada
cooperativa precisa trilhar o seu percurso na interlocucao entre discurso e pratica, com vistas
aos aspectos legais dessa forma de organizacao e sua abertura para responder as demandas da
sua regiao.

Estou compreendendo que a educacdo cooperativa € inspirada nos valores do
cooperativismo e em seus principios, com énfase no 5° e no 7°. Uma educacdo com um
propdsito em comum, que pode se dar na relacdo com a comunidade. Um percurso que se
constrdi nas bases da ajuda mutua e da democracia, visando a solidariedade.

Para além das leituras de autores cooperativistas, fui também buscar em Sennett (2021)
alguns pontos sobre o tema, especialmente em sua obra “Juntos”, que integra a trilogia Projeto

Homo Faber, com “O artifice” ¢ “Construir ¢ habitar”. Nesse projeto, Sennett defende a

% Fundo destinado a prestacdo de servicos aos/as associados/as para desenvolvimento de atividades sociais,
educacionais, desportivas, culturais e recreativas.
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necessidade de pesquisar as habilidades que sdo essenciais a vida cotidiana, entendendo que
fazer € pensar. Isso contrapde a logica de que ha aqueles que pensam e aqueles que fazem na
sociedade, discutindo o ser humano como artesdo de si mesmo.

Entretanto, a mim interessam de modo especial, neste momento, as reflexdes de Sennett
sobre a acdo de cooperar. Ele considera a cooperacdo uma habilidade, como um oficio, cuja
pratica é fundamental para a nossa sociedade prosperar. Penso que isso implica, também,
problematizar a formagdo humana nessa sociedade, a partir das nossas relacbes com o mundo
e com aqueles que se constituem os “outros”.

Sennett aponta uma crise do neoliberalismo na atualidade, tendo esse modelo se provado
insustentavel. Para a educacdo, nessa perspectiva, a utilidade € um dos parametros pelos quais
se mede a relevancia do conhecimento. Isso evidencia a urgéncia de discutirmos uma forma
escolar que ndo se paute nas coisas Uteis. Por isso que sair do seu proprio mundo e encontrar-
se com 0 outro, no seu mundo, importa: porque sO assim conseguiremos encontrar a nossa
propria maneira de falar; algo que se da em comunidade.

Nessa perspectiva, a comunidade pode ser entendida como um lugar de comecos. Nela 0s
recém-chegados ao mundo véo aprendendo questdes das rela¢des sociais, seus valores e limites.
Para que formem vinculos, 0 necessario comprometimento demanda tempo e interacéo.
Todavia, a questdo do tempo tem se estruturado através de relagBes de curto prazo, seja na
escola ou fora dela. As inimeras demandas e o foco nos conhecimentos “ateis” nos colocam
em posicdo de ndo ter tempo a perder — quando talvez essa devesse ser nossa maior luta, por
uma escola que nao seja “util”.

Entre as possibilidades que se apresentam para mantermos as pessoas juntas e cooperando
umas com as outras, Sennett (2021) sugere aprendermos a priorizar o tempo e sua duracao nas
relacOes, para que atue conectando as relacdes pessoais. Além disso, sublinha a capacidade de
lidar com a agressividade e a competicéo, tanto cultural como economicamente. A partir dessas
duas dimensdes, saliento a necessidade de repensarmos a perspectiva da competicdo e sua
ressonancia em nosso modo de nos relacionarmos com as diferencas. Ao perceber a cooperacao
como habilidade, sem pratica-la vamos nos desabilitando dessa aptiddo tdo necessaria a

convivéncia.

A desabilitacdo vem ocorrendo, em igual medida, no terreno social: as pessoas perdem
a capacidade de lidar com as diferencas insuperaveis, a medida que a desigualdade
material as isola, que o trabalho de curto prazo torna mais superficiais os contatos
sociais e gera ansiedade a respeito do Outro. Estamos perdendo as habilidades de
cooperacdo necessarias para o funcionamento de uma sociedade complexa.
(SENNETT, 2021, p. 20).
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Em vista disso, percebo que discutir um modo de fazer escola contemplando a cooperacgéo
talvez seja uma emergéncia em nosso tempo. Para tal, preciso compreender o que é — ou pode
ser — cooperar na escola. Sendo esse um conceito central em minha pesquisa, debrucei-me sobre
ele diversas vezes, na intencdo de melhor entendé-lo. Recorri a definicdo de Sennett (2021, p.
15): “A cooperacao pode ser definida, suscintamente, como uma troca em que as partes se
beneficiam”.

Entretanto, provocada pelas discussfes em nosso grupo de orientacdo sobre a ideia de
troca no ambito da coformacdo, busquei adensar essa reflexdo. Um dos recursos que me

apoiaram foram os “Escritos para Delci”, produzidos pelo colega Edison.

Primeiro tenho que entender a diferenca entre troca e compartilhamento. Quando
troco, eu fico com o que é teu e tu ficas com o que € meu. Depois iriamos embora sem
0 que trouxemos na chegada. Quando compartilho, te entrego coisas que sei e que se
modificam j& na entrega, quando recebes. E vice-versa. Nem voltamos mais para o
que éramos. J& seremos diferentes juntos.

Nesse percurso, fui tentando compor uma interlocucéo entre as leituras que realizava e as
discuss@es junto ao grupo de orientacdo. Desse modo, elaborei o0 sentido de cooperar que orienta
meu estudo: pelo viés do compartilhamento. A mim faz mais sentido perceber o ato de cooperar
como uma possibilidade de discutir e crescer juntos/as, em torno de um propdsito comum. Para
tanto, compreendo que ha alguns caminhos possiveis, tendo a conversa como premissa.
Inicialmente, quero destacar a escuta atenta, que estad para além de apenas ouvir, com objetivo
de conversar e chegar a um consenso. Uma escuta atenta que ultrapasse o jogo de palavras e
gere conversas nas quais as pessoas possam compreender melhor os seus préprios pontos de
vista e ampliar o entendimento reciproco.

Sennett nos alerta que o “talvez” facilita a cooperagdo na conversa. Por meio da divida e
das expectativas, ¢ gerado um espago de discussdao aberto, que possibilita “[...] estar com os
outros, dando-lhes atengdo e aprendendo sobre eles, sem nos obrigar a ser como eles”
(SENNETT, 2021, p. 36). Dessa forma, a conversa torna-se um exercicio de empatia — uma
pratica exigente que nos convoca a sairmos de nGs mesmos e nos encontrarmos com 0 outro,
dando atencéo e reconhecimento ao que esse outro faz e sente.

Acredito que esse ponto pode ser destacado no relato da professora Gaia:

E também teve um episoédio, uma missdo que me tocou muito. Que foi a missao
Resgatando o passado. Pedi que cada aluno me trouxesse algo que marcou a sua vida,
e eu também levei 0 meu, o que também marcou a minha vida. Eu levei, quer dizer,
no momento eu nem levei porque nem estd mais comigo, mas a lembranca que eu
levei foi da minha boneca. Uma boneca que eu ganhei aos 8 anos de idade. Até hoje
ela ainda existe. Estou com 53 anos, s que ndo esta mais comigo e sim esta no museu
da escola. E ai nesta missdo, cada aluno foi colocando o que tocou a sua vida. E foi
um encontro muito emocionante. Porque os alunos comegavam a falar, alguns alunos,
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até chorar, choravam, porque trazia muitas lembrangas, lembrancas 1a de dentro da
familia, de pessoas que ja ndo existem mais.

Onde teve um aluno que trouxe uma chave de uma moto. A chave da moto, no
momento, eu até pensei que a chave fosse dele. Ele disse “N&o, essa chave é a chave
da moto do meu primo que morreu num acidente de moto. Eu tenho essa chave
pendurada no meu quarto e quando eu saio, eu olho para essa chave, penso que eu
tenho que me cuidar, porque eu também ando de moto”, diz ele, “e que eu preciso ter
cuidado para ndo acontecer comigo o que aconteceu com ele”. E assim a gente foi
ouvindo varios relatos que emocionam muito.

Mas teve uma menina que chamou muito a minha atencdo, que ela trouxe uma agulha
de croché. E ela disse que, com essa agulha de croché, ela aprendeu os primeiros
pontos com a av6 da prima dela. Foi ali que ela comecou a aprender. Depois ela veio
em oficinas que eu trabalhei na escola. Entdo para mim foi muito satisfatério isso, que
ela aprendeu mais ainda comigo. E ela comecou a fazer croché. Comegou a fazer
guardanapos, depois, passou a fazer tapetes e assim ela foi indo. Entdo ela precisava
muito comprar um celular, porque ela queria aprender pontos novos. Ela comegou a
vender os crochés dela. Vendendo os crochés dela, ela conseguiu comprar o celular.
Esse celular era o que ela sempre sonhava. Ela queria muito ter um celular, mas
principalmente para aprender novos pontos. E assim, hoje, ela faz jogos de banheiro,
trilho de mesa, tapetes, guardanapos, faz touca de croché, tudo o que ela puder fazer
de croché ela estd fazendo, blusinha, entdo isso para mim é uma satisfacdo muito
grande. E foi uma coisa que me tocou, entdo nessa oficina de resgatando o passado
(Professora Gaia).

Ao considerar os movimentos das politicas neoliberais em relacdo a educacéo brasileira,
estou entendendo a educagdo cooperativa como um modo de valorizar a escola como bem
publico e comum, essencial a democracia. I1sso, pois, ela nos remete a um agir cooperativo, que
contrapBe os parametros cujo enfoque é especifico no individuo e que distanciam teoria e
pratica.

Nesse sentido, estou compreendendo que cooperar é diferente de colaborar pois, além do
trabalho coletivo, pressupde o compromisso dos participantes com um objetivo em comum. A
educacdo cooperativa, portanto, pode ser um modo de fazer escola no qual os/as estudantes
possam ser “apenas” estudantes, e as praticas tenham valor por si mesmas, sem a preocupacao
com a produtividade ou sua utilidade. Kohan (2015) nos desafia a observar aquilo que ndo
poderia faltar na escola e, em caso de auséncia, ela ja ndo seria realmente uma escola. Fiz o
exercicio e acredito que a educagdo cooperativa seja uma resposta possivel. Nao considero que
uma escola contemporanea “de fato, sincera e auténtica” (KOHAN, 2015, p. 133) possa

prescindir da educacdo cooperativa em sua experiéncia de metamorfose.

3.3 Contribuic6es da educagéo cooperativa

Neste subcapitulo, apds problematizar as marcas do modelo escolar hegeménico, esbocei
0 modo de pensar a educacéo cooperativa que me orienta neste estudo. Agora, almejo interrogar

a interlocucéo entre essas duas proposicdes, considerando que a educacdo cooperativa possa
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contribuir com a experiéncia de metamorfose de uma escola publica, de educacdo basica, na
regido Vale do Rio Pardo/RS%,

Comeco resgatando o significado da palavra metamorfose: mudar a forma. Isso ndo indica
descartar o que ja existe e recomecar do zero. Na metamorfose, caracteristicas importantes sdo
preservadas e outras sofrem mudangas ou ja ndo sdo mais necessarias. A presenca dessa
metafora em minha escrita foi inspirada em No6voa e Alvim (2022), que retratam como urgente
a transformacéo da escola para que esta consiga exercer seu papel na elaboracdo de uma vida
em comum. Para isso, “A cooperacdo ¢ uma das chaves da educagdo do nosso século”
(NOVOA; ALVIM, 2022, p. 19).

Dessa forma, a discuss@o que segue toma como base quatro pistas que se colocam em um
processo de metamorfose dessa escola publica, observadas na rotina da Cooperativa Escolar
Olimpia. Sdo elas: tempos e espagos variados, estudos individuais e em grupo, turma
heterogénea e estudos a partir de temas e problemas (NOVOA; ALVIM, 2022).

Oslas referidos/as autores/as apontam a necessidade de se refazer o contrato social em
torno da educacéo, reconhecendo que as aprendizagens ocorrem em diversos tempos e lugares
e ndo somente na escola, criando uma maior abertura desse espaco. A situacdo vivenciada
durante a pandemia de coronavirus talvez tenha potencializado essa questdo. A escola é o lugar
de estudo, de agdes colaborativas para o trabalho em comum de alunos/as e professores/as — 0
lugar da educagdo escolar. Por isso, a relevancia dessa discussdo: pois ndo posso ser
condescendente com o ideario que tem tentado se firmar de que a educacdo sera possivel, e
talvez até melhor, sem as escolas.

O aparente consenso de que os/as jovens, atualmente, podem aprender mais fora da escola
do que com ela reflete uma l6gica que percebe a aprendizagem como algo natural e inevitavel,
tornando a escola obsoleta e até irrelevante. E um movimento alinhado as necessidades de uma
economia capitalista que demanda uma forca de trabalho com caracteristicas especificas,
relacionadas as dimensdes utilitarias e técnicas do curriculo escolar. Assim, cada vez mais, a
escola tem se tornado o lugar para aprender coisas Uteis, que se convertem em bons resultados
nas avaliacOes externas e em melhores posi¢des nos rankings.

Estou compreendendo que a sociedade contemporanea apresenta suas demandas e a

escola ndo precisa ficar alheia a elas. Porém, cabe rememorar o que faz a escola ser escola; ou,

% Ao longo do texto, em alguns momentos mais do que em outros, defendo a relevancia da educacgdo cooperativa.
Entretanto, saliento que néo se trata de uma comparacdo entre 0 modelo hegeménico de escola e a Cooperativa
Escolar. Mas parte do entendimento de que, no processo de metamorfose, algumas caracteristicas dessa escola
podem ser transformadas, de modo a transborda-la.
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“o que ¢ escolar”, como questionam Masschelein e Simons (2019, p. 25). Aqui estou
concebendo a escola como skolé: o tempo do 6cio — o tempo livre para o estudo, a discusséo, 0
ensino-aprendizagem; que oportuniza a experiéncia de pensar juntos/as. Nessa perspectiva, a
relacdo entre escola e sociedade néo se estabelece por vias externas, mas é pensada com elas.

Acredito que, entre os fundamentos do que é escolar, um dos mais necessarios seja seu
potencial de promover a igualdade (MASSCHELEIN; SIMONS, 2019). Quero sublinhar o que
tento dizer com “promover a igualdade”: estou me referindo que, ao chegar a escola, cada
crianca e jovem, independente de suas condicGes prévias, encontra (ou deveria encontrar) um
espago-tempo comum. Ali, os/as estudantes podem escapar dos planos estabelecidos pelos seus
familiares e do que as liderancas politicas e religiosas esperam dos cidaddos. Ouso dizer que a
escola pode ser o lugar de sonhar, pois é ali que as criancas e jovens podem fazer seus proprios
comecos, reconhecendo que sdo capazes de fazé-los. Assim, com Tomazetti (2019, p. 16),
afirmo “a educacdo escolar como poténcia para o novo, para a superacao, para o pensamento”.

Isso passa pela criagdo de oportunidades as quais, sem a escola, talvez as criangas e jovens
n3o tivessem acesso. E nesse espaco-tempo que ocorre 0 encontro, o evento pedagdgico que da
sentido a escola e que a torna indispensavel a educacdo. Mais do que aprender algo — a questdo
do conteudo — é importante interrogar qual é o objetivo dessa aprendizagem e quais relacdes se
constituem em torno dela. Essa é a razdo pela qual melhorar a posi¢do no ranking nao pode ser
a unica finalidade do trabalho escolar. “Tendo a pensar que um pais onde todos leem, escrevem
e contam perfeitamente, mas onde ninguém tem senso de democracia, realmente ndo deu
aten¢do aos seus fundamentos” (BIESTA, 2021, p. 2).

Entretanto, reconheco que ha caréncias e fragilidades da escola publica que necessitam
da nossa atenc¢do. Kohan (2015) sugere indagarmos

Se essa escola que encontramos é realmente uma escola, se 0 que encontramos na
instituicdo escolar responde ao que é uma escola. Muitos se apressariam em responder
prontamente de modo afirmativo, pois, a partir de uma andlise cientifica, socio-
histérica, ndo s6 o é, como também essa € a Gnica escola que existe, a da reproducao,
da disciplina, do controle, a que acompanha o movimento das nossas sociedades pds-
industriais. N&o reconhecer isso seria correr o risco de afirmar uma postura dualista,
romantica, idealista (KOHAN, 2015, pp. 132-133).

Como posso, entdo, pensar um modo outro de fazer escola nessa escola publica?
Acompanhando as atividades de implementacdo e desenvolvimento da Cooperativa Escolar
Olimpia, descobri alguns indicios, que se fundamentam na educacdo cooperativa. Comego
trazendo como ponto relevante a mudancga dos ambientes educativos, para além das reformas
de curriculos e métodos que foram realizadas nas ultimas décadas. O ambiente aqui é entendido

ndo apenas como espaco fisico, mas a estrutura das salas de aula, a organizacéo do trabalho
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dos/as professores/as, a divisdo do tempo e outros fatores que compdem o cotidiano dessa
escola.

Percebo algumas intersecgdes entre esses tracos e as praticas da Cooperativa Escolar que
acompanhei. Destaco, inicialmente, a composi¢do do grupo: séo 29 estudantes, do 6° ao 9° ano
do ensino fundamental, chamados/as de associados/as por serem socios/as dessa cooperativa.
Todos/as os/as alunos/as dessas turmas foram convidados/as a participar, porém a adesdo é
voluntaria. O grupo heterogéneo se organiza, com a mediacdo da professora orientadora, para
realizar as acOes propostas e, também, cumprir com as rotinas da Cooperativa Escolar. Ha 15
cargos de lideranga, preenchidos por meio de votagdo em Assembleia Geral, a partir da
candidatura dos/as associados/as interessados/as.

A professora Deméter acredita que o grupo heterogéneo seja um fator positivo.

Eu acho que quanto mais diversificado, mais se ganha. Porque eu, quando a gente
trabalhava com as turmas, eu vou colocar a minha experiéncia. A gente trabalhava
com varias turmas dentro de uma sala. Essa diversidade faz com que se tenha mais
aprendizado. Porque as vezes aquele um l& do 5° ano ou do 6° ano, no caso, ele tem
uma visdo diferente daquele do 9° ano, e vice-versa. Entdo, essa diversidade, eu acho
que ela é muito valida (Professora Deméter).

Conforme observei, 0s encontros geralmente sdo semanais, em turno inverso. Em
algumas situacdes, os/as 29 associados/as participam; em outras, grupos menores, conforme as
atividades que serdo realizadas. Uma vez ao més, o Conselho de Administracdo se relne para
avaliar o andamento do trabalho, organizar as acdes previstas em seu plano de gestdo, bem
como acompanhar os documentos elaborados pelos/as secretarios/as e a movimentacdo
financeira de responsabilidade dos/as tesoureiros/as. Com a mesma periodicidade, o Conselho
Fiscal se reune para exercer seu papel: acompanhar e fiscalizar as acdes da Cooperativa Escolar,
monitorando os documentos e a gestao financeira.

Como forma de apoiar esses/as lideres no exercicio do cargo, eles/as foram convidados/as
a participar de duas oficinas com colegas de outras oito Cooperativas Escolares da regido. A
acdo ocorreu na sede regional da SICREDI Vale do Rio Pardo, em Santa Cruz do Sul/RS. Com
a mediacdo da equipe de assessoria pedagogica junto aos/as professores/as orientadores/as,
os/as estudantes foram organizados em grupos, conforme seu cargo. Eu participei do encontro

de secretarios/as e compartilho um registro das atividades realizadas.

Os encontros tiveram a participacdo de cerca de 18 secretarios/as, representantes das
nove Cooperativas Escolares da regido. No primeiro momento, realizamos uma
atividade de integracdo: Encontre alguém que..., com dicas sobre as Cooperativas
Escolares. Essa proposta fomentou a conversa entre os/as alunos/as, que estavam
bastante timidos/as. Na sequéncia, abordamos a arvore de habilidades, retomando as
atribuigcBes do cargo. Listamos as rotinas dos/as secretarios/as e trabalhamos, em
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grupos, na correcdo de uma ata. Ainda compartilhamos de que forma cada
Cooperativa organiza sua documentac&o.

No segundo encontro, focamos nos recursos digitais: envio de e-mail e uso do drive
da Cooperativa Escolar. Percebi que poucos alunos acessam esses recursos, seja a
partir do celular ou do computador. Um movimento que considero muito bonito
aconteceu: aqueles que tinham mais facilidade foram auxiliando os/as colegas que ndo
estavam conseguindo acessar 0s arquivos. Nesse momento, ndo importa qual é a
minha ou a sua Cooperativa: 0s conhecimentos sdo partilhados no processo de
elaboracéo conjunta (DIARIO DE CAMPO, 31 de maio de 2022).

Conforme mencionado na primeira unidade, o modelo escolar hegemdnico prevé um
sistema com diferentes niveis de ensino articulados, em que cada um é pensado para possibilitar
0 acesso ao seguinte. Quanto maior a escolaridade, maior o valor agregado, fazendo do
conhecimento uma espécie de mercadoria. Assim, posso supor que o/a aluno/a do 9° ano “sabe
mais” do que aquele/a do 6°. Entretanto, na Cooperativa Escolar, essa suposi¢éo ndo se aplica,
pois ndo ha hierarquia entre os conhecimentos e todos/as 0s/as estudantes possuem 0s mesmos
direitos e deveres, garantidos pelo estatuto social. Dessa maneira, podemos ter na presidéncia
um/a aluno/a do 6° ano, enquanto um/a do 9° talvez ndo assuma cargo.

Uma situacdo semelhante eu presenciei na Assembleia Geral Ordindria (AGO) da
Cooperativa Escolar Olimpia, realizada em dezembro. O presidente eleito para o periodo de
2022-2023 foi um aluno do 7° ano, que recebeu palavras de apoio dos/as seus/suas colegas,

reconhecendo o engajamento dele nas a¢des realizadas.

A Assembleia Geral tem uma formalistica que precisa atender a ordem do dia,
conforme edital de convocacdo. Porém, é também um espaco para a criagcdo de uma
proposta que represente o grupo. Foi isso que percebi na tarde de hoje: uma
Assembleia com a marca desses/as jovens.

Um aspecto que quero registrar foi a apresentacdo de cada um/a dos/as lideres que
estavam deixando seu cargo. Além do relatério de atividades da Cooperativa Escolar,
cada um/a falou o que fez, o que deixou de fazer e o que se propde a melhorar para o
préximo ano na sua atuacdo dentro do Programa. Entendi que essa proposi¢do foi uma
forma de autoavaliacdo e de demonstrar o compromisso assumido diante dos/as
demais colegas (DIARIO DE CAMPO, 7 de dezembro de 2022).

Outro aspecto esta relacionado a organizacdo do tempo-espaco pedagdgico. Ndo ha uma
grade curricular que segmenta o tempo destinado aos diversos componentes curriculares. Com
Oliari e Tomazetti (2022, p. 375), remetendo a Sennett, estou compreendendo que “[...] a escola
ainda hoje pode assemelhar-se a uma oficina artesanal, pois tem/teria como um de seus pilares
a curiosidade” — algo que ja percebo na Cooperativa Escolar Olimpia. O papel da professora,
nessa perspectiva, é também de formular perguntas que despertem a atencdo e engajem os/as
estudantes com o0 mundo em comum.

O que implica interrogar como se organiza o estudo nessa Cooperativa Escolar: em torno

de temas e problemas, tendo como referéncia os valores e principios do cooperativismo. Os
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contetdos escolares dos componentes regulares ndo constituem a centralidade do plano
pedagogico, mas sdo indissociaveis das praticas que conferem sentido ao trabalho.

Um exemplo disso é a gestdo do livro-caixa, realizada pelos/as tesoureiros/as — cujo
funcionamento ¢é abordado com todos/as os/as associados/as. A professora ndo prepara uma
aula de Matematica cujos topicos serdo avaliados posteriormente; todavia, a Matematica esta
presente nos registros e calculos das entradas e saidas de dinheiro em caixa. A interpretagdo de
um cupom fiscal e a importancia da arrecadacéo de impostos também sdo amostras dessa forma

de promover o estudo a partir de temas que se deseja conhecer.

llustracdo 18 — Fluxo de caixa de outubro de 2022

Outubro:
Data Descrigéo Entrada Salda Saldo
10/10/22 Compra arranjo R$40,00
orquidea
10/10/22 Compra linha de R$15,00
croché
12/10/22 Compra 587,34
bar/gincana
14/10/22 Bar/gincana R$714,50
21/10/22 Compra de R$42 65
matéria prima
3110/22 Encerramento do R$714,50 R$642,34 R$72,16

més de
outubro/22

R$1246,75

R$1318,91
Fonte: dados da pesquisa, 2022.
Ainda, a valorizacao de espacos e tempos nao formais € outro aspecto que desejo destacar.

Charlot (2020, p. 299) alerta que “Opor-se a uma logica da concorréncia, € também retomar o
controle do tempo pedagogico ¢ do tempo de viver”. A corrida instaurada na escola
contemporanea - ainda mais agora que predomina a narrativa de que as defasagens provocadas
pelo periodo pandémico precisam ser recuperadas - ndo permite mais que tenhamos tempo de
ser felizes nessa escola. Sempre falta algo. HA& uma incompletude. Falta tempo aos/as
professores/as para ensinarem o que precisam; falta tempo aos/as alunos/as para aprenderem o
que devem. E de urgéncia o ritmo que embala esses cotidianos.

Entretanto, na Cooperativa Escolar Olimpia, percebi que essa ideia de tempo pode ser
redimensionada. Isso, pois, muitas das acoes realizadas partiam de demandas dos/as proprios/as
associados/as e da comunidade, ndo seguindo um roteiro que precisava ser vencido. Atuando
em diferentes grupos, ora organizados em torno das demandas de seus cargos, em interlocucédo

com outras Cooperativas Escolares; ora entre seus colegas, a partir de interesses em comum; ou
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ainda com outros formatos de trabalho em grupo, para pesquisar e desenvolver as atividades
propostas.

Nesse sentido, uma situacdo que se destaca € a participacdo desse grupo nas acoes pelo
Dia de Cooperar (Dia C). Essa data — criada em 2008 - é comemorada anualmente no primeiro
sébado de julho, com objetivo de promover acdes de responsabilidade social, colocando em
prética os valores e principios cooperativistas, por meio de agdes voluntarias. Em 2015, o
Sistema OCB decidiu vincular as acdes do Dia de Cooperar a agenda mundial proposta pela
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), embasadas nos ODS (SERVICO NACIONAL DE
APRENDIZAGEM DO  COOPERATIVISMO  [SESCOOP]/ ORGANIZACAO
COOPERATIVA DO RIO GRANDE DO SUL [OCERGS], 2020).

Desde 2020, a equipe de assessoria pedagogica da qual faco parte vem realizando um
movimento para fomentar essas acdes de intercooperacdo, assim como a socializacdo dessas
praticas. A iniciativa é nomeada Desafio Coopes. A Cooperativa Escolar Olimpia, em 2022,
engajou-se na arrecadacao de tampas e lacres de garrafas que foram doados a um hospital da
regido e serdo revertidos para aquisicao de cadeiras de rodas para pacientes.

Para socializar as praticas, foi promovido um intercambio virtual com representantes de
26 Cooperativas Escolares de diferentes municipios gauchos e do Mato Grosso. Cada
adolescente péde compartilhar as boas praticas de sua Cooperativa Escolar na acao realizada
junto a sua comunidade no Dia C, contribuindo com um dos ODS. Além disso, a iniciativa
também promoveu o principio da intercooperacao e o incentivo a cultura digital.

Ao finalizar o encontro, os/as participantes foram convidados/as a contribuir em uma
nuvem de palavras a partir da questdo: O que aprendemos nesse dia C? O resultado esta
representado abaixo.

llustracéo 19 — Nuvem de palavras formada por participantes do Desafio Coopes 2022
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O que aprendemos nesse dia C?
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Fonte: dados da pesquisa, 2022.

Entre as palavras realcadas no centro da imagem, valores relacionados a cooperacao e a
solidariedade. Em um tempo de tantas urgéncias que se colocam diariamente pela escola, pela
familia e pela sociedade, por vezes fica a impressdo de que aquilo que ndo for produtivo, é
desnecessario. Entdo, suponho que investir-se com seus/suas colegas em uma agdo que se
reverte em beneficio a sua comunidade pode trazer um outro sentido para esse tempo.

Quem sabe assim se constituiria um tempo de viver junto com pessoas que talvez sequer
conheceriam de outra forma, mas que pelas acdes da Cooperativa Escolar eles/as tém acesso.
Essas iniciativas promovem o principio da intercooperacdo, fomentando momentos em que
essas criancas e jovens possam se relacionar, trabalhar e pensar junto com criancas e jovens de
outras localidades, municipios e até estados brasileiros. Percebo que esses encontros podem
constituir possibilidades de intercambiar experiéncias e de reconhecer modos outros de pensar

e de ser.

Uma outra acdo de intercooperagdo regional realizada em 2022, com a participacao
da Cooperativa Escolar Olimpia, foi o Desafio Coops, também chamado pelos/as
estudantes de Desafio Agro. A proposta envolveu seis associados/as de cada uma das
nove Cooperativas Escolares da regido Vale do Rio Pardo/RS, que estivessem
cursando 8° ou 9° ano. Ao longo de trés encontros — o primeiro na Expoagro Afubra,
0 segundo no Instituto Federal de Educacdo de Venancio Aires/RS (IFSul) e o terceiro
na Universidade de Santa Cruz do Sul /UNISC — cada grupo pode desenvolver o
processo de avaliaco e revisdo do seu objeto de aprendizagem.

Para isso, parcerias locais como o Polo de Inovagdo da UNISC, a unidade do Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), a startup Meu
Residuo, o representante do Inova RS, o IFSul — polo de Venancio Aires, entre outros,
se articularam para contribuir com estratégias nesse percurso. O primeiro encontro,



94

em marco, focou na utilizacdo da ferramenta Canvas®’ para apoiar o processo de
elaboragdo ou revisdo do objeto de aprendizagem. Esses/as jovens participantes
assumiram o compromisso de ser multiplicadores/as do que aprenderam, dando
continuidade aos estudos na escola.

O segundo encontro, em julho, abriu espaco para que cada grupo pudesse contar suas
ideias iniciais. Além disso, com a mediacdo de um parceiro, foi abordada a estratégia
do pitch28 para apresentar o seu projeto. Assim, encaminhou-se o desafio do Gltimo
encontro: preparar um pitch sobre o objeto de aprendizagem de sua Cooperativa
Escolar.

Para encerrar o ciclo, o terceiro momento, em setembro, aconteceu na UNISC e foi
organizado em duas etapas. A primeira, durante a manha, possibilitou aos/as jovens
conversar com colegas de outras escolas em grupos menores, incluindo o ensaio para
a sua apresentacdo. A tarde, dois representantes de cada escola apresentaram o seu
objeto de aprendizagem por meio de um pitch, criado a partir da pesquisa e do estudo
com seus/suas colegas na escola.

Para além da possibilidade de se expor, superar 0 medo de falar em publico ao subir
ao palco para apresentar seu trabalho, acredito que ha outro destaque que preciso
fazer. Conversando com os/as participantes, descobri que a grande maioria deles/as
ndo conhecia a Universidade. Os/as alunos/as e professores/as vibravam com seus
pares, comemorando e incentivando ndo s os/as seus/suas representantes, mas das
outras escolas também. Fiquei pensando... perceber que alguns espagos para além da
nossa escola podem ser habitados por n6s — seja agora ou no futuro — talvez seja um
incentivo a sonhar.

Aqui, faco um acréscimo: o IFSul realizou seu recente processo seletivo em dezembro
de 2022. Tive a noticia de ao menos cinco estudantes que participaram do Desafio e
desejaram cursar o ensino médio nessa institui¢do, tendo sido aprovados/as. Algumas
vezes, é dificil sonhar com aquilo que ndo conhecemos. Experimentar pode aproximar
a possibilidade da realidade (DIARIO DE CAMPO, 16 de dezembro de 2022).

Retomando o roteiro analitico que embasou essa discussdo, entendo que 0 percurso
realizado neste estudo me leva a sugerir que o espaco-tempo da Cooperativa Escolar Olimpia
possa se caracterizar, também, como um tempo de viver juntos/as para esses/as jovens. Com
seus estudos individuais e em grupos alternados, entre colegas dessa turma heterogénea ou com
jovens de diferentes escolas e municipios, constitui-se um tempo de pensar juntos/as para além
de buscar informagdes e formar opinides.

Percebo que esse ambiente educativo apresenta vestigios de um modo de fazer escola que
possibilite experiéncias, que se aproximam daquela expressa por Bondia (2002, p. 21): “A
experiéncia € 0 que nos passa, 0 que nos acontece, o que nos toca”. A isso também se relaciona
a metafora da metamorfose — algo que se da enquanto experiéncia, que requer parar, pensar,
olhar, escutar, sentir, tudo mais devagar, demorando nos detalhes, com paciéncia e delicadeza,
para dar-se esse tempo e espaco. Por isso, nomeei esta dissertagdo “Cooperativa Escolar:

experiéncias de/com uma escola publica no Vale do Rio Pardo/RS” — pois a experiéncia de

27 Canvas “é uma ferramenta de planejamento estratégico, que permite desenvolver e esbogar modelos de negécio
novos ou existentes” (SEBRAE, 2017).

28 Pitch é uma apresentacéo rapida de uma ideia ou oportunidade de negdcio; conta com uma narrativa efetiva e
direta, para conquistar o publico (SEBRAE, 2019).
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metamorfose estd sendo minha, enquanto pesquisadora; da prépria pesquisa, também dessa
escola e, quem sabe, dos/as jovens associados/as da Cooperativa Escolar Olimpia.
Ensejo que a discussao aqui provocada possa contribuir para pensar um modo de fazer

escola que permita

Ocupar 0 mundo com humanidade e se ocupar dele, com todas as formas de
solidariedade que esse termo implica. Esse deve ser, em minha opinido, o principio
basico da educacdo contemporanea. Trata-se de educacdo, e educagdo ao humano
(CHARLOT, 2020, p. 304).

Isso foi o que a pesquisa me possibilitou problematizar até aqui. Outras questdes
emergem, ja que mesmo a necessidade de encerrar esse capitulo ndo faz cessar o pensamento.

Sigo interrogando, pois as agdes que estou fazendo e pensando sdo pesquisa?®.

29 Nota da sessdo de orientacdo (out./2021).
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4 UMA PAUSA NA CONVERSA

Uma pesquisa leva a pensar o que ainda ndo se sabe acerca de um tema, assim como
repensar o que ja se sabe. Assim, seus resultados podem implicar na invencédo de
novos saberes, na ampliacdo, no detalhamento, na reproducdo, na negacao e/ou na
atualizacdo de conhecimentos ja elaborados. Também de maneira geral, seus
objetivos tém o sentido de nos levar a seguir e/ou redirecionar nossas agoes e
comportamentos (GUSTSACK; SHAEFER, 2018, p. 206).

Com a intengdo de concluir, por ora, esta minha escrita, tomo como base para conduzir
as proximas linhas, a epigrafe que abre o capitulo. Foi inspirada na metamorfose como metéafora
para transformacdo que compus esta dissertacdo. Ndo posso afirmar que aqueles/as que
estiveram no percurso comigo foram transformados/as de algum modo; eu, porém, ndo sou mais
a mesma.

Quero agora, provisoriamente, compartilhar alguns achados da pesquisa, que foram
possiveis por meio dos estudos, das conversas e do exercicio de pensar juntos/as que permearam
todo o percurso. Ao interrogar “Como a educacdo cooperativa pode contribuir com a
experiéncia de metamorfose de uma escola publica da regido Vale do Rio Pardo/RS? ”” busquei
entender e problematizar essa questdo a partir da Cooperativa Escolar Olimpia. Para isso,
acompanhei o0 seu processo de implementacdo e desenvolvimento pela escola parceira da
pesquisa. A descricdo desse meu percurso com e na pesquisa compos esta dissertacao.

Ao contextualizar a pratica das Cooperativas Escolares, retomei o inicio desse
movimento, na Franca. Conhecer mais sobre essa histdria possibilitou-me compreender que ha
diferentes modos de pensar o cooperativismo escolar. Ainda, que ao longo das décadas, essa
iniciativa foi sendo apropriada e moldada pelas escolas e gestores publicos que, em algumas
circunstancias, tornaram sua implantagdo uma diretriz legal.

Historicizar esse tema contribuiu para que eu percebesse a escassez de producdes e
registros sobre ele, em especial no cenério brasileiro. Pelas informagfes que obtive, a primeira
Cooperativa Escolar foi fundada no Brasil ha quase um século. Agora, em 2023, no modelo
fomentado pela Fundacdo Sicredi, ja sdo mais de 150 em atividade. Essas constata¢cbes me
fizeram questionar por que a educacao cooperativa, a partir da Cooperativa Escolar, € um tema
raramente presente nas discussdes académicas.

Nesse sentido, entendo como relevante problematizar essa educagdo cooperativa.
Acredito que meu estudo possa ter alguma contribuicdo nesse aspecto. Ao convidar as
professoras participantes para conversar sobre sua experiéncia com a Cooperativa Escolar

Olimpia e a interlocucdo do projeto com a propria escola, estou inferindo que, juntas, passamos
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a pensar coisas que ainda ndo haviamos pensado — e a repensar outras. Assim, nos tornamos
diferentes juntas.

Uma questdo que emergiu dessas narrativas foi o entendimento da sala de aula como o
lugar do contetdo; do ensinar e do aprender. Isso me provocou a investigar as marcas de um
modelo escolar hegemonico alinhado a essa percepcdo. Meus estudos permitiram compreender
que esse modo de fazer escola vem se constituindo ha séculos. Porém, ha algumas décadas, é
atravessado pelo discurso neoliberal, com foco na eficacia e na produtividade, fomentando a
concorréncia e o individualismo.

Nesse movimento, percebi que, em minha trajetéria docente, também corroborei essa
manifestacdo sem sequer notar que o fazia. Mesmo entendendo o gramado do patio escolar
como sala de aula, buscando produzir sentidos com os/as estudantes para além do livro didatico
e das provas, muitas vezes escorreguei. O processo desta pesquisa me ensinou a ter um cuidado
e carinho ainda maior com as palavras — ndo por serem frageis, mas pela forca que carregam de
produzir realidades. Entretanto, s consigo discernir isso agora. O que reforca, para mim, o
valor de estudar, conversar e pensar juntos/as. Combinacdo essa que, ha minha perspectiva, se
relaciona ao modo de pensar a educacao cooperativa interrogada neste estudo.

Ao reconhecer nas narrativas a ideia de que cooperar é ajudar, fui interpelada a investigar
a questdo. Entendi que esse € um modo de pensar a cooperagdo, mas que considero insuficiente
para explicar o que pode ser cooperar na escola, na perspectiva da educacgao cooperativa. Talvez
0 ato de colaborar possa compor a cooperacdo, mas nao os entendo como sinbnimos. Posso
colaborar com alguém através de algum recurso ou material, ou mesmo com ideias e sugestoes.
Mas ndo preciso me envolver com o objetivo do “outro”. Ao pensar em cooperar, estou
compreendendo que hd um compromisso de operar em conjunto, pelo nosso objetivo comum —
algo que nos modifica.

Minha opcdo foi circunscrever esse tema a partir do movimento cooperativista, amparada
em seus valores e principios. Relembrando minha carreira de professora nos anos finais do
ensino fundamental, descobri que a educacdo cooperativa, nesse modo de pensar que estou
propondo, j& me acompanha ha varios anos.

Ao me abrir para 0 encontro com meus/minhas alunos/as para a conversa, praticando uma
escuta atenta, ainda que ndo estivessemos alcancando o consenso — ali estdvamos
experimentando uma educacdo cooperativa. Ao fomentar o trabalho entre turmas diferentes,
nos momentos em que cada um/a podia se experimentar ensinando e aprendendo juntos/as,
independente de estar no 6° ou no 9° ano; no planejamento com colegas, nos intercambios

promovidos, nos projetos interdisciplinares; havia ali vestigios dessa educacdo cooperativa.
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Contudo, essas memdrias de sala de aula resgatam tracos de uma experiéncia cooperativa
dentro do componente curricular. Uma das minhas aprendizagens com a pesquisa foi de que ha
modos diferentes de entendé-la. No caso da Cooperativa Escolar Olimpia, a proposta se realiza
em turno inverso. Por isso, quero destacar que meu estudo propde pensar a experiéncia de/com
a Cooperativa Escolar como possibilidade de transbordar essa escola publica. Pois, nessa
perspectiva, a relacdo pedagodgica se compde no ser/estar/pensar juntos/as, no coletivo,
envolvendo professores/as, estudantes e comunidade.

Ainda, a aproximacao com as demandas da comunidade pode desafiar os parametros que
incitam o individualismo, j& que esses/as criancgas e jovens sdo provocados/as a olhar ao seu
redor. Dessa forma, pode ocorrer um deslocamento do foco da atengdo, saindo do “eu” para o
“nos”.

A partir desses registros, pude observar que, nas atividades da Cooperativa Escolar
Olimpia, os conteudos que integram a regularidade da “sala de aula” ali aparecem de um outro
modo. Ndo h& uma segmentacdo de horérios e componentes curriculares — como a aula de
Matematica, por exemplo. O que ndo significa que ndo se ensine e se aprenda Matematica
nessas ac¢oes. Porém, o conhecimento matematico se constitui na interlocucdo com as demandas
da Cooperativa e da prépria comunidade.

Outro aspecto que me interpelou foi a composicdo da docéncia nesse projeto
extracurricular. Minha opgéo, neste momento, foi de n&o discutir essa questdo na dissertagéo.
Em alguma medida, interroguei o tema na elaboracdo do artigo submetido a ANPEd em 2021.
Naquela producéo, professor Claudio e eu falamos sobre a possibilidade de uma docéncia
cooperativa. Entendo que esse estudo possa ser retomado em outra oportunidade, como um
desdobramento desta pesquisa.

Estou sublinhando esse ponto, ainda que tenha optado por ndo dar atencdo a ele neste
momento, porque percebi que o papel do/a professor/a, na Cooperativa Escolar, talvez seja
redimensionado. Ainda que uma das premissas seja a autonomia dos/as estudantes, o ensino é
fundamental, na minha compreensdo de ensino-aprendizagem: quem ensina, aprende ao
ensinar; quem aprende, ensina ao aprender. Pensar uma proposta de formacdo com
professores/as, nessa perspectiva, pode propiciar modos outros de entender a educacao
cooperativa e como a docéncia se constitui nesse contexto.

Ao olhar o percurso reflexivo que compus (e me compds) ao longo do Mestrado em
Educacdo, reconheco que, em alguma medida, talvez eu ja tenha entregue uma devolutiva
parcial a comunidade escolar parceira da pesquisa. Com o compromisso de colocar o tema da

educacdo cooperativa em discussdo, pela parceria entre universidade e escola, considero que
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minha pesquisa esteja no meio do caminho. Tanto o artigo sobre docéncia cooperativa como a
participacdo na programacdo da SNCT 2022 foram oportunidades de promover uma roda de
conversa com outras pessoas, para pensar juntos/as esse tema.

Além disso, ensejo que esta dissertacdo possa ser acessada e lida por quem se interessar
em discutir a educagéo cooperativa a partir das atividades de uma Cooperativa Escolar. Desejo
que sentidos outros possam ser produzidos pelas (re)leituras futuras e, quem sabe, que esse seja
o0 inicio de novas conversas. Minha intencéo foi escrever um texto que néo fique esquecido em
uma gaveta ou arquivo digital, mas que seja vivo, que dé o que pensar — seja para concordar,
discordar ou provocar outras interrogacdes. N&o tenho respostas a oferecer, apenas o convite
para pensarmos juntos/as.

Por isso, planejo propor um encontro com as professoras participantes da pesquisa para
conversar com elas sobre os achados deste estudo. Também, tenho o intuito de produzir outras
escritas e participar de eventos para compartilhar meus modos de pensar a educagdo cooperativa
e, assim, coloca-los em discussédo para, quem sabe, provocar outras indagacdes e ressonancias.

Entendo que esta escrita precisa ter um ponto final, ainda que provisério. Os movimentos
da pesquisa, entretanto, continuardo, a partir de suas incompletudes. Por isso, nomeei este
ultimo capitulo Uma pausa na conversa, pois assim considero este momento: uma pausa.
Retomando a metafora que permeou esse texto, a metamorfose de uma borboleta é concluida
quando ela se torna, de fato, borboleta, podendo voar e reproduzir-se. Assim espero que
aconteca com este estudo: que possa sair destas paginas e alcancgar outras pessoas, tempos e
lugares, carregando curiosidades e 0 convite para conversar e pensar juntos/as as questfes que
se apresentam. Minha aspiracdo € que esta dissertacdo seja, assim como Morfeu, uma
mensageira — de um modo de pensar a escola que se da pela educacéo cooperativa, sonhando
sim, mas talvez sem precisar inventar algo, apenas olhando com mais atengédo para o que essa

escola publica ja é. Até mais!
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ANEXOS

ANEXO A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido para as professoras

participantes da pesquisa

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Prezado(a) senhor(a),

Vocé estéd sendo convidado/a para participar como voluntério do projeto de pesquisa intitulado
Modos de fazer escola do campo em um programa de educacdo cooperativa®, que pretende
compreender os modos de fazer escola nas Cooperativas Escolares do campo, na regido Vale
do Rio Pardo/RS, pelas narrativas que se constituem a partir da experiéncia de estar juntos, em
cooperacdo, vinculado ao Programa de Pds-Graduacao em Educacdo — Mestrado e Doutorado,
da Universidade de Santa Cruz do Sul - UNISC. A pesquisadora responsavel por este Projeto
de Pesquisa € Delci Cleonice Bender, que podera ser contatada a qualquer tempo através do
namero 51 99825-6752 e do e-mail delcibender@mx2.unisc.br.

Sua participacdo é possivel pois vocé atende aos critérios de inclusao previstos na pesquisa, por
ser professor orientador de uma Cooperativa Escolar, em escola de educagéo basica do campo.
Sua participacdo consiste em colaborar em uma entrevista narrativa, no periodo de junho e
agosto de 2022, em contato presencial, em um momento de conversa.

Nessa condicdo, € possivel que alguns desconfortos acontecam, como em relacdo a exposicdo
diante de alguma pergunta da entrevista. Os riscos/desconfortos, se ocorrerem, Serdo
minimizados da seguinte forma: por meio do dialogo aberto e adaptacdo da proposta. Por outro
lado, a sua participacdo trara beneficios, como nos ajudar a pensar os modos de fazer escola do
campo, em sua comunidade, compreendendo melhor as interlocugdes que se constituem a partir
do Programa Cooperativas Escolares.

Para sua participacdo nessa pesquisa vocé ndo tera nenhuma despesa com transporte,
alimentacdo, exames, materiais a serem utilizados ou despesas de qualquer natureza. Ao final
da pesquisa voce tera acesso aos resultados através de um encontro formativo que realizaremos
e também do envio de artigos que eventualmente sejam publicados a partir dos dados do estudo.

Pelo  presente  Termo de  Consentimento Livre e  Esclarecido  eu,
RG ou CPF declaro que
autorizo a minha participagdo neste projeto de pesquisa, pois fui informado/a, de forma clara e
detalhada, livre de qualquer forma de constrangimento e coercao, dos objetivos, da justificativa
e dos procedimentos que serei submetido, dos riscos, desconfortos e beneficios, assim como

%0 Este titulo encontra-se e é divulgado até o momento em carater provisorio, podendo sofrer modificacdes ou
total mudanca até o final da pesquisa.
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das alternativas as quais poderia ser submetido, todos acima listados. Ademais, declaro que,
quando for o caso, autorizo a utilizagdo de minha imagem e voz de forma gratuita pelo
pesquisador, em quaisquer meios de comunicagdo, para fins de publicagcdo e divulgacdo da
pesquisa, desde que eu ndo possa ser identificado através desses instrumentos (imagem e voz).

Fui, igualmente, informado/a:

a) da garantia de receber resposta a qualquer pergunta ou esclarecimento a qualquer davida
acerca dos procedimentos, riscos, beneficios e outros assuntos relacionados com a pesquisa;

b) da liberdade de retirar meu consentimento, a qualquer momento, e deixar de participar do
estudo, sem que isto traga prejuizo a continuacdo de meu cuidado e tratamento;

c) da garantia de que ndo serei identificado quando da divulgacdo dos resultados e que as
informac@es obtidas serdo utilizadas apenas para fins cientificos vinculados ao presente projeto
de pesquisa;

d) do compromisso de proporcionar informacdo atualizada obtida durante o estudo; ainda que
esta possa afetar a minha vontade em continuar participando;

e) da disponibilidade de tratamento médico e indenizacdo, conforme estabelece a legislacéo,
caso existam danos a minha salde, diretamente causados por esta pesquisa; e,

) de que se existirem gastos para minha participacdo nessa pesquisa, esses serdo absorvidos
pelo orcamento da pesquisa.

O presente documento foi assinado em duas vias de igual teor, ficando uma com o voluntério
da pesquisa ou seu representante legal e outra com o pesquisador responsavel.

Santa Cruz do Sul, / /

Delci Cleonice Bender
Pesquisadora responsavel

Nome e assinatura do voluntario
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ANEXO B - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido: participante do grupo de

orientagdo

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado(a) senhor(a),

Vocé estéd sendo convidado/a para participar como voluntario do projeto de pesquisa intitulado
Modos de fazer escola do campo em um programa de educacdo cooperativa, que pretende
compreender os modos de fazer escola nas Cooperativas Escolares do campo, na regido Vale
do Rio Pardo/RS, pelas narrativas que se constituem a partir da experiéncia de estar juntos, em
cooperacdo, vinculado ao Programa de Pds-Graduacao em Educacdo — Mestrado e Doutorado,
da Universidade de Santa Cruz do Sul - UNISC. A pesquisadora responsavel por este Projeto
de Pesquisa € Delci Cleonice Bender, que podera ser contatada a qualquer tempo através do
namero 51 99825-6752 e do e-mail delcibender@mx2.unisc.br.

Sua participacdo consiste em integrar grupos de conversa e escritos a partir das discussdes sobre
0 tema da pesquisa. Se houver algum desconforto, poderemos minimiza-lo conversando sobre
ele e fazendo a adaptacao necessaria. Por outro lado, a sua participacao trard beneficios, como
nos ajudar a pensar os modos de fazer escola do campo, compreendendo melhor as
interlocucdes que se constituem a partir do Programa Cooperativas Escolares.

Para sua participacdo nessa pesquisa vocé ndo terd nenhuma despesa com transporte,
alimentacdo, exames, materiais a serem utilizados ou despesas de qualquer natureza. Ao final
da pesquisa vocé tera acesso aos resultados atraves de um encontro formativo que realizaremos
e também do envio de artigos que eventualmente sejam publicados a partir dos dados do estudo.

Pelo presente Termo de Consentimento Livre e Esclarecido eu,
RG ou CPF declaro que
autorizo a minha participagé@o neste projeto de pesquisa, pois fui informado/a, de forma clara e
detalhada, livre de qualquer forma de constrangimento e coerc¢éo, dos objetivos, da justificativa
e dos procedimentos que serei submetido, dos riscos, desconfortos e beneficios, assim como
das alternativas as quais poderia ser submetido, todos acima listados. Ademais, declaro que,
quando for o caso, autorizo a utilizagdo de minha imagem e voz de forma gratuita pelo
pesquisador, em quaisquer meios de comunicagédo, para fins de publicacdo e divulgagédo da
pesquisa, sem necessidade de anonimato, podendo ser identificado através desses instrumentos
(imagem e voz).

Fui, igualmente, informado/a:



111

a) da garantia de receber resposta a qualquer pergunta ou esclarecimento a qualquer duvida
acerca dos procedimentos, riscos, beneficios e outros assuntos relacionados com a pesquisa;

b) da liberdade de retirar meu consentimento, a qualquer momento, e deixar de participar do
estudo, sem que isto traga prejuizo a continuacdo de meu cuidado e tratamento;

c) da garantia de que as informacdes obtidas serdo utilizadas apenas para fins cientificos
vinculados ao presente projeto de pesquisa;

d) do compromisso de proporcionar informacéo atualizada obtida durante o estudo; ainda que
esta possa afetar a minha vontade em continuar participando;

e) da disponibilidade de tratamento médico e indenizacdo, conforme estabelece a legislagéo,
caso existam danos a minha salde, diretamente causados por esta pesquisa; e,

) de que se existirem gastos para minha participacdo nessa pesquisa, esses serdo absorvidos
pelo orgcamento da pesquisa.

O presente documento foi assinado em duas vias de igual teor, ficando uma com o voluntario

da pesquisa e outra com o pesquisador responsavel.

Local: Santa Cruz do Sul
Data: 29 de setembro de 2022

Delci Cleonice Bender
Pesquisadora responsavel

Nome e assinatura do voluntario
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ANEXO C - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido: ilustrador

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado(a) senhor(a),

Vocé esté sendo convidado/a para participar como voluntario do projeto de pesquisa intitulado Modos
de fazer escola do campo em um programa de educacgdo cooperativa, que pretende compreender 0s
modos de fazer escola nas Cooperativas Escolares do campo, na regido Vale do Rio Pardo/RS, pelas
narrativas que se constituem a partir da experiéncia de estar juntos, em cooperagdo, vinculado ao
Programa de Pos-Graduacdo em Educagdo — Mestrado e Doutorado, da Universidade de Santa Cruz do
Sul - UNISC. A pesquisadora responsavel por este Projeto de Pesquisa é Delci Cleonice Bender, que
podera ser contatada a qualquer tempo através do numero 51 99825-6752 e do e-mail
delcibender@mx2.unisc.br.

Sua participagdo consiste na elaboragdo da ilustracdo relacionada ao tema da pesquisa, que ird compor
a versao final da dissertacdo da pesquisadora.

Para sua participacdo nessa pesquisa vocé ndo tera nenhuma despesa com transporte, alimentacgéo,
exames, materiais a serem utilizados ou despesas de qualquer natureza.

Pelo presente Termo de Consentimento Livre e Esclarecido eu,
RG ou CPF declaro que autorizo
a minha participagdo neste projeto de pesquisa, pois fui informado/a, de forma clara e detalhada, livre
de qualquer forma de constrangimento e coercdo, dos objetivos, da justificativa e dos procedimentos
que envolvem essa participagdo. Ademais, declaro que, quando for o caso, autorizo a utilizagdo de meu
trabalho artistico (ilustracdo) de forma gratuita pelo pesquisador, em quaisquer meios de comunicagéo,
para fins de publicacdo e divulgacdo da pesquisa, sem necessidade de anonimato, podendo ser
identificado através desses instrumentos e mencionado nas publicag¢fes sobre o tema.

Fui, igualmente, informado/a:

a) da garantia de receber resposta a qualquer pergunta ou esclarecimento a qualquer duvida acerca dos
procedimentos, riscos, beneficios e outros assuntos relacionados com a pesquisa;

b) da liberdade de retirar meu consentimento, a qualquer momento, e deixar de ser mencionado em
futuras publicagdes, apds a divulgacdo da dissertacao;

c) da garantia de que as informacdes obtidas serdo utilizadas apenas para fins cientificos vinculados ao
presente projeto de pesquisa, com a divulgacdo da minha autoria da ilustracdo e mencao a mim nesta e
em futuras publicac@es relacionadas a pesquisa;

d) do compromisso de proporcionar informacéo atualizada obtida durante o estudo; ainda que esta possa
afetar a minha vontade em continuar participando;

e) da disponibilidade de tratamento médico e indenizacdo, conforme estabelece a legislagcdo, caso
existam danos a minha saude, diretamente causados por esta pesquisa; e,

f) de que se existirem gastos para minha participacdo nessa pesquisa, esses serdo absorvidos pelo
orcamento da pesquisa.
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O presente documento foi assinado em duas vias de igual teor, ficando uma com o voluntério da pesquisa
e outra com o pesquisador responsavel.

Local: Santa Cruz do Sul
Data: 12 de dezembro de 2022

Delci Cleonice Bender
Pesquisadora responsavel

Nome e assinatura do voluntario
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ANEXO D - Termo de Autorizacao Institucional

TERMO DE AUTORIZACAO INSTITUCIONAL

Declaramos para os devidos fins conhecer o protocolo da pesquisa intitulada “Modos de fazer
escola do campo em um programa de educagdo cooperativa®!, desenvolvida pela académica
Delci Cleonice Bender do Programa de P6s-Graduacgdo em Educagdo — Mestrado em Educacao,
da Universidade de Santa Cruz do Sul — UNISC, sob orientacéo do professor Doutor Claudio

José de Oliveira, bem como 0s objetivos e autorizamos o seu desenvolvimento na Escola

Atenciosamente,

Assinatura e carimbo do responsavel institucional

, 05 de abril de 2022.

31 Este titulo encontra-se e é divulgado até o momento em carater provisorio, podendo sofrer modificacdes ou
total mudanca até o final da pesquisa.



