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RESUMO

A dissertacdo origina-se de pesquisa que teve como objetivo geral explicar como o Projeto de
Vida, instituidocomo componente curricular do Ensino Médio com a reforma estabelecida pela
Lei 13.415/2017, mobiliza a formacdo do sujeito neoliberal. Como objetivos especificos nos
propomos a: ) Identificar e descrever influéncias e tendéncias que contribuem para a
compreensdo e contextualizacdo do Projeto de Vida e seus sentidos no curriculo escolar na
contemporaneidade; I1) Descrever e analisar os sentidos e finalidades do componente curricular
Projeto de Vida nos documentos oficiais do “Novo Ensino Médio” e I11) Dimensionar como 0s
livros didaticos de Projeto de Vida mobilizam a formacdo dos sujeitos neoliberais (Dardot;
Laval, 2016). A pesquisa insere-se no dominio dos estudos curriculares criticos e,
epistemologicamente, ancorou-se na realizacdo de dialogos entre teorias distintas, podendo
caracterizar o que Mainardes (2017) identificou como “Teorizacdo Combinada”, denominacao
utilizada para fazer referéncia aos casos nos quais teorias e conceitos diferentes sdo articuladas
na composicdo do quadro tedrico e analitico. Metodologicamente, resulta de um estudo de
abordagem qualitativa que utiliza a analise documental e bibliogréafica, tendo como fontes
documentos normativos nacionais relacionados a Reforma do Ensino Médio e livros didaticos
de Projeto de Vida pertencentes ao Programa Nacional do Livro e do Material Didatico
(PNLD), publicados no ano de 2020. Para a anélise dos documentos, utiliza-se elementos da
Analise Textual Discursiva (Moraes, 2003), especialmente no que diz respeito a fragmentacao
das informacdes em unidades de significado, categorizacdo, interpretacdo e escrita. A pesquisa
identificou que o componente curricular Projeto de Vida tem servido como uma tecnologia
pedagogica que visa formar determinado tipo de subjetividade, o “sujeito neoliberal”, conforme
denominaram Dardot e Laval (2016). Os livros didaticos analisados buscam mobilizar essa
formacdo através da legitimacdo de novos saberes, relacbes e subjetividades, através de
conteddos textuais, sequéncias didaticas e atividades, pela producdo de novos desenhos de aula
e metodologias, através de conteudos audiovisuais e iconograficos e dareducdo do mundo do
trabalho a espaco de competicdo. Por esta razdo, fazermos a disputa por um sentido critico do
Projeto de Vidano Ensino Médio, parece uma atitude necessaria. Ascaracteristicas que marcam
a ambivaléncia nos sentidos atribuidos ao Projeto de Vida no campo educacional podem ser
uma possibilidade pela disputa de seu sentido critico, para uma formagdo humana que ndo se
reduza a fabricacdo de sujeitos neoliberais.

Palavras-chave: Projeto de Vida. Novo Ensino Médio. Livro didéatico. Curriculo.
Neoliberalismo.



ABSTRACT

The dissertation originates from research that had the general objective of explaining how the
Life Project, established as a curricular component of High School with the reform established
by Law 13,415/2017, mobilizes the formation of the neoliberal subject. As specific objectives
we propose to: I) Identify and describe influences and trends that contribute to the
understanding and contextualization of the Life Project and its meanings in the contemporary
school curriculum; I1) Describe and analyze the meanings and purposes of the Life Project
curricular component in the official documents of the “New Secondary Education” and III)
Dimension how Life Project textbooks mobilize the formation of neoliberal subjects (Dardot;
Laval, 2016 ). The research falls within the domain of critical curricular studies and,
epistemologically, was anchored in carrying out dialogues between different theories, being
able to characterize what Mainardes (2017) identified as “Combined Theorization”, a name
used torefer tocases in which Different theories and concepts are articulated in the composition
of the theoretical and analytical framework. Methodologically, it results from a qualitative study
that uses documentary and bibliographical analysis, using as sources national normative
documents related to the High School Reform and Life Project textbooks belonging to the
National Book and Teaching Material Program (PNLD), published in 2020. To analyze the
documents, elements of Discursive Textual Analysis (Moraes, 2003) are used, especially with
regard to the fragmentation of information into units of meaning, categorization, interpretation
and writing. The research identified that the Life Project curricular component has served as a
pedagogical technology that aims to form a certain type of subjectivity, the “neoliberal subject”,
as Dardot and Laval (2016) called it. The textbooks analyzed seek to mobilize this training
through the legitimization of new knowledge, relationships and subjectivities, through textual
content, didactic sequences and activities, through the production of new class designs and
methodologies, through audiovisual and iconographic content and the reduction of the world
from work to competition space. For this reason, we fight for a critical meaning of the Life in
Teaching Project Medium, it seems like a necessary attitude. The characteristics that mark
ambivalence in meanings attributed to the Life Project in the educational field can be a
possibility through dispute of its critical meaning, fora human formation that is not reduced to
the manufacture of neoliberal subjects.

Keywords: Life Project. New High School. Textbook. Curriculum. Neoliberalism.
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1 INTRODUCAO

11 CONTEXTUALIZACAO, OBJETIVOS E ETAPAS PRELIMINARES DA
PESQUISA

O Ensino Médio, etapa final da educacéo basica, tem sido alvo de disputas em torno de
suas finalidades, especialmente nas Gltimas duas décadas. Marcado por constantes reformas, as
mudancas curriculares propostas até hoje ndo foram capazes de solucionar os problemas que
permeiam essa etapa.

Em uma perspectiva historica, o Ensino Médio é marcado pela dualidade: uma educagédo
voltada para o mercado de trabalho para as classes populares, e uma educacao que garanta a
continuidade dos estudos para as classes mais abastadas. Em alguns cenarios da histéria da
educacdo brasileira, houve uma diminuicdo dessa dualidade, em outros uma intensificacdo, mas
nunca a sua extingdo, pois como aponta Kuenzer (2010, p. 862), a superacdo da dualidade
estrutural ndo € apenas uma questdo pedagogica, “uma vez que € socialmente determinada pela
contradigdo entre capital e trabalho”. Além da dualidade, a exclusdo educacional é outra
caracteristica que marca a histéria do sistema educacional brasileiro, em particular o Ensino
Médio. Para M. Silva (2020, p. 286), “a desigual inclusdo nos niveis escolares, bem como sua
distribuicdo pelo territério brasileiro e entre classes sociais e raca/etnia, compde um quadro
historico de afirmacdo/negacdo do direito a Educacdo”. Como observou a autora, ainda ndo
conseguimos universalizar o acesso ao Ensino Médio. Nem mesmo a Emenda Constitucional
59/2009 (Brasil, 2009) conseguiu incidir sobre os problemas de permanéncia, conclusdo e
distorcéo idade-série que caracterizam esta etapa.

Além disso, nas Ultimas décadas, o Brasil tem vivenciado mudancas significativas em
suas politicas educacionais, resultado, principalmente, de uma nova légica de funcionamento
do Estado que tem se consolidado, pautada por principios neoliberais que atingem diretamente
o0s investimentos em direitos sociais basicos, entre os quais a educacdo. De acordo com Souza
(2021), essa nova légica pode ser percebida com a minimizacdo dopapel do Estadoe a proposta
de privatizacdo e mercantilizacdo do publico desde o governo Collor de Melo, sendo durante o
governo Fernando Henrique Cardoso que este processo tomou amplitude. Em 1995, por meio
do Projeto de Reforma do Estado, o Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado “revelou
a intencdo de transformar a RepuUblica Federativa do Brasil em um Estado mais regulador e

menos provedor de servigos e bens” (Souza, 2021, p. 46).
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Para Laval (2019, p. 19), essas “mutag¢des” nas politicas educacionais atuais fazem parte
de uma construcdo muito bem formulada, na medida em que ndo é possivel identificar as
instancias responsaveis por elas. “O processo ¢ difuso, tem multiplas plataformas nacionais e
internacionais cuja ligacdo nédo é clara a primeira vista, utiliza em geral vias técnicas e se
apresenta com frequéncia com as melhores intengdes éticas” (Laval, 2019, p. 19). No Brasil, a
partir do governo Michel Temer, esse movimento ganhou forga, com o apoio de organizagdes
empresariais e de influéncias internacionais, como o Banco Mundial (BM), na proposta de
Reforma do Ensino Médio. Deste modo, as organizagdes internacionais, além de forca finan-
ceira, tém tido cada vez mais papel de centralizacdo politica e normatizacdo simbolica, devido
ao grau de influéncia que exercem na inducdo de politicas educacionais e reformas curriculares.

A polarizacdo politica foi outro processo que se acentuou no Brasil, principalmente apos
as eleicdes presidenciais de 2018, refletindo também no ambito da educacdo. O presidente
eleito, logo de inicio deixou claro o projeto de educagdo que pretendia implementar: livre de
“doutrinagdo ideologica” e focado no ensino das disciplinas basicas e na preparagdo para o
trabalho. A Reforma do Ensino Médio (Lei 13.415/2017), aprovada no governo anterior,
chegou afase de implantacdo dentrodeste cenério, difundindoum modelo de educacdo pautado
na flexibilidade curricular, na escolha de percursos formativos e no aumento dacarga horaria

escolar. Laval (2019), sobre as transformac6es que a escola publica vem sofrendo, destaca que:

O novo modelo escolar e educacional que tende a se impor se baseia, em primeiro
lugar, em uma sujei¢cdo mais direta da escola a razao econdmica. Esta ligado a um
economicismo aparentemente simplista, cujo principal axioma é que as instituicbes
em geral e a escola em particular s6 tém sentido com base no servico que devem
prestar as empresas € & economia. O “homem flexivel” e o “trabalhador auténomo”
sdo as referéncias do novo ideal pedagdgico (Laval, 2019, p. 29).

Foi neste cenario de intensas mudancas na esfera educacional que comecei minha
jornada como professora da educacao basica. Embora tenha me graduado em Pedagogia anos
antes, em 2010, durante oito anos atuei como Pedagoga na area da assisténcia social, percurso
que considero fundamental na formacao da visdo de mundo que construi e que me possibilitou
enxergar de perto quao grave pode ser a falta de acesso a politicas pablicas e a direitos basicos,
situacdo que atinge grande parte da populacéo.

Em 2018, iniciei como professora de séries iniciais na rede municipal de General
Camara, Rio Grande do Sul (RS), mesmo ano em que a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) passou a ser implementada. Neste periodo eu ja tinha consciéncia dos problemas e

retrocessos que essa nova politica curricular poderia ocasionar, pois sempre procurei manter
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uma visdo critica sobre o processo educacional, sabendo das influéncias externas que perpassam
este processo e refletem diretamente na nossa préatica e na formagdo dos estudantes. Com o
desejo de cursar o mestrado, e com essas inquietacdes, me aproximei do grupo de pesquisa
“Curriculo, Memoérias e Narrativas em Educagdo”, vinculado ao Programa de Pos-Graduacao
em Educacédo daUniversidade de Santa Cruz do Sul (PPGEdu-UNISC), através do contato com
o professor Eder da Silva Silveira. Durante o ano de 2021, buscando interlocucdes com as
pesquisas que o grupo vinha desenvolvendo, mais voltados a etapa final da educacéo basica,
me chamou a aten¢do um novo componente curricular que passava a fazer parte do “Novo
Ensino Médio”, o Projeto de Vida. Neste ano, me dediquei a uma pesquisa preliminar sobre
este tema, fazendo levantamento de documentos que tratassem do novo componente curricular,
realizando leituras e exercicios de andlises. Posteriormente passei a pesquisar sobre os livros
didaticos de Projeto de Vida que compdem o Programa Nacional do Livro e do Material
Didéatico (PNLD), fazendo um levantamento dos livros disponiveis, seus conteldos e temas.
Este trabalho caracterizou as etapas preliminares de pesquisa no periodo de construcdo de meu
projeto deinvestigacdo, sendo realizado junto com uma bolsista de iniciagdo cientificado grupo
de pesquisa e apresentado no I Seminario Nacional EMpesquisa — A Reforma Neoliberal do
Ensino Médio: Temos Dificeis para a Escola Publica, organizado pela Universidade Estadual
de Campinas (UNICAMP), em 2021. ApGs a realizacdo deste trabalho, passamos a aprofundar
a pesquisa exploratdria sobre o Projeto de Vida. Iniciamos um levantamento dos documentos
oficiais ligados ao “Novo Ensino Médio” que tratassem deste componente curricular, buscando
compreender as suas finalidades, apresentando um resumo no | Coléquio EMpesquisa,
realizado pelo Observatdrio do Ensino Médio, da Universidade Federal do Parana (UFPR), e
pelo Nucleo de Estudos e Pesquisas em Politicas Educacionais (NEPE), da Universidade
Federal do Espirito Santo (UFES), em 2021.

Com o inicio dos estudos no PPGEdu-UNISC, em nivel de Mestrado, em 2022, dei
continuidade a pesquisa sobre o componente curricular Projeto de Vida no “Novo Ensino
Médio”, pois ja tinhamos um bom material selecionado, de onde poderiamos aprofundar as
analises, e também pelo fato de ser um tema que esta em destaque no debate contemporaneo
sobre a reforma curricular, oferecendo novas possibilidades de analise.

Diante disso, construimos o seguinte problema de pesquisa: Como o Projeto de Vida,
instituido como componente curricular do Ensino Médio com a reforma estabelecida pela Lei

13.415/2017, mobiliza a formagéo do sujeito neoliberal?



16

A dissertacdo tem como objetivo geral: Explicar como o Projeto de Vida, instituido
como componente curricular do Ensino Médio com a reforma estabelecida pela Lei
13.415/2017, mobiliza a formacéo do sujeito neoliberal.

E como objetivos especificos:

a. ldentificar e descrever influéncias e tendéncias que contribuem para a compreensdo e
contextualizacdo do Projeto de Vida e seus sentidos no curriculo escolar na
contemporaneidade;

b. Descrever e analisar as concepgoes, finalidades e orientagcbes do componente curricular
Projeto de Vida nos documentos oficiais do “Novo Ensino Médio”;

c. Dimensionar como os livros didéaticos de Projeto de Vida mobilizam a formacdo dos

sujeitos neoliberais (Dardot; Laval, 2016).

1.2 ANUNCIO DA PERSPECTIVA TEORICA

A investigacdo se ancora na realizacdo de didlogos entre teorias distintas, podendo
caracterizar o que Mainardes (2017) identificou como “Teorizacdo Combinada”, denominacdo
utilizada para fazer referéncia aos casos nos quais teorias e conceitos diferentes sdo articuladas
na composicdo do quadro tedrico e analitico. Os principais eixos tedrico-bibliograficos que
foram desenvolvidos ao longo da dissertacdo serdo o curriculo, o Ensino Médio, a politica
educacional e o neoliberalismo.

A legislacéo relacionada ao Ensino Médio contemporaneo abordaem varios momentos
a dimensdo do Projeto de Vida e apresenta a intencdo de que a escola ofereca aos estudantes
possibilidades de escolhas alinhadas com seus projetos de futuro. Oliveira (2021, p. 105)
destaca a centralidade que este conceito assumiu nas politicas curriculares para o Ensino Médio
contemporaneo, “mesmo que nesses documentos ndo se tenha uma explicitacdo clara de quais
elementos constituem um Projeto de Vida, ou qual conceito poderia ser fixado para defini-lo”.

A Lei 13.415/2017, que altera a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB),
em seu artigo 35, § 7°, faz mencgdo aos projetos de vida dos estudantes do Ensino Médio,
alegando que “os curriculos do Ensino Médio deverdo considerar a formagao integral do aluno,
de maneira a adotar um trabalho voltado para a construgdo de seu Projeto de Vidae para sua
formagdo nos aspectos fisicos, cognitivos e socioemocionais” (Brasil, 2017c).

A BNCC elenca como eixo central para as praticas escolares o Projeto de Vida,
relacionado as projecdes, desejos e redefinicdes dos estudantesem relacdo as suas trajetorias
de vida (Brasil, 2018a).
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Também o PNLD, por meio do Edital de Convocagéo n°® 03/2019, selecionou dentre 0s
materiais a serem avaliados, cole¢cdes de Projeto de Vida, que deveriam estar de acordo com a
BNCC e seguir trés dimensdes: 1) O autoconhecimento: o encontro consigo; 2) Expansao e
exploracdo: o encontro com o mundo e 3) Planejamento: o encontro com o nos (Silva, F.;
Morais, 2022). O Guia do PNLD 2021, como aponta Sampaio (2022, p. 2), “ao priorizar
material didatico para o Projeto de Vida, ndo apenas o legitima enquanto disciplina curricular,
mas também evidencia o projeto de formacdo objetivada para a juventude brasileira”. Esses
materiais, acompanhando o que é pressuposto na BNCC, buscam contemplar, principalmente,
reflexdes sobre 0 mundo do trabalho, tema que se mostra central nas discussdes que envolvem
educacdo e juventude atualmente.

Importante destacar que a Reforma do Ensino Médio ocorre no mesmo cenario da
Reforma Trabalhista, o que permite pressupor que haja uma relagdo entre “os interesses, 0s
atores e 0s anseios dos envolvidos nesse processo de modificacdo na educagdo juvenil e nas
relagdes de trabalho” (Silva, F.; Morais, 2022, p. 635).

Embora ainsercdo do Projeto de Vida, enquanto um componente curricular, seja recente
no Ensino Médio, a expressao “Projeto de Vida” muito antes ja circulava no meio educacional
através de institutos ligados ao meio empresarial. Dentre essas organizagdes, Alves e Oliveira
(2020) destacam o Instituto de Corresponsabilidade pela Educacdo (ICE), Todos Pela
Educacdo, Instituto Ayrton Senna e Fundagdo Lemann que atuam através de parcerias publico-
privadas com secretarias de educacdo e apresentam grande relevancia na “recomendacéo tedrica
e préatica sobre o Projeto de Vida no Ensino Médio, sobretudo porque foram os mais atuantes
na inclusdo dessa demanda na BNCC” (p. 28). Além de atuar através das parcerias publico-
privadas, os representantes deste campo vém cada vez mais ocupando cargos e posigoes
estratégicas dentro e fora da esfera do governo e influenciando diretamente nos processos e
tomadas de decisoes.

Neste cenario, € importante refletir sobre o processo da Reforma do Ensino Médio tendo
em mente que ele é composto por diferentes politicas, que sdo formadas por praticas,
concepcoes, valores e intengdes de diferentes sujeitos pertencentes a diferentes espacos sociais
e educacionais. Essas politicas sdo codificadas em textos e artefatos, e como apontam Ball,
Maguire e Braun (2016, p. 19):

Falar em decodificacdo e recodificagdo sugere que a “formulagdo” da politica é um
processo de compreensao e traducdo —que obviamente é. No entanto, a elaboragio de
politicas, ou melhor, a atuacgdo é muito maissutil e, asvezes maisincipiente do queo
puro binario de decodificacao e recodificacdo indica.
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Dessa forma, como nos propomos a desenvolver uma pesquisa de base documental,
compreendemos que outros textos-documentos, além dos documentos oficiais, também devem
ser considerados para a melhor compreensdo dapolitica educacional, entre os quais, destacamos
o livro didatico. Observando o PNLD para o Ensino Médio, a producéo e circulagdo desses
materiais podem ser entendidas como outro momento de “atuacdo” da reforma. Nesse processo
participam outros sujeitos (autores de livros, equipes de producdo, consultores etc.) e
instituicdes (editoras) que interpretam os sentidos da reforma, traduzindo-a nesses materiais.
“Assim, a atuagdo da politica envolve processos criativos de interpretacéo e reconceptualizacdo
— ou seja, a traducdo de textos em acdo e abstracdo de ideias politicas em préaticas
contextualizadas [...]” (Ball; Maguire; Braun, 2016, p. 21).

Como Ball, Maguire e Braun (2016) destacam, as politicas ndo sdo simplesmente ideias
ou ideologias, mas sdo também muito “materiais”. Elas raramente dizem exatamente o que
fazer, por isso estes textos precisam ser interpretadose ndo simplesmente implementados. Neste
sentido, entendemos os livros didaticos do componente curricular Projeto de Vida como textos
e praticas constituintes da politica curricular e, dessa forma, também produtores de novos
sentidos e significados.

O livro didatico faz parte da construgdo do curriculo, portanto deve ser considerado
como uma construcdo socio-histérica, formadapor intencdes e realidades oriundas de contextos
diversos. Deste modo, ndo pode ser considerado elemento neutro na transmissdo do
conhecimento (Moreira; Tadeu, 2011). Os livros didaticos sdo importantes fontes documentais
resultantes de disputas sociais, além de constituirem um curriculo escrito. Igualmente, estes
materiais ndo podem ser vistos apenas como veiculos de transmissdo das politicas curriculares,
na medida em que os participantes, na construcao do livro didatico, podem expressar nos livros
suas préprias concepcoes e finalidades.

As politicas educacionais contemporaneas, que tém sido cada vez mais fundamentadas
no neoliberalismo, vém expressando um novo discurso em torno do campo educacional. Gentili
(1996, p. 9) alerta para a importancia de “compreendermos o neoliberalismo como um

complexo processo de constru¢do hegemonica”.

Isto é, como uma estratégia de poderque se implementa sentidosarticulados: por um
lado, através de um conjunto razoavelmente regular de reformas concretas no plano
econdmico, politico, juridico, educacional, etc. e, por ou através de uma série de es-
tratégias culturais orientadas a impor novos diagnosticos acerca da crise e construir
novos significados sociais a partir dos quais legitimar as reformas neoliberais como
sendo as Unicas que podem (e devem) ser aplicadas no atual contexto histérico de
nossas sociedades (Gentili, 1996, p. 9).
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Tais politicas, de acordo com Klaus (2017, p. 347), extrapolam em muito os mercados
debens e servigos e dizem respeito a totalidade daagao humana, “procurando moldar os sujeitos
para torna-los empreendedores dispostos a aproveitar as oportunidades de lucro e a entrar no
processo permanente de concorréncia”.

Quando observamos 0s conteudos escolares disseminados por meio das Ultimas
reformas educacionais, percebemos novos investimentos formativos que déo énfase a aspectos
subjetivos dos estudantes. R. Silva e Estormovski (2023, p. 4), a respeito da nova gramatica que
se estabeleceu em torno do “Novo Ensino Médio”, destacam uma “mobiliza¢do articulada de
no¢bes como protagonismo juvenil, projetos de vida, educacdo integral, competéncias
socioemocionais ou mesmo empreendedorismo”. Para 0 autor e a autora, a composi¢do do
curriculo do Ensino Médio, com base nessas noges, “torna visivel novas nuances dos avangos
da neoliberalizacdo da educacdo em curso em nosso pais desde o final da década de 1990”
(Silva, R.; Estormovski, 2023, p. 5).

No contexto dessa nova organizagdo social, vemos surgir o investimento na formacao
de uma nova norma subjetiva que esteja alinhada a sociedade do desempenho. O
neoliberalismo, se apresentando com o objetivo de reorganizar a sociedade em todos 0s seus
ambitos, tem multiplicado seus mecanismos e se utilizado de diversas estratégias buscando um
“devir-outro” dos sujeitos (Dardot; Laval, 2016, p. 326). Atraves desse entendimento, compre-
endemos que o componente curricular Projeto de Vida tem servido como uma tecnologia pe-
dagogica que visa formar determinado tipo de subjetividade, o “sujeito neoliberal”, conforme
denominaram Dardot e Laval (2016).

Nesta dissertacdo, o “neoliberalismo” sera compreendido como um sistema normativo
que vem estendendo a sua légica de funcionamento a todas as esferas da vida e a todas as
relagdes sociais (Dardot; Laval, 2016, p. 7). Conforme os autores, o neoliberalismo “é em
primeiro lugar e fundamentalmente uma racionalidade e, como tal, tende a estruturar e
organizar ndo apenas a acdo dos governantes, mas até a propria conduta dos governados”
(Dardot; Laval, 2016, p. 15, grifo dos autores). Sua caracteristica principal tem sido a
“generalizagdo da concorréncia como norma de conduta” (Dardot; Laval, 2016, p. 15). Com o
regime de concorréncia generalizado ao qual os individuos vém sendo submetidos,
caracteristico do neoliberalismo, o “desemprego e a precariedade, a divida e a avaliagdo, sdo
poderosas alavancas de concorréncia interindividual e definem novos modos de subjetivagao”
(Dardot; Laval, 2016, p. 9).
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O neoliberalismo define certa norma de vida nas sociedades ocidentais e, para akém
dela, em todas as sociedades que as seguem no caminho da “modernidade”. Essa
norma impde a cada um de ndés que vivamos num universo de competicdo
generalizada, intima os assalariadose as populagdesa entrar em luta econémica uns
contra os outros, ordena as relagdes sociais segundo o modelo do mercado, obriga a
justificardesigualdades cada vez mais profundas, mudaaté o individuo, que € instado
a conceber a si mesmo e a comportar-se como uma empresa (Dardot; Laval, 2016, p.
14-15).

Essa subjetivacdo neoliberal, de acordo com Dardot e Laval (2016, p. 322), tem
produzido um “novo discurso sobre 0 homem”, uma “nova norma subjetiva” que os autores se
referem como o “sujeito neoliberal”’, que pode ser considerado o conceito principal deste

estudo. Dele emergem categorias de andlise que serdo desenvolvidas no proximo capitulo.

1.3 FONTES DOCUMENTAIS E ASPECTOS METODOLOGICOS

Metodologicamente, este € um estudo de abordagem qualitativa que utiliza a analise
documental e bibliografica. Consideramos que a analise documental pode ser uma “técnica
valiosa de abordagem de dados qualitativos” (Lidke; André, 1986, p. 39). Moraes (2003)
aponta gque o conjunto de textos que compde a pesquisa, denominado corpus, selecionados e

delimitados de forma rigorosa, representam informacdes validas e confiaveis.

Os textos sdo entendidos como producdes linguisticas, referentes a determinado
fendmeno e originadas em um determinado tempo. Sdo vistos como produtos que
expressam discursos sobre fendmenos e que podem ser lidos, descritos e interpretados,
correspondendo a uma multiplicidade de sentidos que a partir deles podem ser
construidos. Os documentos textuaisda analise, conforme ja afirmado anteriormente,
sdo significantes dos quais sdo construidos significados em relagdo aos fenémenos
investigados (Moraes, 2003, p. 194).

Com esse entendimento, na primeira etapa da pesquisa, realizamos uma leitura inicial
dos documentos oficiais nacionais expedidos pela Ministério da Educacéo (MEC) relacionados
a Reforma do Ensino Médio, Lei 13.415/2017 (Brasil, 2017c) que apresentavam no seu
conteido o uso daexpressdo “Projeto de Vida” (2019a, 2018b, 2018c, 2018d, 2018, 2017a).
Nesta etapa preliminar trabalhamos com sete documentos. Depois também foi inserido para a
analise o Referencial Curricular Gaucho para o Ensino Médio — RCGEM (Rio Grande do Sul,
2020), totalizando 8 documentos. Os materiais selecionados estdo elencados no quadro abaixo

e irdo compor o corpus documental da pesquisa:



21

Quadro 1 — Documentos oficiais que tratam sobre 0 Projeto de Vida

Documento Orientador
BRASIL. Ministério da Educacao. Portaria n°®1.432, de 28 de dezembro de 2018. Estabelece 0s
1| referenciais para elaboracao dos itinerarios formativos conforme preveem as Diretrizes Nacionais do
Ensino Médio. Di4rio Oficial da Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, ano 157, n. 66, p. 94-97, 05 abr. 2019.
BRASIL. Ministério da Educacao. Conselho Nacional de Educacdo. CAmara de Educac¢do Bésica.
2 | Resolugdo n®3,de 21 de novembro de 2018. Atualiza as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
Médio. Diario Oficial da Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, ano 155, n. 224, p. 21, 22 nov. 2018.
BRASIL. Ministério da Educacao. Portaria n® 1.024, de 04 de outubro de 2018. Define as diretrizes do
apoio financeiro por meio do Programa Dinheiro Direto na Escola as unidades escolares pertencentes as
Secretarias participantes do Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio, instituido pela Portaria MEC n°
3| 649,de 10 de julho de 2018, e as unidades escolares participantes da avaliacdo de impacto do Programa
de Fomento as Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral - EMTI, instituida pela Portaria MEC n°
1.023, de 4 de outubro de 2018. Diario Oficial da Unido: secéo 1, Brasilia, DF, ano 155, n. 193, p. 19-20,
05 out. 2018.
BRASIL. Ministério da Educacao. Portaria n°® 649, de 10 de julho de 2018. Institui 0 Programa de Apoio
4| ao Novo Ensino Médio e estabelece diretrizes, parametros e critérios para participacdo. Didrio Oficial da
Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, ano 155, n. 132, p. 72, 11 jul. 2018.
BRASIL. Ministério da Educacao. Secretaria de Educacao Béasica. Secretaria de Educac¢do Profissional e
5 | Tecnoldgica. Desafios e Perspectivas no Itinerario de Formacao Técnica e Profissional. Brasilia, DF:
MEC: SEB: SETEC, 2018.
BRASIL. Ministério da Educag¢do.Conselho Nacionalde Educacéo. Portaria n®1.570, de 20 de dezembro
de 2017. Diario Oficial da Uni&o: se¢éo 1, Brasilia, DF, ano 154, n. 244, p. 146, 21 dez. 2017.
BRASIL. Presidéncia da Republica. Lein®13.415, de 16 de fevereiro de 2017. Altera as Leis n®9.394, de
20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional, e 11.494, de 20 de
junho 2007, que regulamenta o Fundo de Manuteng¢do e Desenvolvimento da Educacao Béasica e de
Valorizacéo dos Profissionais da Educagdo, a Consolidacdo das Leis do Trabalho — CLT, aprovada pelo
Decreto-Lei n°5.452, de 1° de maio de 1943, e o Decreto-Lei n° 236, de 28 de fevereiro de 1967; revoga a
Lein®11.161, de 5 de agosto de 2005; e institui a Politica de Fomento & Implementac¢do de Escolas de
Ensino Médio em Tempo Integral. Diario Oficial da Uni&o: se¢do 1, Brasilia, DF, ano 154, n. 35,p. 1, 17
fev.2017.
RIO GRANDE DO SUL. Secretaria Estadual de Educacao. Referencial Curricular Gaucho Ensino
Médio. Porto Alegre: Seduc-RS, 2020.
Fonte: sistematizacdo da autora.

8

Também nesta etapa preliminar dapesquisa foi construida uma tabela no software Excel
com as seguintes colunas: documento orientador, capitulo/pagina, citacdo, unidade de
significado e finalidades. Por meio deste instrumento buscamos compreender quais as
finalidades do Projeto de Vida expressas nestes documentos. Os resultados da analise irdo
compor o terceiro capitulo da dissertacao.

Ainda nesta etapa fizemos um levantamento dos livros didaticos de Projeto de Vida
voltados ao Ensino Médio, disponiveis no Guia Digital do PNLD 2021 (Brasil, 2021). Como
aponta Munakata (2012), o livro didatico é uma fonte privilegiada de investigacdo quando se
trata de disciplinas escolares pois contém, por extenso, os conteudos, além de exercicios e
atividades, o que nos permite ter ricas possibilidades de andlise e de compreensdao do
componente curricular investigado. Tendo isso em mente, dos 24 livros didaticos de Projeto de
Vida publicados em 2020, selecionamos trés titulos que estavam disponiveis virtualmente no

site das editoras e que irdo compor o corpus documental da investigacdo. Como requisito para
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escolha dos titulos optamos por selecionar aqueles que tiveram o maior numero de tiragem,
conforme dados disponiveis no site do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo —
FNDE (Brasil, 2024). No quadro abaixo apresentamos os 24 livros de Projeto de Vida

publicados, juntamente ao nome da editora e tiragem de cada volume.

Quadro 2 — Tiragem dos livros didaticos de Projeto de Vida

Editora Livro Tiragem
1 | Editora FTD S A Pensar, sentir e agir 1.012.161
2 | Editora Atica S.A. (Des)envolver e (trans)formar — Projeto de Vida 903.317
3 | Editora FTD S.A. #Meufuturo 792.104
4 | Editora Atica S.A. Projeto de Vida: construindo o futuro 571.955
5 | Saraiva Educacdo S.A. Caminhar e construir — Projeto de Vida 442.485
6 | Editora Scipione S.A. #Vivéncias — Projeto de Vida 319.593
7 | Edicdes SM Ltda. Ser Protagonista: Projeto de Vida 302.598
8 | Editora Moderna Ltda Educacdo para a vida 274.778
9 | Editora Moderna Ltda GPS — Guia de protagonismo no século XXI 207.925
10| Edigdes SM Ltda. Jovem protagonista: Projeto de Vida 186.949
11| Editora Moderna Ltda Se liga na vida 165.168
12 | Editora do Brasil S.A. Ser em foco 158.183
13| Editora Moderna Ltda Valor de uma voz 153.497
14| Editora Moderna Ltda Expedicao futuro 131415
15[ Editora Moderna Ltda Vocé no mundo 110.866
16 | DSOP Educacéo Financeira Ltda Juventude plural: Projeto de Vida: volume Gnico 90.990
17| Tulipa Editora Eirell (I;/éz:fFi’(;(s)Jeto de Vida: uma aventura entre sonhos e 90943
18| Joaninha EdicOes Ltda Projeto de Vida: vivéncias e possibilidades 88.721
19| Saraiva Educacio SA. I%Cri;;;udtgr\cl)iaavoce, os outros, 0 mundo ao redor 87123
20| EBF Cultural Ltda i’/liaér;ejando a jornada: um guia para seu Projeto de 84.032
21| Kit's Editora Comércio e Industria Ltda | Projeto de Vida: meu plano em a¢do 68.166
22 Eggggzsjf%r;rt:nsmugﬁes em Projeto de Vida: histérias que inspiram 64.229
23| Michelle Candido da Silva Eu posso 59.576
24| Hedra Educacdo Ltda Projeto de Vida: um projeto vital 52.700

Fonte: elaboracdo prépria com base em dados do FNDE.

Com base nessas informacdes, selecionamos no quadro a seguir os livros didaticos que

serdo fonte da investigagéo:
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Quadro 3 — Livros didaticos selecionados para a investigacao

. . Forma como a obra sera
Livro Autor Editora Imagem da capa identificada no texto®
LEO FRAIMAN
Pensar, Sentir e Leo Fraiman, 2020 [Editora
FTD S.A.
Agir Fraiman A FTD]
-
i;
it

(Des)envolver e o ] )

Itale Atica A Cericato, 2020 [Editora
(trans)formar — ) o

Cericato SA. gy Atica]
Projeto de Vida -
5 SASS. °
y
Erlei Sassi - f _
Jr.e . 1 ’% .
= 5203%2 Sassi Junior; Sassi, 2020
#Meufuturo Fernanda | FTD S.A “ )
. ‘ ‘ [Editora FTD]
Martins By
Sassi ZZ’

Fonte: Sistematiza¢do da autora.

Com estes materiais também foram organizadas outras planilhas no software Microsoft

Excel que foram utilizadas no processo de analise doslivros. A primeira planilha foi organizada

1 Pelas normas da ABNT, bastaria indicarmos sobrenome + ano + paginacdo (quando for o caso). No entanto,
optamos por realizar desta forma para diferenciar das demais citagdes bibliograficas, realizando um destaque ao
leitor afim de que identifique os excertos oriundos dos livros didaticos analisados.
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no intuito de compreender a organizacao geral do livro e foi composta pelas seguintes colunas:
livro; autores, informacgdes sobre os autores; estrutura do livro, particularidades do livro em
relacdo aos demais, tiragem e outras informacdes adicionais sobre a impresséo e a circulacdo
da obra. Os dados obtidos a partir desta planilha e as anélises dos dados compde a sessdo 3.2
desta dissertacéo.

Outra planilha foi construida a fim de buscar nos livros didaticos o modo que eles
mobilizam a formac&o de sujeitos neoliberais. A tabela foi composta pelas seguintes colunas:
como mobiliza a formagdo de sujeitos neoliberais; fragmentacdo/unitarizacdo; categorias
emergentes/unidades de significado; categorias tedricas (oriundas do conceito “sujeito
neoliberal”).

No quadro a seguir, demonstramos um exemplo de como se deu este processo deanalise

dos livros didaticos:
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Quadro 4 — Exercicio de analise dos livros didaticos

Como mobiliza a
formacéo do
sujeito
neoliberal?

Fragmentacdo/unitarizacédo

Categorias

emergentes/unidades

de significado

Categorias tedricas
(oriundas do conceito
de “sujeito neoliberal”)

Através da
promessa de
autorrealizacédo
(transformacéao
subjetiva)

“Identificar suas forgas e suas
fraquezas, saber quem vocé é hoje e
guem vocé deseja ser no futuro sdo

0S primeiros passos para a construcao
de seu projeto de vida” (Fraiman,
2020 [Editora FTD], p. 12).

Futuro

Engajamento

Através de roteiro
de atividades

“Com base no exemplo de Hamilton,
pesquise e crie um empreendimento
que agregue valor social para sua
comunidade. Que tal realizar uma
apresentagdo para mostrar aos colegas
o0s seus planos e, ainda, ouvir o deles?
Assim, é possivel identificar
afinidades e definir propostas de
trabalhos conjuntos ou de ajuda
mutua” (Fraiman, 2020 [Editora
FTD], p. 23).

Empreendedorismo

Engajamento

Fomentando
concepcdessobre o
estudante e seu
desenvolvimento

“[...] a frustragdo diante das
dificuldades para tragar um projeto de
vida a partir de suas prdprias escolhas

pode desencadear alguns problemas.
No entanto, a frustragéo também
pode ser encarada como um aspecto
positivo quando gera superacéo,
criatividade. Assim, é importante
voce refletir sobre as expectativas que
tem diante da vida, se elas estdo de
acordo com sua realidade, se fazem
sentido para vocé e sobre o que tem
feito para alcancga-las. Nem sempre
vocé obtera o resultado que deseja; por
isso, saber lidar com as frustracdes é
fundamental para seu
desenvolvimento pessoal” (Fraiman,
2020 [Editora FTD], p. 25).

Emocdes

Resiliéncia

Fonte: sistematizacdo da autora.

Este mesmo processo foi repetido a partir da leitura completa de cada um dos livros

didaticos. Para esta organizacdo e analise das fontes utilizamos elementos da Analise Textual

Discursiva (Moraes, 2003), especialmente no que diz respeito a fragmentacdo das informacdes

em unidades de significado, categorizagéo, interpretacéo e escrita.

Primeiramente foi realizada a leitura dos materiais buscando por elementos textuais que

demonstrem, através do discurso, relacdo com o fendmeno investigado. Depois de selecionadas

as citacdes diretas dos textos foram feitas as fragmentacdes, que sdo O processo de

desmontagem dos textos. Dessa desconstrucao surgiram as “categorias emergentes” que foram

definidas “em fung@o de um sentido pertinente aos propoésitos da pesquisa” (Moraes, 2003, p.
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195). Na coluna “como mobiliza a formagdo a formag¢do do sujeito neoliberal?”, buscamos
relacionar as fragmentagdes a forma de mobilizacdo utilizada naquele excerto. O conjunto de
respostas obtidas neste processo de fragmentacdo/categorizacdo foram: através de contetdo
iconografico; atraves de conteudo textual; através de sequéncias didéaticas; atraves de roteiros
de atividades, através de contetdos audiovisuais digitais e recursos online; produzindo novas
formas metodoldgicas efou roteiros para reflexdo; produzindo novos desenhos de aula;
fomentando concepcBes sobre o estudante e seu desenvolvimento; legitimando determinados
saberes; legitimando relacGes entre economia e cultura; através da promessa de autorrealizacdo
(transformacao subjetiva) ou trabalhando com competéncias socioemocionais.

Na etapa seguinte foi realizada a organizacdo da fragmentacdo destas unidades de
significado. Esta organizacdo, segundo Simon (2019, p. 107), ocorre quando estes fragmentos-
unidades sdo agrupados a partir de critérios de semelhanca e diferenca. Outra etapa foi a da
categorizagdo tedrica, que é o estabelecimento de relagcGes das unidades definidas no processo
inicial daanalise com os conceitos e suas subcategorias tedricas. Simon (2019), que empregou

a Andlise Textual Discursiva em sua tese, observa:

Vale destacar que Moraes e Galiazzi (2016, p. 139)2 explicam que, na ATD, a
construcao das categorias de analise pode ocorrer a partir de duasformas, isoladasou
combinadas. Uma delasé a possibilidade de se trabalharcom categorias previamente
definidas, ouseja, “a priori”. Outra, a partir de “categorias emergentes” oriundas do
processo de sistematizacdo das unidades de significado que sdo semelhantes,
correspondendo a um processo de “organizagdo, ordenamento, agrupamento de
conjuntos de unidades de analise” que podem ser realizadas a partir de processos de
“comparacdo e diferenciacdo de elementos unitarios” que irdo resultar em um
agrupamento de elementos em comum (Simon, 2019, p. 107).

Nesta direcdo, através do preenchimento da planilha de dados, destacamos as principais
categorias que emergiram da analise dos livros que estdo representadas na nuvem de palavras

a seqguir:

2 MORAES, Roque; GALIAZZI, Maria do Carmo. Analise Textual Discursiva. 3. ed. rev. amp. ljui: Editora
UNIJUI, 2016.



27

llustracdo 1 — Categorias emergentes da analise dos livros
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Fonte: organiza¢do prépria utilizando o software mentimeter.

A etapa seguinte da analise se deu pela construcdo dos metatextos analiticos, que é uma
estrutura textual construida por meio das “categorias e subcategorias resultantes da analise”
(Moraes; Galiazzi, 2016, p. 53). “Estes metatextos sdo constituidosde descri¢do e interpretacéo,
representando o conjunto, um modo de teorizagdo sobre os fendmenos investigados”. (Moraes;
Galiazzi, 2016, p. 54). Esta etapa foi desenvolvida diretamente no Microsoft Word, no arquivo
da dissertacao, observando a planilha de organizacao e categorizacdo dos dados.

Uma analise prévia do conjunto de documentos (dispositivos normativos oficiais e livros
didéticos) nos permitiu compreender que o componente curricular Projeto de Vida produz um
estreitamento de relagdes entre 0 campo econdmico e o campo educacional. Assim, uma relacéo
entre educacdo e o campo econdmico/empresarial tem se apresentado tanto nos documentos
como nos livros didaticos, prioritariamente na formacao de sujeitos empreendedores, capazes
de se adaptarem a uma realidade caracteriza pela flexibilizacdo das relac6es de trabalho e pela
mobilizagdo de “subjetividades automoldaveis em um cendrio de competicdo permanente e de
realizagdo pessoal vinculada ao desempenho e a autossuperagao” (Silva, R.; Estormovski, 2023,
p. 9).

A dissertagdo estd dividida em trés capitulos. No primeiro, sdo apresentadas as
motivacOes que me encaminharam para a realizacdo destapesquisa, uma contextualizacao sobre
0 tema, e as etapas preliminares do estudo. Em seguida a apresentacdo do problema, sucedido
pelos objetivos. Logoapds, trazemos o anuncio daperspectiva tedrica, a apresentacéo das fontes
documentais e 0s aspectos metodoldgicos. Finalizamos este capitulo com uma andlise sobre as
pesquisas e/ou producdes ja realizadas sobre o tema destacando possiveis lacunas em que essa
dissertacdo possa contribuir para o debate sobre o Projeto de Vida e justificando a presente

pesquisa.
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No segundo capitulo apresentamos uma contextualizacdo a respeito da Reforma do
Ensino Médio instituida pela Lei 13.415/2017, seguida de uma problematizacdo a respeito da
insercdo do Projeto de Vidanessa etapa daeducacdo basica, dentrodo contexto daracionalidade
neoliberal. Finalizando este capitulo, discutimos sobre o papel do componente curricular
Projeto de Vida na fabricacdo de uma nova norma subjetiva alinhada aos interesses do campo
econdmico, que aqui chamamos de “sujeito neoliberal”, conforme Dardot e Laval (2016).

O terceiro capitulo traz os resultados, buscando dimensionar os sentidos e finalidades
do Projeto de Vida, de acordo com os documentos do “Novo Ensino Médio”. Este capitulo
também trata sobre o livro didatico e seu papel na politica educacional e no curriculo escolar,
trazendo algumas notas histéricas sobre 0 PNLD e, por fim, a discussdo sobre como os livros
didaticos de Projeto de Vida mobilizam a formagdo de “sujeitos neoliberais” (Dardot; Laval,
2016).

1.4 O PROJETO DE VIDA NO ENSINO MEDIO: O QUE DIZEM AS PESQUISAS?

A fim de tracar um percurso sobre ainsercdo do termo Projeto de Vida no Ensino Médio
brasileiro, bem como compreender como o tema vem sendo discutido, foi realizada uma revisao
da producdo académica sobre a tematica. Como instrumento para a revisdo bibliogréafica
utilizamos o Portal de Periddicos e o0 Catdlogo de Teses e Dissertacbes da CAPES.

O descritor utilizado no Portal de Periddicos da Capes para a busca das producdes foi
“Projeto de Vida” AND “Ensino Medio”. O operador booleano AND foi utilizado a fim de
restringir a pesquisa a trabalhos que tratassem do Projeto de Vida no contexto do Ensino Médio.
A abrangéncia temporal da revisdo bibliografica compreendeu o periodo de 2011 a 2022. A
busca apresentou 91 resultados e foi realizada entre os meses de mar¢o e outubro de 2022.

A selecdo da producdo se deu incialmente pela leitura dos titulos, resumos e palavras-
chave, sob o critério de aproximacdo com o tema investigado. Nesse processo, foram excluidos
textos da area da saude e do servico social. Desta forma, foram selecionados 18 artigos
cientificos (Apéndice A).

Quanto a busca no Catélogo de Teses e Dissertagdes da Capes, a partir do descritor
“Projeto de Vida”, foram obtidos 459 resultados. Ao utilizar o filtro area do conhecimento com
o termo “educagdo” reduziu-se o resultado para 63 trabalhos. Como o resultado ainda era muito
amplo foi inserido o termo “Ensino Médio” (“Projeto de Vida” AND “Ensino Médio”) que
resultou em 51 trabalhos, utilizando novamente o filtro area do conhecimento em “educacao”

restaram 21 textos. Destes 21 trabalhos foi realizada a leitura dos resumos e sumarios a fim de
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selecionarmos 0s que tivessem relacdo com o tema investigado. Depois deste processo, com a
excluséo de trabalhos que ndo tinham aproximagdo com o que nos interessa aqui, restaram 7
manuscritos a serem analisados (Apéndice B).

Todos os textos selecionados foram lidos na integra e analisados com apoio de uma
planilha criada no Microsoft Excel. Primeiramente foi realizada uma divisdo entre artigos
cientificos e teses e dissertacdes em duas planilhas distintas, cada planilha foi organizada com
colunas com as seguintes informacges: ano de publicacdo, instituicdo, titulo, autores, palavras-
chave, resumo, fonte de dados, enfoque tematico e regido.

Comrelacéo ao periodo de publicacdo, o maior volume deartigos cientificos publicados
ocorreu no ano de 2022, quando foram publicados 9 artigos cientificos, e no ano de 2021 o
maior volume de pesquisas da p6s-graduacdo strictu sensu, sendo 3 dissertacdes e 1 tese.

Rodrigues e Behrens (2022) apontam que o tema em questédo ja era discutido antes de
se tornar uma disciplina especifica do Ensino Médio. A partir de suas analises, 0s autores
identificaram que a tematica Ensino Médio e Projeto de Vida esta entrelacada e conectada com
diversas areas do conhecimento, como psicologia, administragdo e economia.

Em sua pesquisa, Alves e Oliveira (2020) apresentam uma importante contextualizacdo
dainsercdo dotema Projeto de Vidano campo educacional, principalmente no Ensino Médio,
e salientam que 0 uso da expressao ja circulava na area da Educacdo muito antes de se tornar
um componente curricular. A analise documental apresentada pelas autoras sobre o Projeto de
Vida e sua recorréncia na educacédo escolar identificou que o primeiro registro do termo em
documentos normativos figura no Parecer do Conselho Nacional de Educagdo (CNE)/Camara
de Educacdo Basica (CEB) n° 15/1998, que definiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Ensino Médio, e cuja relatora foi Guiomar Namo de Melo (Brasil, 1998a; 1998b).

Conforme as autoras destacam, a relacdo entre o Projeto de Vida e o Ensino Médio
também se faz presentes em outras “searas”. O uso do termo aparece em publicagdes da
Organizacdo das NacGes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) desde a
Conferéncia de Jomtien de 1990, “com atualiza¢do do discurso e preconiza¢gdo em documentos
e estudos voltados para a educagdo no ambito mundial, na América Latina ou especificamente
no Brasil” (Alves; Oliveira, 2020, p. 23). Também em publicacGes do Banco Mundial (2018) e
do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) que recomendam o Projeto de Vida
“como fio condutor de boas praticas na educagdo da juventude” (Alves; Oliveira, 2020, p. 23).

Por outro lado, Alves e Oliveira (2020) apresentam que 0 uso da expressao Projeto de
Vida aparece também nos campos da educacdo informal e dos movimentos sociais. Esteves e

Oliveira (2022) também contribuem neste sentido, destacando que as discussées em torno do
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Projeto de Vida ja estavam presentes anteriormente no campo da sociologia da educacéo/
sociologia da juventude. Também durante o governo Dilma Rousseff, a Secretaria de Educacéo
Basica do Ministério da Educacdo publicou no ano de 2013 os cadernos de formacao docentes,
oriundos do Pacto Nacional de Fortalecimento do Ensino Médio, que j& destacavaa importancia
de desenvolver com os jovens sua capacidade de fazer escolhas e constituir, portanto, seus
projetos de vida. Tal proposta afirmava que cabia aos docentes a tarefa de serem parceiros e co-
construtores desses projetos proporcionando que os estudantes falem de si e de seus projetos.

Diante deste breve retrospecto podemos destacar o que Alves e Oliveira (2020, p. 22)
chamam de “processo de metamorfoseamento de alguns termos originarios do campo
educacional”, como ¢é o caso de Projeto de Vida. A expressdo gque antes estava relacionada a
um campo progressista veio perdendo esta identidade passando a ter o seu significado voltado
para um viés economicista.

Alguns autores buscaram em suas pesquisas identificar se h4 uma defini¢cdo ou
concepcao sobre o Projeto de Vida. Dellazzana-Zanon e Freitas (2015) realizaram uma revisao
de literatura de artigos sobre Projeto de Vida na adolescéncia e constataram que a maior parte
dos estudos (63,6%), de um total de 22 artigos, ndo apresentam uma definicdo explicita sobre
0 tema, e que quando isso ocorre had uma multiplicidade de defini¢bes. Por outro lado, Paiva
(2013) discute definicdes sobre Projeto de Vida em alguns autores, como Velho (1999), que
compreende que estabelecer um Projeto de Vida representa a possibilidade de atualizar as
potencialidades individuais e elaborar maneiras para atingi-las, levando em consideracdo as
experiéncias vividas. Paiva (2013) também apresenta a concepcdo de D’Angelo Herndndez
(1999), que complementa essa ideia dizendo que a definicdo de um Projeto de Vida envolve,
por um lado, o sujeito como detentor de uma personalidade interna, e por outro lado, o sujeito
como individuo social que precisa cumprir papéis na sociedade, que esta sujeito a normas e
tradicOes culturais. Entretanto, Paiva (2013) destacaa concepgdo de Dib e Castro (2010), que

afirmam que:

[...] se por um lado ter um Projeto de Vida é imprescindivel para todo e qualquerser
humano, poroutro lado, parao jovem contemporaneo fica cada vez maisdificil de fini-
lo, pois as variadaspossibilidades de escolhas profissionais que aparentemente estdo
a disposicao de todose o conforto de viver apenaso momento e a falta de perspectivas
geram insegurancga na definicdo de seus projetos futuros (Paiva, 2013, p. 19).

Nos primeiros trabalhos publicados sobre o Projeto de Vida e relacionados ao Ensino
Médio, como os de Ledo, Dayrell e Reis (2011) e Paiva (2013), o tema € tratado enquanto um

pressuposto ou principio e ndo como um componente curricular. Nestes estudos os autores
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propdem problematizar os projetos de vida de jovens do Ensino Médio e as suas relagdes com
a experiéncia escolar e destacam que, embora a escola seja alvo de grande expectativa para essa
construcdo, ha limites em corresponder a essas demandas. Porém, uma interpretacéo diversa é
apresentada por Klein e Arantes (2016) na apresentacao de resultados de sua pesquisa, em que
81% dos entrevistados (305 estudantes) consideram que a escola contribui para seus projetos
de vida, principalmente por meio de atividades desenvolvidas em sala de aula.

Dos trabalhos analisados, os de Fodra (2016) e Fodrae Nogueira (2017) sdo os primeiros
a abordar Projeto de Vida como um componente curricular. As pesquisas tratam da construcéo
do Projeto de Vida de alunos nas escolas de Ensino Médio do Programa de Educacéo Integral
(PEI) que foi implementado pela Secretaria Estadual de Educacéo de S&o Paulo, em 2012. De
acordo com as autoras o foco das acdes das escolas envolvidas no programa é a construcdo do
Projeto de Vida dos alunos, “que se materializa nas aulas do componente curricular com o
mesmo nome” (Fodra, 2016, p. 8). Fodra e Nogueira (2017) apresentam a visdo dos professores
da disciplina sobre a construcdo do Projeto de Vida dos estudantes. De acordo com 0s

professores participantes da pesquisa:

[...] embora os alunostenham resisténcia no inicio, o trabalho com o Projeto de Vida
¢ desafiador, gratificante e contribuicom o desenvolvimento pessoale académico dos
jovens. Eles aprendem que as escolhas do presente interferirdo no seu futuroe quea
escola pode contribuir nesse percurso e, assim, 0s estudos passam a ter mais sentido
e significado (Fodra; Nogueira, 2017, p. 252).

As autoras destacam que as aulas de Projeto de Vida, no Ensino Médio, visam o
despertar do autoconhecimento nos estudantes, sua historia de vida e seu percurso escolar, para
que consigam perceber seus potenciais e fragilidades e, assim, desenvolver as habilidades que
forem necessarias a fim de realizarem seus sonhos e concluirem seus projetos de vida. E,
embora o trabalho com o Projeto de Vida no Ensino Médio tenha como foco a escolha de
caminhos profissionais e académicos, os temas como “cidadania e valores pessoais e sociais”
estdo presentes em todas as situacdes de aprendizagem (Fodra; Nogueira, 2017, p. 259).

Outras pesquisas também tratam da experiéncia das escolas do PEI desenvolvido no
estado de Séo Paulo. H. Silva (2019) trata da contribuicdo do componente Projeto da Vida nas
Escolas de Ensino Médio de Tempo Integral da rede estadual; Favacho (2020) analisa as
politicas para a escola em tempo integral no Ensino Médio e a sua relacdo com o mundo do
trabalho ap6s a reestruturagdo do capital, e Barreiros (2021) analisa a relagdo entre o Ensino
Médio publico de tempo integral, com o trabalho e com o Projeto de Vida na percepcdo de

jovens mulheres.
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Nos trabalhos analisados, notamos que as primeiras andlises que tratam do Projeto de
Vida como um componente curricular sdo aquelas que abordam a experiéncia das escolas do
PEI do estado de Séo Paulo, que teve inicio no ano de 2012. J4 o estado de Pernambuco, de
acordo com Anjos (2021, p. 37), que trata em sua pesquisa sobre a experiéncia das Escolas de
Referéncia em Ensino Médio no Estado de Pernambuco, iniciadas no ano de 2004, destaca o
Decreto n®25.596, de 1 de junho de 2003, que apresenta o Projeto de Vidaentre 0s pressupostos
gue buscam garantir a autonomia dos educandos como uma politica voltada ao protagonismo
juvenil. Embora o Projeto de Vida s6 venha a ser tratado como uma disciplina a partir de 2018,
no estado de Pernambuco o tema ja era “diluido nas demais disciplinas”, desde 2004.

Muitas pesquisas fizeram referéncia ao documento Educacao: um tesouro a descobrir
— Relatério para a UNESCO da Comisséo Internacional sobre Educacéo para o século XXI,
produzido pela UNESCO, elaborado por uma Comissdo composta por 14 membros de varias
regides do mundo, presidida pelo francés Jacques Delors, entre os anos de 1993 a 1996. Para
Fodra (2016, p. 47), o documento € uma referéncia para 0 modelo educacional que visa
desenvolver “habilidades necessarias para 0 mundo moderno”, além de que, para a autora, 0S
“Quatro Pilares da Educacdo” (o aprender a ser, aprender a conhecer, aprender a fazer e
aprender a conviver) ampliam o autoconhecimento e a visdo de mundo dosalunos. Anjos (2021)
corrobora destacando que, para uma formacédo integral dos sujeitos sociais, € fundamental o
desenvolvimento de competéncias relacionados aos “Quatro Pilares da Educagao”.

Em contrapartida, Mota (2021, p. 114) defende que para o relatério Educacdo: um
tesouro a descobrir a “fun¢@o social da Educagao segue a fungdo de adaptar os individuos ao
status quo, neste sentido confirma-se como uma perspectiva ndo-critica de Educacdo”. Nesse
mesmo sentido, Duarte (2001), compreende que o contetdo e as ideias difundidas pelo
Relatorio Jacque Delors sdo integrantes de uma corrente educacional contemporanea, que ele
chama de pedagogias do “aprender a aprender”. Para o autor, o “aprender a aprender” é
apresentado como “uma arma na competicdo por postos de trabalho, na luta contra o
desemprego”, tratando-se de um lema que representa uma concepcao de educacédo voltada para
a capacidade adaptativa dos estudantes (Duarte, 2001, p. 38).

Uma outra caracteristica comum entre os trabalhos analisados € que grande parte associa
o0 Projeto de Vida a formacao integral dos estudantes, principalmente fazendo referéncia a Lei
13.415/2017 que, em seu artigo 35, § 7°, alega:

Os curriculos do ensino médio deverdo considerar a formacdo integral do aluno, de
maneira a adotarum trabalho voltado paraa construcéo de seu Projeto de Vida e para
sua formacao nos aspectos fisicos, cognitivos e socioemacionais (Brasil, 2017c).
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E também a competéncia geral da BNCC “Trabalho e Projeto de Vida”, que defende:

Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais, apropriar-se de
conhecimentos e experiéncias que Ihe possibilitem entender as rela¢des proprias do
mundo do trabalho e fazer escolhas alinhadas ao exercicio da cidadania e ao seu
Projeto de Vida, com liberdade, autonomia, consciéncia critica e responsabilidade
(Brasil, 2018a, p. 9).

Oliveira e Silva (2021) observaram que, embora a Lei 13.415/2017 traga em seu texto
a formacéo integral como parte importante na construcdo do Projeto de Vida dos estudantes, na
pratica ela esvazia as escolas como espacos de concretizacdo dos desejos juvenis, por ela ndo
obrigar os estabelecimentos de Ensino Médio a ofertarem todos os itinerarios formativos. E,
ainda que a reforma proponha um extenso curriculo para o Ensino Médio, com um grande
namero de disciplinas, isso ndo proporciona uma formacdo mais rica aos estudantes. Para
Oliveira e Silva (2021),

[...] napratica,o projeto formativo por ela instaurado ndo visa a uma formacao mais
integral dos estudantes, ndo proporcionara experiéncias mais enriquecedoras que
mudardo de forma positiva a interferéncia e o papel da escola na construcdo dos
projetos de vida de seus estudantes. 1sso s6 pode acontecerquando aescola incorporar
a seu cotidiano uma dimensdo menos diretiva e uma postura dialogal, mais
respeitadora do pensado e desejado por seus estudantes (Oliveira; Silva, 2021, p.
1269).

Para 0s autores, essa lacuna tem sido um dos principais fatores para a escola publica se
distanciar, cada vez mais, domundo juvenil e desuas realidades. Nesse sentido, Favacho (2020,
p. 16) compreende que o ideario de Educagao Integral ligado aos “principios republicanos e
humanisticos se metamorfoseia naquilo que se conhece por Escola Integral, ou Escola em
Tempo Integral, um reflexo da hipertrofia da escola que sustenta as bases do Capital Humano”.
Para a pesquisadora ha distingdo entre o conceito classico de Educacédo Integral, ligada ao
Humanismo, e aquilo que hoje se aplica como Escola em Tempo Integral, que pressupde um
projeto de sociedade ligado ao atendimento de demandas produtivas. Ademais, tal modelo é
foco de projetos educacionais no contexto neoliberal que atinge principalmente os paises
periféricos do mundo capitalista (Favacho, 2020).

Dos trabalhos selecionados, uma quantidade significativa também relaciona a insercdo
do Projeto de Vida no curriculo do Ensino Médio com o estreitamento da influéncia do campo
econdmico nas politicas educacionais. Nessa perspectiva, Alves e Oliveira (2020) contribuem

assinalando que:
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Sabe-se que a concepgdo de educacdo condizente com o campo econdmico é aquekla
que prima pela formacéo do trabalhadore que resulta em lucro e desenvolvimento do
pais. Trata-se do viés utilitarista de educacéo, poisesta ndo é especialmente concebida
como possibilidade de formacdo e de desenvolvimento humano. A educacéo é
compreendida como meio parao alcance de determinados fins (Alves; Oliveira, 2020,
p.22).

As autoras apresentam uma discussao sobre a redefinicdo do papel do Estado frente as
parcerias publico-privadas, destacando alguns agentes empresariais que influenciam na
educacéo brasileira. Entendem que sdo muitas as formas de privatizar a educacéo, entre elas
estdo as parcerias com o setor privado, bem como as formas de gerenciamento tipicas deste
setor incidindo na organizacgdo e na gestdo escolar. Em sua pesquisa, apontam que se antes a
expressdo Projeto de Vida estava associada a um trabalho popular com as juventudes, num
exercicio de projetar o futuro e de pensar a vida coletivamente, nos Gltimos anos ela passou a
adquirir outros significados e contornos, antenados a organismos internacionais e com
prescricdes de fundacdes privadas (Alves; Oliveira, 2020).

Bernardes e Voigt (2022) ressaltam que ha uma relagdo entre o componente curricular
Projeto de Vida e o conceito de empreendedorismo, que se manifesta a partir de uma ldgica
neoliberal que busca produzir subjetividades e formas de viver em que 0s sujeitos sejam
“empreendedores de si”, ou seja, consigam ser o instrumento de seu proprio sucesso social e
profissional. Outros trabalhos como os de Corréa, Euclides e Cunha (2022), Lopes (2019), F.
Silva e Morais (2022), Esteves e Oliveira (2022) e Favacho (2020) também destacam o tema
doneoliberalismo e suarelagdo coma ideia de Projeto de Vidano “Novo Ensino Médio”. Lopes
(2019, p. 71) enfatiza que “ha um conjunto de demandas que incluem o lucro, mas ndo se
limitam a ele, na medidaem que se busca formar subjetividades que, na falta de melhor adjetivo,
denomino neoliberais”.

A relacdo entre o componente Projeto de Vida e o trabalho é outro ponto que se destaca
nas pesquisas. Fodra (2016) defende que as aulas de Projeto de Vida colaboram para que 0s
alunos vislumbrem um futuro promissor e vé a escola como uma instituicdo que os apoia na
materializacdo deste futuro. Para a autora, muitos adultos s6 percebem a importancia de uma
boa formacdo depois de ingressarem no mercado de trabalho e sentirem que se tivessem dado
continuidade nos estudos poderiam ter obtido maior sucesso profissional.

Paiva (2013) apresenta os dadosde sua pesquisa que revelaram que o trabalho tem lugar
de destaque no Projeto de Vida dos jovens, que apesar de ter grande influéncia da midia e do
capital social na elaboragdo do seu Projeto de Vida, o jovem tem grande contribui¢do na sua

familia. Em sua analise, a questdo socioecondmica tem um peso muito grande no momento das



35

escolhas profissionais dos jovens e a escola pouco contribui para a elaboracéo de seus Projetos
deVida. No Brasil, a descrenga no futuro atinge os jovens das classes mais pobres, e estes quase
sempre encontram distancia entre o que gostariam de ser e aquilo que conseguem ser. Na
perspectiva apresentada por I. Silva e Leme (2019), as desigualdades sociais profundas,
caracteristicas do contexto brasileiro, sdo um desafio para que determinados segmentos da
populagdo possam construir seus projetos de futuro. Os jovens das camadas populares
brasileiras tém seus modos de ser e de viver afetados por este cenario, pois lhes restam
possibilidades limitadas de escolha, contrariando a retorica de “igualdade de oportunidades”,
que ¢ base da ideologia meritocrética (Silva, 1.; Leme, 2019, p. 83).

Favacho (2020, p. 36) destacou que, como o Projeto de Vida propde trabalhar a partir
dos sonhos dos jovens e que estes sonhos serdo “acampados” por meio do protagonismo do
préprio jovem de forma autbnoma, nisso parece notdvel a relacdo entre sonhos e
responsabilidades: “A responsabilidade, sob o discurso de autonomia, se traveste em
autorresponsabilizacdo e individualizada, permeia a narrativa acerca das particularidades,
competéncias e potencialidades”, observou. Dessa forma, os jovens se tornam parte da solugao
no cumprimento das exigéncias do mundo do trabalho, responsabilizando-se também pelo seu
possivel insucesso (Favacho, 2020).

No conjunto de trabalhos analisados podemos observar posicionamentos divergentes
sobre o tema Projeto de Vida. Klein e Arantes (2016, p. 141) compreendem que as experiéncias
escolares podem trazer contribuicGes para o Projeto de Vidados estudantes, no entanto apontam
que a falta de interesse dos alunos na escola acaba levando muitos a abandonarem os estudos e
acrescentam: “muitos desses jovens estao fora da escola nao por serem de comunidades pobres
e terem de trabalhar, mas sim por ndo terem interesse nas experiéncias que vivenciam”. As
autoras entendem que a humanidade se constitui por sua capacidade de fazer escolhas que
guiam as trajetorias de vida. Portanto, formar o ser humano implicaria considerar seus projetos,
vistos como frutos de suas escolhas (Klein; Arantes, 2016). Fodrae Nogueira (2017) também
compreendem o Projeto de Vida como uma alternativa para resgatar os valores humanos e
projetar um futuro digno e promissor, ampliar os horizontes dos estudantes por meio de um
curriculo que promova o autoconhecimento e uma aprendizagem vinculada as necessidades e
expectativas dos alunos.

Outros trabalhos como os de Fodra (2016), H. Silva (2019), Anjos (2021), Angelo e
Costa (2022), M. A. Silva e Danza (2022), Rocha, Brito e Cerce (2022) apresentam
interpretacdes semelhantes sobre o tema. Nesses trabalhos podemos observar a valorizacdo das

escolhas individuais dos estudantes, do protagonismo e do autoconhecimento, a preocupacao
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em preparar os estudantes para um mercado de trabalho instavel e competitivo, além da
supervalorizagdo do trabalho com Projeto de Vida com os estudantes, destacando
principalmente o0s aspectos positivos deste componente curricular. Os autores parecem
corroborar 0 que preconizam 0s documentos que foram analisados em suas pesquisas, sendo
eles: Documentos normativos do PEI doestadode Sdo Paulo, Documentos oficiais relacionados
ao Ensino Médio do estado de Pernambuco (PE), Projeto Politico Pedagdgico de cinco escolas
do municipio de Petrolina-PE, Base Nacional Comum Curricular do Ensino Médio e Lei
13.415/2017. Além das analises documentais, alguns destes trabalhos utilizaram outras fontes
de analises como: Entrevistas com professores de histdria que ministram aulas de Projeto de
Vidaem escolas do PEI do estado de Sao Paulo (SP); entrevistas com estudantes do 3° ano do
Ensino Médio de Escolas de Referéncia em Ensino Médio de Petrolina-PE; entrevistas com
estudantes matriculados em turmas do 1°, 2° e 3° ano do Ensino Médio de uma escola particular
no Distrito Federal; questionarios aplicados a estudantesdo 1° e 2° anos do Ensino Médio da
cidade de Sao Paulo, oriundos de quatro escolas das redes publica e particular.

A maioria dos trabalhos selecionados apresenta criticas quando a inser¢do do Projeto de
Vida do Ensino Médio, 76% do total de pesquisas tem este posicionamento. Paiva (2013)
entende que a escola tem um papel importante na construgdo do Projeto de Vida dos jovens, e
que o trabalho se apresenta como uma preocupagdo central nessa construcdo. No entanto,
destaca que a condicdo socioecondmica de origem do jovem tem um peso muito grande no
momento de suas escolhas profissionais e defende que é preciso que o Ensino Médio tenha sua
finalidade voltada ndo apenas por interesses de mercado e que os curriculos contemplem o
estudoda ciéncia, do trabalho como principio pedagdgico e da cultura. Favacho (2020) também
compreende que um dos papeis histéricos da educacdo é o de formacdo para 0 mundo do
trabalho, no entanto, alerta que proposi¢es como as do Projeto de Vidanas escolas, que buscam
dar contadatotalidade davidados estudantes, sdo significativas na formagédo dassubjetividades
adaptaveis e maleaveis. Nesse sentido, Sampaio (2022) aponta que os objetivos do Projeto de
Vida se relacionam a prescricdo comportamental e de controle emocional dos estudantes.

I. Silva e Leme (2019), Bernardes e Voigt (2022) e Corréa, Euclides e Cunha (2022)
apontam o carater meritocratico em que sdo desconsideradas questfes conjunturais que
impedem muitos jovens de realizar seu Projeto de Vida.

Alves e Oliveira (2020) salientam que o Projeto de Vida no Ensino Médio tem se
mostrado alinhado a prescricdes dos organismos internacionais e com os projetos educativos
das fundacdes privadas. Lopes (2019) reitera que essa organizacdo curricular parece querer

controlar o futuro dos jovens, bem como F. Silva e Morais (2022), que apontam que a escola
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publica passa a ser concebida como um laboratério para a preparacdo de corpos e de
subjetividades consideradas aptas a concorrer a um posto no mercado de trabalho que, por sua
natureza, é excludente e desigual.

O conjunto destes trabalhos (76%) utilizaram como principal procedimento de pesquisa
a analise de documentos. Os documentos utilizados pelos autores foram: Planos de gestdo das
trés escolas do municipio de Rio Claro-SP; apostilas de Projeto de Vida e material orientador
do PEI doestado de Sao Paulo; documentos normativos emitidos pela Secretaria Estadual do
Estado de Mato Grosso (MT); BNCC; Lei 13.415/2017; Resolugdo CNE/CEB n° 3/2018
(Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio); documentos emitidos por organismos
multilaterais que tratam sobre o Projeto de Vida; livros didaticos do componente Projeto de
Vida Expedicéo futuro (editora Moderna), Pensar, Sentir e Agir: Ensino Médio (editora FTD),
Projeto de Vida: um projeto vital (editora Hedra) e Planejando a jornada: um guia para seu
Projeto de Vida (editora Evoluir); documentos norteadores da disciplina Projeto de Vida do
Programa Escola Viva do Governo Estadual do Espirito Santo (ES); Caderno Estruturante 1 do
Curriculo Base do Territério Catarinense do Ensino Médio; orientacfes da Secretaria de Estado
de Educacdo de Minas Gerais (MG) acerca da implementacdo do componente curricular do
“Novo Ensino Médio” — Projeto de Vida.

Como podemos observar, o livro didatico foi um tipo de fonte pouco explorada, sendo
gue apenas 2 dos trabalhos selecionados utilizaram este recurso como fonte de pesquisa. Apds
a finalizacdo da revisdo de bibliografica, também foi publicado o artigo de F. Silva e Morais
(2022), que utilizou trés colecOes didéaticas de Projeto de Vida pertencentes ao PNLD como
fonte de analise. Como ja mencionado, na presente pesquisa destacamos o livro didatico como
uma importante fonte documental. Nesse sentido, concordamos com Bittencourt (1993, p. 1)
qguando aponta a importancia de pensar o livro didatico de forma ampla, refletindo sobre o seu
papel na constru¢do do saber escolar, que por sua natureza, deve ser considerado “em um
conjunto mais geral no qual aspectos sociais, culturais, politicos e econdmicos se articulam,
conferindo-lhe uma dimensao especifica”. Além disso, em nossa pesquisa, buscaremos desvelar
como estes materiais, atraves de seu conteddo, servem para mobilizar a formagéo de sujeitos
neoliberais.

Outras fontes de analise também foram utilizadas nas pesquisas selecionadas, sendo
elas: Relatos de alunos do 3° ano do Ensino Médio de uma escola estadual na Baixada
Fluminense-Rio de Janeiro (RJ); questionario e entrevista com alunos do 3° ano do Ensino
Médio da Escola Técnica Estadual pernambucana em Recife-PE; depoimentos de estudantesde

2° ano do Ensino Médio de trés escolas do municipio de Rio Claro-SP, sendo uma da rede
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privada, uma da rede estadual e outra de Ensino Médio regular e técnico concomitante ou
sequencial; observacdo de aulas da disciplina de Projeto de Vida dos estudantes da 22 série do
Ensino Médio e de estudantes da 32 série do Ensino Médio do PEI do estado de S&o Paulo;
observacdo de aulas, entrevista com professores e questionario respondido por alunos da
disciplina Projeto de Vida na Escola Estadual Professor Rafael Rueda em Cuiaba-MT; relato
de alunas cursando a 3? série do Ensino Médio em duas escolas da cidade de Santos-SP
pertencentes ao PEI; narrativas autobiograficas obtidas em entrevista individual com quatro
estudantes de familias de baixa renda de Belo Horizonte-MG.

Com relacdo a regido em que as pesquisas foram desenvolvidas, destaca-se a regido
sudeste do pais, onde foram realizadas 15 (60%) das 25 pesquisas analisadas. Da regido sul, ha
somente o artigo de Bernardes e Voigt (2022) que trata da relacdo do Projeto de Vida com o
empreendedorismo no Ensino Médio no estado de Santa Catarina (SC). Do estado do Rio
Grande do Sul ndo foi localizado nenhum trabalho até a data em que a busca nos portais foi
finalizada, isto é, até agosto de 2022. No entanto, no inicio do ano 2023, foi publicado o artigo
deR. Silva e Estormovski (2023), intitulado Projetos de vida e a fabricacdo de subjetividades
monetizaveis: uma critica curricular ao Novo Ensino Medio no Sul do Brasil, que trata sobre
as concepcOes de Projeto de Vida contidas em documentos que sdo referéncia para o “Novo
Ensino Médio” nos estados da regido Sul (Parand, Santa Catarina e Rio Grande do Sul).

Finalizando a andlise das producgdes foi possivel observar que o tema Projeto de Vida
no “Novo Ensino Médio” nas pesquisas académicas ainda esta sendo aprofundado,
principalmente por ser se tratar de um assunto bastante atual no debate educacional. Nas
primeiras pesquisas selecionadas (entre 2011 e 2017) ha uma diversidade de posicionamentos
e interpretacdes a respeito do tema. Por outro lado, as publicagdes mais recentes (entre 2018 e
2022), mesmo adotando diferentes referenciais tedricos e epistemoldgicos, mostram um
posicionamento critico frente ao Projeto de Vida no Ensino Médio. Nota-se também que, no
decorrer do tempo, ocorreram mudancas significativas com relacdo a insercdo do Projeto de
Vida no Ensino Médio brasileiro e que houve certo deslocamento de sentido empregado ao
termo no contexto da reforma.

Diante disso, compreendemos que a presente pesquisa contribui com uma investigacao
sobre as finalidades do componente curricular Projeto de Vida a partir da analise de livros
didaticos publicados, fonte que foi pouco explorada nas pesquisas selecionadas. Pensamos que
0 debate sobre o Projeto de Vida no “Novo Ensino Médio” é fundamental, pois ele vem

ocupando importante espaco no curriculo dessa etapa.
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No que ja foi discutido até aqui, fica evidente que o componente curricular Projeto de
Vida, no ambito da Reforma do Ensino Médio, representa o que R. Silva e Estormovski (2023)
sinalizaram: uma tecnologia pedagdgica neoliberal que mobiliza a formacéo de subjetividades
monetizaveis, trazendo implicacdes na formagdo dos estudantes. Mas, como ocorre essa
mobilizacdo? Como ela se materializa nos documentos oficiais e nos livros didaticos? Em que
medida esses dispositivos expressam ou fomentam as caracteristicas da fabricacdo do sujeito
neoliberal? Outras categorias ou caracteristicas desta fabricacdo, para além das que foram
citadas na obra de Dardot e Laval (2016), estariam sendo mobilizadas nas fontes de pesquisa
que compdem o nosso corpus documental? Como os documentos oficiais e os livros didaticos
selecionados podem contribuir com o debate tedrico provocado por estes autores? Por estes
motivos, queremos contribuir neste debate, buscando apresentar interpretacdes que possam

auxiliar na compreensao do tema e no conjunto de andlises criticas ao “Novo Ensino Médio”.
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2 O PROJETO DE VIDA NO CONTEXTO NEOLIBERAL DA REFORMA DO
ENSINO MEDIO

Neste capitulo apresentaremos uma breve contextualizagdo sobre a implementacéo da
Reforma do Ensino Médio, destacando aspectos contraditorios que permearam 0 processo. Em
seguida trataremos sobre o Projeto de Vida, buscando compreender quais aspectos contribuiram
para que ele passasse a ocupar papel importante nas politicas curriculares para o Ensino Médio
na atualidade. O capitulo esta relacionado ao primeiro objetivo especifico da investigacdo, que
se prop0e aidentificar e descrever influéncias e tendéncias que contribuem para a compreensao
e contextualizacdo do Projeto de Vida e seus sentidos no curriculo escolar na
contemporaneidade. Buscaremos apresentar as correlacdes entre o tipo de formacdo proposto
por este componente curricular e a “fabricacdo do sujeito neoliberal”, refletindo sobre os
desdobramentos dessa formacdo para o contexto escolar e para as juventudes (Dardot; Laval,
2016, p. 321).

21 A REFORMA DO ENSINO MEDIO

Para compreendermos a insercdo do componente curricular Projeto de Vida no Ensino
Médio é imprescindivel, antes, situarmos o contexto em que isso ocorre, que é o contexto do
“Novo Ensino Médio”. Apos o golpe contra a Presidenta Dilma Rousseff em 2016, uma das
primeiras medidas tomadas pelo entdo presidente Michel Temer foi a de mudar estruturalmente
0 curriculo dessa etapa da educacdo basica. Por meio da Medida Proviséria (MP) n°® 746,
apresentada em 22 de setembro de 2016, que posteriormente converteu-se na Lei 13.415/2017,
a reforma reestruturou o Ensino Médio brasileiro (Brasil, 2017c, 2016). Ela, no entanto, ndo
deve ser reduzida a uma reforma curricular, conforme esclareceu Monica Ribeiro da Silva, em

entrevista aos professores Altair Alberto Favero e Eder da Silva Silveira:

A Reforma do Ensino Médio ndo pode serreduzida a uma reforma curricular. O Novo
Ensino Médio decorrente da Lei 13.415/17 alterou os artigos 35 e 36 da Lei 9.396/96
(Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional—LDB). A Lei 13.415/17 reduziu a
formacédogeralbésica que era de 2.400 horaspara no maximo 1.800 horas. Orestante
da carga horéria ficou destinada aos chamados Itinerarios Formativos que, pela Lei,
seriam relacionados as quatro areas do conhecimento ou a uma formagéo técnica
profissional. A Lei estabeleceu que apenas Lingua Portuguesa e Matemaética sio
disciplinas obrigatérias em todosos anosdo Ensino Médio. Uma lingua estrangeira é
obrigatéria (Inglés), masnao ha carga horaria minima estabelecida. A Lei 13.415/17
também retirou a obrigatoriedade das disciplinas de Filosofia e Sociologia,
estabeleceu que parte da carga horaria pode ser ofertada a distancia (EaD). E, ainda,
que podem ser feitasparcerias com instituicGes privadas para ofertar a carga horaria
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EaD ou para itinerario de formacdo técnica e profissional. Para este itinerario ficou
definido, ainda, que pessoassem formagdoapropriada podem serdocentes, utilizando-
se para isso o artificio do “notdrio saber”. A reforma traz, portanto, altera¢des
curriculares, mudancas significativas nas formas de oferta e a possibilidade de
recursos publicos serem transferidos para a iniciativa privada com vistas a oferta de
parte da carga horaria do Ensino Médio (Silva, M., 2023a, p. 6-7).

Como observou a pesquisadora, dentre as proposicoes apresentadas na Lei 13.415/2017
estava a divisdo docurriculo em duas partes, uma voltadapara o cumprimento daBase Nacional
Comum Curricular (até 1.800 horas) e outra para uma parte diversificada, organizada em
itinerarios formativos, “que deverdo ser organizados por meio da oferta de diferentes arranjos
curriculares, conforme a relevancia para o contexto local e a possibilidade dos sistemas de
ensino” (Brasil, 2017c).

A Lei (Brasil, 2017c) também trata sobre a ampliacdo progressiva da carga horaria
minima anual do Ensino Médio para 1.400 horas e da obrigacdo dos sistemas de ensino de
oferecer 1.000 horas anuais no prazo maximo de 5 anos a contar de marco de 2017. Além disso,
a Lei também possibilita parcerias com o setor privado para a ofertado itinerario de formacéo
técnica e profissional, e torna obrigatdria nos trés anos do Ensino Médio apenas as disciplinas
de Lingua Portuguesa e Matematica (Silva, M.; Aradjo, 2021, p. 6).

Alvo de criticas desde a sua concepcao, a reforma foi motivo de protestos por parte de
estudantes, educadores e de diversos setores da sociedade que alertavam sobre os problemas da
mudanca apresentada. Mesmo assim, com a justificativa de atender aos interesses dos
estudantes e tornar o curriculo mais atraente, a reforma nao s6 foi aprovada, transformando a
MP em lei, como foi acrescida de “outros dispositivos que corroboram com a interpretagcdo de
que essa reforma comporta sérios prejuizos formativos a juventude brasileira” (Silva, M.;
Aragjo, 2021, p. 7).

O modode implantacao dareforma, que se deuatraves de MP, de acordo com Gongalves
(2017, p. 134), “evidenciou a postura antidemocratica do governo, pois ndo foi dada
oportunidade de dialogo e discussdo, uma vez que a MP tem efeito imediato, precisando ser
aprovada pelo Congresso Nacional em até 120 dias”. Além disso, a proposi¢do ndo levou em
conta as producOes feitas em dmbito académico sobre a etapa do Ensino Médio e que se
opuseram a reforma, assim ficando explicito um desrespeito aos interesses dos setores
populares e de suas demandas, e um alinhamento aos interesses da elite brasileira.

Silveira, Ramos e Vianna (2018, p. 115) alertaram, em relacdo a Reforma do Ensino
Médio, que a mesma se trata de uma “politica educacional regulatéria, isto é, de uma politica

de intervencdo em processos formativos que, explicita ou implicitamente, esta ligada ao projeto
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de poder que a fundamenta”. Além disso, para compreendé-Ila, € importante reconhecer que o
Estado brasileiro vem cada vez mais organizado dentro de uma légica neoliberal, e que a
Reforma do Ensino Médio estd relacionada a um conjunto de outras reformas, como a
trabalhista e a previdenciéria, e ao congelamento dos investimentos publicos em direitos sociais
basicos, como saude, educacdo e seguridade social, dado através da Emenda Constitucional n°
95. “Ou seja, ¢ fundamental reconhecer o contexto de intensificagdo da flexibilizagdo, da
precarizacdo ¢ da exploragdo da classe trabalhadora” (Silveira; Ramos; Vianna, 2018, p. 115).

Embora o discurso apresentado pelos reformados fale de um “Novo Ensino Médio”, as
justificativas iniciais dos propositores demonstram a forte relacdo da reforma com as
normativas curriculares da década de 1990. De acordo com M. Silva (2018), dentre os
argumentos apresentados estava a intencdo de diminuir o nimero de disciplinas, ja que grande
parte ndo estariam adequadas ao mundo do trabalho, e a ideia de divisdo em opgGes formativas
por area do conhecimento ou formagdo técnico-profissional, pressupostos que estariam
alinhados com as recomendacfes do Banco Mundial e do Fundo das Nagdes Unidas para a
Infancia (UNICEF) e da articulacdo aos “quatro pilares da educacdo” de Jacques Delors.

A possibilidade de escolha por parte dos estudantes para cursar um determinado
itinerario formativo é outro engodo que comp@e a reforma. Conforme ja mencionamos, a
prépria Lei 13.415/2017, em seu artigo 4°, traz que os “itinerarios formativos, que deverdo ser
organizados por meio da oferta de diferentes arranjos curriculares, conforme a relevancia para
o contexto local e a possibilidade dos sistemas de ensino” (Brasil, 2017c). Nesse sentido, ndo
ha garantia de que o estudante podera escolher, ja que a oferta ocorre de acordo com as
possibilidades dos estados, redes e instituicdes de ensino que definirdo quais itinerarios serdo
oferecidos. Mesmo que o texto da Lei 13.415/2017, em seu artigo 35, 8 7°, diga que “os
curriculos do Ensino Médio deverdo considerar a formacdo integral do aluno, de maneira a
adotar um trabalho voltado para a construcdo de seu Projeto de Vidae para sua formagdo nos
aspectos fisicos, cognitivos e socioemocionais” (Brasil, 2017c), como podera o estudante fazer
escolhas alinhadas ao seu Projeto de Vida, se ndo ha obrigatoriedade da oferta em todos os
estabelecimentos de ensino? E para muitos jovens a possibilidade de cursar o itinerario em outra
escola, que seria uma alternativa, € totalmente inviavel. Para M. Silva (2018), essa
impossibilidade se constitui como uma negacdo ao direito de uma formacdo basica e comum
para todos, como estava previsto na LDB, e resulta no reforco das desigualdades de
oportunidades educacionais.

A atual reforma também parece ignorar aspectos problematicos com relacdo ao Ensino

Médio, como a falta de estrutura das escolas, a desvalorizacdo dos profissionais da educacdo, a
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falta de investimentos e se volta principalmente para questdes de organizacdo curricular e
inclusdo/exclusdo de disciplinas e contetdos. Krawczyk e Ferretti (2017, p. 35) lembram que

“o curriculo se destina a produgdo de determinados efeitos de duplo alcance”.

No plano imediato visa aos sujeitos a que imediatamente se refere (as criangas, 0
jovens e os/as docentes), bem como & escola. Mas, no plano remoto, pretende
contribuir para a constituicdo da sociabilidade propria & organizacdo da sociedade
brasileira, que é capitalista e, portanto, para a produgdo, seja de bens e servigos, seja
da forca de trabalho que lhe convém, por meio da difusdo e inculcacdo dos valores
sociais e culturais que fortalecem talforma de producéo, tendo em vista a acumulagdo
do capital (Krawczyk; Ferretti, 2017, p. 35).

Na Lei 13.415/2017 também fica determinado que “o curriculo do Ensino Médio sera
composto pela Base Nacional Comum Curricular e por itinerarios formativos” (Brasil, 2017c).
Seguindo a normativa, a Base Nacional Comum Curricular para o Ensino Médio foi aprovada
em dezembro de 2018, apresentando um conjunto de competéncias gerais e outro de
competéncias especificas para cada area do conhecimento ou disciplina. De acordo com M.
Silva (2018, p. 15), “o documento recupera a proposicdo dos Parametros e Diretrizes
Curriculares Nacionais da década de 1990, evidenciando a retomada de um discurso

interrompido e amplamente criticado”.

A centralidade da nocdo de competéncias no curriculo, especialmente porque
justificada e proposta pela via unidimensional do mercado, produz uma “formacao
administrada”, ao reforgara possibilidade de uma educagdo de caraterinstrumentale
sujeita ao controle. Ignorar a dimenséo histdrico-cultural da formag¢do humana, pelo
carater instrumental das proposicGes, gera um processo formativo voltado para a
adaptacdo dos individuos em sacrificio da diferenciacéo e da autonomia (Silva, M.,
2018, p.11).

Compbe também o cenario do “Novo Ensino Médio”, a Resolucdo n° 3, de 21 de
novembro de 2018, que atualiza as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
(Brasil, 2018c). O documento se alinha a BNCC (Brasil, 2018a), bem como a Lei 13.415/2017
(Brasil, 2017c), valorizando o desenvolvimento de competéncias e enfatizando a importancia
deuma organizagdo curricular que contemple as necessidades do projeto de vida dosestudantes.
Para Oliveira (2021, p. 104), o Projeto de Vida ¢ a formagdo integral “sdo considerados
principios do Ensino Médio, dado o grau de importancia que estes exercem na organizacdo
curricular desta etapa da Educagao Basica”.

O Projeto de Vida é evidenciado nos principais documentos normativos que compdem
a reforma do Ensino Médio. A Lei 13.415/2017, em seu § 7°, traz que o curriculo do Ensino

Médio deverd “considerar a formacdo integral do aluno, de maneira a adotar um trabalho
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voltado para a construcdo de seu projeto de vida e para sua formagdo nos aspectos fisicos,
cognitivos e socioemocionais” (Brasil, 2017c). No entanto, é com a aprovacdo da BNCC e das
Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio (DCNEM) de 2018 que o Projeto de Vida
ganha maior destaque dentro da reforma curricular.

De acordo com Jakimiu (2022, p. 9), o Projeto de Vidaé mencionado 17 vezes na BNCC
e aparece como: “1) constitutivo de uma das competéncias gerais da Educagdo Bésica, 2) parte
da ‘formacdo integral’, 3) elemento formativo, 4) integrativo da finalidade do ‘Ensino Médio
na contemporaneidade’”. Na Resolugédo n° 3/2018 (DCNEM), o “Projeto de Vida é apresentado
como principio especifico do Ensino Médio (art. 5°), como parte constitutiva do conceito de
formacdo integral (art. 6°) ¢ como estratégia pedagogica (art. 27°)” (Jakimiu, 2022, p. 10).

Tendo em mente o papel relevante do Projeto de Vida no “Novo Ensino Médio”, na
préxima secdo deste capitulo buscaremos desvelar de que forma o Projeto de Vida foi ocupando

espaco nas politicas educacionais contemporaneas voltadas a Ultima etapa da educacéo basica.

2.2 OPROJETO DE VIDA NO CONTEXTO DA RACIONALIDADE NEOLIBERAL

O debate sobre o Projeto de Vidaesta presente de forma contundente nas reflex6es sobre
as politicas curriculares para o Ensino Médio na atualidade. Embora seja recente no Ensino
Médio como uma disciplina, a expressao “Projeto de Vida” ja circula no meio educacional ha
algumas décadas, assumindo diferentes conceitos e sentidos. Alguns termos originarios do
campo educacional, como € o caso do Projeto de Vida, passaram, como ja mencionamos, pelo
que Alves e Oliveira (2020, p. 22) chamam de “metamorfoseamento”. Para as autoras, a
aproximagdo do campo econdémico com o campo educacional contribuiu para esse processo de
mudanca de sentido de alguns termos e conceitos. Neste sentido, o Projeto de Vida perdeu sua
identidade progressista, adquirindo um sentido hegeménico voltado para o viés do campo
econémico, compondo um processo de consolidacdo de uma gramatica formativa que estaria
ancorada em uma economia moral (Silva, R.; Estormovski, 2023; Safatle; Silva Junior; Dunker,
2021). Nos ultimos anos, “o investimento sobre as emogdes adquiriu uma énfase significativa
—nunca se falou tanto em extroversao, resiliéncia, empatia, abertura ao novo, engajamento etc.”
(Silva, R.; Estormovski, 2023, p. 6).

Laval (2019, p. 68) aponta que as instituicbes escolares passaram por uma verdadeira
“transferéncia terminologica”, que preparou as reformas de inspiracdo liberal. Esse “novo
idioma da escola” permitiu que essas instituicdes se colocassem simbolicamente na esfera de

uma logica gerencial, “favorecendo assim a interiorizacdo de novos objetivos e a constituicao
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de novas identidades profissionais” (Laval, 2019, p. 69). Deste modo, é importante refletirmos
sobre o destino de um termo como “servico”, buscando desvendar as mudangas de sentido que
sofreu. Nesse sentido, entendemos que 0 uso de algumas expressdes, como € o caso do projeto
de vida, contribuem na formacdo de um consenso favoravel a implementacdo de um projeto de
educacdo neoliberal. Essa mudanca de sentido que podemos perceber com relacdo ao projeto
de vida pode ser um exemplo deste processo de alteracdo de sentido e significado de conceitos
e termos que ocorre no meio educacional. Por esta razdo, identificar algumas caracteristicas que
marcaram certa ambivaléncia nos sentidos ja atribuidos ao projeto de vida no campo
educacional € uma atitude necessaria para que haja condicdes de possibilidade de disputa pelo
seu sentido critico, para uma formacdo humana que ndo se reduza a fabricacdo de sujeitos
neoliberais.

Uma contribuicdo nesta direcéo é apresentadapor Alves e Oliveira (2020, p. 23), quando
explicam que antes da atual Reforma do Ensino Médio a expressdo projeto de vida ja ecoava
“nos campos da educacdo informal e dos movimentos sociais, em especial 0s rurais, como 0
Movimento dos Sem Terra (MST)”. Segundo as autoras, também no campo religioso,
especificamente na igreja catolica, ha registros de 1998 da elaboracdo do Plano Trienal (1999-
2001) pela Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), onde consta o trabalho com
Projeto de Vida voltado para a Pastoral da Juventude, no viés da Teologia da Libertacdo. Além
disso, a expressdo também pode ser identificada nos registros das discussdes da Constituinte de
1988, “quando educadores progressistas debateram sobre politecnia e recorreram ao Projeto de
Vida como uma estratégia de formagdo da e para a juventude” (Alves; Oliveira, 2020, p. 23).
Também destacamos a sua ligagdo com um campo progressista da educacao, sendo utilizada
para um “trabalho popular com a juventude, um exercicio de projecao de futuro” para pensar a
vida também de forma coletiva e ndo somente individual (Alves; Oliveira, 2020, p. 32).

Como podemos observar até aqui, a expressao projeto de vida ndo é nova neste momento
em gue aparece como uma disciplina do curriculo escolar. No entanto, especialmente a partir
dos anos 1990, podemos notar uma aproximacdo do Projeto de Vida com o campo econémico
e empresarial. Este periodo, como lembra M. Silva (2018, p. 7), é marcado por disputas
acirradas quanto as finalidades do Ensino Médio, por conta disso, perguntas em torno de “qual
Ensino Médio” e “para quem” ocuparam a cena dos marcos normativos ¢ das agdes do

executivo federal nesta época. No Parecer CNE/CEB n° 15/1998, que definiu as Diretrizes
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Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, cuja relatora foi Guiomar Namo de Melo?, ficou

nitida uma mudanca de sentido no uso do termo:

Do ponto de vista legal ndo ha mais duasfungdesdificeis de conciliar para o Ensino
Médio, nos termosem que estabelecia a Lein®5.692/71: preparar para a continuidade
de estudos e habilitar para o exercicio de uma profissdo. A duplicidade de demanda
continuara existindo porque a idade de concluséo do ensino fundamental coincide com
a definicdo de um Projeto de Vida, fortemente determinado pelas condigdes
econdmicas da familia e, em menor grau, pelas caracteristicas pessoais. Entre 0s
que podem custear uma carreira educacional mais longa esse projeto abrigara um
percurso que posterga o desafio da sobrevivéncia material para depois do curso
superior. Entre aqueles que precisam arcar com sua subsisténcia precocemente ele
demandara a inser¢do no mercado de trabalho logo ap6sa conclusdo do ensino
obrigatdrio, durante o Ensino Médio ou imediatamente depois deste ultimo (Brasil,
1998b, p. 26, grifo n0sso).

Como podemos notar, na década de 1990, as caracteristicas pessoais tinham um peso
menor naquilo que se concebia como Projeto de Vida, diferente da atualidade em que os
atributos pessoais, como as competéncias socioemocionais, sd&o um dos principais focos do
trabalho com Projeto de Vida.

M. Silva e Abreu (2008, p. 524) observam que na décadade 1990, o Brasil passou a
viver um contexto de reformas substanciais em suas politicas educacionais. Tanto que, neste
periodo, é promulgada a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacao de 1996 (Brasil, 1996) e
sdo desenvolvidas pelo Ministério da Educagdo diversas agfes que “tomam por objeto as
mudangas curriculares e a organizacao geral da escola”.

A reforma educacional empreendida naquela década, de acordo com M. Silva e Abreu
(2008, p. 524), tem “uma de suas raizes fincada na Conferéncia Mundial de Educagdo para
Todos, realizada em Jomtien — Tailandia, em marco de 1990, da qual resultou, no pais, o Plano
Decenal de Educacéo para Todos (1993-2003)”. Essa Conferéncia contou com a participagédo
de 155 paises e tragcou 0s rumos que 0s paises com os piores indicadores educacionais do

mundo, estando entre eles o Brasil, deveriam tomar em relacdo a educacdo. Este evento foi

3 Foi secretaria municipalde educacdo de Sdo Paulo (1982-85) e uma das figuras mais expressivas na formulagdo
de dispositivos normativospara asreformaseducacionais dos anos90. Em 1986 elegeu-se deputada estadualem
Sao Paulo (PMDB). De 1993 a 1996 foi especialista em educac¢do no Banco Mundiale no Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID), em Washington de onde voltou para assumira dire¢do executiva da Fundacéo Victor
Civita e o cargo de conselheira do CNE na Camara de Educac¢do Bésica. Neste Gltimo cargo foi relatora das
Diretrizes Curriculares Nacionaispara o Ensino Médio de 1998 e teve papeldecisivo na elaboragdo das Diretrizes
Curriculares Nacionais para Formacao do Professor da Educacao Basica em Nivel Superior (2002). Foi membro
do Conselho Estadual de Educacdo de S&o Paulo (2010-2021), tendo sido Presidente desse Colegiado por duas
vezes (2012-2014 e 2014-2016). E membro do Conselho Municipal de Educacio de S&o Paulo (2022); Diretora
da Escola Brasileira de Professores (2000-até o presente); e Membro da Academia Paulista de Educacao (2018)e
da Academia Brasileira de Educagéo (2012) (Sdo Paulo, 2022).
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convocado pela UNESCO, UNICEF e pelo Programa das Nacgbes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) e pelo Banco Mundial (Silva, M.; Abreu, 2008).

Desde a Conferéncia de Jomtien, a UNESCO e outros agentes internacionais, como o
BID e o Banco Mundial, tém recomendado “o Projeto de Vida como fio condutor de boas
praticas na educa¢do dajuventude” (Alves; Oliveira, 2020, p. 23). M. Silva e Abreu (2008, p.
526) destacam que o Banco Mundial, ao longo dos anos 1990, incorporou em sua agenda 0s
objetivos tracados na Conferéncia de Jomtien, produzindo o documento Prioridades y
estratégias para la educaciéon, que foi publicado em 1995, destacando a importancia da
adequacdo da educacdo aos imperativos das mudancas econdmicas, que sdo fruto da
globalizacdo e do processo de reestruturacdo social e produtiva. No Brasil, essa publicacéo
orientou a implementacdo de sistemas de avaliagdo que estiveram atrelados ao processo de
reforma curricular.

Cabe aqui salientar a importancia do Banco Mundial no processo que Spring (2018, p.
135) chama de “economizagdo da educagdo”, que tem se concentrado nos paises mais pobres
do mundo. Para o autor, as preocupagdes do Banco Mundial vdo muito além da preparagédo de
forca de trabalho para contribuir com o crescimento econémico, mas visa também a propagacéo
da filosofia desenvolvimentista do Banco, inclusive promovendo mundialmente cursos sobre
economia da educacdo que visam incentivar lideres educacionais a usarem ferramentas e
conceitos econdmicos nas tomadas de decisdes visando reformas na educagao. Outro organismo
que influenciou neste processo de reforma foi a Comissdo Econdmica para a América Latina e
o Caribe (CEPAL), que afirmava, desdeo inicio da décadade 1990, a necessidade de se adequar

a educacdo ao processo de reestruturacao produtiva (Silva, M., 2003).

E clara nas determinagbes da CEPAL e do Banco Mundial a orientagio de que a
reforma educacionale curricular deveria ocorrer precipuamente com o fim de adaptar
a formacdo escolarassupostasdemandas do setor produtivo. I1sso contribuiu para um
movimento no qual a extensdo das mudangas econdmicas extrapolasse 0 campo da
producdo e se configurasse em reestruturacdo geral de toda a sociedade (Silva, M.,
2003, p. 171).

Entre os anos de 1993 e 1996, a UNESCO, demonstrando preocupagdo em torno das
mudancas na educacdo, foi responsavel pela producdo do Relatério Delors, coordenado pelo
francés Jacques Delors em conjunto com a Comissdo Internacional sobre Educacéo para o
Século XXI. O relatério foi publicado no Brasil com o titulo de Educacdo: um tesouro a
descobrir. Dentro as diversas orientacdes apresentadas no relatério, estd a de que a educagéo

deve voltar-se para o pluralismo e para a tolerdncia que desencadeard uma barreira contra a
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violéncia. “Assinala que, para isso, devera sustentar-se em quatro pilares: aprender a conhecer,
aprender a fazer, aprender a viver juntos (viver com os outros) ¢ aprender a ser” (Silva, M.,
2003, p. 172). Duarte (2001), em sua andlise sobre o Relatério Jacques Delors, apresenta

criticas ao documento, principalmente ao carater adaptativo da pedagogia proposta por ele.

Quando educadores e psic6logos apresentamo “aprendera aprender” como sintese de
uma educacao destinada a formar individuos criativos, € importante atentar para um
detalhe fundamental: essa criatividade ndo deve ser confundida com busca de
transformacdes radicais na realidade social, busca de superagdo radicalda sociedade
capitalista, massim criatividade em termos de capacidade de encontrarnovas fommas
de acdo que permitam melhoradaptacdoaos ditames da sociedade capitalista (Duarte,
2001, p. 38).

Na&o por acaso, temos visto defensores daatual reforma que apoiam a insercao do Projeto
de Vida no curriculo no Ensino Médio, como Fodra (2016) e Fodra e Nogueira (2017),
considerarem o documento uma referéncia para 0 modelo educacional que visa desenvolver
habilidades necessarias para 0 mundo moderno. Namesma dire¢do, Anjos (2021) defende que
para uma formacdo integral dos sujeitos sociais € fundamental o desenvolvimento de
competéncias relacionadas aos “Quatro Pilares da Educacdo”.

Neste relatorio, também é demonstrada a preocupacao com as incertezas em relacdo ao
futurodo trabalho, por isso a importancia de uma educagéo que se volte para o desenvolvimento
de competéncias. O crescimento do trabalho informal e a “desmaterializagdo” das grandes
economias mundiais levam os “propositores da educagdo para o século XX, a tomar como uma
de suas referéncias as mudancas ocorridas e ainda por ocorrer na relacdo capital-trabalho”
(Silva, M., 2003, p. 172). Conforme M. Silva (2003, p. 173), vemos nessas competéncias
exigidas pelo mercado de trabalho, a centralidade em caracteristicas subjetivas denominadas
“saber-ser” que se aliam ao ““saber-fazer” e produzem um trabalhador que comporte qualidades
como: “capacidade de comunicar, de trabalhar com os outros, de gerir e de resolver conflitos”
(Delors, 1996, p. 94).

Voltando a década de 1990, muitas daquelas orientac@es relacionadas a organizacéo de
um curriculo por competéncias foram incorporadas pela politica educacional brasileira, que ao
longo daquela década passou por processos de reformas educacionais curriculares. Lembremos
que, em 1999, o MEC publicou os Parametros Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
(PCNEM), organizado por dareas, e definindo “competéncias e habilidades” para cada
area/disciplina. Além disso, no mesmo ano, foram publicadas as novas Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo Profissional. M. Silva (2003) referindo-se a estas reformas,

destacou: “as bases para essa reforma foram sendo tragadas, como € possivel constatar, a partir
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deuma intensa interlocugdo entre os atores locais ¢ as agéncias internacionais” (Silva, M., 2003,
p. 174).

Nessa esteira, no ano de 2010, o BID em parceria com o Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP)-MEC, publicou o trabalho Melhores préticas
em escolas de Ensino Médio no Brasil, que destaca o trabalho com Projeto de Vidae recomenda
o desenvolvimento desse trabalho em demais escolas. Na referida pesquisa foram investigadas
35 escolas de 4 unidades federadas: Acre, Ceara, Parand e Sdo Paulo. A escolha das escolas
ocorreu com base na indicagdo das Secretarias de Educacdo, de instituicbes que
desenvolvessem “algum programa ou projeto inovador que explicasse o desempenho dosalunos
nas avalices estaduais e nacionais, como o Indice de Desenvolvimento da Educagio Bésica
(IDEB) e o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), bem como as taxas de aprovacao
satisfatorias” (Alves; Oliveira, 2020 p. 25). No texto destacam-se experiéncias que fazem
articulagdo com a educacéo profissional, como o Ceara, que desde 2015 estabeleceu parceria
com o Instituto de Corresponsabilidade pela Educacéo, e destaca como um dos eixos centrais
da educagdo profissional a articulagdo “com a constru¢do de um Projeto de Vida” (Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira; Banco Interamericano de
Desenvolvimento, 2010, p. 220).

A experiéncia desenvolvida pelo ICE, que se deuinicialmente em Pernambuco na oferta
do Ensino Médio de tempo integral, de acordo com Alves e Oliveira (2020, p. 26), € elogiada e
recomendada em diversos documentos, de fontes variadas, como uma “proposta curricular
inovadora, calcada no protagonismo juvenil e no Projeto de Vida dos alunos, cofinanciada por
empresarios brasileiros e desenvolvida sob a forma de parceria publico-privada”. O BID, no
ano 2000, em parceria com 0 Banco Internacional para Reconstru¢do e Desenvolvimento
(BIRD), divulgou um estudo sobre o Ensino Médio brasileiro, com o titulo Educacéo
secundaria no Brasil: chegou a hora, e nele ja mencionava a participacao de parcerias publico-
privadas na ofertado Ensino Médio como uma via importante na construcao de uma educacgéo
secundéria mais efetiva. Também no ano 2000, recomendando e ressaltando as experiéncias
desenvolvidas por alguns agentes econdémicos, como o ICE e o Unibanco, o BIRD publicou o
relatorio Achieving World Class Education in Brazil: The Next Agenda (2011-2020). Este
relatério, embora aborde o caso brasileiro, ndo esta disponivel em lingua portuguesa. Nele
“recomendam-se a organizacdo de curriculos por competéncias, a reducdo no nimero de
disciplinas no curriculo do Ensino Médio, a eliminacdo gradativa da oferta de Ensino Médio

noturno e a criagio de parcerias publico-privadas” (Alves; Oliveira, 2020, p. 26). E importante
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destacar as recomendacdes sobre as parcerias puUblico-privadas* nestes documentos, pois
através disso podemos compreender “como o empresariado passou a ocupar papel de destaque
na educagdo brasileira”, para isso também “temos que partir do ponto de que, no Brasil, o
proprio Estado viabiliza a participacdo destes agentes [...]” (Silveira; Souza; Vianna; Almeida,
2022, p. 12).

A compreensdo sobre aproximacdo de institutos ligados ao campo econdmico com 0
campo educacional é fundamental para entendermos a inser¢do do Projeto de Vida no Ensino
Médio. Alves e Oliveira (2020, p. 28) apontam dois institutos, uma fundagéo e uma organizacao
denominada de movimento que tem importante relevancia ‘“na recomendagédo tedrica e pratica
sobre o Projeto de Vida no Ensino Médio, sobretudo porque foram os mais atuantes na incluséo
dessa demanda na BNCC”, sendo eles: o Instituto de Corresponsabilidade pela Educagéo,
Instituto Ayrton Senna, Fundacdo Lemann e Todos Pela Educacdo. Entre essas organizacdes é
comum o interesse pelo Ensino Médio, dando destaque ao Projeto de Vida e ao ensino voltado
para o desenvolvimento de competéncias e o protagonismo juvenil.

Como visto até aqui, a discussdo sobre o Projeto de Vida ja vem sendo pauta ho campo
da educagdo desde os anos 1990, em um amplo contexto de influéncia, marcado por
recomendacgdes e processos de inducdo materializados em documentos de organismos
internacionais e fundacdes ligadas ao meio empresarial. Contudo, € ap0s a aprovacdo daBNCC
para 0 Ensino Médio, em 2018, que vemos a discussdo sobre o Projeto de Vida ganhar
propor¢do nacional.

A Base Nacional Comum Curricular para o Ensino Médio, de acordo com M. Silva
(2018), embora procure apresentar um discurso aparentemente ‘“novo”, compde um velho
discurso e busca retomar finalidades que haviam sido sufocadas pelas disputas em torno das
finalidades da educacdo basica nos altimos 20 anos. A centralidade na no¢do de competéncias,

recupera 0 mesmo discurso das politicas curriculares da década 90.

Nos dispositivos que orientam as proposigdes curriculares com base em competéncias,
prepondera, assim, uma concepcao de formacdo humana marcada pela intencao de
adequacdo a logica do mercado e a adaptagdo a sociedade por meio de uma abstrata
nocdo de cidadania. Esse discurso é marcado, também, pelo ndo reconhecimento da
dimensao da cultura como elemento que produz, ao mesmo tempo, a identidade e a
diferenca. A nocao de competéncias, ora como resultadode umaabordagem biologista
e/ou inatista da formacdo, ora em virtude de seu carater instrumentalizador e
eficienticista, consolida uma perspectiva de educacéao escolar que, contraditoriamente,

4 No grupo de pesquisa “Curriculo, Memorias e Narrativas em Educagido” (PPGEdu-Unisc) foi realizado estudo
de caso sobre a relacdo publico-privada envolvendo o ICE e o estado do Maranhao, resultando na dissertagédo de
mestrado de Souza (2021).
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promete e restringe a formacao para a autonomia. Reforga, com isso, a adaptacdo e
torna limitada a possibilidade de emancipacao [...] (Silva, M., 2018, p. 11).

Este projeto formativo proposto na BNCC, parece se alinhar com o prescrito pelas
fundacdes empresariais, dando centralidade ao desenvolvimento de competéncias e do
protagonismo juvenil em uma perspectiva economicista e utilitarista. De acordo com Alves e
Oliveira (2020, p. 32), “essa perspectiva oculta a precarizacdo das condigdes de trabalho ¢ a
redu¢do na oferta de empregos formais no Brasil” e defendem que “dizer a juventude que uma
formacdo pautada nas competéncias, no Projeto de Vida e no protagonismo por si resolvera o
problema do desemprego ¢ uma promessa enganosa e sem nenhuma efetividade”.

E importante destacar que antes mesmo da aprovacdo da BNCC, o Brasil ja passava a
vivenciar mudancas nos rumos de suas politicas educacionais. Em 2016, com o golpe contra a
presidenta Dilma Rousseff, vemos a ascensdo de um ‘“novo” grupo ao poder do Estado
brasileiro, acelerando assim a implantagdo da “reforma empresarial” que ja havia sido ensaiada
nos anos 1990. Assim, vemos a retomada da proposta neoliberal que havia sido postergada pela
“atuagdo da coalizdo petista até 2016, que procurou, bem ou mal, orientar-se pelo

desenvolvimentismo” (Freitas, 2018, p. 47).

A “nova direita” neoliberal disputou intensamente os rumos da educagéo brasileira,
inclusive nos governos da coalizdo do PT (2003-2016) de dentro e de fora destes.
Neste periodo expandiu-se com a organizacdo de uma rede de influéncias com novos
partidos politicos, fundagdes, insercdo na midia, organizacfes sociais, institutos e
associacdes, e ampliou seu apoio entre empresarios e politicos (Freitas, 2018, p. 15).

Com a eleigdo de Jair Bolsonaro, em 2018, vemos o0 acirramento da polarizagao politica
que havia sido iniciada em 2014. O novo governo, logo de inicio apresentou o tipo de educacéo
que pretendia implementar: livre de “doutrinacdo ideoldgica”, focado no ensino de disciplinas
bésicas. Ressaltando que a Base Nacional Comum Curricular seria apreciada e aprimorada pelo

governo.

E nesse cenario que a reforma do Ensino Médio, legitimada no Governo Temer pela
Lei no 13.415/2017, chega a fase de implementacédo, rompendo o modelo unitério que
vinha se estruturando no paisdesde 1996 e propagando um novo modelo baseado na
flexibilidade curricular, na possibilidade de escolha dos percursos formativos por
parte dos jovens,na ampliacdo da jornada escolar, na reducédo da formacdao gerale na
énfase em portugués e matematica (Alves; Oliveira, 2020, p. 21).

A MP 746/2016, posteriormente convertida na Lei 13.415/2017, produziu alteracbes

importantes da Lei de Diretrizes e Bases, Lei 9.394/1996, isso em um cenério de cortes de



52

verbas, faltade investimentos para a educacéo por parte do Governo Federal e também em um
cenario de crise politica e econdmica no pais (Brasil, 2017c, 2016, 1996). Além disso, a reforma
se articula “aos quatro pilares de Jacques Delors: aprender a conhecer, aprender a fazer,
aprender a conviver ¢ aprender a ser” (Silva, M., 2018, p. 2) que, como vimos, foram base
também para a reforma educacional da década de 1990, fortalecendo a tese de M. Silva (2018,
p. 2) de que “sob a aparéncia de novo, a atual Reforma do Ensino Meédio acoberta velhos
discursos e velhos propdsitos™.

Tais mudancas causadas pela reforma tem sido alvo de debates e problematizagcdes por
diversos setores da sociedade, como pesquisadores, sindicatos de trabalhadores da educacéo,
unido de estudantes, entre outros. Sabendo das diversas possibilidades de reflexdo sobre essa
politica curricular, apds evidenciarmos a correlacdo do Projeto de VVida com o ideério do campo
econdmico/empresarial, optamos, no proximo subcapitulo, por refletir sobre o Projeto de Vida
no “Novo Ensino Médio”, tomando como premissa que este componente curricular apresenta
condigdes que contribuem para a fabricagdo de um “sujeito neoliberal” (Dardot; Laval, 2016,

p. 321).

2.3 PROJETO DE VIDA:DISPOSITIVO DE CUSTOMIZACAO CURRICULAR PARA
A FABRICACAO DO SUJEITO NEOLIBERAL

Antes de iniciarmos a discussdo aqui proposta, cabe pontuarmos que a introducdo do
neoliberalismo na sociedade, de acordo com Laval (2019, p. 9), € atribuida em grande parte a
“degradagdo mundial das condi¢es de vida e trabalho” e a “deterioragdo das institui¢des
educacionais, universitarias e cientificas”. Nesse sentido, ¢ importante compreendermos o
neoliberalismo nao apenas como “uma ideologia, um tipo de politica econémica”, mas, sim,
como um “sistema normativo que ampliou sua influéncia ao mundo inteiro, estendendoa logica
do capital a todas as relagdes sociais € a todas as esferas da vida” (Dardot; Laval, 2016, p. 7).

Nesse contexto, de uma sociedade vista como empresa, constituida de outras empresas,
surge a “necessidade” de uma “nova norma subjetiva”. Dardot e Laval (2016, p. 323) registram
uma “muta¢do no discurso sobre o homem”. Desde o fim do século XX, permeiam nos
discursos as figuras do “homem-empresa” ou do “sujeito empresarial” que, para os autores,
favorecem “uma rede de sangdes, estimulos e comprometimentos que tem o efeito de produzir
funcionamentos psiquicos de um novo tipo” (Dardot; Laval, 2016, p. 323). O neoliberalismo se

apresenta com o objetivo de reorganizar a sociedade em todos 0s seus ambitos e, com isso,
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multiplicam-se os mecanismos, relagdes e comportamentos de mercado que buscam um “devir-
outro” dos sujeitos.

Para Brown (2019, p. 9), a forma de interpretagdo darealidade que “vé todo e qualquer
elemento da sociedade segundo um modelo empresarial contemporaneo”, apresenta intimeras

implicacdes:

Quando adquire a forma de uma racionalidade politica, esse tipo de razao normativa
substitui outros modos de valoracdo por julgamento e acdo, critérios liberal-
democraticos basicos por justica com métrica empresarial, transforma o préprio
Estado em empresa, produz normas cotidianas de identidade e conduta que
configuram o sujeito como capital humano, e define todo tipo de atividade humana
em termos de autoinvestimento racional e empreendedorismo (Brown, 2019, p. 15).

Essa nova norma social vem produzindo diferentes tipos de relagdes, maneiras de viver
e subjetividades, regendo relacbes econdmicas, politicas publicas, transformando e
remodelando subjetividades, no uso de novas técnicas de poder. A “nova razdao do mundo”,
como chamam Dardot e Laval (2016), essa nova racionalidade do capital, vem sendo
transformada em uma lei social que rege todas as relacdes, de conduzir as condutas. Se néo
temos isso em mente, como alerta Laval (2019, p. 9), “simplesmente nao compreendemos a
transformac¢ao mundial das sociedades e suas instituicdes”.

A progressiva monopolizacdo do discurso pela ideologia neoliberal, que abrange todos
0S campos sociais, tematingido o campo da educacdo de maneira especial nas ultimas décadas.
Essa nova ordem escolar vem se impondo por meio de sucessivas reformas e, através do
discurso hegemonico, molda cada vez mais a instituicdo escolar ao conceito de “escola
neoliberal” (Laval, 2019).

Escola neoliberal é a designacgdo de certo modelo escolar que considera a educagédo
um bem essencialmente privado, cujo valor é acima de tudo econdmico. Nao é a
sociedade que garante o direito a cultura a seus membros; sdo os individuos que devem
capitalizar recursos privados cujo rendimento futuro serd garantido pela sociedade.
Essa privatizagdo é um fendmeno que atinge tanto o sentido do saber e as instituicdes
que suspostamente transmitem os valores e 0s conhecimentos quanto o proprio
vinculo social (Laval, 2019, p. 17).

O neoliberalismo, compreendido como uma racionalidade que vem se impondo nas
relacbes e instituicdes, vem difundindo no meio educacional principios de concorréncia e
eficacia proprios do campo empresarial, “produzindo um novo senso comum pedagogico que
compromete a finalidade da educagdo” (Favero; Trevisol, 2020, p. 2). No entendimento de

Favero e Trevisol (2020, p. 5), “a instituicdo escolar — que até entdo era entendida como
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necessidade moral, politica e de coesdo social — se tornou propagadora de uma logica
individualista de concorréncia”. Para os autores, esse novo “senso comum pedagdgico” prima
pela valorizacdo do conhecimento como produto, pelo aprendizado ao longo da vida, no
desenvolvimento de competéncias e habilidades, na ideologia técnica profissionalizante, na
inovacdo e no culto a eficacia. Desse modo, “reproduzem concepgdes pedagdgicas avessas as
ideias republicanas de formagao” (Favero; Trevisol, 2020, p. 2).

A originalidade do neoliberalismo esta justamente em ter como foco a relacao entre as
instituicOes e a acdo individual. Dando énfase a acdo individual, visa mostrar como se constrai
certa dimensdo do homem, que € o principio de conduta potencialmente universal mais
essencial a ordem capitalista. E essa dimensdo do “homem-empresa” a principal contribuigdo
dessa corrente (Dardot; Laval, 2016, p. 134). O sujeito referencial daracionalidade neoliberal
é aquele capaz de se tornar empreendedor nos diversos aspectos de sua vida, ou até mesmo ser
o empreendedor de sua vida. “Nao ¢ um individuo calculador, hedonista; ¢ um combatente, um
competidor, que gosta de lutar e vencer, e cujo sucesso financeiro é apenas simbolo de seu
sucesso como criador.” (Dardot; Laval, 2016, p. 153). Essa concepcao de individuo, segundo
Dardot e Laval (2016), é resultado de varias linhas de pensamento advindas de tedricos do
neoliberalismo e da difusdo de um modelo de gestdo empresarial que aspira uma validade
pratica universal. A educacdo e a imprensa tém tido papel determinante na difusdo desse novo
modelo humano, junto as grandes organizagBes internacionais. A Organizacdo para a
Cooperacéo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) é uma das grandes continuadoras desse
discurso, tornando a formacdo empreendedora uma prioridade dos sistemas educacionais
ocidentais.

No caso do Brasil, como aponta R. Silva (2019), a légica do empreendedorismo tem,
efetivamente, ingressado na agenda curricular do Ensino Médio por meio de diferentes
estratégias, desde a insercdo de disciplinas, projetos sobre a tematica, e por acGes pontuais
incentivadas por agentes publicos e privados. Para o autor, esse processo responsabiliza 0s
individuos por seu potencial de competitividade e empregabilidade, além de demonstrar uma
reconfiguracdo sobre a ideia de educacdo que, articulada as demandas do capitalismo
contemporaneo, “‘estaria mais proxima do atendimento dos interesses de um cliente do que da
formacao de um cidadao” (Silva, R., 2019, p. 96).

De acordo com R. Silva (2023, p. 2), sob essas condi¢des, de um capitalismo “cada vez
mais de carater cognitivo e emocional, emerge um conjunto de racionalidades governamentais

que regulam e orientam as pautas curriculares mediante a articulagdo entre individualizacdo e
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responsabilizagdo”. No que tange aos conhecimentos escolares, o autor sinaliza para a

emergéncia denovos critérios para sua selegdo e uma redefini¢do de seus propdsitos formativos.

A énfase nas emocdes, 0 advento da cultura digital e a preocupagdo com o
desempenho em avaliagdesde larga escala entrecruzam-se com as interpelagdes pela
formacdo de um jovem criativo, inovador e autoempreendedor, capaz de
responsabilizar-se pela emergéncia de um novo tempo, rico de oportunidadese pleno
de disposi¢des subjetivas que o conduzam ao sucesso (Silva, R., 2023, p. 3).

Muito mais do que visar a adaptacdo dos curriculos as transformagdes econémicas e as
necessidades do mercado, essa concepgdo de formacdo ndo prioriza mais somente a producéo
de mercadorias, mas a producdo de conhecimento e a inovagdo constante, dando énfase a
dimens&@o emocional dos sujeitos.

As relacBes entre o capitalismo e a vida emocional das pessoas, de acordo com R. Silva
(2019, p. 137), ndo se constituem como uma novidade. A novidade, no contexto
contemporaneo, seria a emergéncia de um capitalismo cada vez mais “emocional”, que tem
considerado este aspecto indispensavel para a estruturacdo do comportamento econémico.
Nesse sentido, novas estratégias de intervencdo pedagdgica e novas formas de subjetivacdo
“sdo mobilizadas através da articulagdo entre capitalismo e vida emocional” (Silva, R., 2019,
p. 137).

Neste cendrio, vemos a construcdo de um novo estado subjetivo, o sujeito neoliberal,
que Dardot e Laval (2016, p. 321) delineiam algumas caracteristicas principais:
“hipermoderno”, “impreciso”, “flexivel”, “precario”, “fluido”, “sem gravidade”. Para os
autores, estudos realizados com cruzamentos da psicanalise com a sociologia, revelam essa
nova condi¢do humana.

A partir do século XVII, o discurso cientifico comegou a anunciar “o que o homem ¢”,
“e o que ele deve fazer”, que seria 0 homem um “animal produtivo e consumidor”, redefinindo
assim o ideal humano. No fim do século XX, vemos nascer a figura do “homem-empresa” ou
“sujeito empresarial”, que por meio de diferentes estimulos e técnicas, passa a produzir
funcionamentos psiquicos de um novo tipo (Dardot; Laval, 2016, p. 322).

O passo inaugural para essa nova modelagem social, foi especialmente com a invencao
do “homem do calculo, que exerce sobre si mesmo o esforco de maximizagdo dos prazeres e
das dores requeridos pela existéncia de relagdes de interesse entre os individuos” (Dardot;
Laval, 2016, p. 322). Nesse contexto, “as instituicdes [também] eram feitas para formar e
enquadrar os sujeitos rebeldes a essa existéncia” (Dardot; Laval, 2016, p. 326). No entanto, esse

utilitarismo ndo conseguiu se impor como a unica doutrina legitima nessa época, e inclusive,
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no fim do século XIX, houve conquistas em direitos e politicas sociais que de certo modo
limitaram a l6gica acumuladora do capital. Para Dardot e Laval (2016, p. 326), a norma da
eficacia econbmica acabou sendo contida por discursos heterogéneos a ela, e a nova
racionalidade do homem econdémico continuou “mascarada e embaralhada”.

A especificidade do momento neoliberal se da justamente pela homogeneizacdo do
discurso do homem em torno da figura da empresa. De acordo com Dardot e Laval (2016, p.
326), “essa nova figura do sujeito opera uma unificacdo sem precedentes das formas plurais da
subjetividade que ademocracia liberal permitiu que conservassem e das quais sabia aproveitar-
se para perpetuar sua existéncia”. Neste contexto é que vemos surgir o que 0s autores chamam

de “sujeito neoliberal”, “sujeito empresarial” ou neosujeito®.

Nao estamosmais falando dasantigasdisciplinas que se destinavam, pela coercdo,a
adestrar os corpos e a dobrar os espiritos para torna-los mais doceis — metodologia
institucional que se encontrava em crise havia muito tempo. Trata-se agora de
governar um ser cuja subjetividade deve estar inteiramente envolvida na
atividade que se exige que ele cumpra. Para isso, deve-se reconhecer nele a parte
irredutivel do desejo que o constitui. As grandes proclamacgdes a respeito do “fator
humano” que pululam na literatura da neogestdo devem ser lidas a luz de um novo
tipo de poder; ndo se trata mais de reconhecer que 0 homem no trabalho continua a
serum homem, que ele nunca se reduz ao status de objeto passivo; trata-se de vernele
0 sujeito ativo que deve participar inteiramente, engajar-se plenamente,
entregar-se por completo a sua atividade profissional (Dardot; Laval,2016, p. 327,
grifo nosso).

Essa generalizacdo da forma-empresa foi aos poucos permitindo que os individuos se
autocompreendessem como “empresarios de si mesmos”, tendo a sua racionalidade definida
pela logica de investimento e retorno e compreendendo seus afetos como objetos de um trabalho
que tem em vista a produgédo de “inteligéncia emocional” (Safatle; Silva Junior; Dunker, 2021).
Safatle (2021, p. 23) compreende que nesse processo, ha um “profundo trabalho de design
psicoldgico, ou seja, de internalizagdo de predisposicOes psicologicas visando a producdo de
um tipo de relacéo a si, aos outros e a0 mundo guiada atraves da generalizacdo de principios
empresariais”.

De acordo com Brown (2019, p. 7), a norma neoliberal induz os sujeitos a “vestirem-se
a moda do capital” em todos os lugares. Embora, contraditoriamente, o neoliberalismo busque
manifestamente a emancipacdo dos individuos da regulamentacdo e da intervencao estatal, ele
busca envolver e vincular estes mesmos individuos em toda esfera e instituicdo

“neoliberalizada” de que participam (Brown, 2019, p. 7).

5 Os autores utilizam o neologismo proposto por Jean-Pierre Lebrun em sua obra La perversion ordinaire: vivre
ensemble sans autrui (Dardot; Laval, 2016).
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Como podemos observar, essa nova norma subjetiva tem buscado moldar determinado
tipo de sujeito. Este sujeito neoliberal tem caracteristicas especificas que a partir da obra de

Dardot e Laval (2016) buscamos sistematizar no quadro abaixo:

Quadro 5 — Caracteristicas do sujeito neoliberal

“Algumas caracteristicas principais do sujeito neoliberal: ‘hipermoderno’, ‘impreciso’,
‘flexivel’, ‘precério’, ‘fluido’, ‘sem gravidade’[...]” (p. 321).

“O homem neoliberal é homem competitivo, inteiramente imerso na competicdo
mundial” (p. 322)

“[...] trata-se de ver nele o sujeito ativo que deve participar inteiramente, engajar-se
plenamente, entregar-se por completo a sua atividade profissional” (p. 327).

“[..] o sujeito é impelido a ‘entregar-se completamente’, a ‘transcender-se’ pel
empresa, a ‘motivar-se’ cada vez mais [...]” (p. 331).

“Ele devetrabalharpara sua propria eficacia, paraa intensificacdo do seu esforco, como
Esforco se essa conduta viesse dele proprio, como se esta lhe fosse comandada de dentro por
uma ordem imperiosa de seu proprio desejo, a qual ele ndo pode resistir” (p. 327).

“[...] a grande novidade reside na modelagem que torna os individuos aptos a suporar
Resiliéncia as novas condicGes que Ihe sdo impostas, enquanto por seu proprio comportamento
contribuem para tornar essas condi¢des cada vez mais duras e mais perenes” (p. 329).
Fonte: sistematizagdo da autora a partir da obra “A nova razio do mundo”, de Dardot e Laval (2016).

Flexibilidade

Competitividade

Engajamento

Motivacdo

A fabricacdo deste sujeito empresarial tem se dado por meio de técnicas diversas e
através da utilizacdo de dispositivos variados. De acordo com R. Silva (2019, p. 15), “o
neoliberalismo opera através de formas sutis, flexiveis e inteligentes de poder”, utilizando de
um discurso que, na maioria das vezes, se apresenta com as melhores intencdes éticas.

As pesquisas sobre as influéncias econémicas na educacao, especialmente nas ultimas
décadas com a ascensdo do neoliberalismo, tém trazido enormes contribuicGes para que seja
possivel compreender as formulagfes das politicas educacionais e o processo de reformas que
este campo tem sido submetido. Spring (2018) aponta que a influéncia das teorias econdmicas
na educacdo tomou proporcdo significativa desde a Escola de Chicago. Esta escola de
pensamento defende a tese de que educacao poderia ser uma ferramenta para o crescimento da
economia, fomentando a aplicacdo de teorias econdmicas a todos os aspectos da vida humana.
Essas ideias apareceram nos primeiros trabalhos da OCDE, do Banco Mundial e do Forum
Econdmico Mundial (FEM).

As organizacOes internacionais tém tido papel central no processo de reformas
educacionais ao redor do mundo. De acordo com Laval (2019, p. 19), este processo faz parte
de uma “nova ordem educacional mundial” que vem buscando construir através de suas
“constatacdes” um discurso global sobre a educagio.

No caso do Brasil, as organizacfes internacionais tém aumentado sua influéncia

progressivamente. Nas décadas de 1980 e 1990, o Banco Mundial passou a interferir
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sistematicamente nas politicas e estratégias da educacdo publica com o consentimento do
Estado. Este processo resultou no alinhamento daeducagdo com o modelo neoliberal e com o
decrescimento dos direitos sociais (Silveira; Souza; Vianna; Almeida, 2022). Além do papel de
centralizacdo politica e influéncia financeira, estes agentes representam cada vez mais forcaem
um processo de “normatiza¢do simbolica” (Laval, 2019, p. 19). Documentos e relatorios
produzidos por instituicbes como o Banco Mundial, UNESCO, BIRD, BID e OCDE tém
apresentado prescri¢es para educacao basica, principalmente voltadas para a formagdo dos
jovens, que moldam um padrdo subjetivo com determinadas caracteristicas. Observando as
prescricdes presentes nestes documentos vemos um alinhamento com o que é propostos nestes
textos, com os apontamentos feitos por Dardot e Laval (2016) sobre as caracteristicas e
estratégias que buscam a fabricacdo do sujeito neoliberal. No quadro abaixo apresentamos
excertos de cinco documentos produzidos por agentes internacionais que apresentam

recomendagdes que coadunam com a formagéo do sujeito neoliberal:
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Quadro 6 — Recomendac6es dos organismos internacionais

Organismo
internacional

Documento

Recomendacédo do agente
internacional

A fabricacao do sujeito
neoliberal (Dardot; Laval, 2016)

Educacdo: um

“Nao se trata, apenas, de aproximara
escola do mundo do trabalho, mas de
dar aos adolescentes os meios de
enfrentar as realidades sociais e
profissionais e, deste modo, tomar
consciéncia das suas fraquezas e das
suas potencialidades: tal sistema sera
para eles, com certeza, um fator de

“[...] a grande novidade reside na
modelagem que torna oS
individuos aptos a suportar as
novas condicdes que Ihe sdo
impostas, enquantopor seu proprio
comportamento contribuem para
tornar essas condicdes cada vez

dtzss?:g[)%? amadurecimento” (Delors, 1996, p. glzagli duras e mais perenes” (p.
Relatério para 122).
aUNESCO da | “A Comissio pensa, porém, que deve
UNESCO Comissao constar da agenda das grandes
Internacional | conferénciasinternacionais do préximo
sobreN século um empenho semelhantea favor | “[...] a partir do momento que se
Educagao do ensino secundario. Este deve ser | pressupfe que o individuo tem
paraoséculo | concebido como uma “plataforma | condicdes que  acessar  as
XX1(1996) giratoria” na vida de cada um: é nessa | informagdes necessariaspara a sua
altura que os jovens devem poder | escolha, deve-se supor que ele se
decidir em funcdo dos seus gostos e | torna plenamente responsavel
aptiddes; é ai, também, que podem | pelos riscos envolvidos” (p. 349).
adquirir as capacidadesque os levem a
ter pleno sucesso na vida de adultos”
(Delors, 1996, p. 122).
“La educacion  contribuye  al
crecimiento econdémico a través del | “Trata-seagora de governarum ser
incremento  de la productividad | cuja subjetividade deve estar
individual resultante de la adquisicion | inteiramente envolvida na
Prioridadesy | de aptitudesy actitudes,y a travésde la | atividade que se exige que ele
estrategias acumulaciébn de  conocimientos” | cumpra” (p. 327).
para la (Banco Mundial, 1996, p. 24).
educacion: “En primer lugar, la educacion debe | “[...] ele deve cuidar
examen del estar concebida para satisfacer la | constantemente para ser o mais
Banco creciente demanda de trabajadores | eficaz possivel, mostrar-se
Mundial adaptables, capaces de adquirir | inteiramente envolvido no
(1996) facilmente nuevos conocimientos, en | trabalho, aperfeicoar-se por uma
lugar de trabajadores con un conjunto | aprendizagem continua, aceitar a
fijo de conocimientos técnicos que | grande flexibilidade exigida pelas
Banco utilizan duran_te toda su vida activa” | mudangas incessantes impostas
Mundial (Banco Mundial, 1996, p. 27). pelo mercado” (p. 330).

Competéncias
e empregos:
uma agenda

paraa
juventude
(2018)

“As empresas brasileiras também estdo
fazendo relativamente mais uso de
competéncias socioemocionais, que
sdo0 competéncias mais interativas,
baseadas na comunicacdo, tais como
expressao oral e clareza ao falar”
(Banco Mundial, 2018, p. 5).

“Se essa ética neoliberal do eu ndo
se restringe aos limites da empresa,
¢ ndo s6 porque o ser bem-
sucedido na carreira confunde-se
com o ser bem-sucedido na vida,

mas, ainda mais
fundamentalmente, porque a
gestdio moderna tenta ‘aliciar

subjetividades’ com a ajuda de
controles e avaliacbes de
personalidade, inclinacGes de
carater, maneiras de ser, falar,
mover-se, quando ndo de

motivagdes inconscientes”  (p.
338).
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“Na verdade, o objetivo maior da
escolarizagdo é dotar o sujeito da | “[...] a apologia da incerteza, da
capacidade de aprender continuamente | reatividade, da flexibilidade, da
ao longo da vida e de gerir sua trajetéria | criatividade e da rede de contatos
profissional diante da instabilidadeeda | constitui  uma  representacdo
precarizacdo do mercado e dasrela¢Bes | coerente, cheia de promessas, que
de trabalho” (Instituto Nacional de | favorecea adesdo dosassalariados
Estudos e Pesquisas Educacionais | ao modelo ‘conexionista’ do
Anisio Teixeira; Banco Interamericano | capitalismo” (p. 330).
de Desenvolvimento, 2010, p. 34).
“O novo modelo de globalizacdo das
sociedades atuais, baseado na
flexibilizacdo e na integracdo dos
Melhores processos de trabalho, demanda dos
praticas em trabalhadores ndo apenas
BID escolas de conhecimentos técnicos e explicitos,
Ensino Médio | mas também amplas habilidades [ “Se  todo  individuo  deve
no Brasil cognitivas e certas caracteristicas | desenvolver suas qualidades
(2010) comportamentais, como: capacidade de | pessoaispara reagir rdpido, inovar,
abstragdo, deraciocinio, de dominiode | criar, ‘gerir a complexidade da
simbolos e de linguagem matematica | economia globalizada’, como
para a leitura de modelose antecipagdo | dizem asexpressdes estereotipadas
de problemas, aleatériose imprevistos; | em voga, é porque todo individuo
iniciativa, responsabilidade, | é idealmente um gerente com o
cooperacao, criatividade, capacidade | qual se deve contar para resolver
de decisdo, para o trabalho em equipe, | problemas” (p. 342).
para a visualizagcdo das regras de
organiza¢do, das relagcdes de mercado”
(Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira; Banco Interamericano de
Desenvolvimento, 2010, p. 34).
“A partir do momento que o sujeito
¢ plenamente consciente e mestre
das duas escolhas, ele é também
«.] garantr uma orientagio plenamer:;[]e responsévetlpor.aquilo
profissional e apoio desde cedo pode ﬂue € a’con ece. a
ajudar os alunos a tomar decisdes |rresponsabllldac_ie de um mundo
. . | que se tornou ingoverndvel em
conscientes sobre  seu quum virtude do seu proprio carater
Education (Organlzag'ao para a Cooperacao e global tem como correlato a
. Desenvolvimento, 2021, p. 5). AP -
Policy infinita  responsabilidade  do
Outlook: individuo por seu proprio destino,
Brasil —com por sua capacidade de ser bem-
OCDE foco em sucedido e feliz” (p. 344).
Ngg::;rl\(;ze “0 Novo Ensino Médio incentiva_ todas qE-i.rlzg que coarr]ggf:l cedo ;o(r:r?(r)g
Subnacionais | &S _escolas a oferecerem unidades empreendedores de nés mesmos
curriculares voltadas para o0 )
(2021) desenvolvimento dos “proiet q assim que nos perguntamos o que
esen Projetos A€ g eremos fazer da vida. Toda a
vida” dos estudantes. [sso inclui ajudar L . .
os alunos no desenvolvimento de atmdade_g empre_sanal, porque
habilidades transversais para criar uma ngda mais € garantido para toda a
vida. Tudo deve ser conquistado e
base para o emprego e oferecer .
. ~ . . . | defendido a todo momento. A
orientagdo educacional e profissional .
(Organizacdo para a Cooperacdo e crianca ~ mesmo  deve ~ser
A ‘empreendedora de seusaber’[...]”
Desenvolvimento, 2021, p. 20). (. 336)

Fonte: sistematizagdo da autora.
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A educacdo secundaria brasileira tem apresentado a tendéncia ao atendimento das
recomendagdes destes organismos. O Banco Mundial, inclusive, teve papel fundamental no
financiamento da tltima Reforma do Ensino Médio através de o acordo de empréstimo firmado
entre o Ministério da Educacdo e 0 BIRD/BM (Silva, M.; Scheibe, 2017).

Compreendemos que 0 processo de financiamento externo para politicas nacionais se
realiza num processo de reciproco movimento. Ou seja, 0s interesses internos das
forgas, organizacdes, sejam sociais, econ6micas e politicas articulam-se com
interesses externos, numa dindmica contraditéria e articulada com os interesses
mundiais do capitalque se move e se reproduz nos interesses do capitalnacional. Esse,
porsua vez se expressa nas personificacdesem instituicoes, classes, fragoes, grupos,
projetos e individuos (Fornari; Deitos, 2021, p. 190).

O acordo de empréstimo que financiou parte da Reforma do Ensino Médio apresenta
condicionalidades operacionais requeridas pelo Banco Mundial, que vém sendo atendidas pelo
MEC. Essas condicionalidades estdo relacionadas a revisdo dos curriculos, a flexibilizagdo
curricular nas escolas, ao planejamento e a operacao logistica da oferta dessa flexibilizacdo e
ampliacdo do tempo para escolas em tempo integral. Nesse sentido, Fornari e Deitos (2021),

compreendem que:

[...] a incorporacdo dasrecomendacdes e orientagGesde organismos multilaterais nas
politicaseducacionaistém tornado a educagdo um componente chave para o processo
de controle social e ideoldgico e funcional aos interesses hegeménicos do capital,
sustentando e reproduzindo os interesses socioecondmicos internos articulados com
os interesses externo (Fornari; Deitos, 2021, p. 204).

Como vimos, a atuacdo destes organismos ligados ao campo econdmico vai muito alem
do financiamento e influéncia financeira. As recomendacGes destes agentes tém ocupado papel
de destaque inclusive nos curriculos escolares, estando as origens do componente curricular
Projeto de Vida, como demonstramos na segdo anterior, intimamente ligadas com as
recomendacdes dessas organizacoes.

Pautadas por principios neoliberais, as recomendacdes advindas do campo econémico
vém introduzindo no curriculo escolar principios de concorréncia e eficacia proprios do campo
empresarial (Féavero; Trevisol, 2020). Além disso, R. Silva (2019, p. 129), ao analisar as
relacdes entre curriculo e conhecimento escolar no contexto das atuais politicas educacionais,
assinala a emergéncia de outro fenomeno, que sdo os “dispositivos de customizagdo curricular”.
Estes dispositivos, de acordo com o autor, “potencializam com que 0s préprios estudantes
definam seus percursos formativo, tornando-o flexivel, personalizavel e criativo” (Silva, R.,
2019, p. 129).
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O autor explica que a palavra “customizacdo” tem sido de uso recorrente,
principalmente em anuncios publicitarios que buscam despertar no cliente o desejo ou a
possibilidade de construir um mundo a sua maneira (Silva, R., 2019). Esse modo de ver 0
mundo, de acordo com R. Silva (2019), tornou-se um imperativo para quem busca
individualizar sua forma de estar no mundo. A internalizacdo do modo empresarial parece ser
o foco das politicas contemporaneas. Diante disso, 0s novos arranjos curriculares vém se
alinhando as demandas do mundo da economia, sendo orientados pela “busca pela inovagao,
pela resiliéncia e pelo espirito de aventura” (Silva, R., 2019, p. 142).

Outro componente que se destaca nos dispositivos de customizacdo curricular é o que
R. Silva (2019, p. 143) chama de “emocionalizacdo pedagdgica”. O aspecto emocional
relacionado ao aprendizado, de acordo com o autor, tem o objetivo de “cuidar, manejar ou
mesmo mudar nossas subjetividades” (Silva, R., 2019, p. 144). Neste contexto, a
autorrealizacdo é outro elemento que se destaca. Articulando saberes de ordem psicoldgica e
empresarial, essas “técnicas de si” visam o desempenho individual por meio do gerenciamento
dos desejos (Silva, R., 2019, p. 144).

Nas condicGes do neoliberalismo, onde ha um prolongamento da racionalidade
econbmica para todos os campos da vida, vemos o curriculo escolar assumindo papel
importante na reconfiguracdo de novas figuras de subjetividade. As politicas curriculares
contemporaneas, de acordo com R. Silva (2019, p. 133), sdo cada vez mais regidas “por
racionalidades neoliberais e neoconservadoras”. A articulagdo com a vida emocional é outra
caracteristica que se destaca nessas novas formas de intervengdo pedagdgicas, expressas através
da preocupacdo com a rendimento individual e com performances subjetivas que sdo vistas
como formas de aumentar a produtividade e o rendimento. Caracteristicas pessoais como
“iniciativa, ousadia ou mesmo imaginagdo passaram a ser consideradas como Virtudes
desejaveis para ampliar nosso potencial de contribuicdo para o mundo do trabalho” (Silva, R.,
2019, p. 139).

Sob as condic¢des do capitalismo contemporaneo, cada vez mais de carater cognitivo
e emocional,emergem um conjunto de racionalidades governamentais que regulam e
orientam as pautas curriculares através da articulagdo entre individualizacdo e
responsabilizacdo (Silva, R., 2019, p. 129).

Esse investimento nas subjetividades por parte das politicas curriculares
contemporaneas, fortalece “as dimensdes do individualismo, da realizacdo pessoal e da

competitividade” (Silva, R., 2019, p. 139). “Neste caminho, o individuo cria para si uma
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narrativa na qual se vé como parte do mercado e, portanto, competindo com seus semelhantes
pelo seu proprio sucesso, que s6 dependeria dele mesmo” (Freitas, 2018, p. 24).

A destruicdo da dimensdo coletiva da existéncia, causada pelo capitalismo avancado,
vem destruindo ndo sé as estruturas que o precederam, como a familia, mas também as
estruturas que ajudou a criar, como as classes sociais (Dardot; Laval, 2016). As crises sociais
hoje sdo percebidas como crises individuais, as desigualdades atribuidas também a uma
responsabilidade individual, e os problemas do sistema vigente, aos fracassos pessoais (Dardot;
Laval, 2016).

Essa énfase nos aspectos emocionas dos sujeitos e nos seus modos de vida tem sido
representativa pela centralidade curricular dada, recentemente, as competéncias
socioemocionais. “A centralidade nas competéncias socioemocionais apresenta-s€ COMO um
conceito central para a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), no Brasil” (Silva, R., 2019,
p. 144). Assim, a racionalidade neoliberal, utilizando-se de um ‘“vocabulario entre a
administra¢do e a psicologia”, foi permitindo uma intervengao afetiva no mundo do trabalho,

que se reflete na educacgéo (Silva, R., 2019, p. 146).

Em termos curriculares, parece-nosque os dispositivos de customizag¢ao promovem e
intensificam uma emocionalizagdo pedagdgica que traca por um haorizonte formativo
aspossibilidades de diferenciagdo que visam a capitalizacdo dos individuos (Silva, R.,
2019, p. 201).

Nessa esteira, a avaliagdo tornou-se 0 meio mais importante de orientar condutas com
vistas a um bom desempenho individual. Nas politicas curriculares vemos a proliferacdo das
avaliagbes de larga escala e a preocupacdo expressa nos documentos orientadores de
atendimento aos padrdes estabelecidos por estes testes, sendo o Programa Internacional de
Avaliacdo de Alunos (PISA) o mais relevante (Silva, R., 2019). “Com o desenvolvimento de
PISA pela OCDE, as reformas curriculares implementadas, passaram a considerar tais
estratégias de avaliagdo enquanto matrizes definidoras da propria escolarizagdo” (Silva, R.,
2019, p. 148). Para R. Silva (2019), este contexto fortalece um cenario de “algoritimizagao
subjetiva” que se caracteriza pela coleta e analise automatizada de dados que por antecipagao,
afeta e molda os comportamentos possiveis e desejaveis.

De acordo com o autor (Silva, R., 2019, p. 152), os dispositivos de customizagdo
curricular “podem conduzir a um empobrecimento da formagdo coletiva”, assim como podem
contribuir para 0 aumento das injusticas sociais. Além disso, as consequéncias de uma formacéo

para a juventude fundamentada por estes principios podem incorrer inclusive em efeitos
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patoldgicos. Dardot e Laval (2016), quando tratam sobre o “diagnéstico clinico do neosujeito”,
apresentam as consequéncias dessa normatizagdo: sofrimento no trabalho e autonomia
contrariada; corrosdo de personalidade; desmoralizacdo; depressdo generalizada;
dessimbolizacdo e perversdo comum. Safatle, Silva Junior e Dunker (2021, p. 9) contribuem
nesse sentido apontando o neoliberalismo também como um “gestor do sofrimento psiquico”,
que utiliza de categorias morais e psicolégicas para producgdo de figuras de subjetividade, com
determinados padrdes de acdo e, também, de sofrimento.

Como vimos, conforme a abordagem de R. Silva (2019), os dispositivos de
customizacdo curricular sdo colocados em acdo no curriculo escolar por meio da
emocionalizacdo pedagdgica e pela algoritimizagdo subjetiva, utilizando de variadas
estratégias. Dentre essas estratégias, destacamos o0 componente curricular Projeto de Vida, que
como podemos inferir, € um dispositivo de customizacdo curricular que tem como principal
fungdo a normatizacéo subjetiva para fabricacdo de um sujeito neoliberal.

Tendo isso em mente, iniciaremos o proximo capitulo apresentaremos o0s resultados das
analises dos documentos oficiais buscando dimensionar os sentidos e finalidades do Projeto de

Vida expressos nestes materiais.
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3 O PROJETO DE VIDA E A FORMACAO DO SUJEITO NEOLIBERAL

Neste capitulo serdo apresentados os resultados das analises. Primeiro apresentaremos
as concepcOes, finalidades e orientacOes a respeito do Projeto de Vida localizadas em
documentos oficiais que compde o “Novo Ensino Médio”. Em seguida passaremos a apresentar
os resultados das analises dos livros didaticos de Projeto de Vida, buscando demonstrar como

a formacdo do sujeito neoliberal é mobilizada através destes materiais.

3.1 CONCEPCOES, FINALIDADES E ORIENTACOES DO PROJETO DE VIDA EM
DOCUMENTOS OFICIAIS

O objetivo desta secdo é apresentar as concepcdes, finalidades e orientaces sobre o
Projeto de Vida, localizadas em documentos oficiais expedidos pelo MEC, que constituem o
Novo Ensino Médio, e que apresentam no seu contetdo o uso da expressdo Projeto de Vida.

Buscando alcancar este objetivo, foi construida uma tabela no software Excel com as
seguintes colunas: documento orientador, capitulo/pagina, citacdo, unidade de significado e
finalidades. Na analise dos documentos, foram utilizados alguns elementos da Analise Textual
Discursiva (Moraes, 2003) como a fragmentacao das informagdes em unidades de significado,
categorizagdo, interpretacao e escrita.

A partir disso, buscamos nos documentos o uso da expressao “Projeto de Vida”, que foi
organizada da coluna “citagdo” do instrumento de andlise, trazendo o paragrafo do texto com a
expressdo. Na coluna “unidades de significado” destacamos qual o papel atribuido ao Projeto
de Vida naquele documento e, por fim, na coluna “finalidades”, procuramos por palavras e
expressdes que indicam a finalidade do Projeto de Vida expressa naquele material em relacéo
ao Novo Ensino Médio.

Abaixo apresentamos um print da tabela de andlise dos dispositivos normativos para

demonstrar como procedemos com 0s documentos da pesquisa.
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llustracéo 2 — Print da tabela de analise dos dispositivos normativos

DOCTUMENTO ORIENTADOR CAPITULO/PAGINA UNIDADES DE SIGNTFICADO

BRASIL. Ministério da Edueagio/Conselho Nacional
de Educaglio/Cimara de Eduragi Disrio
Oficial &
UniZo. Diratrizes Curriculares Macionais para o
Easino ©2)
Médio. Resolugio n°3, de 21 de novembro de
2018.

Brasiliz, 2018

Principio
Estratégiz

Esteatdsia pedagésics Poremagio Intesrat

Fonte: elaborado pela autora.

Feito o preenchimento databela, organizamos um quadro com as finalidades que foram
encontradas nos documentos. Também realizamos um detalhamento de cada finalidade e o
numero de vezes que ela aparece no conjunto de documentos. Em seguida, foi realizada a

analise dos resultados encontrados, de acordo com o referencial tedrico.

Quadro 7 — Finalidades do Projeto de Vida de acordo com os documentos oficiais

Finalidade Detalhamento da finalidade Numeer d_e
recorréncia
d_Constfugao s Projeto de Vida como uma estratégia de reflexdo sobre
imensdes pessoal, A ~
cidadi e profissional do a trajeforla escola_r do~ estudqnt_e na construgdo das 13
dimenses pessoal, cidada e profissional do estudante.
estudante
Destaca a importancia de expandir as capacidades dos
Fomentar o estudantes em mobilizar conhecimentos de diferentes
empreendedorismo no &reaspara empreender projetos pessoais ou produtivos, 8
estudante bem como aprofundar seus conhecimentos com relagio ao
mundo do trabalho e as iniciativas empreendedoras.
Orientar o planejamento da carreira profissional
Formacao profissional | almejada pelo estudante, a partir de seus interesses, 6
talentos, desejos e potencialidades.
Orientar a organizagao Orienta as red_e.sde’er)sino a orge_mizarem seus c_urrl'culos
. e a ofertar itinerdrios formativos que considerem o 5
curricular . .
projeto de vida do estudante.
Fortalecer a atuagdo do estudante como protagonistas da
Fortalecer a atuacdo do | sua prépria trajetéria buscando desenvolverautonomia,
estudante como foco e determinagdo para que consigam planejar e 4
protagonista conquistar objetivos pessoais ou criar empreendimentos
voltados a geragao de renda.
A formacao integral do estudante, deve contemplar seu
Formacao integral projeto de vida e sua formacgdo nos aspectos fisicos, 3
cognitivos e socioemocionais.
Flexibilizacao do Orieqta que o0s CL{ITI’(_:UlOS dq ensino médio podem
curriculo con§|derar (_:ompetenmas eletivas que atendam ao 3
projeto de vida dos estudantes.
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Orienta as SEE a executarem agdes e estratégias de
comunicacdo, para a comunidade escolare segmentos da
sociedade, dasmudangas advindas do Novo Ensino Médio 3
— BNCC, oferta de diferentes itinerarios formativos,
projeto de vida dos estudantes e ampliacdo da carga-
horéria.

As atividades pedagdgicas a serem desenvolvidas no
componente curricular Projeto de Vida devem
contribuir para que os estudantes encontrem sentido
naquilo que aprendem dentro e fora da escola através do
trabalho com as habilidades cognitivas e
socioemocionais.

Sustentar o plano de
implementacéo nos
estados

Desenvolver habilidades
cognitivas e
socioemocionais

Fonte: organizado pela autora.

Analisando o conteudo dos documentos normativos que compde o “Novo Ensino
Médio”, constatamos que a principal finalidade do Projeto de Vida expressa nesses materiais
tem relacdo com a construcdo das dimens@es pessoal, cidada e profissional do estudante. Nessa
perspectiva, o Projeto de Vida é apresentado como uma estratégia de reflexdo sobre a trajetoria
escolar e de formacao nessas trés dimensdes.

A importancia dese considerar o Projeto de Vidado estudante como uma estratégia para
a reflexdo sobre a sua trajetdria escolar e para a formagdo é uma demanda que compde as
discussdes em torno doensino médio nas ultimas décadas. Ledo, Dayrell e Reis (2011, p. 1069),
a partir desua pesquisa realizada com estudantesdo Ensino Médio, ja destacavama importancia
de a escola oferecer “espagos e tempos de reflexdo” sobre os desejos e habilidades dos
estudantes, mas também “informacdes sobre o contexto social onde ele se insere, a realidade da
universidade e do mundo do trabalho, entre outros,” de forma que o estudante possa ter
elementos para construgao de “um rumo para sua vida”.

Muitos jovens depositam na escola uma grande expectativa e a consideram como um
espaco que pode oportunizar a realizacdo de seus sonhos. De acordo com Ledo, Dayrell e Reis
(2011, p. 1081) para uma parcela dos estudantes do ensino médio a escola deveria capacita-los
para concorrer de forma mais igualitaria nos processos seletivos das universidades publicas. J&
para outra parcela, formada especialmente por estudantes “mais amadurecidos pelas
experiéncias da vida e trabalho”, a expectativa € de um ensino técnico que os capacite para
disputar uma vaga no mercado de trabalho com uma melhor qualificacéo.

No entanto, o que observamos nas politicas que compde o “Novo Ensino Médio”, bem
como 0 que as pesquisas que vem analisando a implementagdo dessa proposta nas escolas
publicas revelam, ¢ a oferta de um ensino médio que “nem oferece uma formacao geral sélida
—pois retira conteudose coloca pouco ou nada no lugar —e nem forma para o mundodo trabalho

— pois oferece um arremedo de qualificacdo profissional” que esta muito aquém do que poderia



68

ser uma modelo de formacgdo profissional a ser ofertado, que é o exemplo da Educacéo
Profissional e Tecnoldgica ofertada nas redes federais, que ainda é limitado a uma pequena
parcela de estudantes (Cassio; Goulart, 2022, p. 289).

Ao invés disso, os dispositivos normativos analisados revelam o fomento do
empreendedorismo na formacdo dos estudantes. Os documentos que compde 0 “Novo Ensino
Médio” destacam a importancia de os estudantes mobilizarem conhecimentos buscando
“empreender projetos pessoais ou produtivos”, e aprofundarem os seus conhecimentos sobre o
“mundo do trabalho e as iniciativas empreendedoras” (Brasil, 2018a). O Referencial Curricular
Gaucho (Rio Grande do Sul, 2020, p. 87) apresenta o empreendedorismo no Ensino Médio
como o “aprendizado pessoal que, impulsionado pela motivagéo, criatividade e iniciativa,
capacita para a descoberta vocacional, a percepcdo de oportunidade e a construcdo de um
projeto de vida”.

Favero, Tonieto, Bellenzier e Santos (2023, p. 2) advertem que a proposta de uma
educagido empreendedora “ndo ¢é novidade na educagido basica brasileira, pois este conceito ja
vinha fundamentando programas educacionais mesmo antes da Reforma do Ensino Médio
(2017)”, no entanto, com o “Novo Ensino Médio”, a ideia de uma educagdo empreendedora
ganhou espaco nessa etapa, estando o empreendedorismo fazendo parte dos conteddos
disciplinares. Além disso, no Referencial Curricular Gaucho (Rio Grande do Sul, 2020), o
empreendedorismo é apresentado ndo apenas como uma tematica ou conteudo a ser abordado,
mas como ‘“‘uma proposta educativa/formativa dos jovens (intelectual, criativa, produtiva)”
(Favero; Tonieto; Bellenzier; Santos, 2023, p. 10).

A insercdo do empreendedorismo nas politicas curriculares para o Ensino Médio
contemporaneo tem demonstrado um enfoque que extrapola a relacdo dessa tematica com o
mundo do trabalho. Na perspectiva evidenciada no Referencial Curricular Gaucho (Rio Grande
do Sul, 2020), o empreendedorismo ¢é tido principalmente como um “elemento
comportamental” (Silva, R., 2019, p. 99). De acordo com R. Silva (2019, p. 87), as praticas
curriculares desenvolvidas no contexto brasileiro tém se orientando por esse investimento em
aspectos atitudinais, incentivando os sujeitos na busca por “melhorar a si mesmos e de
transformar suas condicGes de existéncia”.

A formacdo profissional do estudante relacionada ao Projeto de Vida, também se destaca
nos documentos normativos. Nos materiais analisados, o Projeto de Vida é apresentado como
uma estratégia pedagogica que deve orientar o planejamento da carreira profissional almejada

pelo estudante, “a partir de seus interesses, talentos, desejos e potencialidades” (Brasil, 2018a)
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bem como, auxiliar o estudante na busca por “oportunidades de formagdo profissional
existentes no mundo do trabalho” que estejam alinhadas ao seu Projeto de Vida.

Como ja vimos, a preocupacao com a formacao profissional ocupa um lugar de destaque
no Projeto de Vida dos jovens e, para muitos, a escola deveria ser o local que os prepara para
enfrentar os desafios do mercado de trabalho. No entanto, parece equivocado pensarmos
estratégias pedagdgicas que busquem orientar a carreira profissional dos estudantes que se
distanciam das discussfes sobre as questdes socioecondmicas e das desigualdades sociais, ja
que essas “tém grande peso no momento das escolhas profissionais dos jovens brasileiros”
(Silva, 1.; Leme, 2019, p. 83). Para os estudantes das camadas populares, que tém seus modos
vida afetados por um cenario de desigualdades profundas, restam possibilidades limitadas de
escolhas, o que dificultaa construcdo de uma carreira profissional que esteja alinhada com seus
interesses e potencialidades.

A perspectiva de escolha e de alinhamento aos desejos e sonhos dos estudantes compde
o discurso em torno no “Novo Ensino Médio” em diversos pontos. A Lei 13.415/2017 propde
para os curriculos do ensino médio a inser¢cdo de itinerarios formativos que “deverdo ser
organizados por meio da oferta de diferentes arranjos curriculares” (Brasil, 2017c¢), devendo as
redes de ensino organizarem seus curriculos e ofertarem itinerarios que considerem o Projeto
de Vida do estudante.

De acordo com o Referencial Curricular Gaucho (Rio Grande do Sul, 2020, p. 29), a
escolha do itinerario formativo é, para o estudante, “a0 mesmo tempo, um atrativo € um
desafio”; e, para a maioria, cabe “a escola a orientagao para a escolha, muitas vezes, vinculando-
a ao projeto de vida a ser desenvolvido.”

A partir de orienta¢cbes como as mencionadas acima € que as redes de ensino passaram
a reorganizar seus curriculos, havendo multiplas interpretacbes e configuracdes que se
refletiram em uma enorme diversificacdo na oferta de itinerarios. No entanto, a possibilidade
decursar um itinerario formativo que atendaao Projeto de Vidae seja escolhido pelo estudante,
de acordo com M. Silva, Krawczyk e Calgada (2023, p. 8), “¢, no minimo, uma meia verdade.
A propria Lei o insinua quando deixa claro que a oferta dos IF estara sujeita as condicGes
materiais e humanas das redes de ensino e das escolas, o que restringe enormemente o leque de
opcoes dos jovens [...]”.

A ideia de fortalecer a atuacdo dos jovens como protagonistas da sua propria trajetoria,
buscando desenvolver sua autonomia, é destaque também nos documentos analisados. Nos
dispositivos normativos o protagonismo é compreendido como uma “ac¢do pedagdgica voltada

para o crescimento pessoal e social do adolescente” e é considerado um “principio essencial
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para a elaborag¢ao dos curriculos do territério do Rio Grande do Sul” (Rio Grande do Sul, 2020,
p. 21). Além disso, o curriculo na perspectiva do protagonismo deve buscar desenvolver
“autonomia, foco e determinacdo para que consigam planejar e conquistar objetivos pessoais
ou criar empreendimentos voltados a geragdo de renda” (Brasil, 2019a).

R. Silva (2023, p. 1) sinaliza uma retomada conceitual apresentada nas politicas
educacionais contemporaneas que dao centralidade a nog¢éo de protagonismo juvenil. Porém,
para 0 autor, 0 protagonismo agora esbocado, se distancia das possibilidades de transformacéo
social que ‘“caracterizavam suas origens no século XX e se situa principalmente na
“valorizagdo da capacidade de escolha dos estudantes e da consequente responsabilizagao

juvenil”.

Atribuir centralidade aos interesses e as possibilidades dos jovens é um imperativo
curricular importante; todavia, ndo podemos confundir protagonismo com
responsabilizacdo individual. A capacidade de escolha dos estudantes ndo é natural,
mas precisa ser pedagogicamente construida e referenciada em um quadro valorativo
comum (Silva, R., 2023, p. 6).

Assim como 0 protagonismo, outro conceito relevante nos dispositivos normativos que
vem tendo um certo deslocamento de sentido, é a Educacdo Integral®. Este conceito, de acordo
com Vianna e Silveira (2023, p. 2) teve um deslocamento de seu sentido critico para a légica
neoliberal, “reduzindo a formacdo humana as habilidades e competéncias socioemocionais™.
No Referencial Curricular Gaucho (Rio Grande do Sul, 2020, p. 22) a formacao integral é tida
como uma “contribuicdo e tarefa central para que os estudantes possam construir e realizar seus
projetos de vida”. Essa compreensdo converge com a ideia de formagdo integral expressa na
Lei 13.415/2017, que diz que “os curriculos do ensino médio deverdo considerar a formacgéo
integral do aluno, de maneira a adotar um trabalho voltado para a construcéo de seu projeto de
vida e para sua formagdo nos aspectos fisicos, cognitivos e socioemocionais” (Brasil, 2017c¢).

Nestes dispositivos normativos fica nitida a relacdo entre educacdo/formacéo integral e
Projeto de Vida, reforcando a tese de que, a partir de 2016, o sentido de Educacéo Integral,
entrou em uma nova arena de disputa, “ndo mais priorizando os pressupostos de uma formagao
omnilateral e de emancipagdo dos sujeitos”, mas a defesa daformacéo de um jovem compativel
com a racionalidade neoliberal, ou seja, um “jovem cosmopolita” ou “empreendedor de si”
(Vianna, 2021, p. 218).

6 No grupo de pesquisa “Curriculo, Memoérias e Narrativas em Educac¢io” (PPGEdu-UNISC), foi realizado estudo
buscando compreenderos diferentes sentidos dadosa Educacgéo Integralem sua historicidade, identificando suas
principais dimensdes constitutivas em perspectiva critica, que resultou na tese de doutorado de Vianna (2021).
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Vimos, também, que os documentos analisados orientam as redes de ensino a
organizarem suas propostas curriculares de modo que atendam aos Projetos de Vida e as
escolhas dos estudantes. Essa perspectiva de construcdo do curriculo, pautada pela ideia de
escolha, flexibilidade e atendimentoao Projeto de Vidadoestudante é também induzida atraves
do recebimento de recursos financeiros por parte das escolas. De acordo com a Portaria n°1024,
de 04 de outubro de 2018 (Brasil, 2018c):

Art. 6° As escolas apoiadasque recebam recursos por meio do Programa de Apoio ao
Novo Ensino Médio deverao elaborar Proposta de Flexibilizagao Curricular — PFC,
cujasacdes contribuam para aimplementacdo do Novo Ensino Médio, que contemple:
| — Formacao continuada para os professores; 11 - proposta de atividade curricularque
apoie o desenvolvimento do projeto de vida dos estudantes; [...] (Brasil, 2018c,
grifo nosso).

A oferta de um curriculo flexivel também se expressa na Resolugdo n° 3, de 21 de
novembro de 2018 (Brasil, 2018b), quando aponta que ““0s curriculos do ensino médio podem
considerar competéncias eletivas complementares do estudante como forma de ampliacdo da
carga horaria doitinerario formativo escolhido, atendendoao seu projeto devida do estudante”.

Ja no texto do Referencial Curricular Gatcho (Rio Grande do Sul, 2020), had uma se¢éo
intitulada “flexibilizagdo curricular”, que trata exclusivamente sobre o tema junto as
orientacdes para a implementacdo do “Novo Ensino Médio” na rede estadual de ensino. Neste
documento, quando se trata da flexibilizagdo curricular, se destaca a necessidade de que “as
redes de ensino e suas unidades escolares promovam atividades que possibilitem diagnosticar
0s interesses e as demandas estudantis, especialmente, nos aspectos que impactam as culturas
juvenis” e também articula o conceito de flexibilizagdo ao protagonismo juvenil, apontando o
protagonismo como um dos objetivos da flexibilizacdo curricular: “entre os objetivos da
flexibilizacdo no RCGEM, esta a criacdo, implementacdo e desenvolvimento de projetos que
promovam o protagonismo juvenil” (Rio Grande do Sul, 2020, p. 197).

Os dispositivos normativos também deixam evidente a necessidade de sustentagdo do
plano de implementagdo do “Novo Ensino Médio” nos estados. Essa necessidade se expressa
através de orientacfes as secretarias estaduais de educagdo para que executem agdes e
estratégias que sustentem a implementacdo da politica do Novo Ensino Médio. A Portaria n°
649, de 10 de julho de 2018 (Brasil, 2018d), quando trata sobre o Projeto de Vida, traz as
seguintes orientacdes: | — Desenvolver acbes com foco no Projeto de Vida dos estudantes; 11 —
Elaborar estratégias de comunicacao, para que todos os setores da sociedade conhegcam a nova

organizacdo curricular do Novo Ensino Médio, dando foco a oferta de itinerarios formativos e
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Projeto de Vida e ampliacdo dacarga horaria; 111 — Disponibilizacdo de assisténcia técnica, por
meio de consultorias para desenvolver a¢Bes junto as secretarias estaduais de educagdo que
buscardo subsidiar a elaboracdo do plano de implementacdo com projetos inovadores nas areas
de desenvolvimento de habilidades socioemocionais, equidade de género, educacdo para as
relacbes étnico-raciais e desenvolvimento de Projeto de Vida com o objetivo de subsidiar a
construcdo das propostas curriculares estaduais.

Nessa perspectiva, vemos o0 Projeto de Vida sendo colocado como um atrativo, como
uma ideia inovadora dentro do curriculo, sendo inclusive utilizado dentro de um discurso que
busca sustentar a implementacdo do “Novo Ensino Médio” diante da sociedade.

Por fim, outra finalidade relacionada ao Projeto de Vida nos dispositivos normativos é
0 é desenvolvimento de habilidades cognitivas e socioemocionais dos estudantes. No
Referencial Curricular Gaucho (Rio Grande do Sul, 2020) ha a orientacdo de que as atividades
pedagdgicas a serem desenvolvidas no componente curricular Projeto de Vidadevem contribuir
para que os estudantes encontrem sentido naquilo que aprendem dentro e fora da escola através
do trabalho com as habilidades cognitivas e socioemocionais. Na compreensdo de Jakimiu
(2022),

[...] oProjeto de Vida se apropria dascompeténciassocioemocionais para promover
a conformacdo com a légica do capitale se apropria da linguagem como instrumento
de dominac&o. Assim, toleréncia, resiliéncia, supera¢do,comunicacdondo violenta se
constituem como narrativas ideologicas da proposta formativa neoliberal (Jakimiu,
2022, p. 20).

A analise dos documentos oficiais que tratam sobre o Projeto de Vida no ambito do
“Novo Ensino Médio” evidencia a tentativa de aproximacdo entre educacao e mercado que se
orienta “por um principio desubmissdo dos sentidos, l6gicas e praticas em circulagdo no campo
educacional as logicas e ao modelo de (producdo de) subjetividade preconizados pela
racionalidade neoliberal hegeménica” (Silva, S.; Oliveira, 2023, p. 18).

A partir dessa perspectiva, na proxima sessdao deste capitulo apresentaremos 0s

resultados das analises a partir dos livros didaticos do componente curricular Projeto de Vida.

3.2  OSLIVROS DIDATICOS DE PROJETO DE VIDA NO NOVO ENSINO MEDIO

Como vimos, uma nova relacdo entre mercado e educacdo tem se evidenciado nas
politicas educacionais do ensino médio contemporaneo. Essa relagdo tem orientado a busca por
um novo tipo de formacéo, de uma nova subjetividade, que chamamos aqui de sujeito neoliberal
(Dardot; Laval, 2016).
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A busca por formar essa nova norma subjetiva, tem se evidenciado nos curriculos
escolares, estando presente também dos livros didaticos. Com objetivo de dimensionar o papel
destes materiais na formacéo de sujeitos neoliberais, apresentaremos aqui nossas analises sobre
os livros didéaticos de Projeto de Vida.

Antes, no entanto, cabe refletirmos sobre alguns pontos que constituem a natureza do
livro didético e do papel cultural que este objeto desempenha do cotidiano escolar. Os livros
didaticos estdo presentes nas salas de aula de todo o pais, sendo, desde o século XIX, “o
principal instrumento de trabalho de professores e alunos”, servindo também como mediador
entre a proposta curricular oficial e o conhecimento escolar (Bittencourt, 2004, p. 72).

Sendo o livro didatico também um produto da cultura, este objeto faz parte de um
processo social mais amplo que o espaco escolar. De acordo com Apple (1995), o estudo de
produtos culturais dominantes — filmes, livros, televisdo, musica — é um terreno escorregadio,
pois por tras de cada um destes, hd um conjunto de relacdes sociais e de mercado do capitalismo.
Para o autor, “embora exista o perigo de cair num reducionismo econdmico, € essencial que
observemos mais diretamente esta economia politica da cultura”, j& que a producdo destes
objetos é permeada por dindmicas sociais e econdémicas que podem interferir nasua “producéo,
acessibilidade e consumo” (Apple, 1995, p. 83).

Estudos realizados na area da sociologia do curriculo tem nos ajudado a compreender
como ocorre a escolha dos conteddos que compde os livros didaticos, e a forma como devem
ser abordados naescola. A selecdo e a forma de difusdo dos conhecimentos séo acdes que estao
relacionadas tanto com as relagcdes de dominagdo existentes quanto com as lutas para alterar
essas relagcdes. Para Apple (1995, p. 84), é fundamental termos em mente essa relacdo do
conhecimento escolar com a economia politica mais ampla, mas para o autor, ndo é suficiente,
pois € necessario também compreendermos como ‘“essas conexdes operam”. Sabemos que
ainda hoje, grande parte do conhecimento escolar “legitimo” se torna disponivel nas escolas
através dos livros didaticos, podendo ser estes materiais importantes ferramentas de difuséo de
valores sociais e culturais.

Mas o livro didatico é, também, de acordo com Bittencourt (2004, p. 72), um objeto de
“multiplas facetas”, sendo possivel através dele o desenvolvimento de diversas possibilidades
de pesquisa, abrangendo diversos campos de investigacdo. Essa natureza complexa e
contraditéria do livro didatico deve ser considerada nas pesquisas que o0 tem como objeto ou
fonte de analise. Para Bittencourt (1993, p. 3), é importante que o enxerguemos como: | —
Mercadoria: considerando que ele € um produto do mundo daedicdo que pertence a interesses

de mercado. Em sua construcdo interferem varios personagens (editor, autor, técnicos de
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processos graficos, programadores visuais, ilustradores). Il — Depositario de conteudos
educacionais: deve ser compreendido como uma fonte privilegiada de conhecimentos e técnicas
consideradas fundamentais para a sociedade de uma determinada época. “O livro didatico cria
padrdes linguisticos e formas de comunicacao especificas ao elaborar um vocabulario préprio,
ordenando em capitulos, selecionando ilustracdes, fazendo resumos etc.”. 111 — Instrumento
pedagdgico: é relevante também por sua utilizacdo e métodos, apresentando além do conteudo,
a forma como deve ser ensinado. “O livro didatico produz uma série de técnicas de
aprendizagem por meio de exercicios, questionarios e sugestfes de trabalho™. IV — Veiculo
portador de sistemas de valor, ideologia e cultura: os textos e ilustragdes de obras didaticas
transmitem esteredtipos e valores de grupos dominantes.

No Brasil, a distribuicdo de livros didaticos as escolas € organizada através de uma
politica nacional, o PNLD. Essa politica tem sua origem com a criacdo do Instituto Nacional
do Livro Didatico (INLD) em 1929, com o intuito de legislar sobre politicas do livro didéatico.
“Contudo, seu funcionamento se inicia Somente em 1934, durante o governo Vargas, assumindo
um carater geral de incentivo a leitura” (Di Giorgi; Militdo; Militdo; Perboni; Ramos; Lima;
Leite, p. 1028).

A partir da Constituicdo Federal de 1998, o PNLD adquiriu carater de obrigatoriedade,
constituindo-se em uma estratégia de apoio a politica educacional implementada pelo Estado
brasileiro. O argumento de obrigatoriedade se ancora na CF/1988, que destaca que 0 “dever do
Estado com a educacdo serd efetivado mediante a garantia de [...] VII — Atendimento ao
educando do ensino fundamental, através de programas suplementares de matéria didatico-
escolar, transporte, alimentacéo e assisténcia a satide” (Brasil, 1988). Neste periodo, o PNLD
atendia somente a etapa do ensino fundamental, sendo que apenas em 2011 o programa passou
a abranger integralmente o ensino médio, “inclusive na modalidade Educagdo de Jovens ¢
Adultos” (Di Giorgi; Militdo; Militdo; Perboni; Ramos; Lima; Leite, p. 1033).

O PNLD vem passando por mudancas e reestruturacdes ao longo na histéria. O molde
do programa que esta em vigor hoje buscou alinha-lo ao “Novo Ensino Médio” (Lei
13415/2017), trazendo importantes alteragfes. O Decreto n® 9.099/2017 modificou o0 nome do
PNLD, que antes se chamava Programa Nacional do Livro Didatico, passando a ser
denominado Programa Nacional do Livro e do Material Didatico. Essa mudanca demonstrou a
possibilidade de aquisicdo de obras para além dos livros didaticos, como livros pedagdgicos,
softwares e jogos educacionais, materiais de reforgo e correcdo de fluxo, materiais de formagéo
e materiais destinados a gestdo escolar, entre outros (Brasil, 2017b). Contudo, é com a
publicacdo do Edital MEC/FNDE n° 03 de 2019, referente ao novo PNLD do ensino médio,
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que as alteragdes no programa para essa etapa ficam mais evidentes. De acordo com o edital,
as obras a serem adquiridas no PNLD 2021 deveriam estar divididasem cinco objetos, sendo
eles: Objeto 1 — Obras didaticas de Projetos Integradores e Projeto de Vida; Objeto 2 — Obras
Didéaticas por Areas do Conhecimento e Obras Didéticas Especificas; Objeto 3 - Obras de
Formacdo Continuada destinadas aos professores e a equipe gestora das escolas publicas de
ensino médio; Objeto 4 — Recursos digitais e Objeto 5 — Obras literérias (Brasil, 2019b).

De acordo com Cruz (2023, p. 5), as mudancas apresentadas no edital com relacdo a
organizacdo das obras estdo relacionadas “a mudanga no foco formativo apresentado pela

Reforma”. Desse modo, o autor salienta que:

[...] no novo ensino médio os conteddos se tornaram mais genéricos, e em seu lugar
sdo instituidos processos cognitivos metodologicos, as obras por disciplinas foram
substituidas por obras de projetos e areas de conhecimento. Isso nédo significa que a
dimensdo do conhecimento ndo seja considerada relevante nas novas obras didaticas,
mas que para que um conhecimento seja considerado valido ele deve cumprir uma
funcionalidade, deve ser um meio e ndo um fim (Cruz, 2023, p. 5).

Com relagdo as obras didaticas de Projeto de Vida, o Edital MEC/FNDE n° 3 de 2019
define que devem ter enfoque prioritario nas competéncias 6 (Trabalho e Projeto de Vida)e 7
(Argumentacdo) da BNCC e serem divididas em trés dimensdes: 1 — Autoconhecimento: o
encontro consigo; 2 — Expansdo e exploragdo: o encontro com 0 outro e 0 mundo e 3 —
Planejamento: o encontro com o futuro e 0 nds. O edital apresenta também um detalhamento
sobre temas a serem abordados em cada uma das dimensdes que compde os livros, que foram

organizadas na figura abaixo (Brasil, 2019Db).
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llustracdo 3 — Estruturacdo dos livros didaticos de Projeto de Vida

12 Dimensao:
Autoconhecimento

Investigacdo sobre si mesmo,
com enfoque em sonhos,
interesses e motivacdes.

Aprender a se aceitar, se
valorizar, confiar em si, apoiar-se
nas proprias forgas, crescer em

situagdes adversas, ser resiliente,
auténomo e agir de forma
planejada.

Estruturacdo das obras de
Projeto de Vida

l

23 Dimensdo:
Expanséo e exploracdo

Principios &ticos necessarios &
construgdo da cidadania e convivio
social e republicanc. Compreender
a si como parte do coletivo e como
interdependente de redes locais e

virtuais.

onhecer seus direitos e deveres, reconhecer
forca de se agir coletivamente, agir com
empatia, buscar solugbes concretas para
problemas existentes, atribuir significado as
experiéncias de sala de aula, perceber-se como
cidaddo e ampliar perspectivas de inser¢io no
mundo do trabalho.

I

33 Dimenséo:
Planejamento

Entendimento do mundo do
trabalho para mobilidade
social e construgdo de relagOes

sociais e afetivas.

Planejar sua caminhada durante
e apos o término do ensino
meédio, estabelecer metas
ancoradas em estratégias,
fortalecer a flexibilidade,
perseveranca, autonomia e
resiliéncia buscando sua

\_ autorrealizacdo /

Fonte: sistematizacéo da autora a partir do Edital MEC/FNDE n° 3 de 2019 (Brasil, 2019b).

Os livros didéticos analisados nesta pesquisa seguem uma forma de estruturacéo

semelhante a indicada no edital. Os trés livros sdo divididos em trés médulos ou unidades, que

seguem o contetdo do edital que orienta ao trabalho com as trés dimensdes que devem compor

0s materiais didaticos de Projeto de Vida. Quanto a divisdo dos médulos em capitulos, os livros

seguem modelos diferentes, mas todos seguem as teméticas indicadas pelo edital para cadauma

das trés dimensdes que os estruturam. No quadro abaixo apresentamos a estruturacdo de cada

uma das obras analisadas:

Quadro 8 — Estrutura dos livros didaticos de Projeto de Vida analisados

Livro

Moédulo/Unidades

Capitulos

Pensar, sentir e agir

1- Quem sou eu: uma descoberta

1- Identidade e Propdsito

2 - O mundo Interior

3- Inteligéncia Emocional

4- Projeto de Vida e felicidade
5- Cuidando do pensamento

2- O encontro com o outro: vinculos
e aprendizados

1- Formas de se relacionar
2- Viver em sociedade: direitos e deveres
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3-Bem comum e coletividade
4- Consciéncia Ambiental
5- Cuidado com o outro e 0 mundo

3- Meu futuro: um caminho de
possibilidades

1- Um passo importante

2- Escolhas profissionais

3- O trabalho no século XXI
4- O mercado de trabalho
5- Meu futuro profissional

(Des)envolver e
(trans)formar

1-Eu

1- Identidade
2- Autoconhecimento
3- Eu, estudante

2- O outro

4- Cidadania
5- Qualidade de vida
6- O mundo do trabalho

3-Nos

7- Escolha profissional
8- Processo seletivo
9- Educacdo Financeira

#Meufuturo

1-Meu mundo

1- De onde eu vim?

2- Quem (e como) sou?

3- Do que eu gosto?

4- O que eu sinto?

5- Em que eu sou bhom?

6- Como encaro meus problemas?
7- Meus objetivos e minhas metas
8- Como eu aprendo?

9- O meu amanhd?

2- Nosso mundo

1- Eu cidadéo

2- Familia é tudo igual?

3- Eles também foram jovens
4- Ah, o amor

5- Amizades e coletivos

6- Pequenas grandes diferencas
7- Preconceitos e discriminacao
8- Consciéncia Ambiental

9- Direitos e deveres

9-

3- Um mundo para todos

1- Trabalho, para que?

2- A escolha da profissédo

3- O propdsito

4- Trabalhar ou estudar?

5- Que curso escolher?

6- Profissdo tem moda?

7- Relacdes profissionais

8- A relagdo com o dinheiro
9- Projeto de Vida profissional

Fonte: organizacgdo da autora.

Observando os titulos dos subcapitulos dos livros € possivel perceber o enfoque em

tematicas voltadas ao autoconhecimento, emocdes e identidade dos estudantes, bem como a

cidadania e ao mundo trabalho. Analisando a completude dos materiais, € possivel destacar que

o0s principais conteudos desenvolvidos nos capitulos dos livros estdo relacionados as emogoes,

ao mundo do trabalho, cidadania, empreendedorismo, consciéncia ambiental, planejamento do

futuro, autoconhecimento e educacao financeira.
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Outro ponto a ser destacado no Edital MEC/FNDE n° 3 de 2019 ¢é o fato de que,
diferentemente das obras do objeto 2 e do objeto 3, que exigem que 0s autores tenham
formacdes especificas para a area do conhecimento de que tratao livro, para o objeto 1 (Projetos
Integradores e Projeto de Vida) ndo ha essa mesma exigéncia. De acordo com o documento,
“no caso dasobras de Projeto de Vida, ndo ha necessidade de formacéo especifica, apenas nivel
superior [...]” (Brasil, 2019b, p. 4). Observando a area de formagdo dos autores dos livros
didaticos de Projeto de Vida selecionados, observamos que eles possuem formacdo em

psicologia ou psiquiatria, como demonstramos no quadro abaixo:

Quadro 9 — Formacéo dos autores dos livros didaticos de Projeto de Vida

Livro Autores Formacao
Psiclogo formado pela Universidade Paulista
Pensar, sentir e Leo Fraiman? (UNIP), Mestre em Psicologia Escolar e do
agir Desenvolvimento Humano pela Universidade de Sdo
Paulo (USP).

Psicologa, bacharela e licenciada pela Faculdade
Paulistana de Ciéncias e Letras (2001). Mestre em
Psicologia pela Universidade S&o Marcos (2006).
Doutora em Educacéo: psicologia da educacéo pela
Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo
(2010).

Erlei Sassi Jr. Médico psiquiatra formado pela Faculdade de
Medicina da Universidade de Sdo Paulo (USP).

#Meufuturo . _ | Médica psiquiatra formada pela Pontificia
Fernanda Martins Sassi | ynijversidade Catdlica de Campinas (PUC-
Campinas).

(Des)envolver e _
(trans)formar — Itale Cericato
Projeto de Vida

Fonte: elaborado pela autora.

Esse fato parece demonstrar um processo de psicologizacdo da educacdo que vem se
acentuando com o avancgo das politicas neoliberais. Esse fendmeno acaba reduzindo “problemas
educacionais, quase exclusivamente, a problemas psiquicos individuais ou familiares”
(Zucolotto, 2018, p. 1195). De acordo com Zucolotto (2018, p. 1196), o entrelagamento entre
os campos Psicologia e Educacdo foi demonstrando no decorrer da historia “contribuigdes,
muitas vezes, marcadas pela vontade de adaptar e ajustar socialmente aqueles sujeitos que, de
algum modo, apresentavam algum desvio do esperado para seu estagio desenvolvimental”.

Este processo de psicologizacdo parece ganhar espaco também no curriculo escolar, por
meio dos livros didaticos de Projeto de Vida. Basta observarmos que os trés livros didaticos

com maior abrangéncia nacional tém seus autores com formacdes na area da psicologia ou da

7 O autor Leo Fraiman possui um papel de destaque nas redes sociais, tendo conteidos com milhdes de
visualizacOes. Nessas plataformas, Fraiman (2020, (Editora FTD]) compartilha conteddos principalmente sobre
relagdes familiares e educacao dos filhos.
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psiquiatria. Esse fato reforca a compreensdo de que o curriculo escolar no “Novo Ensino
Médio”, através do componente Projeto de Vida, tem buscado o que Safatle (2021, p. 17) chama
de “um novo desenho de pessoa”. De acordo com o autor, 0 neoliberalismo, utilizando
diferentes meios de intervengéo social, vem buscando desenvolver um “profundo trabalho de
design psicologico, ou seja, de internalizacdo de predisposi¢bes psicoldgicas visando a
producédo de um tipo de relacdo a si, aos outros e a0 mundo guiada através da generalizacdo de
principios empresariais [...]” (Safatle, 2021, p. 30). Uma das formas de intervencéo social para
0 avanco do neoliberalismo tem sido o curriculo escolar.

Buscando aprofundar essa discussao, na proxima secdo deste capitulo trataremos sobre

a mobilizacdo do sujeito neoliberal dos livros didaticos de Projeto de Vida.

3.3 A MOBILIZACAO DO SUJEITO NEOLIBERAL NOS LIVROS DIDATICOS DE
PROJETO DE VIDA

Como viemos discutindo no decorrer deste trabalho, o avanco da racionalidade
neoliberal vem aumentando a sua abrangéncia e as suas formas de intervencao social. Dentre
0s objetivos dessa intervencdo esta a busca de um novo tipo formacgao dos sujeitos.

A interferéncia das instituicdes nos habitos e costumes dos sujeitos ndo € um fendmeno
recente, mas as instituicbes modernas, de acordo com Giddens (2002, p. 9), se diferem de todas
as anteriores justamente pelo grau de interferéncia nos “habitos e costumes tradicionais, € a seu
impacto global”. Assim, as formas institucionais contemporaneas, especialmente com a
chegada do século XXI, trouxeram transformacdes que entrelacam de maneira mais direta as
instituigdes “com a vida individual, e portanto com o eu” (Giddens, 2002, p. 9).

Nesse sentido, a ascensdo do neoliberalismo nos 1970, de acordo com Safatle, Silva
Junior e Dunker (2021), exige uma percepg¢do mais ampla que ndo o compreenda apenas como
teoria sobre o funcionamento da economia, mas também como uma nova forma de vida. “Essa
forma de vida articula moral e psicologia, economia e direito, politica e educacdo, religido e
teologia politica, propondo um tipo de individualizacdo baseado no modelo da empresa”
(Safatle; Silva Janior; Dunker, 2021, p. 11). Para Dardot e Laval (2016, p. 15), o neoliberalismo,
enquanto sistema normativo, “tem orientado internamente a pratica efetiva dos governos, das
empresas e, para além deles de milhdes de pessoas que ndo tem necessariamente consciéncia
disso”. Para os autores, com o neoliberalismo, “o que esta em jogo é nada mais nada menos que

a forma de nossa existéncia [...]”, pois “ha quase um tergo de século” essa norma de vida tem
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regido as politicas publicas, comandando as relacdes econémicas mundiais, transformando a
sociedade e remodelando subjetividades (Dardot; Laval, 2016, p. 16).

No que se refere ao campo educacional, ja vem sendo observado, ha pelo menos duas
décadas, o fendbmeno “neoliberalismo escolar” (Laval, 2019). A racionalidade neoliberal
associada ao campo da educacdo, vem sendo observada por um nimero cada vez maior de
trabalhos que ajudam a compreender as tendéncias que vem modificando o cotidiano escolar.
Nesse sentido é que buscamos dar nossa contribuicdo, nos dedicando a compreensdo sobre o
papel do componente curricular Projeto de Vida nas politicas educacionais contemporaneas.

As mudancas curriculares que o ensino médio vem passando, que sdo fruto também
dessa racionalidade, evidenciam o esfor¢o que tem sido feito pelas instituicdes em remodelar
os padrdes de subjetividades dos estudantes. Esse esforco € despendido, de acordo com Dardot
e Laval (2016, p. 322), com um objetivo maior, o de “reorganizar completamente a sociedade,
as empresas e as instituicdes pela multiplicagéo e pela intensificacdo dos mecanismos, das
relagdes e dos comportamentos de mercado” implicando necessariamente “um devir-outro dos
sujeitos”.

R. Silva (2019), acerca daspoliticas de escolarizagéo juvenil, compreende que estas tém
cada vez mais dado énfase ao desenvolvimento de capacidades individuais. Tal fato se expressa
nos livros didaticos de Projeto de Vida voltados ao ensino médio, pois neles podemos perceber
este investimento nas capacidades individuais dos estudantes. Embora os materiais didaticos
abordem temas como mundo do trabalho, cidadania e consciéncia ambiental, essas tematicas
sdo discutidas através de uma perspectiva individualista e ahistorica. Sob essa Otica, “a
cidadania é retratada como uma questdo privatizada, cujo objetivo € produzir individuos
competitivos e interessados em si mesmos, competindo pelo seu proprio ganho material e
ideolégico” (Giroux, 2003, p. 53).

O avanco dessa racionalidade tem demonstrado a necessidade de um novo tipo de
formacdo dos sujeitos que esteja alinhado a uma nova organizacdo social. Em seus estudos,
Dardot e Laval (2016) apontam a construcdo de um novo estado subjetivo, o sujeito neoliberal.
De acordo com 0s autores, pesquisas realizadas por areas da psicandlise e da sociologia tem
revelado essa nova condigdo humana.

Para Safatle, Silva Junior e Dunker (2021), um verdadeiro trabalho de “design
psicologico” tem buscado através da internalizacdo de principios empresariais que 0s sujeitos
se compreendam como “empresarios de si mesmos” e desenvolvam caracteristicas e

comportamentos que visem o maximo desempenho. A partir daobra de Dardot e Laval (2016)
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podemos localizar algumas caracteristicas deste neosujeito descrito pelos autores, sendo elas:
flexibilidade, competitividade, engajamento, motivacao, esforgo e resiliéncia.

Partindo para o processo de analise dos livros didaticos, percebemos que eles, buscando
mobilizar a formacao de sujeitos neoliberais, utilizam de diferentes estratégias para alcancar
este objetivos: | — pela reducdo do mundo do trabalho a espaco de competicdo; Il — pela
legitimacdo de novos saberes, relagcdes e subjetividades; 111 — através de contetdos textuais,
sequéncias didaticas e atividades; IV — pela producdo de novos desenhos de aula e
metodologias; V — atraves de contetdos audiovisuais e VI — através de contetdo iconogréfico.

A partir dessa compreensao, buscamos nos livros didaticos excertos que demonstrassem
0 uso destas ferramentas para a formacdo dos estudantes, que na planilha de analises foram
organizados na coluna “como mobiliza a formacdo do sujeito neoliberal?”. Além disso, nos
excertos destacados percebemos que alguns conteldos ou temas eram mais recorrentes nos
livros didaticos e que estes se relacionavam com as caracteristicas do sujeito neoliberal
destacadas a partir da obra de Dardot e Laval (2016). Com isso, na coluna “categorias tedricas”
da planilha de andlise buscamos relacionar os excertos retirados dos livros didaticosa alguma
das caracteristicas do sujeito neoliberal que nesta dissertacdo sdo compreendidas como
“categorias tedricas”, e na coluna “categorias emergentes/unidades de significado” destacamos
uma expressao que resumisse o conteudo de que tratavam os excertos dos textos.

Abaixo, apresentamos o print de uma parte da tabela de analise utilizada na pesquisa:

llustracdo 4 — Print da tabela de analise dos livros didaticos

Al v Se| Livro

A B [ D E
~ ~

Categorias Categorias teéricas
emergentes / (oriundas do conceito
unidades de de "sujeito
significado neoliberal™)

Como mobiliza a formacio do sujeito
neoliberal?

Livro Fragmentacio/unitarizacio

Identificar suas forgas e suas fraquezas, saber quem vocé é hoje e quem vacé
deseja ser no futuro sio os primeiros passos para a construgio de seu projeto Futuro Engajamento
de vida. (p.12)

Através da promessa de automrealizagio

PENSAR, SENTIR E AGIR. N
(transformagdo subjetiva)

"As mudancas cada vez mais intensas em praticamente todas as esferas da
vida causam impactos no cotidiane, ¢ as pessoas tendem a refletir mais 2
respeito de suas escolhas, optando por um roteiro de vida personalizado, cu
3 |PENSAR, SENTIR E AGIR Através de contetido textual seja, escolhido, decidido e realizado por elas” (p.15) Escolhas Engajamento

Sugestio de filme: Joy: o nome do sucesso. Diregio: David O. Russell
Produgdo: John Davis. EUA: Fox 2000 Pictures, 2013 (124 min). (p.16)
2 PENSAR SENTIRE AGR Através de contetidos audiovisuais disitais e recursos Histérias inspiradoras Resitiéncia

Fonte: elaborado pela autora.

Apos realizarmos este processo de fragmentacao e categorizacdo com todos os livros

selecionados, partimos para as andlises e escrita. Para isso, iniciamos utilizando a ferramenta
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“filtro” do software Excel na coluna “como mobiliza a formagdo do sujeito neoliberal?”. As
formas que os livros didaticos mobilizam a formacdo do sujeito neoliberal nos estudantes, que
ja foram mencionadas anteriormente, originaram as subsecdes que virdo logo abaixo. Nelas
buscamos detalhar e exemplificar as formas através das quais os livros didaticos de Projeto de
Vida buscam mobilizam essa formacdo subjetiva nos estudantes. Durante a escrita das
subsecdes também utilizamos a ferramenta “filtro” nas colunas “categorias emergentes” e
“categorias tedricas”, para assim conseguirmos compreender como cada conteudo presente
nessas categorias era abordado nos livros didaticos. A seguir apresentamos os resultados dessas

analises.

3.3.1 Pela reducéo do mundo do trabalho® a espaco de competicdo

A dimensdo do trabalho abordada nos livros esta principalmente relacionada com o
desenvolvimento de competéncias dos estudantes para o atendimento de demandas de um
mercado de trabalho instavel e competitivo, ou ainda na orientacdo do estudante para sua
escolha profissional. Abordar a questdo do trabalho em seus contetdos, € uma exigéncia
expressa no Edital MEC/FNDE n° 3 de 2019, quando define o enfoque prioritario na
competéncia geral 6 da BNCC (Trabalho e Projeto e Vida). Contudo, é no Guia Digital do
PNLD 2021, na apresentacdo aos professores, que fica mais evidente a concepcao de trabalho

apresentada nos livros didaticos:

No desenvolvimento da terceira dimensdo, a escola deve compreender o mundo do
trabalho como um espaco de competicdo, em que ha variados niveis de
sociabilidade, com chefia, colegasde trabalho e publico em geral.[...] Sua escolha
deve ser feita com cuidado, para que, em suas maos, essas obras produzam
aprendizagens significativas, que promovam a educacéo integral de seus estudantes,
considerando as competéncias e habilidades previstas para o Ensino Médio (B rasil,
2021, grifo nosso).

Deste modo, os livros didaticos analisados seguem este viés quando abordam questdo
relacionadas ao trabalho. Na obra #Meufuturo (Sassi Junior; Sassi, 2020, p. 138 [Editora FTD])
o trabalho € visto como “um meio de ganhar dinheiro, de sobreviver. Isso ¢ essencial, mas o ato
detrabalhar, nesses casos, fica restrito a obrigacdo ou a necessidade.” Para os autores, o trabalho

deve ser também compreendido como a realizacdo de um sonho, afinal de contas “[...] quando

8 De acordo com Frigotto (2005), o0 mundo do trabalho é compreendido como um processo que permeia todo o ser
(sentido ontoldgico ou ontocriativo), por isso ndo se reduz a atividade laborativa (sentido produtivo), mas a
producdo de todas as dimensfes da vida humana.
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criancas, brincavamos de ser cientistas, esportistas, modelos, artistas... e nos sentiamos felizes
ao simularmos as tarefas realizadas por esses profissionais”. Ja para Fraiman (2020, p. 153
[Editora FTD]), na obra Pensar, sentir e agir, “o trabalho sempre esteve presente nas
sociedades, seja ele remunerado ou ndo”, e em nossa sociedade “existem diferentes ocupagoes,
com diversas finalidades: subsisténcia, diversdo e organizacdo da vida social, por exemplo”.
Nas trés obras é consenso uma visdo do trabalho enfatizando seus aspectos positivos: a
realizacdo de um sonho, algo divertido, possibilidade de se relacionar e conhecer pessoas.

A compreensdo de que o mundo do trabalho vive um momento de transicdo, de
mudancas é constantemente retratada. Para Fraiman (2020, p. 166 [Editora FTD]), “a sociedade
vem passando por transformacdes profundas e rapidas. Desde a Primeira Revolugdo Industrial,
as mudancas tecnoldgicas ocorrem de maneira cada vez mais veloz”. Cericato (2020, p. 114
[Editora Atica]), no livro (Des)envolver e (trans)formar, reforca essa compreensio de o que “0
mundo do trabalho é afetado por mudancas continuas, como reflexo das sociedades, que
também mudam no decorrer do tempo [...]”. Para Sassi Junior e Sassi, (2020, p. 170 [Editora
FTD]) também, atualmente o mundo do trabalho vem passando “por um momento de transicdo
no qual as pessoas repensam como e em que trabalhar. Se antes a estrutura de trabalho era fixa,
hoje as pessoas podem escolher quanto tempo querem dedicar ao emprego, a fim de buscar um
equilibrio entre a vida profissional e a pessoal”.

A presenca da tecnologia digital e das novas formas de trabalho também é bastante
discutida nos livros didaticos. De acordo com Fraiman (2020, p. 167, [Editora FTD]), “muitos
empregos que surgiram e que surgirdo estéo relacionados tanto com a producéo de tecnologia
guanto com a distribuicdo de contetdo por meio dessa tecnologia”, assim como para (Sassi
Junior; Sassi, 2020, p. 170, [EditoraFTD]) quando destacam que “as areas ligadas a tecnologia,
em constante expansdo, geram novos postos de trabalho e a necessidade de novas profissdes
que hé& poucos anos nao existiam e que vao substituindo outras”.

Sabendo das mudancas que o mundo do trabalho vem experimentando, concordamos
com Antunes e Filgueiras (2020, p. 39) que “vivemos uma conjuntura de grande ofensiva do
capital sobre o trabalho, uma verdadeira contrarrevolugdo preventiva de amplitude global,
sustentada por uma forte ideologia neoliberal em uma fase de crise estrutural do capital”. Tal
conjuntura tem se refletido em exploracdo, desregulamentacéo, flexibilizacdo, terceirizacdo e
precarizacdo das condigdes de trabalho. Essa instabilidade do mundo do trabalho, de acordo
com Dardot e Laval (2016), tem exigido a formagédo de sujeitos que aceitam se expor a riscos,
assumindo a responsabilidade por eventuais fracassos e buscando sempre a maximizacdo dos

seus resultados. “Nesse ‘novo mundo’, o individuo ndo deve mais se ver como um trabalhador,
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mas como uma empresa que vende um servico em um mercado”, nesse sentido, a
responsabilidade pela valorizacdo de seu trabalho no mercado torna-se um “principio absoluto”
(Dardot; Laval, 2016, p. 334).

No entanto, essas problematicas ndo sdo retratadas quando se fala a respeito do mundo
do trabalho nos materiais analisados. Ao invés disso, a perspectiva adotada € a de buscar
adaptar/moldar os estudantes para esta nova realidade. Nesse sentido, Fraiman (2020, p. 168,
[Editora FTD]) alerta que ““as instituicGes e os estilos de vida e de trabalho estdo ficando cada
vez mais instaveis, fluidos, maledveis”, com isso, muitas profissdes deixaram deexigir dominio
de habilidades técnicas, e passaram a demandar principalmente “o desenvolvimento de
habilidades socioemocionais, como: saber trabalhar em grupo, ser assertivo, adaptar-se a
situacBes novas, saber ouvir criticas, executar sua funcéo sob pressdo quando necessario, entre
outras” (Fraiman, 2020, p. 172, [Editora FTD]).

Seguindo essa ldgica, os livros didaticos tratam sobre a importancia de os estudantes
desenvolverem competéncias como: esforco, forca de vontade, determinacdo, autocontrole,
comprometimento, tolerdncia, proatividade, resiliéncia, motivacdo, buscando desenvolver sua
inteligéncia emocional e estando disposto a estar sempre aprendendo. Sendo assim, conforme
pontuou Fraiman (2020, p. 66, [Editora FTD]), “como imaginar, entdo, um estudante bem-
sucedido que nédo tenha forga de vontade para persistir em seu proposito”? Nesse sentido, Sassi
Junior e Sassi (2020, [Editora FTD]) contribuem para reflexdo sobre o tema:

Ao pensar no futuro, é possivel que sentimentos como a angustia surjam diante de
tantos fatores a equilibrar, como a vida pessoal e profissional. Porém, é preciso
lembrar que ha a maratona de uma vida para encontrar esse equilibrio, e praticara
resiliéncia torna o caminho possivel. Resiliéncia é a capacidade de se adaptar a
situacOes e mudar de rota se necessario. Composta de flexibilidade, otimismo,
coragem e vontade de viver (alegria), a resiliéncia é uma ferramenta de valor Unico
para o encontro com o futuro, carregado de imprevistos. Aliada a perseveranca, el
nos ajuda a superarobstaculose a buscar nossos objetivos (Sassi Junior; Sassi, 2020,
p. 68, [Editora FTD], grifo nosso).

Nessa perspectiva, Dardot e Laval (2016, p. 9) compreendem que essa aposta no
desenvolvimento de competéncias individuais dos estudantes relacionadas ao trabalho, aliadas
as novas formas de gestdo na empresa, a0 desemprego e a precariedade “sdo poderosas
alavancas de concorréncia interindividual e definem novos modos de subjetivacdo”. Além
disso, “a polarizagcdo entre os que desistem e 0s que sdo bem-sucedidos mina a solidariedade e
a cidadania” destruindo as condigdes de construcdo coletiva. E de forma mais contundente,
Dardot e Laval (2016, p. 9) advertem que ndo devemos ignorar que as mutagdes subjetivas

provocadas pelo neoliberalismo “operam no sentido do egoismo social, da negagdo da
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solidariedade e daredistribuicdo e que podem desembocar em movimentos reacionarios ou até
mesmo neofacistas”.

Han (2019, p. 8) compreende este ideal de sujeito da sociedade atual como “sujeito do
desempenho”, ou seja, um sujeito sublinhado pela superproducdo laboral e pelo excesso de
positividade, fatos que de acordo com o autor tem desembocado em doencas neurais e do
cansago. Esses sujeitos contemporaneos, nas palavras de Han (2019), estdo imersos em uma
sociedade capitalista que deu como extinta a alteridade e a diversidade, cedendo lugar ao
individualismo e ao narcisismo. Nessa ldgica, de pressao pelo desempenho, o sujeito explora a
si mesmo “sendo agressor e vitima ao mesmo tempo” (Han, 2019, p. 16).

Para Dardot e Laval (2016, p. 329), essas formas de gestdo dos homens visam produzir
meios mais eficazes de sujeicdo. “Estas, por mais novas que sejam, tém a marca da mais
inflexivel e mais classica dasvioléncias sociais tipicas do capitalismo: a tendéncia a transformar
o trabalhador em simples mercadoria”.

A racionalidade neoliberal tem também estimulado nos individuos a busca daperfeicao,
da superproducédo, tudo isso com sentimentos de autoconfianca e positividade. Os livros
didaticos de Projeto de Vida seguem essa narrativa, compelindo os estudantes a se moldarem a
este novo comportamento social. A motivacédo e a positividade sdo comportamentos bastante
valorizados nos materiais didaticos. No exemplo da figura abaixo, vemos “dicas para ter um
dialogo interno positivo”, pois no entendimento de Fraiman (2020, p. 34, [Editora FTD]),

“cultivar pensamentos e atitudes positivas sao fundamentais na construcdo do Projeto de Vida™:
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llustracéo 5 — Dicas para ter um dialogo interno positivo

(uestionar as mensagens negativas. Quando tiver um pensamento negativo, como
“Faco tudo errado”, pare imediatamente e perqunte a si mesmo se isso é verdade. Converse
consigo mesmo como se fosse com um amigo de quem gosta muito. Seja seu melhor amigo.

]
--------------------------------------------------------------------------------------

Substituir as mensagens negativas por positivas. Assim que perceber gue esta pensando
em coisas desagradaveis sobre si mesmo, faca um esforgo para pensar de outra forma. Vocé :
pode, por exemplo, pensar: “De vez em quando, cometo erros, mas sempre aprendo com eles”.

L
R N R Ry

As vezes, diante de uma situagdo feliz, vocé pode ter a sensagdo de que
algo terrivel vai acontecer. Isso ocorre porque, nessas situagdes, s sentimentos afloram e
todos se tornam mais sensiveis e, consequentemente, vulneraveis. Se isso acontecer, nao fuja
nem deixe de perseverar. Uma alternativa para amenizar essa sensagao é agradecer por tudo o
(ue estd vivendo; a gratidao vai ajuda-lo a estabelecer o valor da experiéncia e da conquista
como algo que Lhe pertence, e ndo como algo que pode acabar a qualquer momento.

Fonte: Print de Fraiman (2020, p. 33, [Editora FTD]).

Essa positividade e motivacdo, aliada a ideia de escolha por parte dos estudantes sobre
as decisOes futuras de suas vidas, reforcam um individualismo violento que, de acordo com
Freitas (2018, p. 23), “lanca a juventude em um véacuo social, no qual conta apenas com o
presente, a “luta pela sua propria sobrevivéncia”. Neste caminho, Freitas (2018, p. 23) alerta
que o “individuo cria para si uma narrativa na qual se vé como parte do mercado e, portanto,
competindo com seus semelhantes pelo seu proprio sucesso, que s6 dependeria dele mesmo™.

Sendo assim, para Han (2019), exigir tanto do “eu” s6 pode resultar em frustracoes e
sofrimento. A “sociedade do cansago”, de que trata o autor, & formada por essas transformacdes,
pois nela o sujeito esta constantemente estimulado a producédo, ao desempenho e na busca por
melhorar a si mesmo. Estes estimulos constantes vém gerando cansago e esgotamento
excessivo, que para o autor se transformam em patologias que apontam justamente para o
excesso de positividade.

Através das analises realizadas, podemos entéo inferir que os livros didaticos de Projeto
de Vida, buscando moldar um padrdo subjetivo alinhado com a racionalidade neoliberal,

abordam a questdo do trabalho reduzindo-o a espaco de competicao.
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3.3.2 Pela legitimacdo de novos saberes, relagdes e subjetividades

O curriculo do Ensino Médio contemporaneo tem sido cada vez mais orientado por
pautas que articulam “responsabilizacdo e individualizacdo”, reflexos da racionalidade
neoliberal que aposta efetivamente nas questes de carater cognitivo e emocional (Silva, R.,
2017, p. 700). Nesse sentido, as bases curriculares dessa etapa estdo centradas na capacidade
de adaptacao aos interesses do mercado.

Se, nas sociedades modernas, o curriculo escolar tinha como propdsito, além de
transmitir conhecimentos passados, capacitar as proximas geracdes para que construissem
novos conhecimentos a partir destes, “pois € assim que as sociedades humanas progridem e 0s
individuos se desenvolvem” (Young, 2013, p. 11), hoje vemos uma mudanca de paradigma
quanto ao saber e ao conhecimento escolar. De acordo com R. Silva (2017, p. 704), a cultura
empresarial tem modelado o conhecimento “enquanto um modo de investimento econdmico,
motivado por uma logica instrumental e esvaziada de sentidos publicos”. Além disso, o sistema
capitalista contemporéneo, buscando mobilizar novos dispositivos de constituicdo subjetiva,
mais do que nunca tem investido na dimenséo emocional dos sujeitos. Macedo e Silva (2022,
p. 17) apontam que, nesse contexto, a escola descola a promessa de empregabilidade que
costumava estar no centro da escolarizacdo, substituindo pela promessa de “felicidade” e
“recompensa psiquica”.

Em um dos materiais didaticos analisados a questdo das emocdes € colocada como um
aspecto fundamental para a realizacdo de um Projeto de Vida. “A realizacdo de um projeto de
vida refere-se a realizacdo de metas, e as emocgdes estdo diretamente relacionadas a esse
processo. Elas fazem parte da vida de todas as pessoas, assim, é importante identifica-las e
aproveitar o que elas podem oferecer de melhor” (Fraiman, 2020, p. 27 [Editora FTD]).

Cericato (2020 [Editora Atica]) também pontuaa importancia das emogdes no trabalho
com Projeto de Vida. Segundo a autora, “para lidar com as emogdes, em primeiro lugar é preciso
saber identifica-las”, para isso entdo ela sugere a realizagdo da atividade “roda das emogdes”

que esta representada na figura a seguir:



llustracdo 6 — Roda das emocgoes

N
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Fonte: Print de Cericato (2020, p. 44 [Editora Atica]).

Para realizar essa atividade, os estudantes devem se perguntar: “como estou me
sentindo?” e girar a roda até localizarem a emogdo que descreva 0 seu estado de espirito. Na
compreensdo daautora, assim, os estudantesaprenderado a identificar e nomear as emocdes para
que posteriormente saibam maneja-las adequadamente.

Na obra de Sassi Junior e Sassi (2020 [Editora FTD]), os autores também preocupad os
em abordar a questdo das emocdes, propdem a realizacdo de um “diario das emogdes”. Nele os

estudantes devem “olhar de forma profunda para os sentimentos que surgem diante de
diferentes situacGes do cotidiano” (p. 71).

88
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llustracéo 7 — Diario das emocgdes

{

Faltam 13 dias Pafa a apresentagio.

L4

Emogdes:

() Alegria [ ) Nojo

(X) Medo ( ) Culpa

( ) Raiva ( ) Vecgonha

( ) Tristeza

Causas:

= Sou timido. \
= Falo muito baixo Com as pessoas.

= Gesticulo muito Quando estou necvgso.
Tacefas:

OJ Prati a
: 1(.:8c 4 apcesentacio em frente a uma
plateia de amigos oy familiaces,

._1

] Ot'JSecvac meu tom de voz e tentarc aumen-
Fa-lo a40s poucos atg chegac a um top
ideal para falar em pablico.

O

Cflac estratégias de apoio parca as
ma & i

0S, como manté-las Unidas em frente ao
COLpo ou segurar uma Caneta ducante 3
dpresentacio.

blleoeoeeepyeygy

Fonte: Print de Sassi Junior e Sassi (2020, p. 71[Editora FTD]).

Nos livros didéaticos de Projeto de Vida, o tema das emogdes é abordado em diversos
momentos, principalmente no sentido de reconhecé-las para poder utiliza-las “em favor de seu
crescimento pessoal e na construgdo de seu Projeto de Vida” (Fraiman, 2020, p. 28 [Editora
FTD]). Pois, de acordo com Sassi Janior e Sassi (2020, p. 31 [Editora FTD]), “quando
identificamos o que estamos sentindo, podemos tragar rotas, rever caminhos, reajustar o rumo;
mas, quando somos dominados pela emocdo, criamos atalhos que nos desviam dos nossos

propdsitos”. Para os autores, através do desenvolvimento da “inteligéncia emocional”, 0S

estudantes podem aprender a reconhecer as emogdes “e até mesmo controla-las” (p. 38).
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Atraveés disso, vai sendo construida uma percep¢do de que algumas emocdes, que se
refletem em comportamentos, sdo desejaveis, ao passo que, outros comportamentos sao tidos
como inadequados e devem ser repelidos. Com isso, 0os materiais didaticos vao fomentando
certa concepgédo sobre o0 estudante e o seu desenvolvimento.

Nesse sentido, Fraiman (2020, p. 172 [Editora FTD]) alerta que, atualmente, muitas
profissdes exigem além do dominio de habilidades técnicas “0 desenvolvimento de habilidades
socioemocionais, como: saber trabalhar em grupo, ser assertivo, adaptar-se a situacdes novas,
saber ouvir criticas, executar sua funcdo sob pressdo quando necessario, entre outras”. Além
dessas caracteristicas, nos livros didaticos sdo elencadas outras, também consideradas
importantes, para o desenvolvimento de um bom Projeto de Vida, como: criatividade,
perseveranca, resiliéncia, proatividade, disciplina e garra. Para Fraiman (2020, p. 189 [Editora
FTD]), “é fatoque ter um bom plano para seu futuro e construir bons habitos em sua vida torna-
0 mais capaz de chegar a melhor versdo de si mesmo [...]”. Deste modo, interpela-se 0s sujeitos
a um trabalho interior constante, em que ele deve cuidar para ser 0 mais eficaz possivel. “A
racionalidade neoliberal impele o eu a agir sobre si mesmo para fortalecer-se e, assim,
sobreviver na competi¢do” (Dardot; Laval, 2016, p. 331). Para os autores, o primeiro
mandamento dessa ética ¢ “ajuda-te a ti mesmo” € que, nesse sentido, ela é a ética do self-help
[autoajuda]” (Dardot; Laval, 2016, p. 332). A grande inovagao da “tecnologia neoliberal” seria
essa, “vincular diretamente a maneira como um homem “é governado” & maneira como ele
proprio “se governa” (Dardot; Laval, 2016, p. 333).

Além dessas tecnologias, outro recurso que os livros didaticos utilizam para fomentar
concepcoes sobre o estudante e o seu desenvolvimento é através do uso de historias de vida de
personalidades que séo tidas como exemplos a serem seguidos. A figura da ativista Malala
Yousafzai e do tenista Gustavo Kurten estdo apresentadas nas trés colecbes didaticas. As
historias de vidada jovem paquistanesa ativista pela educacéao e do atleta campedo de ténis sdo
representadas como exemplos de pessoas que foram persistentes, resilientes, esforcadas e
venceram apesar das adversidades da vida. Grande parte das historias de vida presentes nos
livros didaticos sdo de pessoas que, mesmo com situacGes dificeis, superaram os obstéculos e

conseguiram realizar seus propdésitos através de grande esforco.
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llustracdo 8 — Exemplos de personalidade inspiradora

F. Q U E » Eu sou Malala, de Malala
L 6 ADO Yousafzai e Christina Lamb.

Historia de uma adolescente
paguistanesa: os primeiros anos
de sua escolarizagao, a vida

KUERTEN, Gustavo.
Guga: um brasileiro. o
Paulo: Sextante, 2016.

em uma regiao marcada pela
desigualdade social e o universo
religioso e cultural imposto pelo
regime Taliba.

EDITORA SEXTANTE

A trajetdria do tenista
Gustavo Kuerten €
apresentada nesta obra,
com suas dificuldades e
gldrias, seus fracassos,

0 oo 00 mpen v des Lisres

suas frustrades e Capa do livro Buga:

vitdrias, seus medos i basilEle. E
¢ acertos. Enfrentando problemas emocionais, ) AF
financeiros, de satde, o tenista que conquistou 0 Fu sou Malals

coracao dos brasileiros lutou por seus objetivos com
garra e persisténcia para alcangar suas metas.

Fonte: Print de Fraiman (2020, p. 52 [Editora FTD]); Cericato (2020, p. 33 [Editora Atica]).

De acordo com Fraiman (2020, p. 17 [Editora FTD]), “h& muitas historias inspiradoras
de pessoas que superaram dificuldades, engajaram-se em causas importantes e conseguiram
encontrar uma razdo de ser e de existir”. Para o autor, cultivar pensamentos e sentimentos
positivos, bem como engajar-se em causas sociais, “sao atitudes importantes que ddo sentido a
existéncia”. O sujeito ideal dessa racionalidade é o sujeito ativo, motivado, que se engaja
plenamente e se entrega por completo ao desenvolvimento total de si mesmo (Dardot; Laval,
2016).

Na “ética neoliberal do eu” o ser bem-sucedido ndo se restringe aos limites da empresa,
J& que “o ser bem-sucedido na carreira, confunde-se com o ser bem-sucedido na vida”. Essa
forma de gestdo buscando “aliciar as subjetividades” vai moldando determinadas maneiras de
ser (Dardot; Laval, 2016, p. 338).

O sujeito engajado e motivado, deve também estar constantemente em busca de
aperfeicoamento. De acordo com Fraiman (2020, p. 171 [Editora FTD]), se espera do
profissional do futuro “atualizacdo constante (estudar sempre, ndo permanecer estatico)”, pois
“0 sucesso tanto na area profissional quanto na area pessoal exige uma construcdo continua”.
Essa logica se alia a concepcdo de educacéo por toda vida, que de acordo com Resende (2018,
p. 83) tem suas bases em dois relatorios apresentados a UNESCO e que tratam da



92

“funcionalidade da educagdo no contexto social, na perspectiva da sociedade do
conhecimento”, tendo em vista o desenvolvimento econémico. O primeiro é o relat6rio
Aprender a Ser, de 1973. Nele a educacéo é apresentada como algo que deve ser permanente,
devendo dar importancia ao autodidatismo, a0 aumento de atitudes cognitivas ativas e a
necessidade de se pensar na dimensdo da cidade educativa. O outro documento, que ja foi
mencionado aqui anteriormente, é o Educacdo, um tesouro a descobrir, também conhecido
como Relatério Jacque Delors, de 1996. Nele é dado énfase a nocdo de sociedade do
conhecimento e a ideia de educacdo permanente. Esses delineamentos, no entendimento de
Resende (2018, p. 85), se instauram nas praticas sociais, acabando por “estabelecer um modo
de vida, um jeito especifico de se relacionar com o conhecimento e com a formagdo, o que
implica na constituigdo da subjetividade do habitante dessa sociedade”. Deste modo, a
sociedade do conhecimento pode ser entendida como uma sociedade da normalizagéo, na qual
“o individuo deve se ajustar as prescricdes normativas estabelecidas, ao mesmo tempo que é
responsabilizado pelas variacbes que ocorrem nas exigéncias de qualificacdo” (Resende, 2018,
p. 90).

Assim, a partir das andlises feitas nessa se¢do, podemaos inferir que os livros didaticos
de Projeto de Vida vém legitimando novas formas de saber, fomentando novas concepcdes
sobre o estudante e 0 seu desenvolvimento, além de prometer autorrealizacdo e transformacao

subjetiva.

3.3.3 Através de contetdos textuais, sequéncias didaticas e atividades

O PNLD 2021 marca uma mudanca substancial na organizacéo e producdo dos livros
didaticos, buscando alinha-los a BNCC e ao “Novo Ensino Médio”. Nesse sentido, os livros
didéaticos acabam sendo também um instrumento de implementacdo dessas novas politicas. De
acordo com Fonseca e Tonini (2021, p. 9), “por isso, as obras didaticas do PNLD 2021 foram
organizadas — assim como na Base — por areas do conhecimento, aglutinando as disciplinas”.
No caso da area de Ciéncias Humanas e Sociais aplicadas, por exemplo, 0os componentes

Histéria, Geografia, Filosofia e Sociologia compdem um Unico livro didatico.

A ndo valorizagdo das disciplinas é ponto comum. E importa destacar que isso tem
lastro em uma visdo neoliberal da educacao, que se pretende superficial, que se ocupa
com a fabricacdo de um tipo de sujeito que saiba receber e emitir mensagens (Laval,
2019), e ndo necessariamente que tenha uma postura critica e questionadora da
realidade (Fonseca; Tonini, 2021, p. 12).
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Ja o Projeto de Vida possui um livro didatico exclusivo para este componente, o que
reforca a centralidade e a relevancia que o componente adquiriu com a implementacdo do
“Novo Ensino Médio”. Mesmo que, como aponta Bodart (2022), ndo seja “resultado de um
campo disciplinar ou area de conhecimento cientifico, como sdo a Sociologia, a Filosofia e a
Historia, trata-se de uma proposta tematica pouco clara e sem bases tedricas e epistemologicas
definidas™. Este fato se reflete nos livros didaticos que parecem ser uma espécie de livro de
“autoajuda” ou “um retalho de abordagens derivadas de quaisquer tipos de conhecimento,
inclusive do senso comum” (Bodart, 2022). De acordo com Jakimiu (2022, p. 21), o
componente Projeto de Vida, “ao ndo reconhecer a ciéncia como orientadora da vida em
sociedade e sua base epistemoldgica, fomenta o negacionismo, destituindo de sentido o préprio
fim da educagéo”.

O principal argumento para insercdo do Projeto de Vida, que esta presente nos livros, é
a necessidade detransformar a escola em um lugar que acolha a juventude, pois, deacordo com
0 texto que compde a carta de apresentacdo de um dos livros analisados, “pOr muitos anos, uma
desconexdo entre 0s anseios dos jovens e 0 que a escola exigia deles se refletiu em altos indices
de evasdo” (Cericato, 2020, p. 3 [Editora Atica]). No entendimento dos propositores do Projeto
de Vida, o componente atraird a atencdo dos estudantes, j& que ele é voltado para suas vidas
praticas. No entanto, para Bodart (2022), este argumento parece ignorar que outras disciplinas
escolares ja fazem dialogo direto com a vida dos estudantes, “o mais recorrente nas aulas de
Sociologia, por exemplo, é o docente partir da realidade concreta sentido as contribuicdes dessa
Ciéncia”.

Concordamos que é importante para os estudantes do Ensino Médio terem projetos
pessoais, e sonhos que desejam alcangar. Contudo, isso ndo pode ser estimulado sem reflexao
e consciéncia a respeito da estrutura material que limita nossas escolhas. N&o é possivel
ignorarmos que quanto maior a privacdo material e cultural dos estudantes, mais dificil serd a
sua capacidade de escolha (Bodart, 2022). No entanto, nos livros didéaticos percebe-se “o
empenho em ignorar intencionalmente que somos seres historicos, inseridos em estruturas
sociais pré-estabelecidas e o desenvolvimento de cada um, e de cada uma, depende do
desenvolvimento coletivo da sociedade” (Bodart, 2022).

O contetdo textual utilizado nos materiais didaticos, seguem este viés, de
responsabilizagdo dos estudantes por suas escolhas e de desconexdo com a realidade material.
Para a introducdo dos conteddos os livros se organizam em estruturas mais ou menos
semelhantes. Todos iniciam um mddulo ou unidade com uma imagem ou texto que tem o

objetivo de introduzir o tema e sintetizar o que sera trabalhado ao longo daquele médulo. Em
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dois materiais didaticos sdo utilizadas imagens de obras de arte (grafite, esculturas ou pinturas)
e em um deles a abertura é feita através de um pequeno texto, sequido de uma poesia ou musica
que tenha relacdo com o tema a ser desenvolvido.

Os textos que compdem os livros propdem, geralmente, promover a reflexdo sobre o
tema que seréa trabalhado naquele capitulo. Para isso os autores utilizam géneros diversos, como
textos literarios, jornalisticos, obras de arte, trechos de musica, tirinhas etc. O contetdo
principal dos livros é composto por textos que abordam questdes relacionadas ao
autoconhecimento, ao desenvolvimento de competéncias socioemocionais e a0 mundo do
trabalho contemporaneo. Abaixo trazemos como exemplo um trecho de um contetdo textual
utilizado na obra de Cericato (2020 [Editora Atica]):

llustracdo 9 — Exemplo de contetdo textual

P P TEXTO E CONTEXTO

Viocé sabe o gue é resiliéncia? Usado originariamente na Fisica, o termo designa a propriedade dos
corpos de voltar a forma original apos ter sofrido deformacio ou chogue. Em Psicologia, resiliéncia é
a capacidade de lidar com problemas, vencer obstaculos & ndo ceder a pressao, mesmo em situacoes
de grande tensao.

F Leia a seguir o relato de uma sobrevivente sobre sua experiéncia em um campo de concentracao
durante a Segunda Guerra Mundial e, depois, faca a atividade proposta.

Relato de Edith Eva Eger

Quando s¢ deu nossa chegada ao campo de Auschwitz, meu pal fol imediatamente separado
de nds ¢ encaminhado para o setor destinado aos homens. Nds nunca mais o vimos novamente.
Porque éramos malores de 14 anos, eu ¢ Magda pudemos ficar inlclalmente jurto de nossa mde.

UFLONCOS PEquUETcs ercm Torg osamente tiradas de suas mdes ainda na estacdo de trem. Os nazistas

: .

"-I.IIlli.IIII EM G LIE @S Moles SCTim muito :-II||IIII‘1:‘-'.I‘- SE L'Ii.l"- temesserm Por SCLLS |I||II|‘- poquEnos
Lomo fomos -ZI.:I:I.| .{;Iill':— PorT iIIIi.III.lI.I:- ar IIII.II.|I.:‘1 ainda no trem, minha mdie virou-5¢ para mim

€ COCMICMOU:  NAD Saemos Onde CSL0E0 NOos: IEVIOnad. Vs ICmpre-sC 5Cmpre of quc nadd nem

ninguém pode tirar de vocd o que vocd poe aqui, na cabeca, ¢ aqui, no coracdo”. Ela ndo pode

LM InaAr o ko .III|.1I|'1L-.II:I.' fol esse momento ¢ sua sabedoria para qQuc €U SO0rEVIVESSE

Fonte: Print de Cericato (2020, p. 42 [Editora Atica]).

O uso de sequéncias didaticas também compdem os trés livros. Nelas sdo propostos
diversos modelos de atividades, como producdes textuais, interpretacdes de texto, pesquisas de
campo, escrita de diarios, trabalhos em grupo, dindmicas, apresentacdes orais, produgdo de
audios e videos, producdes artisticas e organizacdo de exposicdes e foruns. Neste formato, 0s
livros didaticos analisados se parecem mais com um roteiro de aula do que realmente como um

material de apoio didatico/pedagogico. Abaixo trazemos um exemplo de atividade da obra de
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Cericato (2020 [Editora Atica]), que é proposta na sequéncia do texto que apresentamos no

exemplo anterior:

lustracéo 10 — Exemplo de atividade

REFLETIR E ARGUMENTAR

1. O texto gue vocé leu faz parte de um livro da psicoterapeuta Claudia
Riecken, resultado de pesquisas e entrevistas com pessoas que superaram
grandes adversidades. Messe livro, a autora destaca a resiliéncia, capacidade
de reverter uma situacdo, transformando um fato negativo em algo positivo.
Vocé conhece alguém com essa capacidade?

P

. Além da resiliéncia, que caracteristicas vocé observa no comportamento de
pessoas que nao se deixam vencer pelas dificuldades?

3. Vocé ja precisou ser resiliente em alguma situacio de sua vida? Registre no
caderno que situacdo foi essa e que atitudes vocé tomou para enfrenta-la.
Depois, compartilhe com os colegas

4, Vocé acredita que a resiliéncia & uma caracteristica importante a ser
cultivada no comportamento? E na construcdo do projeto de vida?
Justifique e compartilhe sua opinido com os colegas.

Fonte: Print de Cericato (2020, p. 43 [Editora Atica]).

E possivel observar que as propostas de atividades que compreendem os livros de
Projeto de Vida parecem mais técnicas de “desenvolvimento pessoal”. Dardot e Laval (2016,
p. 345) apontam que tem se constituido um comércio intenso em torno do “desenvolvimento
pessoal”. Essas técnicas que visam a “transformacdo da pessoa em todos os dominios de sua
vida” sdo compreendidas pelos autores como “técnicas de gestdo desi” que tém por objetivo a
melhora do desempenho dos sujeitos em favor do aumento da produtividade da empresa.

O fato do componente Projeto de Vida ndo ter bases tedricas/epistemoldgicas definidas,
e ndo estar vinculado a nenhuma dasareas do conhecimento que compdem o curriculo doensino
médio, dificulta a compreensdo dos docentes sobre quais contetdos trabalhar nessa disciplina
(Bodart, 2022). Com isso, os livros didaticos passam a ter um papel importante, pois acabam
constituindo o proéprio curriculo. E valido considerar que o “Novo Ensino Médio” alterou a
carga horéria de diversas disciplinas, forcando muitos docentes a atuarem em componentes que
ndo pertenciam asua area de formacg&o e, aumentando o nimero de turmas e de alunos, ou seja,
ampliando a intensificacdo de seu trabalho. Com esses dois fatos, muitos docentes acabam se

vendo obrigados a utilizar os livros didaticos, mesmo que discordem da concepcao de ensino
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proposta por eles. De acordo com Jakimiu (2022, p. 15), “a partir da perspectiva de mercado
assumida, o Projeto de Vida promove a desprofissionalizacdo do trabalho docente e converte o

professor em uma espécie de “coach”, de treinador do “empreendedor de si”.

3.3.4 Pela producdo de novos desenhos de aula e metodologias

A importancia do trabalho com metodologias ativas € consenso nos livros analisados.
Para Cericato (2020, p. 219 [Editora Atica]), essas metodologias podem “contribuir para que
os jovens desenvolvam habilidades e competéncias importantes no enfrentamento dos desafios
das sociedades contemporaneas”, assim como para Sassi Junior e Sassi (2020, p. 217 [Editora
FTD]) que utilizam as metodologias ativas em sua obra buscando “a participacao reflexiva e
protagonista dos estudantes”. Nesse sentido, R. Silva (2018, p. 552), sobre as metodologias
ativas, aponta que elas se materializam “na centralidade de praticas pedagogicas diferenciadas
aos perfis dos estudantes, as demandas da sociedade e da economia de nosso tempo e a
capacidade pedagogica para a promocao de inovagao”.

Nos livros didaticos, buscando trabalhar com as metodologias ativas, 0s autores
propdem o uso de recursos como: sala de aula invertida; ensino hibrido; aprendizagem baseada
em projetos; aprendizagem baseada em problemas e estudo de caso (Fraiman, 2020 [Editora
FTD]). As atividades propostas nos livros seguem o padrdo de buscar o desenvolvimento
pessoal dos estudantes.

A proposta de uso de recursos digitas nas aulas aparece nos trés livros analisados. Os
autores indicam o uso de gravacOes de audios, videos e fotografias em diversas atividades,
assim como a producdo de podcasts, blogs e envio de e-mails. Na obra #Meufuturo, os autores
propdem aos estudantes que pesquisem sobre “personalidades com historias de determinacao,
no Brasil ou no exterior, e produzam um podcast com o resumo de uma dessas historias” (Sassi
Janior; Sassi, 2020, p. 178 [EditoraFTD]). Ja Cericato (2020 [Editora Atica]), indica aos alunos
a realizacdo de uma entrevista sobre escolha profissional que deve ter audio gravado, depois
transcrita e apresentada ao grande grupo.

Nos livros ha diversos roteiros de atividades que direcionam ao controle das emocdes e
ao alivio de ansiedade e estresse. Nesse sentido, Cericato (2020 [Editora Atica]) convida os
alunos a observarem e reconhecerem reacdes fisicas e emocionais que podem sinalizar estresse.
Para isso, no livro h4 uma tabela intitulada “calcule o seu nivel de estresse” que deve ser
preenchida pelo aluno, que depois ira calcular em que nivel se encontra. Também, no mesmo

livro didatico, é sugerida a realizacdo de uma técnica de respiracdo profunda, a fim de acalmar
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0s pensamentos e aliviar a ansiedade. Outras técnicas desse tipo como ‘“relaxamento;
meditacdo; mindfullness; alongamento; equilibrio; tranquilizagdo mental”, sdo sugeridas no
livro Pensar, sentir e agir (Fraiman, 2020, p. 46 [Editora FTD]). Buscando o controle das
emocdes, Sassi Junior e Sassi (2020 [Editora FTD]) indicam a construgdo de um diario que, de
acordo com os autores, podera auxiliar no monitoramento das emocoes.

Abaixo apresentamos um exemplo que atividade que segue este viés, proposta na obra
de Cericato (2020, p. 88 [Editora Atica]):

llustracdo 11 — Exemplo de atividade

RESPIRACAO PROFUNDA

A ansiedade, a timidez, as dificuldades de relacionamento e a inseguranca sao fatores que muitas
vezes prejudicam o convivio social e comprometem a qualidade de vida.

Mesta vivéncia, vocé vai praticar uma técnica que podera ajuda-lo nas situacdes
em que se sentir afetado por esses desconfortos — exercitando,

assim, a competéncia do autoconhecimento

e autocuidado.

Fonte: Print de Cericato (2020, p. 88 [Editora Atica]).

A definicdo e construcdo de lista de metas, € trabalhada nas trés colecdes. Através delas,
0s autores compreendem que os estudantes podem refletir sobre os seus comportamentos e
definirem agdes. Para a construgdo do Projeto de Vida, Sassi Junior e Sassi (2020 [Editora

FTD]) indicam o preenchimento do quadro abaixo, com metas e objetivos.

llustracdo 12 — Metas para realizacdo do Projeto de Vida profissional

Execcitac o autoconhecimento: Tracac uma estcatégia paca alcangac a
analisac sonhos, descobecta de gostos, meta.

R e E R e Considecac obstaculos e dificuldades.

Elegec um objetivo (uma pacte do . . . .

g’ q ] ( P Criac estratégias altecnativas.
pcopdsito).
Tec objetivos e metas altecnativas

Cciac uma meta [objetive com tempo .. .
(dentco do propdsito maior).

detecminado).

Fonte: Print de Sassi Junior; Sassi (2020, p. 194 [Editora FTD]).



98

Além do foco no comportamento e nas emocdes dos estudantes, os livros possuem
roteiros de atividades voltadas a preparacdo para a escolha profissional e atividades, visando
preparar os alunos para selecdo e entrevistas de emprego. Nessa perspectiva, Cericato (2020, p.
144 [Editora Atica]) apresenta no livro de sua autoria alguns “instrumentos para buscar um
emprego”, como curriculo, carta de apresentacéo e ficha de solicitacdo de emprego para que 0s
alunos fagam o preenchimento.

As formas metodoldgicas, assim como os roteiros de atividades e contetdos presentes
nos livros analisados parecem expressar uma mudancga no “centro gravitacional dos saberes
pedagogicos [...]”, que tem cada vez mais se voltado para a “subjetividade dos individuos”
(Silva, R., 2018, p. 555). De acordo com R. Silva (2018, p. 555), com isso, “constroi-se um
novo perfil formativo como campo de investimentos para a escolarizacdo, materializado nas
concepcOes de personalizacdo e flexibilidade”. Para o autor, neste contexto, o conhecimento
escolar tem sido reposicionado, “atrelando-se aos novos imperativos vinculados a uma

customizacéo curricular” (Silva, R., 2018, p. 552).

3.3.5 Através de conteudos audiovisuais

Ha algum tempo os livros didaticos vem incorporando a sugestdo de conteudos
audiovisuais como material complementar de estudo. Nos livros didaticos de Projeto de Vida,
essa € uma ferramenta bastante utilizada, estando presente nos livros diversas sugestdes deste
tipo. De acordo com a autora de um dos livros analisados, “filmes, séries e cangdes podem ser
boas oportunidades de constatar que as emocgdes e 0s sentimentos fazem parte da historia de
vida de todos n6s (Cericato, 2020, p. 49 [Editora Atica]).

Os recursos filmicos presentes nos livros sdo compostos por obras que, em sua maioria,
retratam histdrias de esforco e superacdo. Na figura a seguir, apresentamos um exemplo de

sugestdo feito por cada uma das obras analisadas.



llustracdo 13 — SugestBes de conteudos audiovisuais
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INDICACAO >

STRELAS ALEM
DO TEMPO

Estrelas além do tempo. Dire¢ao: Theodore Melfi. EUA: Fox Film, 2016
(127 min).

Nos Estados Unidos da década de 1960, uma equipe de mulheres afro-
-americanas que trabalham na Nasa enfrenta preconceito por parte dos
colegas por serem mulheres e negras. Apesar disso, persistem em seus
sonhos para se realizarem profissionalmente.

g
Estrelas além do tempo Theodore Melfi. Fox

Fm. EUA, 2016

Capa do DVD do filme Estrelas além do tempo.

FIQUE

LIGADO
Malala. Diregao: Davis Guggenheim. Produgao: Walter Parkes/Laurie MacDonald. EUA/Emirados Arabes
Unidos: Image Nation Abu Dhabi FZ/Participant Media, 2015 (88 min).

Documentario sobre a histdria de vida da ativista Malala Yousafzai: do ataque que sofreu de um atirador do
Taliba, como revide 3 sua luta pela educacao de meninas no Paquistao, ao prémio Nobel da Paz Que recebeu
em 2014 “por sua luta contra a Supressao das criancas e jovens e pelo direito de todos a educacao

EUA, 2015

Cartaz do filme Malala.

} A personagem central do
filme O diabo veste Prada
€ uma jornalista recém-
-formada que consegue
emprego como assistente
da editora de uma impor-
tante revista de moda de
Nova York. Em seu am-
biente de trabalho, ela
precisa desenvolver jogo
de cintura para lidar, sem
perder o profissionalismo,
com o comportamento
impiedoso da chefe, além
de aprender a conciliar as
exigéncias da vida pes-
soal com as do mundo
corporativo. O filme cons-
titui interessante oportu-
nidade para perceber que
ter foco, ser determinado
e resiliente sdo caracte-
risticas importantes no
mundo do trabalho.

DIABO
PRADA

Fonte: Prints de Cericato (2020 [Editora Atica]), Fraiman (2020 [Editora FTD]), e Sassi Janior e Sassi (2020

[Editora FTD]).

Grande parte dos contetdos audiovisuais sugeridos, seguem este viés, de histérias que

valorizam a persisténcia, a resiliéncia e o esforco. Além disso, os livros de Projeto de Vida

também apresentam se¢des especiais para sugestdo de outros conteddos, como livros, artigos e

documentarios. Chama atencdo o fato de que, apesar de atualmente os jovens utilizarem

intensamente as redes sociais, aplicativos e outros recursos online, nos livros analisados isto é

pouco explorado. Na obra de Cericato (2020 [Editora Atica]), ha uma secéo especial, intitulada

“para saber mais”, em que a autora faz sugestdes de materiais complementares ao contetido

estudado naquele capitulo:




llustracdo 14 — SugestBes de conteddos complementares

p> PARA SABER MAIS

dade de vida e a refletir sobre elas.

F O filme Click, dirigido por
Frank Coraci, apresenta a tra-
jetdria de um arguitete com
excesso de trabalho que ne-
gligencia a famllia. Quandeo
ele adguire um controle re-
mote universal, que he per-
mite “avancar”, sem ter de
viver 0 que considera partes
desagraddvels ou sem graca

#As obras indicadas a seguir podem ajuda-lo a conhecer melhor as questdes relacionadas a quali-

kO esportista Gustavo Kuerten chegou a

ser o numero 1 do ténis no mundo, mas
nio sem dificuldades. Em sua autobio-
grafia Guga, wm brasileiro, ele conta de-
talhes da infancia e adolescéncia, do inl-
cio da carreira e de situagdes dificeis que
enfrentou, come as lesbes que sofreu du-
rante os anos em que jogou.

100

do cotidiano, acaba por des- b O livro do mestre zen-budista sul-co-
cobrir que aqueles momen- reanc Haemin Sunim, As colkas que
tos continham elementos es- voos 50 wé quando desacelera, & ilustra-

do com delicadeza e convida a pensar
sobre relacionamentos, trabalho, aspi-
raches e espiritualidade. Mostra que o
modo como percebemos o mundo é
reflexo do que se Passa em Nossa men-
te e que prestar atencio a is50 pode
transformar nossa maneira de sera agir.

senciais de sua vida.

b Mas erénicas que compdem Te pego

b As autoras Judith Nemi-
rovsky e Sonia Ribeiro orga-
nizaram o conteddo desse
lvre, Comportamento ado-
lescente, na forma de per-
guntas e respostas, com ©
objetivo de ajudar o8 jovens
arefletir sobre temas do coti-

na saia, Fabricio Carpinejar narra, de
modo disperso, assim como a mema-
ria humana as registra, as lembrangas
dos melhores @ piores momentos de
sua infancia e adolescéncia. Mo decor-
rer das narrativas, os acontecimentos
cotidianos recuperam o coloride per-
dido com a chegada da vida adulta,

diano, como relacionamento
com os pais, colegas e pro-
fessores, cidadania, autocui-
dado e escolha profissional.

F Mo livro Queria brincar de mudar meu P
destino, Gilvd Mendes narra as dificul- fo
dades que enfrentou na infancia e na
adolescéncia por ser menino pobre da 'y
periferia de Salvador, afrodescendente &
deficiente fisico, Em decoméncia da dis-
criminacdo, s6 foi aceito tardiamente na
escola, mas encontrou no estudo e na T n
leitura, particularmente na poesia, opor-
tunidade para superar seus problemas.

Fiepy ook cledT diara Fapi

Fonte: Print de Cericato (2020, p. 105 [Editora Atica]).

As sugestdes de contetdoscomplementares seguem a logica de valorizagdo de materiais
que abordem questdes com foco em aspectos emocionais dos individuos. A racionalidade
neoliberal busca produzir o sujeito de que necessita e para isso usa 0s mais diversos meios de
governa-los “para que ele se conduza realmente como uma entidade em competicdo e que, por
Isso, deve maximizar seus resultados, expondo-se a riscos e assumindo inteira responsabilidade
por eventuais fracassos” (Dardot, Laval, 2016, p. 328).

Analisando os livros didaticos de Projeto de Vida por essa perspectiva, notamos que o

principal contetdo sugerido por eles sdo as obras filmicas. Estas sdo sugeridas com a intensao
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de complementar o contetdo abordada nos capitulos, favorecendo a sugestéo de historias que

valorizem aspectos como a resiliéncia, esforco e motivagao.

3.3.6 Através de contetdos iconogréaficos

Nos livros de Projeto de Vidaas imagens sdo outro recurso pedagdgico utilizado. Este
tipo de contetido € importante pois trabalha com o imaginario, com a memaria e com elementos
culturais. De acordo com Souza (2014, p. 31), as imagens “portam conteddos, cdigos, signos
e significados que sdo comunicados "silenciosamente™ de forma implicita ou explicita”.

O conteudo iconogréafico utilizado nesses materiais vai aparecendo de acordo com 0s
temas que vdo sendo apresentados ao longo dos capitulos. Como o conteddo dos livros esta
essencialmente relacionado ao desenvolvimento de habilidades socioemocionais e a preparagédo
para o mundodotrabalho, as imagens apresentadas parecem se relacionar com essas dimensoes.

Como nosso objetivo neste trabalho ndo esta relacionado especialmente a analise dos
conteddos iconograficos, ndo iremos nos detera uma analise detalhada dasimagens, pois isso
também exigiria uma metodologia apropriada e uma dedicacao especial a estes materiais, 0 que
ndo seria possivel considerando nosso cronograma. Contudo, acreditamos ser relevante apontar
alguns aspectos relacionados ao conteudo iconografico utilizadas nos livros que se relacionam
com as discussOes que estamos fazendo sobre a formacdo dosujeito neoliberal, pois as imagens,
dentro de um determinado contexto, também representam concepcOes, visdes de mundo e
podem ser transmissoras de discursos estereotipados e preconceituosos (Souza, 2014).

Para isso, de forma geral, consideramos algumas observacdes Bittencourt (2004) sobre
a analise da iconografia em livros didaticos. Como sugere a autora, para este propdsito é
importante: refletir sobre sua posicdo no texto e na construcdo dos livros; perguntar sobre o
vinculo das imagens com o conteldo e o design do livro; examinar as legendas que as
acompanham; analisar quem sdo as pessoas responsaveis por sua selecdo e/ou producéo,
observando se foram produzidas especificamente para o livro; questionar a finalidade original
dasimagens e a finalidade que acabam desempenhando no texto do livro didatico; considerar o
papel que as imagens desempenham para posicionar o livro no mercado. Considerando estas
observagdes, mas sem ter a pretensdo de aplica-las em seu conjunto, realizamos 0s destaques
que seguem.

Como vimos, o esforco e a resiliéncia sdo caracteristicas muito valorizadas nos livros
didaticos de Projeto de Vida. Para Sassi Junior e Sassi (2020, p. 68 [Editora FTD]), “composta

de flexibilidade, otimismo, coragem e vontadede viver (alegria), a resiliéncia € uma ferramenta
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devalor Unico para o encontro com o futuro, carregado de imprevistos”. Quando € tratado sobre
estes temas nos livros didaticos, imagens de pessoas com deficiéncia sdo apresentadas como
exemplos de sujeitos que tiveram resiliéncia e superaram os obstaculos da vida. Nos trés livros
didaticos sdo utilizadas, nessa perspectiva, imagens de pessoas com deficiéncia. Na figura

abaixo apresentamos o exemplo de um dos livros analisados.

llustracdo 15 — Imagem que representa forca de vontade e determinacéo

A atleta paralimpica paraense Lia Martins é exemplo de for¢a de vontade e
determinag¢ao. Com parte da perna direita amputada, ela lida com as
dificuldades sempre com seus objetivos em mente. Na imagem, Lia em jogo de
basquetebol de cadeira de rodas entre Brasil e Guatemala nos Jogos Parapan,
em Toronto, Canada, em 2015.

Fonte: Print de Fraiman (2020 [Editora FTD]).

A figura do jovem protagonista, proativo e engajado, deacordo com os livros analisados
é o ideal de juventude que se esta buscando formar. A busca por esse ideal de formacéo também
é retratada nos conteddos iconograficos. A imagem abaixo é utilizada quando se fala de

protagonismo e, inclusive, esta mesma imagem é utilizada em dois dos livros que analisamos.
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llustracdo 16 — Jovem protagonista

Fonte: Print de Cericato (2020 [Editora Atica]); Fraiman (2020 [Editora FTD]).

Como ja mencionamos, o protagonismo tem sido um principio que orienta o curriculo
escolar na contemporaneidade. Nos livros didaticos de Projeto de Vida, o protagonismo
“assenta-se na capacidade de escolha dos estudantes e delineia uma nova configuragdo de
subjetividade, em sintonia com as mutacfes do capitalismo e com 0s novos arranjos
tecnologicos” (Silva, R., 2023, p. 15).

Quando os livros tratam sobre o mundo do trabalho, o conteddo iconografico utilizado
representa o trabalho urbano, envolto pelo mundo digital e tecnoldgico. Ndo ha nenhuma outra
imagem sobre o mundo do trabalho que o represente de outra forma, como por exemplo, do
trabalho rural. Conhecendo a realidade do mercado de trabalho brasileiro, sabemos que essas
imagens nao representam realmente o mundo do trabalho que a maioria dos jovens estudantes

serdo inseridos.
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llustragéo 17 — Mundo do trabalho

Estar atento as inovagoes tecnolégicas permite ao profissional adaptar-se
com mais facilidade as mudangas e manter seu projeto de vida atualizado.

Fonte: Print de Fraiman (2020 [Editora FTD]).

Bittencourt (2004) alerta que o critério de escolha e organizacdo das imagens utilizadas
em materiais didaticos, na maioria das vezes, sofrem interferéncias de caracter mercadoldgico
e de questdes técnicas. Por isso a selecdo das imagens, muitas vezes, tem pouca ou nenhuma
interferéncia dos autores. A histoéria do livro didatico mostra que os autores foram perdendo o
poder sobre as ilustracdes das suas obras. “Hoje existem especialistas em pesquisa iconografica
contratados pelas editoras para desenvolverem essa parte especifica da producdo do livro”
(Bittencourt, 2004, p. 77).

De acordo com Simon (2019, p. 65), o processo de mediacdo editorial destacado por
Roger Chartier® (2002) ocorre nio apenas na “ortografia, na grafia ou na pontuagio do texto”,
mas também nas traducdes, nas escolhas feitas em relacdo ao formato, a presenca ou ndo de
ilustracBes. Essas intervencdes sdo importantes pois modificam a forma de apresentacdo do

livro aos leitores, influenciando no modo como ele é interpretado.

9 Qutras possibilidades para a andlise de aspectos de livros didaticos podem ser encontradas em contribuicGes
tedricas do historiador francés Roger Chartier, especialmente quando esses livros sdo tratadoscomo documentos
histéricos e quando asdimensdesanaliticas se relacionam a enfoques referentes a autoria, a histéria do livro e da
leitura, a circulacdo, mobilidade e materializagao dos textos. Como assumimos outros enfoques nessa dissertacao,
sugerimos ao leitor(a) interessado(a) no tema consultara producdodo pesquisador sobre o assunto (Chartier, 2002,

).
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Contudo, o conteudo iconografico dos livros de Projeto de Vida segue alinhado com o
contetdo textual dos materiais. As escolhas das imagens convergem com a ideia de uma
formacdo, centrada em caracteristicas individuais e que valorize o desenvolvimento de
habilidades para o0 mercado de trabalho. O mundo do trabalho é retratado de forma idealizada,
seguindo o conteudo textual dos livros, que de maneira geral ndo tratam sobre a divisdo do
trabalho, da exploracdo e precarizagdo. Ao contréario disso, as condi¢Bes atuais do mundo
trabalho sdo compreendidas como resultado de a¢bes individuais. Assim, “a énfase na cultura
empreendedora e na capacidade adaptativa e inovadora dos individuos transfere para os
sistemas educacionais a tarefa de consenso da nova economia e das mudancas da cadeia
produtiva” (Barbosa; Alves, 2023, p. 6). De acordo com Jakimiu (2022, p. 20), o Projeto de
Vida “vende um sonho ndo realizavel e promove ilusdo, exclusdo e alienacdo uma vez que
desconsidera as incertezas do futuro e de empregabilidade adensadas no contexto de crise do

trabalho assalariado e de uberizacdo do trabalho.”
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4 CONCLUSOES

Esta pesquisa teve como objetivo central explicar como o Projeto de Vida, instituido
como componente curricular no Ensino Médio com a reforma estabelecida pela Lei
13.415/2017, mobiliza a formacdo do sujeito neoliberal. Para isso, buscamos identificar e
descrever influéncias e tendéncias que contribuissem para a compreensao e contextualizacao
do Projeto de Vida e seus sentidos no curriculo escolar na contemporaneidade, descrever e
analisar os sentidos e finalidades do componente curricular nos documentos oficiais do “Novo
Ensino Médio” e dimensionar como os livros didaticos de Projeto de Vida mobilizam a
formacdo dos sujeitos neoliberais (Dardot; Laval, 2016).

Para analisar como o Projeto de Vida mobiliza essa nova norma subjetiva, o estudo se
ancorou epistemologicamente articulando teorias e conceitos distintos na construcdo do quadro
tedrico e analitico, caracterizando o que Mainardes (2017) chamou de “Teorizag¢do
Combinada”.

O escopo de analise compreendeu os documentos oficiais nacionais expedidos pela
Ministério da Educacdo relacionados & Reforma do Ensino Médio (Lei 13.415/2017) que
apresentam no seu contetido o uso daexpressdo “Projeto de Vida” (Brasil, 2019a, 2018a, 2018b,
2018c, 2018d, 2017a, 2017b), o Referencial Curricular Gaucho para o Ensino Médio (Rio
Grande do Sul, 2020) e livros didaticos de Projeto de Vida voltados ao Ensino Médio,
disponiveis no Guia Digital do PNLD 2021 (Brasil, 2021).

Como primeiro passo da pesquisa, foi realizada a revisdo da producdo académica,
buscando tracar um percurso sobre a insercdo do termo Projeto de Vida no Ensino Médio,
compreendendo como o tema vinha sendo discutido e identificando possiveis lacunas na
discussdo sobre o Projeto de Vida. A partir da revisdo foi possivel observar que os livros
didaticos foram uma fonte pouco explorada pelas pesquisas, com isso a presente dissertacao
buscou contribuir com uma investigacdo sobre o componente Projeto de Vida a partir da analise
dessas fontes.

Em seguida, a analise dos documentos oficiais permitiu a compreensdo de que as
finalidades do Projeto de Vida nos dispositivos normativos estdo relacionadas a construcdo das
dimensdes pessoal, cidadd e profissional do estudante, ao fomento do empreendedorismo, a
formacédo profissional, a orientacdo quanto a organizacdo de curriculos, ao fortalecimento da
atuacdo do estudante como protagonista, a formacao integral, a flexibilizacdo do curriculo e a

busca por sustentar um plano de implementacdo nos estados de um componente curricular que
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desenvolva habilidades cognitivas e socioemocionais vinculadas as caracteristicas do chamado
sujeito neoliberal (Dardot; Laval, 2016). As finalidades do Projeto de Vida expressas nos
documentos oficiais evidenciam uma aproximacdo entre educacdo e mercado que tem
mobilizado o desenvolvimento de determinadas préaticas curriculares no ensino médio. Essas
praticas tém se orientado pela producdo de subjetividades alinhadas a racionalidade neoliberal.
(Silva, S.; Oliveira, 2023). Foi possivel inferir tanto na analise dos documentos oficiais, como
na analise dos livros didaticos que o Projeto de Vidano “Novo Ensino Médio” é um dispositivo
de customizacdo curricular que tem buscado, atraves do curriculo, a normatizacdo subjetiva
para fabricacdo de um sujeito neoliberal.

O sujeito referencial da racionalidade neoliberal é aquele capaz de se tornar
empreendedor nos diversos aspectos de sua vida, ou até mesmo ser o empreendedor de sua vida.

Este sujeito neoliberal deve estar inteiramente envolvido “na atividade que se exige que
ele cumpra” e ser o sujeito ativo que participa inteiramente e se engaja plenamente, entregando-
se por completo a sua atividade profissional (Dardot; Laval, 2016, p. 327).

Apobs a andlise dosdispositivos normativos, nos dedicamos a buscar nos livros didaticos
do componente curricular Projeto de Vida, como estes materiais mobilizam a formacao de
sujeitos neoliberais. Como resultado, pudemos compreender que essa mobilizagdo ocorre
através da legitimacdo de novos saberes, pela reducdo do mundo do trabalho a espaco de
competicdo, através de contetdos iconograficos e audiovisuais, pela legitimacdo de novos
saberes, relacdes e subjetividades, pelo uso de novas metodologias e desenhosde aula que tem
mobilizado nos estudantes um tipo de formagdo que atenda aos interesses de mercado, ou seja,
a formacdo de sujeitos neoliberais.

Além disso, os materiais didaticosde Projeto de Vida demonstram mudancas na questéo
dosaber escolar, que, deacordo com R. Silva (2018, p. 552), tem sido reposicionado “no ambito
de uma individualizagdo dos percursos formativos, atrelando-se aos novos imperativos
vinculados a uma customizacao curricular’. Nesse sentido, a racionalidade neoliberal tem
buscado moldar novas formas de existéncia, agindo sobre 0 modo como nos comportamos e
nos relacionamos “com 0s outros e com nds mesmos” nos induzindo a viver em um universo
de “competigdo generalizada” (Dardot; Laval, 2016, p. 16).

A sujeicdo dos individuos a essa nova cultura, marcada pelo “excesso de estimulos e
pressdes por desempenho e iniciativa, leva a estados de sofrimento psiquicos alarmantes”
(Barbosa; Alves, 2023, p. 9), uma vez que “patologias mentais como o estresse tém relagdo com
a individualizacdo da responsabilidade na realizagdo de objetivos” (Dardot; Laval, 2016, p.

363). A manipulagdo de temas que sdo a0 mesmo tempo morais e psicolégicos, com o objetivo
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de impor certa conduta considerada “correta”, de acordo com Dardot e Laval (2016, p. 344),
“pode parecer algo perverso”. Os autores alertam que ndo se trata de aplicar conhecimentos
psicologicos, mas trata-se de construir, com o auxilio da psicologia “técnicas de governo de si”
que moldem o sujeito eficaz que interessa a empresa (p. 344),

Uma educacdo que considere o Projeto de Vida dos estudantes, é uma demanda que faz
parte das discussdes em torno do ensino médio hé algumas décadas. Concordamos com Leéo,
Dayrell e Reis (2011, p. 1068) que a escola precisa orientar os estudantes e oferecer espacos e
tempos de reflexdo “sobre seus desejos, suas habilidades, mas também informacbes sobre o
contextosocial ondese insere, arealidade dauniversidade e do mundodotrabalho, entre outros,
de maneira que possa ter elementos para construir um rumo para sua vida”.

De acordo com M. Silva (2008, p. 105) a experiéncia formativa ndo pode se restringir
“a um saber-fazer que tenha como meta dar respostas imediatas as demandas postas pelo
cotidiano”. Uma formagéo que tenha um sentido emancipatorio “deve ser aquela que possibilita
0 contato com o objeto, que permite o confronto entre a realidade e o conceito, que conduz,
enfim, & reflex&o e & autonomia do pensamento” (Silva, M., 2008, p. 105).

Como apresentamos neste estudo, a dimenséo do Projeto de Vida ja ecoava no campo
daeducacgdo muito antes da atual Reforma do Ensino Médio, principalmente ligada a educacao
informal, aos movimentos sociais ruais, estando vinculada a um campo progressista da
educacdo (Alves; Oliveira, 2020). O Projeto de Vida, aos poucos, foi sendo aproximado ao
campo econdmico empresarial, principalmente desde a implementacdo do ‘“Novo Ensino
M¢édio”, perdendo, assim, a sua identidade progressista e passando a servir como instrumento
de formacéo de sujeitos neoliberais.

Diante deste cenario, que faz parte de contexto global de ataque a escola publica (Laval,
2019), as articulacdes que visem a resisténcia ao projeto neoliberal se fazem necessarias. Os
debates no campo tedrico tém nos ajudado a compreender com profundidade e a produzir
conhecimentos novos sobre essas problematicas. No entanto, de acordo com Jakimiu (2022, p.
24), é preciso promovermos o enfrentamento aos discursos neoliberais advindos do Governo
Federal e dos reformadores empresariais da educagdo que “normalizam nas midias a educagao
para 0 mercado e constroem a partir de suas narrativas uma nocgdo positiva (e falsa) no
imaginario da populacéo”.

Com a implementacdo das politicas neoliberais, a prépria ideia de educacdo como um
“servigo publico” vem sendo enfraquecida. De acordo com Laval e Vergne (2023, p. 14) “esta
cada vez menos em causa o “senso critico” e a “formacdo do cidaddo”, e cada vez mais o

“capital humano” e a “cultura corporativa”. A escola, sujeita a estes imperativos econdmicos,
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tem sofrido um processo de “despolitizagdao” (p. 15). Com isso, as questdes coletivas vao sendo
convertidas em problemas pessoais e as decisfes politicas e econdmicas transformadas em
fracassos individuais (Ball, 2016). “Devemos, portanto, repolitizar a questdo da escola e, para
tanto, ir contra a corrente de todos os discursos que querem abstrair a escola da sociedade e sO
qguerem ver nas crises da instituicio uma questdo de métodos pedagdgicos e de gestdo
burocrética” (Laval; Vergne, 2023, p. 15).

Por isso, defendemosuma educacédo que de fato valorize o Projeto de Vidada juventude,
mas que ndo a deixe “sem o repertério intelectual e cientifico necessario para a compreensdo e
critica da conjuntura de vulnerabilidade social” (Barbosa; Alves, 2023, p. 14). A etapa
formativa do Ensino Médio é fundamental na construcdo das identidades, por isso &
imprescindivel que responda as demandas das juventudes do nosso tempo.

No momento em que essa pesquisa se encaminha para o fim, a implementagao do“Novo
Ensino Médio” segue em debate e sendo alvo de disputas. A necessidade de revogacgéo da Lei
13415/2017 vem sendo ha tempos defendida por diversos setores da sociedade, inclusive, de
acordo com M. Silva (2023b), em seminérios realizados pela Associacdo Nacional de Pds-
Graduacédo e Pesquisa em Educacdo (ANPEd) a indicacdo pela revogacdo, foi amplamente
defendida.

Com o inicio do novo governo Lula da Silva, em 2023, e a partir da “mobilizacdo
estudantil, doapoio desindicatos docentese deentidades cientificas”, o Ministério daEducagéo
abriu uma consulta publica sobre o tema (Silva, M., 2023b, p. 10). Além da consulta publica,
foram realizados webnarios organizados pelo MEC e seminarios regionais promovidos pela
ANPEd em conjunto com o MEC. De acordo com M. Silva (2023b):

Como corolario dessas disputas, se encontram, hoje, no Congresso Nacional, dois
projetos de lei que tencionam alterarnovamente a LDB. S&o eles: O PL n° 2.601/23,
protocolado no mésde maio e assinado porum conjunto de 12deputados de diferentes
partidos politicos (PSOL, REDE, PCdoB e PT) e, outro, encaminhado no més de
outubro pelo poder executivo, o PL n®5.230/23 (Silva, M., 2023b, p. 11).

Mesmo que se concretize arevogacao da Lei 13415/2017, parece pouco provavel que o
componente curricular Projeto de Vida deixe de fazer parte do curriculo da ultima etapa da
educacdo bésica. Primeiramente pelo fato do Projeto de Vida hoje ser amplamente defendido
por setores influentes quando se trata de politicas educacionais (empresarios, politicos,
fundacdesetc.). Outro ponto que refor¢a a continuidade do Projeto de Vida como uma disciplina

é o proprio PNLD. O programa que foi reformulado apos a ultima reforma garante espaco
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importante para o desenvolvimento desta disciplina atraves da producéo de materiais didaticos
especificos para este componente.

Por esta razdo, fazermos a disputa por um sentido critico do Projeto de Vidano Ensino
Médio, parece uma atitude necessaria. As caracteristicas que marcam a ambivaléncia nos
sentidos atribuidos ao Projeto de Vida no campo educacional podem ser uma possibilidade pela
disputa de seu sentido critico, para uma formag¢do humana que ndo se reduza a fabricagdo de
sujeitos neoliberais.

Neste contextode incertezas é que encerramos essa pesquisa, certos de que as discussdes
em torno do “Novo Ensino Médio” e do componente curricular Projeto de Vida seguirdo e que
nossa contribuicdo para este debate foi realizada, embora ndo esgotada. Sabemos que 0s
resultados das andlises feitas mostram uma realidade que, de certa forma, é desfavoravel do
ponto de vista daqueles que almejam uma educacdo publica de qualidade, democrética e
inclusiva, mas nem por isso devemos cair no derrotismo. Sabemos que as politicas educacionais
sdo terrenos de disputa e que seus sentidos, no campo da préatica, sdo mediados pelas redes de
ensino, pelos professores, pelarealidade dosestudantese das escolas. Assim, todosesses fatores
interferem na maneira como a politica € interpretada e colocada em agdo. Nessa direcéo,
compreendemos que aqui se abre uma interessante lacuna nas pesquisas em torno do
componente curricular Projeto de Vida a qual pretendo explorar em uma pesquisa de doutorado
sobre o “Novo Ensino Médio”: compreender como o componente curricular Projeto de Vida

tem sido interpretado, (re)significado e colocado em pratica nas escolas publicas brasileiras.
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APENDICE A — Artigos que embasaram a revisdo de literatura, resultado da busca no
portal de periddicos da CAPES

Titulo Autor Ano
01 | Juventude, Projetos de Vida e Ensino Médio. LEAO, G_eraldo; DAYRELL' Juarez Tarcisio; 2011
REIS, Juliana Batista dos.
02 Uma Revisdo de Literatura sobre a definicio de | DELLAZZANA-ZANON,  Leticia Lovato; 2015
Projeto de Vida na Adolescéncia. FREITAS, Lia Beatriz de Lucca.
Projetos de Vida de Jovens Estudantes do KLEIN, Ana Maria; ARANTES, Valeria
03 . - . 2016
Ensino Médio e a Escola. Amorim.
O Projeto de Vida nas Escolas do Programa | FODRA, Sandra Maria; NOGUEIRA, Maria
04 . S 2017
Ensino Integral. Ephigénia Caceres.
MENDONCA, Erika de Sousa; MOURA,
05 Juventude e Projeto de Vida: trajetdrias na | Renata Paula dos Santos; GAIA, Stellamary 2018
pesquisa académica brasileira Branddo Rodrigues; MENEZES, Jaileila de
Araujo.
Projetos de Vida e Educacdo: Narrativas de . ] .
06 | jovens das camadas populares e suas S”‘VA’. lvone Maria Mendes; LEME, Maria 2019
. Isabel Silva.
experiéncias
Itinerarios formativos na BNCC do Ensino
07 | Médio: identificacBes docentes e projetos de | LOPES, Alice Casimiro. 2019
vida juvenis
08 PO"?'CaI edducéc'o.”a"MP,rg.Je_tot de V;da | ALVES, Miriam Fabia Alves; OLIVEIRA, 2020
curriculo do Ensino Medio: teias e tramas | \ .\ 1ions Apves.
formativas
Projetos de vida no Ensino Médio: o que os . .
09 jovens nos disseram? OLIVEIRA, Ramonde; SILVA, Amanda Félix. | 2021
A intencionalidade formativa dos projetos de .
10 vida do PNLD 2021 SAMPAIO, Fabricio de Sousa 2022
Projeto de Vida e Empreendedorismono Novo | VOIGT, Jane Mery Richter;, BERNARDES,
11 . 4 - . 2022
Ensino Médio Ana Cristina Rodrigues
“Cuidado, ndo voa tdo perto do sol”: | CORREA, Giovanna Pessanha; EUCLIDES,
12 | consideracdes para trabalhar Projeto de Vida | Rebeca de Oliveira CUNHA, Thiago | 2022
com juventudes brasileiras Colmenero
Agenda neoliberal, juventude e trabalho: uma SILVA  Francisco Vieira da: MORAIS
13 | andlise discursiva de cole¢des didaticas do Ed An.‘ Batista d ’ "| 2022
Novo Ensino Médio vania bBalista de
Ensino Médio e Projeto de Vida: uma pesquisa | RODRIGUES, Soraia Batista; BEHRENS,
14 . . . 2022
do tipo estado da arte Marilda Aparecida
Projetar a vida na pandemia: desafios da | ANGELO, Talytha Cardozo; COSTA, Rafael
15 . x N 2022
comunidade escolar em tempos de excecdo Magalhaes
Projeto de Vida em Minas Gerais: vale tudo? . )
16 | Discussbes acerca do perfil docente para este OLIVEIRA, _Rafaela Reis  Azevedo de; 2022
. - 0 ESTEVES, Thiago de Jesus
componente curricular do Ensino Médio.
17 Projeto de Vida e identidade: articulacbes e | SILVA, Marco Antdnio Morgado da; DANZA, 2022
implicagdes para a educagdo Hanna Cebel
O protagonismo estudantil e os desafios da . - .
18 | sociedade contemporanea: um didlogo sobre ROCHA.‘ S'abrlna C”SO,St.OmO’ BRITO’. Renato 2022
. - de Oliveira; CERCE, Livia Maria Rassi
Projeto de Vida
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APENDICE B - Dissertacdes e teses que embasaram a revisdo de literatura, resultado

da busca no catalogo de teses e dissertacdes da CAPES

Titulo Autor Instituicdo Ano
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01 | profissional dos jovens que frequentam o Ensino PAIV.A’ Cami Umversmglade Federal 2013
R . Ferreira Lopes de S&o Paulo
Médio publico e privado
Pontificia
02 O Projeto de Vida no Ensino Médio: o olhar dos | FODRA, Sandra Universidade 2016
professores de historia Maria Catoélica de Sdo
Paulo
x x . . Pontificia
o | AR oo to Pl eV | SiLv, | et |
o P Souza da Catolica de S&o
formacdo integraldo aluno
Paulo
A empresa na escola: o Projeto de Vida no Universidade
04 | Programa Ensino Integral do estado de Sdo Paulo \F/'z‘r\;ﬁ(i:Ho’ Ana Estadual de 2020
e a formacdo do estudante do Ensino Médio Campinas
05 Ensino Médio, escola plena e o Projeto de Vida: :\Q/Iicoa-l;?' E:::]c; Universidade Federal 2021
entre o trajeto planejado, o vivido e o (im)possivel do Mato Grosso
Cavalcante
Educacédo Integral como politica educacional: o
protagonismo juvenil nas Escolas Estaduais de | ANJOS, Dayane Universidade de
06 . . s s o 2021
Referéncia em Ensino Médio no municipio de | Priscilla Bernardes Pernambuco
Petrolina-PE
Trabalho e projeto de vida: com a palavra, as | BARREIROS, Universidade
07 | jovens mulheres do Ensino Médio Integral de | Maria do Camo s 2021
; - . Catolica de Santos
escolas estaduais da cidade de Santos-SP Pierry
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