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RESUMO

A pesquisa aborda a gestao econdmica e financeira de propriedades rurais sob a percepgao das
mulheres vinculadas a Comissdo de Mulheres Rurais do Sindicato dos Trabalhadores
Agricultores Familiares de Santa Cruz do Sul/RS. O objetivo geral ¢ analisar a percepgao das
mulheres sobre sua participacdo na gestdo econdmica e financeira. O publico-alvo da pesquisa
foi composto por mulheres participantes da Comissao de Mulheres do Sindicato, residentes em
Santa Cruz do Sul, Sinimbu, Vale do Sol e Herveiras, municipios que compdem a base
territorial do sindicato. A dissertagdo esta estruturada em capitulos que abordam o contexto de
género no ambiente rural, a gestdo de propriedades rurais a partir da abordagem territorial, a
gestdo econdmica e financeira na agricultura familiar e os controles gerenciais. A metodologia
utilizada foi a fenomenologia e foram realizadas 18 entrevistas aprofundadas. A utilizagdo do
Arco de Maguerez permitiu a andlise profunda das vivéncias das mulheres na gestdo de suas
propriedades. Os resultados apontaram que as mulheres reconhecam sua contribuicao ativa na
gestdo e tomada de decisdes dentro do nucleo familiar, elas frequentemente enfrentam a
sobrecarga de tarefas, tanto domésticas quanto produtivas. As praticas de gestdo econdmica e
financeira, embora presentes, sdo realizadas de maneira informal e intuitiva, sem a devida
padronizagdo ou uso de controles adequados, como o fluxo de caixa e demonstragdes
financeiras e também a dificuldade de separagdo econdmica e financeira das atividades
produtivas realizadas em relagao as contas pessoais da familia. A pesquisa também destaca a
necessidade de desenvolvimento das praticas de gestdo, assim como a importancia de
proporcionar espacos de formacao e acesso a ferramentas técnicas que possam melhorar a
gestdo e a divisdo do trabalho. Em relacdo as limitagdes, destaca-se a restricdo ao grupo
especifico de mulheres da Comissao de Mulheres, sugerem que ha um campo amplo para
futuros estudos que explorem os desafios enfrentados por produtores e produtoras rurais na
padronizagdo de dados e na tomada de decisdes mais informadas.

Palavras-chave: Gestdo econdmica e financeira de propriedades rurais. Mulheres na gestao
rural. Praticas de gestao econdmica e financeira. Desenvolvimento Regional.



ABSTRACT

The The research addresses the economic and financial management of rural properties from
the perspective of women associated with the Women's Committee of the Rural Workers and
Family Farmers' Union of Santa Cruz do Sul/RS. The general objective was to investigate
women's perceptions of their participation in economic and financial management. To achieve
this, the specific objectives included: describing these women's management practices,
verifying their participation in management, studying actions related to decision-making, and
analyzing how women perceive themselves in management processes. The target audience of
the research consisted of women who are members of the Women's Committee of the Union,
residing in Santa Cruz do Sul, Sinimbu, Vale do Sol, and Herveiras—municipalities that form
the union's territorial base. The dissertation is structured into chapters that address the gender
context in the rural environment, rural property management from a territorial approach,
economic and financial management in family farming, and managerial controls in rural
properties. The methodology used was phenomenology, and 18 in-depth interviews were
conducted with participants. The use of Maguerez’s Arch allowed for an in-depth analysis of
women's experiences in managing their properties. The results indicated that although women
recognize their active contribution to management and decision-making within the family unit,
they often face an overload of tasks, both domestic and productive. Economic and financial
management practices in rural properties, while present, are conducted informally and
intuitively, lacking standardization or the use of appropriate controls such as cash flow
management and financial statements. Additionally, there is difficulty in separating the
economic and financial aspects of productive activities from the family's personal finances. The
research also highlights the need to develop economic and financial management practices in
rural properties, as well as the importance of providing training spaces and access to technical
tools that can improve management and labor division. Regarding the study’s limitations, which
are restricted to the specific group of women in the Women's Committee, the findings suggest
a broad field for future studies that explore the challenges faced by rural producers in
standardizing data and making more informed decisions.

Keywords: Economic and financial management of rural properties. Women in rural
management. Economic and financial management practices. Regional Development.
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1 INTRODUCAO

A agricultura ¢ conhecida como uma pratica econdmica que consiste no uso do solo para
o cultivo de vegetais, a fim de garantir a subsisténcia alimentar do ser humano, bem como
produzir matérias-primas que sao transformadas em produtos secundarios em outros campos da
atividade economica. Trata-se de uma das formas principais de transforma¢dao do espago
geografico, ¢ uma das mais antigas praticas realizadas na historia (ABRAMOVAY, 2002).

O meio rural ndo ¢ apenas um espago de producdo, mas sim um cendrio de
multifuncionalidades e pluriatividades, além das relagdes sociais existentes. E a partir desse
reconhecimento que se pode presenciar a ampliagdo na discussdo sobre a importancia da
agricultura familiar no pais e suas particularidades para gestdo empresarial ndo sendo
meramente comparavel as caracteristicas de uma empresa (FONTOURA; DEPONTI; SILVA,
2022).

Entretanto, os agricultores' familiares podem ser notados como gestores, que tomam
decisdes, e para isso precisam se qualificar, com trocas de conhecimento, competéncias e
habilidades. Os mercados trazem exigéncias referente a padrdes, em busca de qualidade e
inovagao para os produtos, o que passa a ser um desafio trabalhar nesse ambiente de incertezas,
onde devem ser tomadas decisdes (BINOTTO; NAKAYAMA,; SIQUEIRA, 2013). Neste
ambito, a gestao das propriedades rurais, visa otimizar os resultados alcangados pelo agricultor
familiar no exercicio de suas atividades e facilita o processo de tomada de decisao.

As mulheres rurais, assim como em outros ambientes ao longo do tempo ganham forc¢a
no meio em que vivem, a0 mesmo momento que enfrentam desafios, como a desvalorizagao
dos trabalhos. Segundo Silva e Schneider (2010), a maioria dos estudos referentes as mulheres
rurais reforca seu papel dentro das propriedades, com enfoque na condi¢do de trabalhadoras
ndo remuneradas e pouco valorizadas. Ha poucos estudos sobre as alteragdes nas relacdes de
poder e nos papéis sociais que afetam homens e mulheres, jovens e adultos no meio rural

(SILVA; SCHNEIDER, 2010).

! Conforme Art. 3° da Lei N°. 11.326, de 24 de julho de 2006, para os efeitos desta Lei, considera-se agricultor
familiar e empreendedor familiar rural aquele que pratica atividades no meio rural, atendendo, simultaneamente,
aos seguintes requisitos: I - ndo detenha, a qualquer titulo, area maior do que 4 (quatro) mddulos fiscais; II - utilize
predominantemente mao-de-obra da propria familia nas atividades econdmicas do seu estabelecimento ou
empreendimento; III - tenha percentual minimo da renda familiar originada de atividades econdmicas do seu
estabelecimento ou empreendimento, na forma definida pelo Poder Executivo; (Redacéo dada pela Lein® 12.512,
de 2011) IV - dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia.
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A populagdo brasileira ¢ composta por 51,8% de mulheres e 48,2% de homens. E em
relacdo a faixa etaria até 24 anos, hd uma quantidade menor de mulheres do que de homens,
sendo respectivamente 17,2% e 17,8%. Nos demais grupos de faixa etaria, ou seja, idades
superiores a 25 anos, a quantidade de mulheres sempre foi maior do que a de homens, segundo
dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua, IBGE (2022).

A partir do Censo Agropecuario de 2017, averiguou-se que o nimero de mulheres que
dirigem propriedades rurais no Brasil alcangou quase 1 milhdo. O IBGE identificou 947 mil
mulheres responsaveis pela gestao, de um total de 5,07 milhdes. A maioria esta localizada na
regido Nordeste 538 mil (57%), seguida pelo Sudeste 136 mil (14%), Norte 112 mil (12%), Sul
104 mil (11%) e Centro Oeste, que concentra apenas 57 mil 6% do universo de mulheres
responsaveis por propriedades rurais (IBGE, 2017).

Com o desenvolvimento da agricultura familiar, a mulher esta cada vez mais buscando
um espago efetivo, embora a realidade esteja longe do ideal (SILVA; SCHNEIDER, 2010). Na
agricultura familiar ao longo do seu desenvolvimento, observa-se que o homem assume um
papel de destaque, a0 mesmo tempo que, a mulher, desenvolve atividades importantes no meio
rural. Ela € vista como responsavel pelas atividades domésticas e nas atividades da producao,
independente do quando executa nessas atividades, e ainda ¢ vista simplesmente como auxiliar
do homem (SILVA; SCHNEIDER, 2010).

Historicamente os compromissos que as mulheres assumem sdo de posicdes desiguais
segundo Hirata (2015). As construgdes de género na historia se expressam pela divisao sexual
do trabalho (SAFFIOTI, 1992), pois, no Brasil, os estudos sobre mulheres inclinam-se para a
questdao do seu lugar dentro da produgdo e focam na condi¢do de trabalhadoras com baixa
valorizacdao. Outros aspectos relevantes nesses estudos trazem situacdes de desigualdades das
mulheres, mas, ficam espacos abertos referentes ao que pode ser feito em relagao as alternativas
e situagdes opostas para essas desigualdades (SILVA; SCHNEIDER, 2010).

Apesar de existir incentivos € mudangas na sociedade no que se refere as conquistas das
mulheres, ainda ¢ possivel encontrar espacos onde existe a distingdo dos papéis pelo género
(SCHNEIDER; GODOY; WEDIG; VARGAS, 2020). Assim, torna-se de suma importancia
repensar meios e alternativas para assegurar a participagao efetiva da mulher na gestao da
propriedade rural.

A Comissdo Econdémica para a América Latina (CEPAL), em 2014 publicou o
importante texto denominado Pactos para Igualdade: rumo a um futuro sustentavel, no qual

aborda questdes relacionadas a igualdade de género e igualdade social. O texto apresenta a
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importancia de estabelecer acordos e compromissos afim de superar desigualdades histdricas
¢ alcancar o desenvolvimento sustentavel (CEPAL, 2014). Destaca ainda a necessidade de
diminuir as disparidades socioecondmicas ¢ de género nas regides, onde abrange os grupos
que sdo historicamente marginalizados, como por exemplo, as mulheres, sendo estes fatores
estruturantes para o Desenvolvimento Regional (CEPAL, 2014).

Nesse contexto a Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), estabeleceu os 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel como parte da Agenda 2030, um plano de acdo global
adotado por todos os seus 193 Estados-membros em setembro de 2015. Esses objetivos visam
abordar uma série de desafios socioecondmicos e ambientais e criar um mundo mais
sustentavel e inclusivo até o ano de 2030. O ODS 5 ¢ especificamente dedicado a igualdade de
género e tem como objetivo alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e
meninas. Busca garantir que as mulheres possam participar com igualdade dos processos
decisorios em todos os niveis, o que inclui cargos de lideranga econdmica e politica. Além de
outras questdes, busca pela valoriza¢do do trabalho ndo remunerado realizado pincipalmente
por mulheres em casa, que muitas vezes ¢ um trabalho invisivel, e que esse trabalho seja
reconhecido e redistribuido de maneira mais equitativa (ORGANIZACAO DAS NACOES
UNIDAS, 2023).

O ODS 2, tem o objetivo de acabar com a fome, alcangar a seguranca alimentar e
melhoria da nutricdo, e promover a agricultura sustentdvel. Adotar praticas agricolas
sustentaveis, como o manejo responsavel dos recursos naturais, o apoio a agricultura de
subsisténcia e a promog¢dao de técnicas agricolas inovadoras e eficientes. Dobrar a
produtividade agricola e a renda dos pequenos produtores de alimentos, particularmente das
mulheres, povos indigenas, agricultores familiares, pastores e pescadores, inclusive por meio
de acesso seguro e igual a terra, outros recursos produtivos e insumos, conhecimento, servigos
financeiros, mercados e oportunidades de agregagdao de valor e de emprego nao agricola
(ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 2023).

Para Fontoura, Tenorio e Allebrandt (2023, p. 356) “O Desenvolvimento Regional tem
se alicercado no estudo de novas possibilidades multidimensionais para se pensar a gestao dos
territorios partindo da visdo da conhecida triade: econdmico, social e ambiental”. Nas ciéncias
sociais aplicadas o papel da agricultura familiar no Desenvolvimento Regional e o
protagonismo das mulheres na gestdo econdmica e financeira de propriedades rurais de
agricultura familiar ¢ um assunto que precisa ser explorado. Devido a isso, a pesquisa realizada
analisou a percep¢do das mulheres em relacdo a sua participacdo na gestdo econdmico-

financeira em propriedades rurais de agricultura familiar.
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As mulheres que participaram da pesquisa, compde a Comissdo de Mulheres do
Sindicato dos Trabalhadores Agricultores Familiares (STR), que fica localizado no municipio
de Santa Cruz do Sul/RS. O Sindicato dos Trabalhadores Agricultores Familiares tem extensao
de base nos municipios de Santa Cruz do Sul, Sinimbu, Vale do Sol e Herveiras, ou seja, as
mulheres que participam da comissao residem nestes quatro municipios.

A Comissao de Mulheres do Sindicato dos Trabalhadores Agricultores Familiares realiza
encontros de dois em dois meses conforme a disponibilidade de agenda. Nesses encontros sdao
discutidos diversos assuntos como saude da mulher, empoderamento, organizam excursoes
para conhecerem novos lugares, participam de movimentos sociais como, por exemplo, a
Marcha das Margaridas que ocorreu em Brasilia em 2023, além das trocas de informacdes e
de conhecimentos. Elas trocam as mais diversas informagdes, assim compartilhando seu
conhecimento com as demais mulheres. Quando retornam para seus municipios apds 0s
encontros, elas compartilham essas informagdes com os demais grupos de mulheres da sua
localidade. Pode-se verificar que a partir dessas trocas elas fortalecem os lagos de amizades e
recebem de “bragos abertos” novas integrantes que desejam participar da comissao.

E neste contexto, que surgiu a seguinte pergunta-problema: qual é a percepcio das
mulheres vinculadas a Comissdo de Mulheres Rurais do Sindicato dos Trabalhadores
Agricultores Familiares de Santa Cruz do Sul/RS sobre sua participagdo na gestdo econdmica
e financeira das propriedades? Para responder a pergunta-problema foram propostos os
objetivos especificos e o geral. Os objetivos determinam os aspectos que foram analisados a
partir do problema de pesquisa. Os objetivos especificos sdo: descrever as praticas de gestao
econdmica e financeira que compdem a rotina das mulheres rurais; verificar a participagdo das
mulheres na gestdo econdmica e financeira da propriedade rural; estudar as a¢des relacionadas
a tomada de decisdo; analisar como as mulheres se percebem dentro dos processos de gestdo.

Ao pensar a contabilidade na gestao das propriedades rurais, percebe-se a importancia
dessa ciéncia nesse processo. Para Fontoura, Silva e Deponti (2022) no Brasil, a contabilidade
agropecuaria ¢ uma ferramenta ainda pouco utilizada pelos agricultores que julgam de dificil
uso na sua rotina. E ressaltam que muitos agricultores consideram que a contabilidade tem como
principal fungdo as obrigagdes fiscais.

Quanto a metodologia utilizada na pesquisa, foi através da fenomenologia, quando se
refere a percepcao das mulheres rurais, os eventos que as pessoas experimentam e as vivéncias
que elas tém sao fendmenos internos que ocorrem dentro de sua consciéncia (HUSSERL,
2001). No que tange aos procedimentos de coleta de dados, foi utilizado a observagao direta e a

entrevista semiestruturada. Analisou-se a rotina das mulheres pesquisadas, no que se refere a
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gestdo econdmica e financeira das propriedades rurais, a partir de suas percepgdes sobre a
participagdo nesse processo e suas vivéncias.

Esta dissertacao esta dividida em sete capitulos sendo que o primeiro deles consiste nesta
introducdo ora apresentada. No segundo capitulo sao abordadas as relagdes de género no
contexto rural e na gestdo, apresenta-se uma breve discussdo dos autores do termo género, fatos
historicos, divisdo sexual do trabalho e alguns dados do Censo Agropecuario (2017) para
conhecimento do perfil do produtor rural. No terceiro capitulo aborda-se a gestdo das
propriedades rurais a partir da abordagem territorial, demonstrando o debate dos autores sobre
o territorio, a interacdo das relagdes entre propriedades rurais e o territério em que estdo
inseridas. No quarto capitulo apresenta-se a gestdo econdmica e financeira na agricultura
familiar, como a contabilidade pode ser uma ferramenta no processo de tomada de decisdo e na
administracdo que permite aos agricultores familiares melhorarem seus resultados. No quinto
capitulo aborda-se os controles gerenciais que podem ser realizados em propriedades rurais. A
metodologia, desde a forma de coleta, coleta e analise dos dados estdo apresentados no sexto
capitulo. Por fim, aborda-se as considerac¢des finais desta pesquisa, os achados e principais

contribui¢des, bem como sugestdo de futuros estudos.
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2 GENERO NO CONTEXTO RURAL E NA GESTAO

A agricultura familiar corresponde a uma forma de organizacdo da produgdo em que
propriedade e trabalho estao diretamente ligados a familia, a qual ¢ a proprietaria dos meios
de producdo e também quem realiza o trabalho. Na economia rural familiar, culturalmente a
mulher sempre foi vista de forma diferente, varias vezes sendo destinada para atividades
associadas a manutengdo e cuidados com o autoconsumo da familia (SILVA; SCHNEIDER,
2010). Como, por exemplo o quintal da casa sendo uma extensdo da cozinha, territorio
pertencente a mulher para cultivar temperos, medicamento naturais, legumes e verduras. As
atividades de trato com animais de grande porte e com a roga sdo direcionadas aos homens,
entretanto essa realidade passa por mudancas no meio rural (BRITO; AUGUSTO; PINHEIRO;
MACHADO, 2020).

Na gestao da propriedade rural, muitas vezes, os homens sdo vistos como os principais
membros ativos desse segmento. Mas com mudangas que ocorrem na sociedade, as mulheres
desempenham varios papéis e tarefas nas organizacdes internas, realizam o controle
administrativo e a tomada de decisdo, o que significa que elas estdo envolvidas nas atividades
de gerenciamento (SAFFIOTI, 1992; SCOTT, 2008; SILVA; SCHNEIDER, 2010).

Segundo Schneider, Godoy, Wedig e Vargas (2020) na faixa etaria dos 16 a 25 anos, ha
um maior €xodo dos jovens, principalmente das mulheres. Relatam “os agricultores que as
filhas saem de casa para estudar, trabalhar e/ou morar na cidade, ficando apenas alguns filhos
homens” (SCHNEIDER; GODOY; WEDIG; VARGAS, 2020 p. 5). Afirmam que poucos
jovens ficam na propriedade, pois se sentem atraidos por cursos e formag¢des sem nenhuma
ligacdo com a agropecuadria, voltados para o trabalho na cidade.

O Censo Agropecudrio (2017) possibilita conhecer o perfil do produtor rural, fornece
informagdes para que se analise a direcdo que a igualde de género apresenta-se ao nivel
nacional. Observa-se a figura 01, perfil do produtor no Brasil, 77,4% dos homens sabem ler e
escrever, ¢ 75,2% das mulheres sabem ler e escrever, sao 22,6% ¢ 24,8% dos homens e
mulheres respectivamente que ndo sabem ler e escrever. No Brasil, 81% dos estabelecimentos
rurais ¢ administrado por homens e somente 18,7% administrado por mulheres.

Em relacdo as mulheres que tem em torno de 40 a 65 anos, nas décadas em que estavam
em idade escolar, as politicas publicas para educagdo rural eram incipientes ou insuficientes
(FAVARETO, 2014). Escolas em areas rurais eram escassas, pouco equipadas e de dificil

acesso. Era comum que as criangas rurais abandonassem a escola para ajudar nas atividades
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agricolas ou nos afazeres domésticos, especialmente as meninas, que enfrentavam maiores
pressdes sociais para priorizar responsabilidades familiares (FAVARETO, 2014; CALDART,
2009). As meninas eram muitas vezes desencorajadas a estudar, sendo esperado que
desempenhassem papéis tradicionais, como cuidar dos irmaos menores.

Familias de areas rurais frequentemente priorizavam a subsisténcia e o trabalho agricola
em vez da educagdo formal. As condi¢des econdmicas limitadas dificultavam a compra de
materiais escolares, transporte ¢ até mesmo a continuidade nos estudos. A localizacdo das
escolas em areas rurais era (e em muitos casos ainda ¢) distante das residéncias, e a falta de
transporte dificultava o acesso (FAVARETO, 2014; CALDART, 2009). Até a década de 1990,

politicas publicas voltadas para a educacdo no campo eram fragmentadas e pouco efetivas.

Figura 01 - Perfil dos produtores rurais no Brasil
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Fonte: Censo Agropecuario (2017)

No estado do Rio Grande do Sul dos 363.624 mil produtores, somente 12,09% sao
mulheres, se comparado ao nivel do pais (observe a figura 01) 18,70% sdo mulheres. No Sul,
o indice de mulheres nas propriedades rurais ¢ de 10% a 15%. O maior indice nos estados da
Bahia e Pernambuco de 25% a 30% (IBGE, 2017). Mesmo nos melhores indices o total de

homens chega a 70% em relagdo as mulheres. Em relacdo a sua idade a maioria dos homens
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e mulheres possui em torno de 55 a 64 anos no Rio Grande do Sul e o maior indice a nivel
do Brasil ¢ de 45 anos a 54 anos. O numero de jovens ¢ o menor apresentado, seja a nivel do

Rio Grande do Sul ou do Brasil.

Figura 02 — Idade dos produtores rurais no Rio Grande do Sul.
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A continuidade da propriedade rural, pensada em perpassar ao longo de varias geragoes,
¢ um dos fatores que influenciam a reproducgdo social no contexto da agricultura familiar.
Segundo Spanevello (2008) os fatores como a aproximacao entre o urbano e o rural, a
modernizagdo na agricultura familiar e as dindmicas internas dentro do grupo familiar, alguns
efeitos desses fatores como individualizag¢@o do trabalho, sobreposi¢ao de valores individuais
e diferenciacdo socioecondmica dos agricultores, afeta as perspectivas de continuidade. Como
resultado a migracdes, especialmente de jovens, devido a falta de perspectivas dos filhos em
seguir na atividade rural, gerando assim um impacto negativo na sucessdo familiar
(SPANEVELLO, 2008).

Para Brumer e Anjos (2012) as estratégias de reproducdo social no meio rural e da
agricultura estao ligadas a masculinizagao e o €xodo de mulheres jovens, pois essas estratégias
se articulam na sucessdao, formagao educacional e profissional das filhas (os) e a migragao

desse lugar para outras regides urbanas ou rurais.



18

No que tange a resisténcia e lutas das mulheres na historia, vem consolidando-se a
igualdade de direitos e ampliando-se diariamente, o0 movimento pela igualdade de género na
vida das mulheres, novos espacos sdo conquistados. A trajetoria das mulheres demonstra que
as lutas pela eliminagdo de barreiras que lhes impedem de se desenvolver como pessoas
também fazem parte. Além de lutas pela igualdade legal e contra as restrigdes dos seus direitos.
As construcdes de género se expressam na divisdo sexual do trabalho e sdo constituidas na
pratica social (SAFFIOTI, 1992). As relagdes de género e de geracdo definem a divisdo de
trabalho nas familias rurais e, a partir desta, as relagdes de poder (SCOTT, 2008). Diante dessa
afirmagdo, torna-se importante destacar que o conceito de identidade sexual ¢ diferente do
conceito de género. Enquanto a identidade sexual se refere as caracteristicas fisicas e
biologicas do individuo, a identidade de género se refere a construcdo social do que ¢ ser
feminino e masculino (SCOTT, 2008).

As mulheres tém construido alternativas para superar o historico preconceituoso que a
coloca em situacao desfavoravel em relagdo a figura masculina (SAFFIOTI, 1992; SCOTT,
2008; SILVA; SCHNEIDER, 2010). Na gestdao das propriedades rurais, as mulheres
desempenham multiplas funcdes e tarefas na organizagdo interna, realizam controles
administrativos e tomam decisdes, isso significa que participam das atividades de
gerenciamento (RODIGHERI; GRZYBOVSKI; SILVA, 2023; SILVA; SCHNEIDER, 2010).

As mulheres administram aproximadamente 30 milhdes de hectares de terras no Brasil, o
que representa apenas 8,5% da area total ocupada pelos estabelecimentos rurais no pais. De
acordo com dados do Censo Agropecuario de 2017, as mulheres sdao proprietarias de apenas
19% desses estabelecimentos, enquanto os homens detém 81%. Entre as propriedades
administradas por mulheres, 50% das atividades econdmicas estdo vinculadas a pecudria e a
criacdo de outros animais, 32% a producdo de lavouras temporarias € 11% a producdo de
lavouras permanentes.

Além disso, conforme o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2019), as
mulheres dedicam, em média, 21,4 horas semanais aos cuidados com pessoas e as tarefas
domésticas, enquanto os homens destinam 11 horas semanais a essas atividades, resultando em
uma diferenga de 10,4 horas a mais para as mulheres. No que se refere ao mercado de trabalho,
a taxa de ocupacdo das mulheres entre 25 e 49 anos que vivem com criangas de até trés anos de
idade foi de 54,6%, significativamente inferior a dos homens na mesma condi¢do, que atingiu
89,2%. Esses dados evidenciam a sobrecarga de trabalho das mulheres, que conciliam a
administragao rural com responsabilidades domésticas e familiares, refletindo desigualdades

estruturais de género no meio rural.
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Em lares sem criangas nesse grupo etario, o nivel de ocupagdo foi de 67,2% para as
mulheres e 83,4% para os homens. As mulheres pretas ou pardas com criangas de até 3 anos de
idade no domicilio apresentaram os menores niveis de ocupagao: 49,7% (IBGE, 2019).

Para Elisabeth Maria Cardoso da ONG Articulacio Nacional de Agroecologia
(CARDOSO, 2014, p. 01) “no campo, a agricultura, que ¢ a atividade produtiva, se confunde
com a doméstica. E a mulher ndo ¢ reconhecida pelo trabalho produtivo, ¢ como se ndo fizesse
nada. Ao se ausentar, a mulher deve conseguir adiantar as obrigacdes do lar ou ter quem a
substitua”. As mulheres rurais constantemente realizam a maior parte do trabalho domésticos,
o que inclui a limpeza da casa, a preparagao das refei¢des, o cuidado com criangas, idosos e
enfermos, sem obterem um retorno financeiro ou reconhecimento adequado por fazer essas
atividades.

As relagoes de trabalho ganharam novos significados e complexidades a partir da
insercdo feminina no espago organizacional. Existe um incentivo ¢ mudanca na sociedade no
que se refere as conquistas femininas, mas ainda ¢ possivel encontrar espagos onde existe a
distingdo de género (SCHNEIDER; GODOY; WEDIG; VARGAS, 2020). No transcorrer da
historia, observa-se que as mulheres conquistaram alguns direitos, ocorreram mudangas em
seu modo de pensar e agir, em parte deixaram de ser submissas aos homens para tentar ficar
em condicdo de igualdade com ele.

As lutas das mulheres por igualdade de género na sociedade ¢ data de séculos atras. A
comegar pelas bruxas perseguidas na idade média, até as mulheres que foram as ruas protestar
para conquistar o direito de votar. A partir disso, ¢ necessario trazer alguns periodos
importantes da humanidade das conquistas de mulheres que acompanharam o passar dos anos.
Para ilustrar a trajetoria das conquistas das mulheres até os dias atuais, buscou-se marcos
importantes na garantia de direitos para mulheres no Brasil até os dias de hoje, observe a figura

03, que demonstra a linha do tempo.
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Figura 03 — Linha do tempo de conquistas importantes das mulheres no Brasil
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Fonte: Elaborado pela autora a partir de Saffioti (2015); OECD (2019); BRASIL (1988).

Conforme observa-se na figura 03, somente em 1827 as meninas sdo liberadas para
frequentarem as aulas, em muitas sociedades antigas, o acesso a educacao formal era designado
aos meninos. No entanto, as meninas eram frequentemente direcionadas as atividades
domésticas e ao cuidado com a familia, recebiam educagdo em casa, focada em aprimorar suas
habilidades com as atividades domésticas e a preparacao para o casamento (OECD, 2019).
Conforme a Lein® 13.104/2015 (BRASIL, 2015), observa-se que somente em 2015 ¢é aprovada
a lei do feminicidio, visando combater e punir de forma mais especifica os crimes de homicidio
cometidos contra mulheres devido a sua condi¢cdo de género. Ela reconhece que, em muitos
casos, mulheres sao mortas simplesmente por serem mulheres.

A partir do ano de 2006 o Forum Economico Mundial divulga o indice sintético Global
Gender Gap Index no seu relatorio sobre as desigualdades de género. Esse indice tem como
objetivo classificar os paises a partir das diferencas de género, o Brasil no ano de 2023
encontra-se em 57° posi¢ao no ranking (WORLD ECONOMIC FORUM, 2023). Ressalta-se a
importancia de repensar meios € alternativas para pensar nas condi¢oes de vida das mulheres.

A autonomia das mulheres ¢ importante para combater a desigualdade de género, tornando-as



21

capazes de tomar decisdes e agir de forma independente, com base nos seus valores, interesses
e com base na sua propria vontade.

Neste sentido, entender as mulheres a partir das suas percepgdes sobre o tema da gestao
econdmica e financeira e sua participagdo nesse processo colabora para entender como
ocorrem as relagdes de género e suas constru¢des nas formas de organizacdo e de gestdo. Em
2019 as mulheres receberam saldrios menores, correspondente a 77,7% do rendimento dos
homens. O rendimento mensal dos homens era de R$2.555,00 ¢ o das mulheres era de
R$1.985,00, uma diferenca de 22,3%. Em relacdo as pessoas nos grupos ocupacionais com
maiores rendimentos, a desigualdade ¢ maior, ou seja, em cargos de Diretores e gerentes e
Profissionais das ciéncias e intelectuais, as mulheres receberam, respectivamente, 61,9% e
63,6% do rendimento ao comparar ao dos homens (IBGE, 2019).

Quando as mulheres tém o poder de tomar decisdes sobre suas vidas, elas conseguem ter
mais oportunidades de igualdade em diversos aspectos, como educagdo, trabalho e participacao
na tomada de decisdo. Para Lencioni (1999) o meio social e fisico estd em conexdo, o espaco
¢ vivido e também ¢ percebido de forma diferente de individuo a individuo. No que se refere
sobre o processo de tomada de decisao € preciso pensar sobre a participacao efetiva da mulher
na gestdo da propriedade rural.

Além da gestdo econdmico-financeira, analisa-se os pontos importantes diante da mulher
em relacdo a gestdo. As mulheres vém em busca de seu reconhecimento e espago, na busca

pela igualdade de género.

O desenvolvimento da agricultura no Periodo Neolitico fomentou a “troca de
mulheres” intertribal, ndo apenas como um meio de evitar os incessantes conflitos
travados pelas aliangas de consolida¢do do casamento, mas também porque umas
sociedades com mais mulheres poderiam produzir mais filhos. Ao contrario das
necessidades econdmicas e das sociedades de cagadores-coletores, agricultores
poderiam usar o trabalho de criangas para aumentar a producdo e acumular
excedentes. “Homens como grupo” tinham direitos sobre as mulheres e as
“mulheres como grupo” ndo tinham os direitos sobre os homens, que se tornaram
um recurso adquirido por homens tanto quanto as terras adquiridas por eles
(Lerner, 2019, p. 365).

De acordo com Scott (1995), o termo género fez sua primeira apari¢do no movimento
feminista norte americano, em que defendia que as diferengas baseadas no sexo bioldgico eram
construgdes sociais. Sendo que, os debates acerca desse assunto se estenderam por todo o
século XX. No Brasil, a partir da declaragdo da ONU em 1975, aonde os esforgos estiveram
voltados para a questdo da igualdade das mulheres em relacdo aos homens, surgem os
primeiros grupos feministas que lutam pela igualdade das mulheres, pela anistia e pela abertura

democratica.
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Destaca-se que, no século XX, o pais passou por transformagdes profundas no ambito
demografico, cultural e social, influenciando dessa forma diretamente no trabalho feminino,
como a queda de fecundidade; reduc¢ao no tamanho da familia; envelhecimento da populacao
brasileira, com maior expectativa de vida para as mulheres e aumento do niimero de familias
chefiadas por mulheres. Essas transformagdes demograficas aliadas as mudangas nos padroes
culturais e nos valores relativos ao papel social da mulher alteraram a identidade feminina,
cada vez mais voltada ao trabalho produtivo (BRUSHINI; PUPPIN, 2004).

Todos esses fatores explicam ndo apenas o crescimento da atividade feminina, mas
também as transformacdes no perfil da forca de trabalho da mulher. Gomes (2005, p. 3) explica
que “na antiguidade, a atribuicdo das tarefas domésticas exclusivamente as mulheres comegou
a solidificar-se como um aspecto decorrente da natureza do sexo feminino e como base para a
rigida divisao do trabalho entre homens e mulheres”.

Nota-se a necessidade de definir o que € género, uma vez que alguns autores confundem
género com mulher, como um sindénimo. Para Scott (1995), ¢ uma causa perdida as pessoas
que lutam para codificar o sentido que as palavras tém, assim como as ideias pretendem
significar algo e por traz disso hd uma histéria. Por isso a necessidade entender a complexidade
do conceito de género. Saffioti (2015) define género como uma construgdo social e nao pelo
simples fato de bioldgico. O conceito de género para Scott (1995) ¢ uma forma de explicar as
relacdes sociais que ocorrem entre os sexos. Género ndo ¢ apenas uma descrigdo de
caracteristicas femininas ou masculinas, mas caracteristica que permite analisar como as
identidades de género sdao socialmente construidas e sua contribui¢dao nas dinamicas de poder
(SCOTT, 1995).

Para Marques (2014), algumas categorias sdo construg¢des sociais € ndo apenas divisdes
naturais do mundo.

E muitas vezes aceite que certas categorias, tipicamente as de género, raga, orientagio
sexual ou doenga mental, sdo constru¢des sociais ¢ ndo divisdes naturais no mundo.
A distingdo entre categorias naturais e categorias sociais, como pretende ser a
distingdo entre o sexo ¢ 0 género, tem servido no ambito da critica e ciéncia social
para advogar a aboli¢ao de certas normas sociais, € para a implementagdo de politicas
mais equitativas. Contudo, hé aspectos centrais do construtivismo que sdo pouco
claros. O que € que se nega ao rejeitar que as categorias construidas socialmente sao
naturais? E o que significa dizer que essas categorias sdo construgdes sociais? E sera
de todo verdade que certas categorias, como o género, sdo sociais € ndo naturais?
(MARQUES, 2014, p. 549)”.

Para Maihofer (2016) a construcdo social do género ¢ seguida do risco de um
estreitamento tedrico que teria como objeto de analise somente os processos de construgdo
social e, com estes, a comprovacao acerca de onde e de como os géneros vém sendo construidos

socialmente. A teoria social sobre género destaca que as “regras” de género sao aprendidas
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através da sociedade e a interagdo entre a cultura que o individuo esta inserido. Essa concepgao
desafia o ponto de vista tradicional que associa automaticamente caracteristicas especificas a
homens e mulheres com base em diferengas bioldgicas. Entretanto, sugere que as
caracteristicas e comportamentos que a sociedade considera "femininos" ou "masculinos" sao
socialmente construidos e podem mudar conforme as mesmas se transformam culturalmente
(SAFFIOTI, 2015; SCOTT, 2008).

Saffioti (2015), aponta que gera confusdo em relacdo aos conceitos: igualdade,

diferenca, desigualdade e identidade.

Habitualmente, a diferenca contrapde-se a igualdade. Considera-se,
aqui, errénea esta concepcdo. O par da diferenca ¢ a identidade. Ja a
igualdade, conceito de ordem politica, faz par com a desigualdade. As
identidades, como também as diferencas, sdo bem-vindas. Numa
sociedade multicultural, nem deveria ser de outra forma (SAFFIOTI,
2015, p.39).

As particularidades existem entre pessoas do campo e da cidade, entre o meio rural e o
urbano decorrente principalmente sobre a influéncia das relagcdes sociais nesses meios. As
relagdes entre o campo ¢ a cidade sao discutidas ao longo da historia, possuem diferencas além
das geograficas, mas também diferencas sociais, econdmicas e culturais.

As transformagdes nas esferas ambiental, social, cultural, e econdmica e politica da
atualidade manifestam-se de maneira intrinseca nas discussoes sobre o desenvolvimento rural
e urbano, o que resulta em dindmicas que interligam o campo e a cidade. A partir disso
considera-se o campo e a cidade como espagos de experiéncias diversas, porém que se
complementam pela diversidade que cada um oferece.

Ressalta-se a importancia dessas relagdes entre o campo e a cidade, o meio rural e o
urbano, mas, neste subcapitulo pretende-se discutir sobre o papel das mulheres no meio rural,
aprofundando-se assim nesse assunto. Para Schwartz (2016) as mulheres sdo agentes que
influenciam nas relagdes e na formagao da ruralidade. A participagdo das mulheres na gestao
¢ essencial para estabelecer a igualdade de género dentro de uma organizacdo e, assim,
contribuir para a igualdade na sociedade. Mas, ha muitos obstaculos que precisam enfrentar
para chegar em um cargo de lideranca (SAFFIOTI, 2015). As mulheres tém capacidade técnica
e comportamental para lidar bem com as demandas de um cargo de lideranga. As competéncias
que formam o perfil de lideranca das mulheres sdo essenciais para o momento dindmico pelo
qual os mercados de trabalho esta passando, principalmente influenciado pela transformacao
digital.

Compreende-se a importancia da agricultura familiar, o quanto o processo de gestdo ¢

relevante para seu desenvolvimento e a participa¢do das mulheres nesse processo, buscando
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por espaco e igualdade. Entende-se a relevancia desses atores sociais no seu meio € suas
interagdes para o desenvolvimento regional. E nesse contexto que a pesquisa visa contribui
nessa tematica, pois, analisou o processo de gestdo econdmico-financeira de propriedades
rurais e a percep¢ao das mulheres em relacdo a sua participagdo na gestdo econOmica e
financeira das propriedades rurais localizadas nos municipios Vale do Sol, Herveiras, Sinimbu
e Santa Cruz do Sul, que estdo localizados no estado do Rio Grande do Sul e fazem parte da

base de extensao do sindicato.
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3 A GESTAO DAS PROPRIEDADES RURAIS A PARTIR DA ABORDAGEM
TERRITORIAL

O territério ¢ um conceito socialmente construido, resultante das interagdes e relagdes
entre os individuos e seus meios de vida (SANTOS, 1997; FLORES, 2006). Sua defini¢ao
envolve uma multiplicidade de nogdes e perspectivas que podem ser observadas de diferentes
formas, implicando em resultados diversos. Diferentemente de um endere¢o ou de uma mera
denominacao, o territorio ndo € estatico; embora esses aspectos fagam parte de sua composigao,
ele ¢ definido pelas vivéncias, significados e relagdes que constroem identidades individuais e
coletivas. Nesse sentido, o territério ¢ moldado por relagdes sociais e processos politicos,
econdmicos e culturais. No caso desta pesquisa, ele ¢ representado pela percepcao e pelas
vivéncias das mulheres comprovadas

No inicio, o termo “territorio” estava relacionado a ciéncia natural sendo um delimitador
do espago para espécies da fauna e da flora. Depois outras areas passam a usar o conceito,
como a geografia e a sociologia, entre outras areas (FLORES, 2006). O conceito de territorio
¢ diferente do conceito de espago. Milton Santos analisa ndo s6 o espaco geografico, mas a
sua concepgao sobre a sociedade. As diversas identidades, sdo construidas por grupos sociais
diferentes em varios momentos historicos (SANTOS, 1997).

“O conceito de territorio incorpora o jogo de poder entre os atores que atuam num espaco.
Como resultado desse jogo de poder, se define uma identidade relacionada a limites
geograficos ou ao espaco determinado” (FLORES, 2006, p.4). O conceito de territdrio €
frequentemente discutido na geografia e em outras disciplinas. Neste sentido, o territdrio surge
como o resultado da agdo social que se apropia de um espaco de forma fisica ou
simbolicamente, e denominado esse processo de construcao social.

O territorio ¢ socialmente construido, resultado das interagdes e das relagdes entre os
individuos e seus meios de vida. Para Santos (1997), o territério ¢ moldado pelas relagdes
sociais, 0s processos politicos, economicos e culturais. Além disso, destacava a importancia
das relagdes e poder que era estabelecida na organizacao dos territorios. O poder tinha um
papel fundamental na definicdo das fronteiras, na utilizagao distribuicdo dos recursos e das
desigualdades dentro do territério, Santos (1997). “As desigualdades espaciais manifestam-se
nos centros metropolitanos e urbanos, por meio da segregacdo, e, ainda, nas areas rurais,
articuladas de forma diferenciada aos processos de acumulagdo vigentes” (CIDADE;

VARGAS; JATOBA, 2008, p.14).
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E importante destacar a existéncia de diferentes escalas de territorio, a interconexio dos
territérios locais, regionais, nacionais ¢ globais e a forma que estas escalas se influenciam
respectivamente, Santos (1997). Entender essa visdo em escala, auxilia na compreensao de que
as acoes e decisdes tomadas em um determinado local tem consequéncias em outras escalas,
Santos (1997). Ou seja, uma relagdo que estabelega vinculos entre o local e o externo a
localidade (regional, nacional ou internacional), fortalece mecanismos de regulamentacio
flexiveis e ageis (FLORES, 2006). Para Limonad (2004, p. 55), “a regido seria uma resultante
da construgao histoérica desta complexa coeréncia, construida a partir da dialética articulagdo
(enfrentamento) de distintos processos sociais”, que possuem caracteristicas especificas e que
com isso determinam o espaco social e expressa os diferentes interesses dos agentes e atores
envolvidos.

Na perspectiva do desenvolvimento econdmico global e na perspectiva regional com o
territério e das regides, entender local e regional como sindnimos, ¢ um equivoco, pois siao
dimensdes de escalas geograficas dimensionadas. Ao longo dos anos 1990, a dimensdo
territorial do desenvolvimento readquire relevancia, ao mesmo tem que ha uma banalizagao e
vulgarizagdo da tematica. A abordagem territorial na gestdo de propriedades rurais busca
reconhecer a interdependéncia entre as propriedades e o territorio, facilita o desenvolvimento
rural de forma integrada, sustentdvel e participativa em toda sua particularidade e singularidade
(FONTOURA; SILVA; DEPONTI, 2022; ETGES; DEGRANDI, 2013; FLORES, 2006). Esse
segmento da economia apresenta como uma das particularidades propriamente a gestao
econOmica e financeira que € objeto de estudo, juntamente com as questdes de género.

O conceito de ordenamento do territdrio, significa colocar o espago em ordem. Na ordem
dos interesses hegemonicos, fazer com que os espagos dos estados nacionais se tornem
receptivos a internacionalizagdo das grandes empresas. Santos (1997) passa a falar em
configuragdo do territorio e nao mais em ordenamentos, pensado em como se configura € como
se ordena. Uma visdo complementar ¢ a perspectiva do territdrio, que enfatiza os aspectos
materiais e inclui um viés politico. Para compreender as relagdes entre mudancgas no regime de
acumulagdo e dinamica territorial e, também, o papel do Estado e das politicas publicas de
desenvolvimento na configuracao do territorio brasileiro, ¢ necessario ir além das reflexdes
conceituais.

“O avango da racionalidade e da ciéncia ocidental tém servido de base para um processo
de desenvolvimento que se caracteriza por uma crescente producdo de mercadorias € por um
insaciavel uso dos recursos da natureza” (CIDADE; VARGAS; JATOBA, 2008, p 21.) O

territorio ¢ construido socialmente, onde as reagdes de poder estabelecem um papel importante
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na sua formagao e organizacdo. O conceito de territério evolui ao longo do tempo e recebe
influéncia dos processos sociais, culturais, politicos e econdmicos em diferentes escalas,
Santos (1997).

A abordagem territorial na gestdo de propriedades rurais ressalta a importancia das
relacdes entre as propriedades e o territorio o qual estdo inseridas. A gestdo deve ser realizada
de forma sustentavel, ndo levando apenas em consideracdo os aspectos econdmicos, mas
também os aspectos ambientais e sociais com uma visao multidimensional (FONTOURA;
SILVA; DEPONTI, 2022; FONTOURA; TENORIO; ALLEBRANDT, 2023).

Um dos aspectos particulares ¢ a questdo do desenvolvimento desigual, que ndo se
restringe a setores e ramos da economia, mas ocorre também no tempo e entre territorios. “A
tendéncia a diferenciagdo espacial de niveis e condigdes de desenvolvimento teria como base
histérica a divisao do trabalho na sociedade, que traria implicita a divisao territorial do
trabalho” (CIDADE; VARGAS; JATOBA, 2008, p. 19). Os processos que se estabelecem no
espaco em decorréncia da dindmica da acumulagdo contribuem para estabelecer uma
configuragdo territorial em continua mudanca. “No caso de processos que se originam na escala
mundial e se expandem pelos espagos nacionais, embora caiba evitar rebatimentos
mecanicistas, ¢ util referir-se a tendéncias relativas a acumulagdo intensiva e a acumulacao
flexivel e sua expressdo espacial” (CIDADE; VARGAS; JATOBA, 2008, P. 20).

As dimensdes do regime de acumulacdo, pode-se dizer que sdo apoiadas pelas fortes
pressoes na arena politica, facilitadas pela disseminagao de uma ideologia consumista e também
pelo mercado que ¢ altamente excludente. Dadas as diferentes dimensdes, destaca a relevancia
da organizagao territorial que ¢ pouco comentada. “A tirania da informacao e a do dinheiro sdo
apresentadas como os pilares de uma situacdo em que o progresso técnico € aproveitado por
um pequeno numero de atores globais em seu beneficio exclusivo” (SANTOS, 2003, p.1)

O regime de acumulagdo flexivel transformou o debate sobre o meio ambiente e também
dentro do contexto de uma nova divisdo internacional do trabalho e as fronteiras dos estados
nacionais. Neste contexto, hd uma competi¢cdo intensa entre os industriais, que buscam os locais
mais vantajosos para maximizar os lucros, muitas vezes optando por areas onde a mao de obra
¢ mais em conta (HARVEY, 1992). As industrias, que costumavam estar concentradas em
certos paises, agora estdo se dispersando pelo mundo, buscando instalar-se em estruturas mais
ageis e eficientes (HARVEY, 1992). Esta flexibilizacao dos processos no territorio foi facilitada
pelo avango dos meios de comunicacdo, que permitem uma coordenacdo mais eficaz das
operagdes em diferentes partes do globo (HARVEY, 1992). Processos estes que refletem

também nas discussdes de cadeias longas e cadeias curtas na produgao rural.
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Na agricultura também ocorreu uma mudanca na forma de produgdo, pois era
principalmente voltada para a subsisténcia, ou seja, produzia alimentos para sustentar a
populagdo local através das trocas que ocorreriam. Os agricultores cultivavam uma variedade
de culturas para garantir uma dieta diversificada e evitar a dependéncia de uma unica fonte de
alimento (FONTOURA; SILVA; DEPONTI, 2022). Nessas propriedades, ¢ comum identificar
trés tipos de produgdo que coexistem: producdo principal, produgdo secundaria e produgao para
consumo proprio.

A producao principal ¢ a atividade que gera a maior parte da renda da propriedade
(FONTOURA; SILVA; DEPONTI, 2022). Geralmente, ¢ planejada de forma estratégica para
atender as demandas dos mercados e os produtos variam conforme as condi¢des climaticas, o
solo e a infraestrutura disponivel. Podem ser culturas agricolas comerciais como soja, milho,
tabaco, arroz, feijdo ou hortalicas especificas. Além das culturas agricolas pode-se ter a
produgdo animal intensiva ou semi-intensiva, como criagdo de gado, aves ou suinos. Essa
producdo ¢ geralmente orientada para a venda e esté sujeita a fatores externos, como pregos de
mercado, sazonalidade e politicas agricolas.

A produgdo secundaria inclui atividades complementares que ajudam a diversificar a
renda da propriedade (FONTOURA; SILVA; DEPONTI, 2022). Embora menos significativa
em termos de receita que a producdo principal, ela desempenha um papel importante na
estabilidade financeira do agricultor, reduzindo a dependéncia de uma tUnica atividade. As
producdes podem variar conforme as propriedades, podemos ter como exemplo: producao de
mel, ovos, leite ou pequenos animais como coelhos. Cultivo de culturas de menor escala, como
frutas, ervas medicinais ou plantas ornamentais, artesanato ou produtos derivados da criagao
animal, como queijos, geleias e farinhas. Além de complementar a renda, a produgdo secundaria
também pode atuar como uma reserva em tempos de dificuldade com a producao principal.

Ja a produgdo para consumo proprio ¢ voltada a subsisténcia da familia que vive na
propriedade. Seu objetivo € garantir seguranca alimentar e reduzir os custos com a compra de
alimentos (FONTOURA; SILVA; DEPONTI, 2022). Pode-se utilizar como exemplo: hortas
domésticas, com cultivo de vegetais, legumes e ervas. Criagdo de pequenos animais, como
galinhas e porcos, para producdo de carne, ovos ¢ leite. Producdo de graos basicos, como feijao,
arroz ou mandioca, dependendo da regido. Essa pratica ¢ vital para o equilibrio economico, ja
que possibilita o reaproveitamento de recursos locais, como adubos organicos e restos de
colheita.

A integracao entre essas trés formas de producgdo contribui para a resiliéncia econdmica,

reduzindo os impactos de flutuacdes de mercado ou condi¢des climaticas adversas. A producao
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para consumo proprio diminui a dependéncia de insumos externos e aumenta a autonomia
alimentar. A diversificagdo com producdo secundéria pode abrir novos mercados e criar
oportunidades de nicho. Adotar praticas sustentaveis, como o uso eficiente da agua e a rotagdo
de culturas, pode maximizar os beneficios dessas produgdes, garantindo a viabilidade das
pequenas propriedades rurais a longo prazo.

Para Toffler (1995), nas sociedades pré-industriais as pessoas produziam seus proprios
alimentos, seus utensilios, suas roupas € o que era necessario para sobrevivéncia. Mas com a
industrializagdo, mudancas ocorreram, € com isso o surgimento de um sistema que depende
do capital e do consumo em massa. A industrializacdo passa a ser um fator predominante do
desenvolvimento. Algumas consequéncias das revolugdes industrias foram novas relagdes de
trabalho, consolidacdo do capitalismo, ¢éxodo rural, urbanizacdo, avancos nas
telecomunicagdes e transportes, aumento da capacidade produtiva e do consumo dessa
producdo, os impactos ambientais, entre outras.

Dentro de uma organizacdo, a eficiéncia ndo ¢ mais baseada no crondémetro como no
periodo industrial, onde Taylor e Ford influenciaram os modos de produgdo (TENORIO, 2011).
Mas Tenorio (2011) aponta Taylor € Ford como “jurdssicos” do pensamento organizacional, €
partir disso reflete sobre o pos-fordismo? que faz contraponto com o fordismo. Defende que “é
a existéncia de uma combinagio tecnoldgica oriunda de um e outro paradigma” (TENORIO,
2011, p. 167). Neste sentido, Fontoura e Silva (2022, p. 01) discorrem ‘“os controles
organizacionais se desenvolveram de acordo com a propria dindmica econdmica, entretanto
com caréncia na analise de fatores que influenciam as decisdes de mix de produgdo, com base
em uma visdo unidimensional tipica da sociedade industrial”.

Os desafios que aconteceram ao passar do tempo, podem ser reproduzidas diferentes
respostas pelas teorias do desenvolvimento, conseguindo ser entendido por diferentes
dimensdes espaciais do desenvolvimento, seja o regional, urbano ou agrario (FAVARETO,
2022). E importante destacar que o conceito de desenvolvimento regional é complexo, pois é
preciso entender que ¢ multidimensional, multiescalar e transdisciplinar. Uma visdo
unidimensional, muito focada no crescimento econdmico, muitas vezes ndo vai resultar em
desenvolvimento ao pensar no longo prazo ¢ no bem-estar da sociedade (FONTOURA;

TENORIO; ALLEBRANDT, 2023).

2 O contraponto entre fordismo e poés-fordismo é apresentado como um pensamento dialético e ndo no sentido de
certo ou errado.
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Em relacgdo a rigidez da acumulagao fordista, houve um rompimento e inicia-se uma fala
de qualidade de vida, o indicador de desenvolvimento humano (IDH). H4 diversidade e varias
diregdes nao somente uma linha Unica, inimeras marcas no territdrio mostram como o
capitalismo interagiu nos regimes de acumulagdo; integrar para nao entregar (ETGES;
DEGRANDI, 2013). A regido se funde numa reflexdo politica de base territorial e com agentes
ativos, os quais tem interesses identificados nas comunidades, ¢ uma discussdo entre limites de
autonomia em face de um poder central. Para Limonad (2004, p.59), “o desenvolvimento
regional estaria relacionado ao que designa de coeréncia regional, formulada historicamente
pelos movimentos dos diversos atores, capital, Estado e as diferentes classes sociais em disputa
pelo espaco”. Quando ocorre a evasdo de um dos atores, ha um risco a coeréncia e pode resultar
em um processo de des-re-territorializagdo. Conduzir a novos arranjos € uma reorganizagao do
espaco social, torna passadas as regionalizacdes pré-existentes e faz com sejam refletidas novas
formas de regionalizagdao (LIMONAD, 2004).

Na segunda metade do século XX, a discussdo sobre o desenvolvimento regional no
Brasil recebeu atengao especial. Para Etges e Degrandi (2013) a destaque para duas visdes do
desenvolvimento regional: a que elimina as diferencas regionais (a visdo hegemonica) e a forma
de enxergar a diversidade regional como potencialidade para o desenvolvimento, com a
intensdo de promover equidade social. Na primeira visdo as regides sdo entendidas como
derivacdes de processos gerais e muitas vezes suas caracteristicas internas e particulares foram
colocadas em segundo plano. Na segunda visao as diversificagdes regionais sao vistas como
potencialidades, ou seja, a maneira de ver a diversidade regional como um potencial para o
desenvolvimento, com o objetivo de promover a equidade social. (ETGES; DEGRANDI,
2013).

A abordagem territorial na gestdo de propriedades rurais ressalta a importancia das
relagdes entre as propriedades e o territdrio o qual estdo inseridas. A gestao das propriedades
rurais sob a abordagem territorial envolve a integragdo das atividades sociais e seus interesses.
Deve-se levar em consideragdo as relagdes sociais entre as propriedades e seu entorno, neste
sentido inclui-se outras propriedades rurais, institui¢des locais, comunidades, recursos naturais,
areas urbanizadas, entre outros.

O planejamento e a configuragao do territorio auxiliam na promog¢ao da sustentabilidade,
no crescimento econdmico equilibrado, desenvolvimento social e na conservacao de recursos
naturais. H4 necessidade de “participacdo dos atores locais no planejamento e gestdo do

desenvolvimento do territdrio, que exige uma significativa descentralizacdo politica, nem
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sempre percebida em diferentes paises, particularmente entre os nao desenvolvidos” (FLORES,
2006, p. 12).

A participagdo dos atores locais e a governanga colaborativa, significa envolver os
agricultores, as comunidades, as instituicdes e todos os demais interessados nas tomadas de
decisdes e na estratégia de desenvolvimento territorial. A participagdo e a governanga
colaborativa contribuem para a constru¢do de consensos, a promoc¢ao da equidade e a garantia
de que as decisdes tomadas considerem os interesses de todos os envolvidos neste processo
(CIDADE; VARGAS; JATOBA, 2008; ETGES; DEGRANDI, 2013).

A construgdo de processos baseados na inovagdo e na cooperacdo, fortalecem planos
estratégicos territoriais, pensados na economia local, a partir de conflitos existente. Para Flores
(2006, p. 10) “entende-se que, antes de tudo, € importante a explicitacdo dos conflitos existentes
localmente para que, a seguir, procure-se formas de entendimento, negociadas, em busca da
construcdo de processos de cooperagdo que sejam significativos para todos os atores”.

A abordagem multidimensional, os desafios e as oportunidades que os agricultores
enfrentam além dos aspectos econdmicos. Nessa abordagem multidimensional, sdo
consideradas as dimensdes sociais, ambientais e culturais, procurando promover o
desenvolvimento rural de forma sustentavel e integrada. Para isso, deve-se envolver a
valorizagdo da cultura local, a preservagdo do patrimdnio natural, a promog¢do de praticas
agricolas sustentaveis e a melhoria da qualidade de vida onde as propriedades estdo inseridas
(FONTOURA; TENORIO; ALLEBRANDT, 2023).

A abordagem territorial na gestdo de propriedades rurais traz a importancia da cooperagao
e das parcerias entre os diferentes atores locais. Pode-se incluir a colaboracdo entre
propriedades rurais vizinhas, a articulagdo com institui¢des locais, a criacdo de redes de
colaboragdo e o estabelecimento de acordos e parcerias para o desenvolvimento conjunto do
territorio. A cooperagdo e as parcerias contribuem para a troca de conhecimentos, o
compartilhamento de recursos, informag¢des e a promog¢do de iniciativas coletivas que
beneficiam o territério como um todo (FONTOURA; SILVA; DEPONTI, 2022).

A gestdo deve ser realizada de forma sustentavel, ndo levando apenas em consideragao
0s aspectos econdmicos, mas também os aspectos ambientais e sociais. Ela pode estar
relacionada a implementagdo de politicas publicas, programas de incentivo, parcerias com
outros setores e a promogao de atividades economicas complementares (FONTOURA; SILVA;
DEPONTI, 2022). A abordagem territorial para a gestdo econdmica e financeira de
propriedades rurais ressalta a importancia das relagdes entre as propriedades e o territorio o

qual estdo inseridas, sendo um elemento central no planejamento e desenvolvimento rural. Essa
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abordagem leva em conta ndo apenas as caracteristicas especificas da propriedade, mas também
o contexto mais amplo em que esta inserida, incluindo aspectos sociais, culturais, ambientais e

econOmicos da regiao.
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4 GESTAO ECONOMICA E FINANCEIRA NA AGRICULTURA FAMILIAR

O setor agropecudrio passou a demandar mercados em nivel global, o que proporcionou
a producdo e comercializagdo em grande escala, trazendo novos desafios. Possivelmente o
principal deles, seja a necessidade de se tornar competitivo, perante as disputas com economias
que sdo bastante desenvolvidas € com uma boa estrutura de produgdo e administragdo ja
estabelecida no meio rural (SANTOS; MARION; SEGATTI, 2002). “Outro fator pouco
considerado na gestdo das propriedades ¢ a importincia da diversificacdo da propriedade, bem
como a consideracdo da importancia das atividades destinadas tanto para comercializagdao
como para o consumo e subsisténcia da familia” (BREITENBACH, 2014 p. 724).

A diversificacdo da produgdo pode ser uma alternativa para os agricultores aumentarem
sua receita e consequentemente ha uma melhora na qualidade de vida no campo, o que torna a
atividade rural importante para a subsisténcia da familia (FONTOURA; DEPONTI; SILVA,;
SILVA, 2018). Quanto mais diversificada for a producdo, maior ¢ a necessidade de
planejamento e complexidade organizacional (FONTOURA; DEPONTI; SILVA; SILVA,
2018). Segundo Fontoura, Silva e Deponti (2022) é importante que seja estabelecido o cultivar
principal e os secundarios na diversificagdo para que o processo de analise e controle da
atividade rural seja realizado de forma eficiente.

Devido a sua complexidade a gestao ¢ desafiadora, “o crescimento de sua atividade
depende do seu envolvimento com o ambiente de negocios e de sua capacidade de tirar o
maximo proveito possivel dos recursos disponiveis no ambiente em que estd inserido”
(FONTOURA; SILVA; DEPONTI, 2022, p. 27). A gestdo econOmica e financeira na
agricultura familiar é fundamental para pensar a sustentabilidade e o sucesso a longo prazo. A
agricultura familiar € crucial na produ¢@o de alimentos, na preserva¢do do meio ambiente e no
desenvolvimento rural.

Pelegrini e Gazola (2008, p. 155), apresentam o conceito de gestao rural:

[...] processo em que o agricultor administra da melhor forma possivel o seu
empreendimento, combinando, para isso, os recursos disponiveis como a forca de
trabalho familiar, os recursos econdmicos, os conhecimentos técnicos-produtivos, o
capital social, os seus recursos naturais, etc. para obter os melhores resultados e
desenvolver de forma sustentavel a sua unidade de produgdo e processamento de
alimentos.

Nessa linha de pensamento, ¢ necessario compreender como a contabilidade influencia na
gestdo. Para Fontoura, Silva e Deponti (2022) muitos autores trazem a comparagdo entre
propriedades rurais e as organizacdes, essas propriedades de pequeno e médio porte

apresentam problemas em relagdo ao planejamento econdmico e financeiro assim como as
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empresas. Essa dificuldade que influencia na sobrevivéncia das propriedades, e ainda apresenta
uma série de complexidades em fungdo da ndo homogeneizacdo dos processos na atividade
rural.

Crepaldi (2019) corrobora com essa visao, mencionando que, a contabilidade para a
atividade rural deve ser diferenciada, onde o proprietdrio consiga obter informagdes mais
concretas e desempenho real do agronegdcio?. “Tecnologias, novas contribuem para a
formacgdo de um circulo virtuoso, no qual quem ganha mais investe mais e pesquisa mais,
aumentando a produgao e os lucros futuros” (CREPALDI, 2019, p. 55). A normatizagao das
atividades desenvolvidas no meio rural também deve observar o Comité de Pronunciamentos
Contébeis, CPC 29, ativo bioldgico e produto agricola correlagdo as Normas Internacionais de
Contabilidade — IAS 41. Segundo defini¢des do CPC 29 (2009, p.3):

= Atividade agricola ¢ o gerenciamento da transformagao bioldgica e da colheita de
ativos biologicos para venda ou para conversdo em produtos agricolas ou em ativos
biolégicos adicionais, pela entidade.

® Planta portadora ¢ uma planta viva que: (a) é utilizada na producdo ou no
fornecimento de produtos agricolas; (b) ¢ cultivada para produzir frutos por mais
de um periodo; e (c) tem uma probabilidade remota de ser vendida como produto
agricola, exceto para eventual venda como sucata. (Definicdo incluida pela Revisdo
CPC 08).

® Producao agricola ¢ o produto colhido de ativo bioldgico da entidade.

® Ativo bioldgico ¢ um animal e/ou uma planta, vivos.

® Transformacdo bioldgica compreende o processo de crescimento, degeneracao,
produgdo e procriacdo que causam mudancgas qualitativa e quantitativa no ativo
biologico.

" Despesa de venda sdo despesas incrementais diretamente atribuiveis a venda de
ativo, exceto despesas financeiras e tributos sobre o lucro.

" Grupo de ativos bioldgicos ¢ um conjunto de animais ou plantas vivos
semelhantes.

® Colheita ¢ a extragdo do produto de ativo bioldgico ou a cessagdo da vida desse
ativo biolégico. (COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS 29, 2009,

p. 3).
A gestdo econdmica e financeira na agricultura familiar requer uma abordagem estratégica
e um entendimento profundo das condic¢des locais, do mercado e das praticas agricolas. A
busca constante por conhecimento e a aplicacdo de boas praticas de gestdo sao fundamentais

para o sucesso desse tipo de empreendimento. Para Crepaldi (2019, p.87):

“A Contabilidade Rural é um dos principais sistemas de controle e informagdo das
empresas rurais. Com base nos registros contabeis e na analise das demonstragdes
contabeis ou financeiras é possivel levantar a real situacdo financeira da empresa sob
a Otica da analise de estrutura, de evolucdo do negdcio, analise de solvéncia,
retorno sobre investimento etc. A informag@o contabil também pode ser utilizada no
planejamento ¢ controle para analise de reducdo de custos e despesas ¢ para a
avaliagdo da necessidade de captagdo de recursos de terceiros”.

3 O agronegocio e agricultura familiar sio termos diferentes, para o autor Crepaldi a contabilidade esta com foco
maior no agronegdcio.
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As organizacdes rurais que se dedicam principalmente as atividades relacionadas a
agricultura podem variar de tamanho e escopo, vai de pequenas propriedades familiares até
grandes empresas agricolas e agroindustrias (CREPALDI, 2019). Nesse sentido as empresas
rurais sao variadas em relacdo aos produtos e cultivares que produzem, enfrentando assim
desafios que sdo Unicos para elas, como a dependéncia das condi¢des climaticas, complexidade
da gestdo e regulamentacdes especificas do setor, entre outros. De acordo com o Estatuto da

Terra, Lei n° 4.504/1964, art. 4°, inciso VI, ¢ definido como "Empresa Rural":

O empreendimento de pessoa fisica ou juridica, publica ou privada, que explore
econdmica ¢ racionalmente imovel rural, dentro de condicdo de rendimento
econdmico da regido em que se situe e que explore area minima agricultavel do
imdvel segundo padrdes fixados, publica e previamente, pelo Poder Executivo. Para
esse fim, equiparam-se as areas cultivadas, as pastagens, as matas naturais e
artificiais e as areas ocupadas com benfeitorias (BRASIL, 1964).

A legislacdo brasileira estabelece as diretrizes para a formulacdo da Politica Nacional da
Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais na Lei n° 11.326 de 24 de julho de
2006. A lei inclui a agricultura familiar como atividade econdmica e apresenta a informagao

de que, conforme artigo 3°, para efeitos desta Lei:

“considera-se agricultor familiar e empreendedor familiar rural aquele que pratica
atividades no meio rural, atendendo, simultaneamente, aos seguintes requisitos:

I.- ndo detenha, a qualquer titulo, area maior do que 4 (quatro) modulos fiscais;

IL.- utilize predominantemente m&o-de-obra da propria familia nas atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento;

IIT - tenha percentual minimo da renda familiar originada de atividades econdmicas
do seu estabelecimento ou empreendimento, na forma definida pelo Poder Executivo;
(Redagao dada pela Lei n® 12.512, de 2011)

IV - dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia (BRASIL,
2006)”.

A contabilidade rural colabora no gerenciamento e na adesdo de estratégias que permitam
melhorar os resultados dos agricultores. Destaca-se como o principal instrumento de apoio a
tomada de decisdo durante a execu¢dao e o controle das operagdes da empresa rural, sendo
fundamental para uma analise mais holistica da propriedade em uma visao de desenvolvimento
rural (FONTOURA; SILVA; DEPONTI, 2022). Para auxiliar na gestdo financeira, podem ser
utilizadas as tecnologias. Pois, elas servem para facilitar e organizar as atividades didrias,
auxiliando também no levantamento de dados.

Para Deponti (2014) as tecnologias de informagdao e de comunicagdo sdao inclusas, e
facilitaram o acesso a informagdo e ao conhecimento. Mas ha diversas barreiras para este
acesso, principalmente no meio rural. Algumas delas sdo a dificuldade de acesso a internet,
inexisténcia de computadores, o desconhecimento dos programas que possam auxiliar, o baixo
grau de instrucao dos trabalhadores rurais e a falta de pratica no funcionamento das tecnologias

que dificultam na expansao dessas tecnologias ao meio rural.
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Além disso, Frithauf (2014), informa que adotar sistemas de controle muito complexos
logo no inicio da gestdo, pode-se criar uma sobrecarga no agricultor, que ainda ndo estd
acostumado com estas ferramentas de gestdo. Assim, com uma adogdo sistematica e
devidamente planejada, reduzem-se as chances de criar resisténcias por parte do agricultor e
consequentemente o desinteresse pela gestdo financeira. Para Breitenbach (2014), os
agricultores priorizam o desenvolvimento das atividades urgentes e a gestdo financeira ndo ¢é
considerada por eles uma atividade urgente. “Portanto, utilizam o tempo para as atividades
laborais da propriedade e pouco tempo para atender as necessidades de gestdo”
(BREITENBACH, 2014 p. 727).

As demonstragdes contdbeis sdo ferramentas primordiais na gestdo econdmica e
financeira de propriedades rurais, fornecendo informagdes financeiras e econOmicas que
auxiliam os agricultores familiares na tomada de decisdao. Com base nas informagdes contabeis
historicas, os agricultores podem desenvolver or¢amentos realistas para os proximos periodos,
isso ajudara na alocagdo adequada dos recursos e nas defini¢des das metas financeiras.

As demonstracdoes contabeis sdo essenciais € mostram como uma empresa esta
economicamente e financeiramente em termos de posigdes patrimoniais seguindo os principios
contabeis estabelecidos (MARION, 2019). O principio da entidade garante que os registros
contabeis da empresa sejam distintos dos bens pessoais dos donos. A competéncia exige o
reconhecimento das despesas e de receitas no periodo em que ocorreram sem considerar o
momento do pagamento ou recebimento (KAPLAN; NORTON, 1993). O principio de
continuidade prevé que a empresa seguird operando no futuro afetando como os ativos sao
avaliados (KAPLAN; NORTON, 1993).

E importante que os registros sejam feitos com cuidado para evitar estimativas
exageradas dos ativos ou subavaliagdes dos passivos segundo a prudéncia recomendada pela
contabilidade financeira moderna (MARION, 2019). Registrar os ativos pelo seu valor original
garante que sejam contabilizados aos custos em que foram adquiridos inicialmente. Manter a
consisténcia nos métodos contdbeis ao longo do tempo ¢ importante para garantir a
comparabilidade das informagdes (IUDICIBUS; MARTINS, 2007). Os principios sdo
fundamentais para manter a fidedignidade e transparéncia nas demonstragdes contabeis e
fornecer confianga necessaria para tomadas de decisdes. Observa-se o quadro 01, como os

principios contabeis estdo relacionados com a gestdo rural.
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Quadro 01 — Principais Principios Contabeis Aplicados a Gestao Rural

Principios Contabeis Aplicados a Gestiao Rural

A propriedade rural deve ser tratada como uma entidade

Entidad . e
nucade separada dos bens pessoais do proprietario.

A contabilidade deve presumir que a propriedade rural continuara
operando no futuro.

Os ativos da propriedade (terras. maquinas. animais, estoques)
devem ser registrados pelo seu custo original de aquisicdo.

Continuidade

Registro pelo Valor Original

As receitas e despesas devem ser reconhecidas no periodo em
que ocorrem. independentemente do pagamento ou recebimento.
As avaliacdes devem serem feitas com cautela para evitar
superestimacdo de ativos e subestimacio de passivos.

Fonte: adaptado de Marion (2019); Crepaldi (2019).

Competencia

Prudencia

Nos principios contabeis apresentados no quadro 01, destaca-se o principio da Entidade
e o principio da Competéncia que sdo basicos para a elaboragdo das demonstracdes contabeis.
O principio da Entidade estabelece a necessidade de separar as finangas pessoais do proprietario
da atividade rural, garantindo uma visdo clara e precisa do desempenho econdmico da
propriedade. No entanto, muitos dos pequenos produtores ainda encontram dificuldades em
implementar essa distingdo, frequentemente misturando despesas pessoais e operacionais. Essa
pratica compromete a andlise contdbil e impede uma tomada de decisdo mais precisa e
embasada (SOUZA; CARDOSO; PEREIRA, 2020).

Além disso, o principio da Competéncia determina que receitas e despesas sejam
registradas no periodo em que ocorrem, independentemente do efetivo recebimento ou
pagamento. Em pequenas propriedades rurais, essa aplicacdo se torna desafiadora devido a
sazonalidade das colheitas e a oscilagao dos precos (SOUZA; CARDOSO; PEREIRA, 2020).
A imprevisibilidade da renda e dos custos pode dificultar a correta apropriagao dos resultados
financeiros, impactando o planejamento econdmico (SOUZA; CARDOSO; PEREIRA, 2020).

A auséncia de conhecimento técnico e a falta de registros contabeis estruturados
intensificam esses desafios. Muitos produtores ndo possuem acesso a capacitacao em gestao
financeira, o que dificulta a ado¢do de praticas contabeis adequadas (SOUZA; CARDOSO;
PEREIRA, 2020). No entanto, a implementagdo correta desses principios ¢ essencial para
fortalecer a sustentabilidade do setor, permitindo maior controle das operacdes e facilitando o
acesso a crédito rural e politicas de incentivo governamentais (SOUZA; CARDOSO;
PEREIRA, 2020; FONTOURA; SILVA; DEPONTI, 2022).

A disponibilizagdo de técnicas gerenciais apropriadas para a agricultura familiar visa

contribuir para a promog¢ao da sustentabilidade econdmica desses empreendimentos. De modo
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geral, em toda e qualquer atividade agricola, ha riscos constantes. Pode-se entender como risco
a possibilidade de ocorréncia de alguma adversidade ou perda, na principal fun¢do dos
administradores, que ¢ tomar decisOes, enfrentar ou gerenciar riscos ¢ uma realidade
(CREPALDI, 2019).

Na gestao financeira, os custos e o orgamento auxiliam o agricultor na tomada de decisao.
Na visao de Marion (2014, p. 17) consideram-se “custo de cultura todos os gastos identificaveis
direta ou indiretamente com a cultura (ou produto), como sementes, adubos, mao de obra
(direta ou indiretamente), combustivel, depreciagdo de maquinas e equipamentos utilizados na
cultura...”. O controle de custos ¢ fundamental na gestdo. As demonstra¢cdes contabeis
detalham os custos operacionais, permitindo que os agricultores identifiquem areas onde os
custos podem ser reduzidos ou otimizados.

Segundo Breitenbach (2014), os métodos de controle de custos, sdo os que menos
recebem atencdo por parte dos proprietarios, pois sdo poucos os agricultores que realizam a
analise financeira, e aqueles agricultores que realizam, poucos fazem da forma correta. “O
agricultor precisa definir que metodologia vai utilizar para a gestdo de custos de sua
propriedade, por exemplo, se fard uma andlise por atividade, conjunta, etc. Para tanto, ¢
necessario buscar o conhecimento para tal ou buscar profissionais que possam realizar”
(BREITENBACH, 2014 p. 723). A contabilidade rural auxilia no processo de tomada de
decisdo e na administracdo de estratégias que permitem aos agricultores familiares melhorar
seus resultados. Percebe-se que as demonstragdes contabeis corroboram na gestao econdmica
e financeira, pois apresentam as mais diversas informagdes para que os agricultores possam
tomar suas decisdes com base em informacgdes conscientes.

Entdo a gestdo econdmica e financeira nas propriedades rurais ¢ uma ferramenta
importante para melhoria do planejamento, ou seja, a analise econdmica e simulacdes de
lucratividade, bem como a visdo financeira de retornos sobre capitais e gestdo do caixa
(SILVA; FONTOURA; MELLO; DEPONTI, 2019). Entretanto para uma visdo critica de
gestdo rural a luz do Desenvolvimento Regional, cabe ressaltar que ndo se esta defendendo
que a simples utilizagao de gestdo econdmica e financeira e controles gerenciais ja garantam
uma “boa gestdo”, em fun¢do das complexidades inclusive dos cultivares e dos ciclos de
produgdo, e, ainda, da particularidade das cadeias produtivas.

O ciclo operacional dos cultivares ¢ utilizado para mensurar o tempo durante o qual a
atividade ¢ desenvolvida na propriedade rural, sendo compreendido desde a preparacao do solo

at¢é a comercializagdo do produto final (CREPALDI, 2019). Exemplo: uma pequena
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propriedade produtora de tabaco®, que inicia o plantio em julho de cada ano e termina a entrega
da colheita em maio do ano subsequente, e também tem plantacdo de eucalipto para lenha,
sendo que cada cultura tem um ciclo operacional diferente (FONTOURA; SILVA; DEPONTI,
2022).

Nessa alinha, apresenta-se também o conceito de culturas permanentes que sdo
caracterizadas por sua plantagdo continua ao solo, permitindo multiplas colheitas e ciclos
produtivos ao longo de seu ciclo de vida. Em contrapartida, as culturas temporarias exigem
replantio apds cada colheita, apresentando um ciclo de vida relativamente curto. Apds a
colheita, as culturas temporarias sdo removidas do solo, possibilitando o inicio de um novo
plantio. Essas distingdes sdo fundamentais no ambito da contabilidade rural, uma vez que
influenciam diretamente o registro contabil e a alocagdo de custos (CREPALDI, 2019).

Além do ciclo operacional, ressalta-se que ¢ necessario compreender a diferenga entre a
cultura permanente e a cultura temporaria e o tratamento contdbil para cada tipo de cultura.
Apresenta-se a figura 04 apresenta a cultura permanente e a cultura temporaria e o seu
tratamento contabil, da utilizando-se da cultura da soja e da cultura da laranja para

exemplificagdo.

4 Tabaco é um produto agricola processado a partir das folhas de plantas do género Nicotiana. Para a Regido Sul
do Brasil, a cultura ¢ uma das atividades agroindustriais mais significativas. No Rio Grande do Sul, a participacdo
do tabaco representou 11,19% no total das exportagdes (SINDITABACO, 2019).
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Figura 04: Cultura Permanente X Cultura Temporaria

Ativo Biolégico: Laranja (cultura permanente)
Produto
Imobilizado Ativo Biologico Produto Agricola R?SF‘_I“““C
o T S processamento
(CPC 27) (CPC 29) (CPC 16) pos colheita
(CPC 16)
.12, R =
Ativo Biologico: Soja (cultura temporaria) Produte
Resultante
processamento
Ativo Biolégico Produto Agricola pos colheita
(CPC 29) (CPC 16) (CPC 16)
Imobilizado 3
(CPC 27)

Fonte: Elaborado pela autora.

A integracao CPC 27— Ativo Imobilizado, CPC 29 — Ativo Bioldgico e Produto Agricola
e CPC 16 — Estoques ¢ importante para o tratamento contabil das atividades rurais, pois
acompanha cada abordagem normativa das diferentes fases do ciclo produtivo das culturas
temporarias ¢ permanentes (COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS, 2009).
Enquanto o CPC 29 regula os ativos biologicos e produtos agricolas até a colheita, o CPC 27
trata das culturas permanentes maduras como ativo imobilizado (mudas de laranjas), e o CPC
16 orienta como proceder com os estoques apds a colheita (fruto da laranja) (COMITE DE
PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS, 2009; CREPALDI, 2019). Essa abordagem integrada
assegura a mensuracdo e evidenciacdo adequadas dos ativos agricolas, refletindo a realidade
econdmica das operagdes e contribuindo para confiabilidade (COMITE DE
PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS, 2009; CREPALDI, 2019).

O CPC 16 trata dos critérios de mensuracao, reconhecimento e evidenciacao de estoques,
definidos como ativos mantidos para venda no curso normal das operagdes, no processo de
produgdo ou na forma de materiais e suprimentos (COMITE DE PRONUNCIAMENTOS
CONTABEIS, 2009) . Os produtos agricolas resultantes de culturas temporarias e permanentes,

apos a colheita, sdo transferidos para a categoria de estoques € mensurados principalmente pelo
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valor justo menos as despesas de venda, conforme o CPC 29 (COMITE DE
PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS, 2009).

No caso de culturas temporarias, como graos ou vegetais, os custos acumulados durante
o periodo de crescimento, como fertilizantes, defensivos € mao de obra, sdo considerados para
fins de mensuragdo. J4 em culturas permanentes, os frutos ou produtos colhidos (como laranjas)
sdo incorporados aos estoques, e os custos adicionais para sua movimentagdo, como transporte
e armazenamento (COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS, 2009).

No caso das culturas temporarias, como soja, milho ou trigo, os ativos bioldgicos (as
plantas em crescimento) devem ser mensurados pelo valor justo menos as despesas estimadas
de venda, sempre que este valor possa ser mensurado de forma confidvel. Apos a colheita, esses
produtos tornam-se produtos agricolas e continuam a ser mensurados pelo valor apenas menos
os custos de venda até que sejam classificados como estoques, sob o CPC 16 (COMITE DE
PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS, 2009).

J& paras as culturas permanentes, como pomares de laranja, as drvores em crescimento
sao mensuradas como ativos bioldgicos no ambito do CPC 29. Apds atingirem a maturidade
produtiva, elas podem ser reclassificadas como ativo imobilizado, de acordo com o CPC 27,
enquanto os frutos ou produtos colhidos continuam a ser tratados pelo CPC 29 (COMITE DE
PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS, 2009).

No que tange, principalmente ao CPC 29 — Ativo Bioldgico e Produto Agricola ha uma
relagdo direta com os controles gerenciais na gestao das propriedades rurais, pois ele estabelece
diretrizes contabeis para a mensuracao, reconhecimento e divulgagao dos ativos bioldgicos e
produtos agricolas. Sua aplicacdo possibilita uma gestdo mais informada, influenciando

diretamente na tomada de decisdo, planejamento financeiro e controle patrimonial.
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5 CONTROLES GERENCIAIS EM PROPRIEDADES RURAIS

A contabilidade rural ¢ uma area especializada da contabilidade que se dedica ao controle
econOmico e financeiro das atividades desenvolvidas no meio rural. O objetivo principal da
contabilidade rural é fornecer informagdes que auxiliam os produtores rurais a tomar decisdes
mais certeiras, controlando gastos, receitas, despesas e patrimonios envolvidos na producao
rural (CREPALDI, 2019; FONTOURA; SILVA; DEPONTI, 2022). A contabilidade rural
trabalha com especificidades do meio rural como gestao dos ativos bioldgicos, ciclo operacional
dos cultivares, cultura primaria e secundaria, autoconsumo, diversificacdo rural, sazonalidade,
riscos associados ao clima, flutuagdes de mercado, ano agricola e controles econdmicos e
financeiros de propriedades rurais (MARION, 2019; CREPALDI, 2019; FONTOURA; SILVA;
DEPONTI, 2022; CPC 29; SILVA; FONTOURA; MELLO; DEPONTI, 2019).

Os controles econdémicos e financeiros podem favorecer a sustentabilidade, a
rentabilidade e a efetividade das operagdes rurais. Esses controles auxiliam os produtores a
tomaram decisdes embasadas em informagdes, a otimizar o uso dos recursos € a planejar o
desenvolvimento (FONTOURA; SILVA; DEPONTI, 2022). Ressalte-se a importancia de
diferenciar o que ¢ a gestdo econdmica do que ¢ a gestdo financeira, a gestdo econdmica vai
apurar o lucro da atividade, sendo o principal indicador de gestdo economica a lucratividade e
para apurar a lucratividade usa-se a ferramenta Demonstracdo de resultado de Exercicio (DRE).
Através da DRE, ¢ possivel lancar todas as receitas de venda, deduzindo os custos e as despesas,
apurando assim a lucratividade (MARION, 2019; CREPALDI, 2019). A DRE ¢ mais utilizada
de forma mensal, ou seja, para avaliar o desempenho e a performance de um determinado més,
mas também pode ser utilizada por negdcio ou por produto, no caso de propriedades rurais para
saber a lucratividade de determinada atividade, pode-se realizar a DRE da mesma (observa-se

o quadro 02).



Quadro 02 — DRE da propriedade rural

DRE Consolidado Safra 2020/2021
(=) Receita Operacional Bruta 46.847,36
(+) Total das vendas 46.847.36
(-) Deducoes de Venda -702,71
(-) Funrural -702.71
(=) Receita Operacional Liquida 46.144,65
(-) Custos dos Produtos Vendidos |-44.193,08
(-) Custos Fixos -26.154.00
(-) Custos Diretos -18.039.08
(=) Resultado Operacional Bruto 1.951,57
(+) Outras Receitas 13.125,91
(+) Culturas de Subsisténcia 13.125,91
(=) Resultado Liquido do Exercicio | 15.077.48
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Fonte: Silva; Fontoura; Mello; Deponti, 2019.

Na primeira linha da DRE apresenta-se a receita operacional bruta ¢ o valor total das
vendas sem a deducdo dos impostos, o valor ¢ calculado através da somatodria de todas as
mercadorias vendidas. Em seguida, apresenta-se as dedu¢des de venda, onde a dedugdo ¢ o
Funrural, que ¢ o imposto de contribuicdo previdenciaria, incidente sobre a receita bruta
proveniente da comercializagdo da produgao rural (FONTOURA; SILVA; DEPONTI, 2022).

Apos as deducdes citadas, obtém-se a receita operacional liquida, a partir dessa receita
deduz-se os custos mensurados para a producdo. Os custos fixos sdo aqueles que ndo variam
diretamente com o volume de produ¢do e devem ser apropriados independentemente da
quantidade produzida. Eles sdo fundamentais para manter a estrutura da propriedade em
funcionamento e garantir a continuidade da produgdao (CREPALDI, 2019). Sdo exemplos de
custos fixos: depreciacdo de maquinas, equipamentos e instalacdes; energia elétrica, seguros,
entre outros.

Ja os custos diretos sdo aqueles ligados diretamente a producdo agricola ou pecuaria,
variando conforme o volume produzido. Eles podem ser identificados e atribuidos a uma cultura
especifica ou atividade produtiva (CREPALDI, 2019). Sao exemplos de custos diretos: insumos
agricolas (sementes e mudas); fertilizantes e corretivos (calcério e adubos); defensivos agricolas
(herbicidas, inseticidas e fungicidas); agua e energia para produgdo; embalagens e transporte.

Apos a deducdo dos custos fixos e diretos, obtém-se o resultado operacional bruto, os
produtores rurais também produzem culturas de subsisténcia, as mesmas podem serem somadas
como outras receitas, pois sdo valores que os produtores nio precisam desembolsar para compra

de suprimentos para sua alimentagcdo, como por exemplo. Apds obtém-se o resultado liquido
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do exercicio, que representa o lucro ou prejuizo obtido ao longo de um determinado periodo
(MARION, 2019).

Dentro da gestdo econdmica, também pode-se trabalhar com a gestdo de custos, pois a
analise dos custos ¢ importante para a mensuragao correta do resultado das atividades agricolas.
Marion (2019) destaca que o céalculo dos custos na produgdo agricola deve considerar variaveis
como insumos (sementes, fertilizantes, defensivos), mao-de-obra e o uso de maquinas e
equipamentos. O correto entendimento desses custos € essencial para a gestao econdmica e para
a determinagdo do prego de venda dos produtos rurais.

Em relagdo a gestdo financeira, a ferramenta que ird auxiliar os produtores rurais ¢ a
demonstrag¢do do fluxo de caixa. No meio rural, os ciclos de producdo e colheita variam ao
longo do ano, ou seja, o fluxo de caixa ajuda a planejar os periodos em que as saidas de caixa
(gastos com insumos, mao de obra, manutencdo de maquinario) sdo maiores, preparando o
produtor para momentos em que as receitas podem ser menores ou inexistentes. O fluxo de
caixa permite que o produtor tenha controle sobre os custos operacionais, ajudando a identificar
possiveis excessos ou ineficiéncias. Isso ajuda a aumentar a rentabilidade, que compara o lucro
final com os investimentos realizados, ou seja a capacidade de gerar retorno a partir dos recursos
investidos.

Dessa forma, os produtores rurais precisam entender e aplicar a gestdo econdmica e
financeira em suas propriedades, e os beneficios que isto pode trazer, através ampliacdo dos
ganhos financeiros e econdmicos. Embora os dois indicadores (rentabilidade e lucratividade)
estejam intrinsicamente relacionados, ¢ possivel ter uma boa lucratividade e baixa rentabilidade
e vice-versa. Entender a diferenca entre lucratividade e rentabilidade ¢ importante para
conhecer exatamente quais sdo os resultados. Uma propriedade rural pode ter muito lucro, mas
se os investimentos foram imensos, por exemplo, ou da mesma forma que nao ¢ ideal ter uma
otima lucratividade se a receita nao for relevante. A avaliacdo correta dessas duas variaveis
fornece informagdes mais precisas, permitindo uma melhor tomada de decisdo. S6 avaliar a
lucratividade ou apenas a rentabilidade pode fazer com que o produtor rural possa ter uma falsa
impressao de que a propriedade ¢ bem-sucedida, quando a realidade pode nao ser.

Independentemente do contexto, ¢ necessaria uma gestao participativa para tornar a
atividade rentavel e lucrativa. Portanto, ¢ fundamental um acompanhamento continuo nas
pequenas, médias e grandes propriedades para garantir um controle adequado para melhoria da
gestdo economica e financeira (CALLADO; CALLADO, 1999). Na literatura internacional,
Kaplan e Norton (1993) criticam as praticas tradicionais da contabilidade, argumentando que

muitas delas se tornaram irrelevantes para a tomada de decisdo nas empresas modernas. A
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contabilidade passou a se basear excessivamente em métricas de contabilidade financeira,
focando em dados histéricos, como balangos e demonstra¢des de resultados. Isso, levou a uma
desconexao entre os relatorios contabeis e as reais necessidades operacionais e estratégicas das
empresas (KAPLAN, NORTON; 1993).

Kaplan e Norton (1993) defendem uma abordagem mais dindmica e informativa para os
gestores, para isso a contabilidade deve ir além do controle de custos, fornecendo informagdes
que possam melhorar o desempenho competitivo da organizacdo. A contabilidade nas
propriedades rurais tem grande relevancia, considerando todas as especificidades do rural como
ja citadas anteriormente, na promocdo da sustentabilidade econdmica e operacional,
contribuindo para a maximizagdo dos resultados e o desenvolvimento a longo prazo
(FONTOURA; SILVA; DEPONTI, 2022).

No setor do agronegocio, onde a producao de plantas e animais ¢ parte central das
operagdes, o Pronunciamento Técnico, CPC 29 traz normas que refletem de forma mais precisa
a realidade econdmica das empresas rurais. O agronegdcio trabalha com ativos bioldgicos, que
sdo plantas (culturas agricolas) e animais (pecuaria) e o CPC 29 define que esses ativos devem
ser reconhecidos quando a entidade controla o ativo e € provavel que os beneficios econdmicos
futuros associados a ele entrem para a empresa rural (CPC 29, 2009). Observe o quadro 03 para
verificar alguns exemplos de ativos bioldgicos.

Em relagdo ao processo de transformacao bioldgica que envolve a maturagdo dos ativos
biologicos, o CPC 29 (2009) afirma que este ¢ o principal fator que distingue os ativos
biologicos dos demais ativos, pois estdo sujeitos a mudangas qualitativas (por exemplo
amadurecimento) e quantitativas (por exemplo aumento de peso). Para a contabilidade ser usada
como instrumento informacional, util para o usuario, precisa de caracteristicas que assegurem
credibilidade, confiabilidade e relevancia. O principal ponto da mensuragdo contéabil ¢
estabelecer uma medida que aproxime, ao maximo, a informagdao contabil da realidade

econdmica que se pretende informar (MARION, 2019; CREPALDI, 2019).
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Quadro 03 - Exemplos de ativos bioldgicos, produto agricola e produtos resultantes

do processamento depois da colheita

. L. i Produtos resultantes do
Ativos biologicos Produto agricola . .
processamento apos a colheita
Carneiros La Fio, tapete
Plant?cﬁo AL Arvore cortada Tora, madeira serrada
madeira
Gado de leite Leite Queijo
Porcos Carcaca Salsicha, presunto
Plantagdo de algodio Algodio colhido Fio de algodio, roupa
Cana-de-agucar Cana colhida Actcar
Plantacdo de fumo Folha colhida Fumo curado
Arbusto de chd Folha colhida Cha
Videira Uva colhida Vinho
Arvore frutifera Fruta colhida Fruta processada
Palmeira de dendé Fruta colhida Oleo de palma
Seringueira Latex colhido Produto da borracha

Fonte: CPC 29 (2009).

Os ativos bioldgicos (exemplos no quadro 3) devem ser mensurados pelo seu valor justo,
menos os custos estimados de venda, ou seja, isso significa que o valor de mercado € o principal
critério para a avaliacdo dos ativos (CPC 29, 2009). Essa abordagem busca fornecer uma visao
mais realista do valor econdmico dos ativos, evitando distor¢des decorrentes da utilizacao do
custo historico (CPC 29, 2009). No agronegocio, o valor justo de ativos como gado, plantagdes
e produtos agricolas (graos, frutas, etc.) ¢ calculado com base em precos de mercado, refletindo
melhor o potencial de rentabilidade da empresa (CPC 29, 2009). As variagdes no valor justo
dos ativos bioldgicos sdo reconhecidas diretamente no resultado do periodo, refletindo de
maneira significativa no lucro das empresas rurais, j& que o valor dos ativos pode mudar
rapidamente devido a fatores como clima, pragas e flutuagdes de mercado (CPC 29, 2009).
Marion (2019), ao abordar a aplicagdo dos CPCs em pequenas e médias empresas discute o
impacto financeiro e a sobrecarga operacional que a exigéncia de valor justo pode gerar.

No agronegdcio e na agricultura familiar onde os ciclos produtivos e os precos sao
variaveis, essa mensuracdo acaba refletindo diretamente nos resultados financeiros,
reproduzindo melhor o risco e a oportunidade envolvidos (CPC 29, 2009). Tudicibus e Martins
(2007, p. 11) acrescentam que “nota-se que a avaliagdo pelo valor justo ndo ¢ um procedimento
que deva ser aplicado a todos os ativos e passivos. Assim, como critério geral de avaliagao,
falha por ndo alcangar uma homogeneidade de classificacao”.

O CPC 29 também exige que as empresas rurais do agronegocio fornecam informagdes

detalhadas nas notas explicativas sobre a natureza dos ativos biologicos. Essas informagdes sao
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importantes para investidores, credores e outros stakeholders que precisam entender melhor os
riscos e oportunidades relacionados aos ativos biolégicos (CPC 29, 2009).

O CPC 29 nao ¢ totalmente adequado para a agricultura familiar, pois ha diferengas entre
essa atividade rural e o agronegocio empresarial de grande escala. A agricultura familiar tem
caracteristicas proprias, como a menor formalizagao, limita¢des de recursos e um foco mais em
subsisténcia ou producdo em pequena escala. O CPC 29 exige que os ativos bioldgicos (plantas
€ animais) sejam mensurados ao valor justo, o que pode ser um processo complexo e caro para
pequenos produtores rurais. Para grandes empresas rurais, a avaliagao de ativos com base no
mercado ¢ viavel, pois elas tém acesso a recursos e informacdes de mercado.

Iudicibus e Martins (2007) em suas andlises contabeis, questionam se a aplicagdo
universal desse principio, sem considerar as particularidades regionais e setoriais, seria
realmente benéfica para a maioria das empresas. Na agricultura familiar, o acesso a informagoes
de mercado para determinar o valor justo ¢ limitado, e os agricultores muitas vezes ndo tém
conhecimento técnico ou acesso a especialistas para fazer essas avaliagdes (FRUHAUF, 2014).
Além disso, as pequenas propriedades podem ndo gerar os dados de mercado necessarios para
essa mensuragao.

O CPC 29 foi desenvolvido principalmente para grandes operagdes comerciais com foco
em producdo em larga escala e mercantilizac¢do de ativos bioldgicos. As pequenas propriedades
familiares muitas vezes ndo t€ém estoques significativos de ativos biolodgicos para serem
mensurados conforme os requisitos do CPC 29, tornando a aplicagao da norma desnecessaria e
desproporcional para essa realidade (FRUHAUF, 2014). O CPC 29 atende as necessidades de
grandes empresas que necessitam de relatorios detalhados para atrair investidores, obter
financiamentos e manter transparéncia no mercado. A agricultura familiar, por outro lado,
muitas vezes nao depende de investidores ou grandes empréstimos bancarios. Eles podem
acessar linhas de crédito rural especificas, que t€ém requisitos contabeis menos rigorosos,
fazendo com que as normas do CPC 29 ndo sejam tdo relevantes para seu contexto financeiro
(BREITENBACH, 2014).

Normas contabeis mais simplificadas, poderiam atender a agricultura familiar,
adaptando-as a realidade de pequenos produtores, com foco em sistemas de contabilidade mais
acessiveis e que ajudem na gestdo sem a necessidade de mensuracdo complexa de ativos
biologicos (BREITENBACH, 2014; FONTOURA; SILVA; DEPONTI, 2022).

Apesar de todas as particularidades do rural, principalmente as pequenas e médias
empresas tem problemas similares aos das propriedades rurais, no que tange aos controles

econdmicos e financeiros. Aplicou-se o estudo de Nunes e Sellito (2016), relatando algumas



48

dessas praticas de controles mais utilizadas no meio empresarial pelas pequenas e medias
empresas, mas que ainda pouco sdo utilizadas no cotidiano das empresas. A partir dessas
praticas de controles apresentadas no estudo Nunes e Sellito (2016), apresenta-se quais delas
sdao as mais utilizadas nas empresas do estudo e também quais seriam as adaptagdes nessas
técnicas para que sejam utilizadas no meio rural em pequenas propriedades rurais, que tem suas
particularidades ja mencionadas.

A atividade rural ndo tem a homogeneizac¢ao das industrias e até do comercio, dentro
dessas questdes na lacuna de pesquisa, tanto no que se refere ao controle, a realizacao desses
controles, a adequagao dessas técnicas e também a aplica¢do para tomada de decisdo. A figura
04, apresenta as praticas indicadas por Nunes e Sellito (2016), as demonstragdes contdbeis
apresentadas indicadas no CPC 29 e as ferramentas de controle apresentadas e demonstracdes

contabeis apresentadas por Fontoura, Silva e Deponti (2022).

Figura 05 - Controles e demonstracoes contabeis mais utilizadas em propriedades

rurais.
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Fonte: adaptado de Nunes e Sellito (2016), CPC 29 (2009) e Fontoura, Silva e Deponti (2022).

Ao analisar a figura 05, observa-se que os controles e demonstragdes contabeis mais
utilizados em pequenas propriedades rurais ¢ a Demonstragdo do Resultado do Exercicio,
Demonstracdo do Fluxo de Caixa, Métodos de Custeio e o Balango Patrimonial. O balango
patrimonial ¢ uma demonstracdo contabil que evidencia, de maneira estruturada, a posicao

financeira e patrimonial de uma propriedade rural em um determinado momento. Ele ¢
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composto por dois grandes grupos: o ativo (bens e direitos) e o passivo (obrigagdes e patrimonio
liquido) (CREPALDI, 2019; MARION, 2019).

O ativo circulante representa tudo o que a propriedade possui ou tem a receber no curto
prazo, a ordem de classificagdo deve-se ao grau de liquidez que a conta possui, como por
exemplo a conta dinheiro em caixa, que ¢ disponibilidade imediata que o produtor rural tem
para cumprir com as suas obrigacdes (MARION, 2019). No que tange ao ativo ndo circulante
estao as contas de bens e diretos a longo prazo (mais de 1 ano), como por exemplo a conta de
maquinas e equipamentos (CREPALDI, 2019).

O passivo reflete as obrigacdes e dividas, ele ¢ dividido em passivo circulante e passivo
ndo circulante, conforme o prazo de vencimento das obrigacdes. O passivo circulante inclui as
dividas e obrigacdes que devem ser pagas dentro do prazo de até um ano e sdo0 compromissos
de curto prazo que impactam diretamente o fluxo de caixa (FONTOURA; SILVA; DEPONTI,
2022). Sdo exemplos de contas do passivo circulante fornecedores (compra de sementes,
fertilizantes e insumos a prazo), contas a pagar (energia elétrica, agua, telefone, internet,
combustivel), tributos e impostos a vencer (ITR — Imposto Territorial Rural, contribui¢des
sindicais, taxas ambientais) (MARION, 2019).

O passivo ndo circulante inclui as dividas e obrigacdes com vencimento superiores a um
ano. S3o compromissos de longo prazo que geralmente financiam investimentos na
propriedade, como aquisicdo de terras, maquinas e benfeitorias (FONTOURA; SILVA;
DEPONTI, 2022). J4 o patrimonio liquido representa a riqueza do produtor, ou seja, o valor
que sobra apos subtrair todas as dividas (passivos) do total de bens e direitos (ativos) da
propriedade (FONTOURA; SILVA; DEPONTI, 2022).

O objetivo do balango patrimonial ¢ fornecer uma visdo clara e objetiva sobre a satde
financeira da empresa, permitindo que seus gestores, investidores e outros interessados possam
tomar decisdes com base em informagdes precisas e confiaveis (CREPALDI, 2019). O balango
patrimonial permite que o produtor rural tenha um controle preciso dos ativos e dos passivos
de sua propriedade, pois a partir disso ele consegue avaliar se os recursos estao sendo utilizados
e se ha necessidade de ajustes (FONTOURA; SILVA; DEPONTI, 2022). Pode-se observar o

quadro 04, que mostra o exemplo de um balango patrimonial para pequenas propriedades rurais.
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Quadro 04 — Exemplo de Balanco Patrimonial para pequenas propriedades rurais

ATIVO Valor PASSIVO

Ativo Circulante 179.150,00|Passivo Circulante 125.500,00
Disponibilidades de Caixa 178.000,00|Empréstimos de curto prazo 40.000,00
Dinheiro em caixa 2.000,00(Fornecedores a pagar 4.600,00
Depdsito em conta corrente 56.000,00|Funrural a pagar 1.800,00
Culturas do ciclo 120.000,00|Pro-labore 75.000,00
Estoques de produtos e materiais 1.150,00|Energia elétrica a pagar 3.500,00
Inseticidas 500,00/ Agua a pagar 600,00
Sementes 650,00

Ativo Nio Circulante 375.785,00

Aplicacées Financeiras de longo prazo 50.000,00

Terras 134.820,00

Terras 135.000.00|Passivo Nio Circulante 54.435,00
Amortizagcdo acumulada da cultura permanente -180,00|Empréstimos de longo prazo 54.435.00
Benfeitorias e Melhoramentos 61.075,00

Casa 50.000,00

Depreciagio acumulada da casa -5.000,00|Patrimonio Liquido 375.000,00
Galp3o 15.000,00|Capital Social 350.000,00
Deprecia¢do aumulada do galpo -1.875,00|Luros acumulados 25.000,00
Curral 2.000,00

Deprecia¢3o acumulada do curral -400,00

Cercas 1.500.00

Depreciag¢3o acumulada de cercas -150,00

Veiculos 63.100,00

Caminhonete 70.000,00

Depreciagio acumulada caminhonete -6.900,00

Maquinas e Equipamentos 63.210,00

Trator 70.000,00

Depreciagio acumulada do trator -8.600,00

Carreta agricola 2.000,00

Deprecia¢3o acumulada da carreta agricola -190,00

Animais 3.580,00

Terneiros até 1 ano 3.000,00

Galinhas 80.00

Leitdes 500,00

TOTAL DO ATIVO 554.935,00|]TOTAL DO PASSIVO 554.935,00

Fonte: Fontoura, Silva e Deponti (2022)

Além do balango patrimonial, a demonstracao do resultado do exercicio (DRE) ¢ uma
ferramenta importante para a gestao financeira de uma propriedade rural, como j& mencionado,
pois detalha o desempenho econdmico da atividade ao longo de um periodo. Ela apresenta de
forma organizada as receitas, custos e despesas, culminando no resultado final (lucro ou
prejuizo) da operacdo (FONTOURA; SILVA; DEPONTI, 2022). A DRE discrimina os custos
diretos relacionados a produ¢do rural, como gastos com sementes, fertilizantes, racdes e
combustivel, sendo fundamental para que o produtor saiba exatamente o custo de producao de

cada item, permitindo comparar esses custos com o preco de venda (CREPALDI, 2019). A
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DRE possibilita que o proprietario rural avalie a viabilidade econdmica de determinadas
atividades rurais. Por exemplo, se uma cultura ou cria¢do estd gerando prejuizo constante, a
analise dos resultados ajuda a decidir se valido continuar com essa atividade ou substitui-la por
outra mais rentavel. Ela também permite comparacgoes entre diferentes periodos de operagao,
pois verifica-se como estd a gestdo dessa ao longo dos anos, se as margens de lucro estdo
aumentando, por exemplo (SILVA; FONTOURA; MELLO; DEPONTTI, 2019). Para Fontoura,
Silva e Deponti (2022, p.93), a DRE na “atividade rural ¢ um relatério contabil que mostra o
desempenho econdmico em determinado periodo de tempo, sendo sempre interessante ter um
fechamento para o ciclo operacional da cultura analisada”.

Nesse contexto, os métodos de custeio sdo fundamentais para a adequada alocacdo dos
custos de producdo, permitindo a formacao correta do preco dos produtos agropecuarios.
Crepaldi (2019) apresenta métodos de custeio aplicaveis as propriedades rurais, que podem ser
adaptados conforme as caracteristicas de cada uma.

J& a demonstragdo do fluxo de caixa oferece uma visdo objetiva da liquidez e da
capacidade de gerar recursos financeiros ao longo do tempo. Auxilia na monitoracao das
entradas e saidas de caixa, no intuito de garantir recursos para cobrir despesas operacionais €
também ajuda o produtor rural a analisar a viabilidade de projetos e culturas, permitindo
decisoes baseadas em dados reais (MARION, 2019; FONTOURA; SILVA; DEPONTI, 2022).

No primeiro momento ¢ importante definir o periodo da andlise da demonstragdo do fluxo
de caixa, se sera mensal, trimestral, depois registrar todas as entradas, como por exemplo,
valores referentes a renda gerada pela venda de culturas agricolas ou animais, € também outras
receitas como subvengdes, rendimentos de investimentos, entre outras. Identificar as saidas de
caixa, como por exemplo compra de insumos, fertilizantes, sementes, utilizacdo de mao de obra,
manutengdo de maquinas, energia, agua, etc, essa abordagem ajudard a garantir uma gestao
financeira saudavel (FONTOURA; SILVA; DEPONTI, 2022).

Os controles econdmicos e financeiros sdo essenciais para gestdo de qualquer
organizagdo, seja de pequeno, médio ou grande porte, inclusive para propriedades rurais de
agricultura familiar. Os controles econdmicos e financeiros auxiliam na sustentabilidade,
crescimento e desenvolvimento (CREPALDI, 2019). A gestdo econdmica e financeira de uma
envolve uma complexidade que vai além dos desafios técnicos e operacionais tipicos do setor
agropecuario, pois também esta entrelagada com disputas de poder, tanto no contexto familiar
quanto nas dindmicas de mercado (SOUZA, 2012).

Nas propriedades rurais de carater familiar, a gestdo ¢ frequentemente marcada por

disputas de poder entre os diferentes membros da familia. Essas disputas surgem,
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especialmente, em momentos de sucessdo, quando as gera¢des mais jovens comegam a se
envolver na administracdo (SPANEVELLO, 2008; TOFFLER, 1995). A falta de um plano
sucessorio definido pode gerar conflitos sobre quem deve tomar as decisdes financeiras, como
investir o capital, quais areas da produgao priorizar ou como dividir os resultados.

Esses conflitos internos muitas vezes se refletem em decisdes econOmicas mal
coordenadas ou em uma gestao ineficiente dos recursos. Enquanto um membro da familia pode
ter uma visdo mais conservadora, preferindo ndo investir em tecnologias ou novas culturas,
outro pode ser mais arrojado, desejando diversificar ou expandir. Sem um consenso, essas
disputas impactam diretamente a capacidade de planejamento econdomico e a sustentabilidade
financeira (SPANEVELLO, 2008; TOFFLER, 1995).

No ambito da gestdo rural, os controles econdomico e financeiro possuem fungdes
distintas, mas complementares, no processo de tomada de decisdo. Ambos sdo indispensaveis
para o sucesso na administracdo de propriedades rurais, mas ¢ essencial compreender suas
diferencas para aplicé-los de maneira eficaz.

O controle econdmico estd relacionado a andlise de resultados da propriedade,
considerando os custos, receitas e indicadores de rentabilidade ao longo do tempo. Ele permite
avaliar a eficiéncia produtiva e econdmica da atividade rural, identificando se os recursos
empregados estdo gerando retorno. Segundo Callado e Callado (1999), o controle econémico
estd mais voltado para o médio e longo prazo, incluindo a andlise de indicadores como lucro
liquido, margem de contribui¢do e taxa de retorno sobre o investimento. Esse tipo de controle
considera ndo apenas os fluxos financeiros, mas também depreciagdes, custo de oportunidade
e outros fatores que impactam a lucratividade.

Por outro lado, o controle financeiro foca no gerenciamento do fluxo de caixa, ou seja,
no controle das entradas e saidas de recursos financeiros em um curto prazo. Esse tipo de
controle busca garantir que a propriedade tenha liquidez para cumprir suas obrigacdes
financeiras no momento certo. De acordo Callado ¢ Callado (1999), o controle financeiro
envolve a administragdo do capital de giro, a gestdo das dividas e o planejamento dos
pagamentos e recebimentos, sendo fundamental para evitar problemas de descapitalizagdao. A
principal diferenca entre os dois controles € a perspectiva temporal e o foco da analise.
Enquanto o controle econdmico avalia a viabilidade econdmica de longo prazo e o desempenho
geral da propriedade, o controle financeiro preocupa-se com a saude financeira de curto prazo
e a manutencao do equilibrio entre receitas e despesas imediatas.

Portanto, a gestdo de uma propriedade rural requer a integracao desses dois tipos de

controle. Enquanto o controle econdmico orienta decisdes estratégicas, o controle financeiro
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garante a operacionalizacdo continua das atividades. Ignorar qualquer um dos dois pode levar

a problemas, como falta de liquidez ou prejuizo econdmico acumulado ao longo do tempo.
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6 METODOLOGIA

A metodologia da pesquisa apresenta o conjunto de estratégias e praticas que sao
adotadas para realizar a execug¢do dessa pesquisa. Assim, a metodologia refere-se a relagdo que
acontece entre os fatores teodricos e praticos. Portanto, a metodologia estabelece um fio
condutor para ser seguido ao longo da pesquisa, que orienta de que forma ocorre cada etapa,
como ela ¢ cumprida e o porqué deve ser desse modo.

Segundo Raupp e Beuren (2004, p. 81), “a pesquisa descritiva tem como principal
objetivo descrever caracteristicas de determinada populagdo ou fendmeno ou o estabelecimento
de relagdes entre as variaveis". Conforme Gil (2008), a pesquisa exploratoria tem por
finalidade desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias, busca pela formulagdo de
problemas mais precisos ou hipdteses pesquisaveis para estudos posteriores, geralmente
envolvem levantamento bibliografico e documental. Para o autor, a pesquisa descritiva tem
como objetivo primordial a descri¢dao de caracteristicas de determinada populagdo ou fendmeno
ou o estabelecimento de relagdes entre variaveis, sua caracteristica principal esta na utiliza¢do
de técnicas padronizadas de coletas de dados.

A presente pesquisa caracteriza-se como exploratoria e descritiva devido a abordagem
adotada para compreender a percepgao das mulheres sobre sua participagao na gestdo economica
e financeira de propriedades rurais. A pesquisa exploratoria foi conduzida na primeira etapa,
com a aplicagdo de um questionario (anexo I), cujo objetivo foi conhecer o perfil das
participantes. Esse levantamento inicial permitiu identificar caracteristicas socioeconomicas das
18 respondentes, possibilitando um primeiro contato com a realidade investigada e orientando
as etapas subsequentes do estudo.

Na sequéncia, a pesquisa assumiu um carater descritivo, pois foram realizadas entrevistas
em profundidade com as mesmas participantes, a fim de explorar suas percepgoes e experiéncias
no contexto rural. A abordagem adotada buscou compreender o papel das mulheres na gestao
econdmica e financeira das propriedades, considerando sua vivéncia e os fatores subjetivos que
influenciam sua participagao.

A pesquisa adotou a abordagem fenomenologica para compreender a percepcao das
mulheres rurais, considerando que os eventos vivenciados e as experiéncias individuais sdo
fendomenos internos que ocorrem na consciéncia dos sujeitos (HUSSERL, 2001). Em relagao
aos procedimentos de coleta de dados, foram empregadas a observagdo direta e a entrevista

semiestruturada. A andlise concentrou-se na rotina das participantes, com foco na gestdao
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econdmica e financeira das propriedades rurais, a partir de suas percepgdes sobre a propria
participacdo nesse processo e das experiéncias vivenciadas.

Trabalhou-se a percep¢ao das mulheres sobre sua participacdo na gestdo econdmica €
financeira de propriedades rurais, pensando a perspectiva para uma compreensao do individuo
que vive no espaco em questdo, colocando no centro da andlise, pois os aspectos psicologicos
se relacionam diretamente com o espago material (LENCIONI, 1999). Voltar-se ao interior e
nao ao exterior da pessoa, a forma em que os individuos passam pela experiéncia através da sua
consciéncia. Segundo Husserl (2001), o que acontece com as pessoas € a vivencia que elas
passam sdo fendmenos interiores que acontecem dentro da sua consciéncia. S30 os objetos
exteriores condi¢des de caminhos para criagdo da percepcao (HUSSERL, 2001). Segundo Souza
(2012, p.10):

“Edmund Husserl acreditava que pensar €, essencialmente, atribuir um sentido ao
objeto pensado; no caso das ciéncias, aos fendmenos do mundo empirico. Seguindo
esta premissa husserliana, o subtitulo ¢ também revelador da esséncia do livro “o
sentido das organizag¢des no desenvolvimento rural” indica que a intencdo € tentar
emprestar sentido a varios temas que envolvem a condi¢do organizacional para quem
pensa, estuda e/ou atua em desenvolvimento rural. Por isso, o livro faz recortes
tematicos e discute as questdes abordadas de modo particular e distinto do que,
normalmente, encontrariamos em textos de estudos organizacionais.”

No que tange aos procedimentos de coleta de dados, foram realizadas as entrevistas
semiestruturadas, essa técnica ¢ amplamente utilizada em pesquisas qualitativas, principalmente
nas ciéncias sociais. Nessa técnica de pesquisa, o pesquisador segue um roteiro de perguntas
predefinidas, mas tem flexibilidade de adaptar e elaborar as perguntas de acordo com o
contexto da entrevista (GIL, 2008). Essa combinagdo de perguntas ja pré-estabelecidas e a
capacidade de exploragdo de topicos que permitem uma base com profundidade nas respostas
dos entrevistados (GIL, 2008). As entrevistas semiestruturadas foram realizadas com 18
mulheres.

O grupo de mulheres pesquisadas conta em torno com 30 mulheres, mas efetivamente dos
encontros participam em torno de 15 a 20 mulheres. As 30 mulheres foram contatadas para
participarem dessa pesquisa, foram realizados 2 contatos, 18 delas retornaram e participaram da
pesquisa, 5 mulheres do grupo de 30, responderam que nao gostariam de participar e as demais

nao retornaram o contato. Observa-se o quadro 05 para compreender a metodologia.
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PERGUNTAS DAS ENTREVISTAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS SEMIESTRUTURADAS DIMENSOES
1) Como ocorre a gestao econémica e financeira na
propriedade rural?

Descrever as praticas de gestiao 2) Quais ferramentas sao utilizadas para o controle Territorial

econdomica e financeira que compdem a

econdémico e financeiro?

Gestao Econémica e

rotina das mulheres rurais. 3) Quais dificuldades e facilidades na pratica para Financeira
realizar a gestdo econdmica e financeira da
propriedade rural?
4) A mulher participa na gestdao econéomica e
4 0 .. -~ 1 1 2
Verificar a participa¢io das mulheres financeira da propriedade rural’ P .
na gestiio econdmica e financeira da 5) Como ocorre essa participagao da mulher na ereepgao
propriedade rural. gestdo econdmica e financeira da propriedade Relagdes de Género
rural?
6) Como acontecem as relagdes de género nas
N . formas de organizagao da propriedade rural? . e -
Estudar as a¢des relacionadas a . ~ S . « Construgdes Sociais
.. 7) Como construgdes sociais influenciam o N e
tomada de decisio. « Relagdes de Género

processo de tomada de decisdo e participagdo da
mulher nesse processo?

8) Quais os sentimentos que as mulheres

Analisar como as mulheres se ; laca ticipac
apresentam em relagdo a sua participagdao no .
percebem dentro dos processos de - § s §. « Percepgao
& processo de gestao econémica e financeira da
estio. ]
g propriedade rural?

Fonte: Elaborado pela autora.

A partir do quadro 05, pode-se analisar com as entrevistas realizadas as respostas para
atingir cada objetivo especifico da dissertagdo. No primeiro objetivo, questionou-se as
mulheres de que forma ocorre a gestao econdmica e financeira e a partir disso quais ferramentas
sao utilizadas e também quais dificuldades e facilidades em que se deparam nesse processo.
Em relagdao a dimensdo a abordagem territorial na gestdo de propriedades rurais busca-se
reconhecer as particularidades e interdependéncia entre as propriedades rurais e o territorio, o
que facilita a promoc¢do do desenvolvimento rural de forma integrada, sustentavel e
participativa.

No segundo e no quarto objetivo, trabalhou-se com a percepcao das mulheres sobre sua
participagdo na gestao econdmico e financeira e como ela ocorre, assim como os sentimentos
que elas apresentam nesse processo, pensando a partir da percepcao das mulheres pesquisadas
e das relacdes de género que acontecem no meio rural. No terceiro objetivo estudou-se as agdes
relacionadas a tomada de decisdo das propriedades rurais e a participacdo das mulheres nesse

Processo.
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Como procedimento de analise de dados, utilizou-se Arco de Maguerez, que ¢ um método
desenvolvido por Charles Maguerez e ¢ constituido das seguintes etapas: observagdo da
realidade, pontos-chave, teorizacdo, hipoteses de solucdo (possibilidades de solugdo) e
aplicacdo da realidade. O arco de Maguerez ¢ indicado para problematizacao critica dos
processos sociais como base tedrica dos pressupostos da gestdo social e agenda da Cepal

(BERBEL; GAMBOA, 2011). Observa-se a figura 06, para compreender o arco de Maguerez.

Figura 06 — Arco de Maguerez

Teorizacao

Pontos-Chave Hipo6teses de Solucao

Observacao da Aplicacao a
Reali(.iade (Problema) Realidade (Pratica)

| REALIDADE -

Fonte: BERBEL; GAMBOA, 2011.

Apresenta-se as etapas do arco de Maguerez e sua interligagdo com a pesquisa
apresentada. A primeira etapa, “observa¢do da realidade”, ¢ composta por uma unidade de
estudo ou tema. No caso desta pesquisa, o tema ¢ a gestdo econdmico-financeira de
propriedades rurais de agricultura familiar a partir da percepcdo das mulheres. Essa
observagao da realidade permitiu identificar caréncias, incongruéncias e as complexidades,
transformando-as em problemas.

A segunda etapa que ¢ chamada de “pontos-chave”, pensa-se nas seguintes causas do
problema identificado, pensar o por que ele existe (BERBEL, 1999). A partir disso pesquisar
sobre informagdes voltada ao problema e pensar que problemas de causas sociais sdo
complexos (BERBEL, 1999). Neste sentido, a Cepal (2014), com a obra pactos para igualdade,
informa que a regido da América Latina ¢ uma das mais desiguais do mundo. Essa etapa traz
a pergunta problema dessa pesquisa, que foi, qual ¢ a percep¢ao das mulheres vinculadas a
Comissao de Mulheres Rurais do Sindicato dos Trabalhadores Agricultores Familiares de
Santa Cruz do Sul/RS sobre sua participacdo na gestdo econdmica e financeira das

propriedades?
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Com base nos pontos-chave identificados a partir das entrevistas realizadas, observa-se
que tais elementos emergiram das dimensdes estabelecidas no quadro metodologico. Essas
dimensdes incluem a abordagem territorial, que se refere a gestdo econdmica e financeira das
propriedades rurais sob uma perspectiva territorial, considerando a percepcao das mulheres
sobre sua participacao nesse processo. Além disso, a pesquisa abrange a dimensao das relagdes
de género, analisando como essas relagdes se manifestam no meio rural e de que forma as
construgdes sociais influenciam a participagcdo das mulheres na gestao econdmica e financeira.
Os pontos-chave identificados foram extraidos com base no quadro metodolégico, mas
também de acordo com as categorias de analise, permitindo um aprofundamento na
compreensdo da atuagdo das mulheres na gestao rural.

Pensar em como estudar, ¢ o que caracteriza a terceira etapa, da teorizacado (BERBEL,
1999). Conforme apresenta a literatura, a contabilidade auxilia na gestdo econdmica e
financeira das propriedades rurais, nessa etapa ocorreu uma verificagdo entre o empirico € o
que ¢ apresentado na literatura. Assim como verificou-se a questao da complexidade da gestao
de propriedades que possuem cada vez mais diversificagdo na sua producao. Como também
analiou-se, se o0 que a literatura traz sobre a questdo de género no meio rural transcorre dessa
forma com a amostra da pesquisa levantada.

A quarta etapa caracteriza as possibilidades de solu¢do que “deve ser uma etapa bem
criativa que busque superar as ac¢des anteriores a fim de realizar uma efetiva mudanca naquela
parcela da realidade” (BERBEL, 1999, p.5). A partir das informagdes coletadas com os
procedimentos de coleta de dados dessa pesquisa, apresenta-se a contribui¢ao da pesquisa para
os temas de gestao econdmica e financeira de propriedades rurais e género no meio rural.

Na quinta etapa, aborda-se a pratica, acdes que sao feitas afim de, solucionar o problema,
depois de conhecer a realidade e estuda-la, volta-se para a mesma realizada com sugestdes que
possam causar mudancas (BERBEL, 1999). Apos as analises realizadas com a pesquisa, a
partir dos resultados encontrados, sugere-se agdes que possam contribuir para mudangas.
Apresenta-se a seguir a descrigdo dos resultados, o grupo pesquisado (Comissao de Mulheres
do Sindicato dos Trabalhadores Agricultores Familiares) e o Perfil socioecondmico das

mulheres.

6.1 Descricao dos resultados
Nesta subse¢o, apresentam-se as descrigdes dos principais resultados obtidos durante o

desenvolvimento da pesquisa, organizados de maneira a responder aos objetivos propostos € a
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questdo levantada. Os dados coletados foram analisados a luz do referencial teorico, buscando-
se identificar padrdes, tendéncias e particularidades relevantes. A interpreta¢do dos resultados
considera os aspectos qualitativos, permitindo uma compreensao ampla ¢ fundamentada do
objeto de estudo.

Os resultados sdo discutidos com base nas evidéncias observadas, destacando as
contribuigdes mais significativas, bem como eventuais limitacdes ou lacunas identificadas no
processo. A seguir, detalham-se as principais descobertas, correlacionando-as com as

possibilidades formuladas e com os elementos teoricos abordados.

6.2 Comissao de Mulheres do Sindicato dos Trabalhadores Agricultores Familiares

O grupo de mulheres participantes da pesquisa, faz parte da Comissao de Mulheres do
Sindicato dos Trabalhadores Agricultores Familiares (STR), que fica localizado no municipio
de Santa Cruz do Sul/RS. O Sindicato dos Trabalhadores Agricultores Familiares tem extensao
de base nos municipios de Santa Cruz do Sul, Sinimbu, Vale do Sol e Herveiras, ou seja, as
mulheres que participam da comissao residem nestes quatro municipios. Observa-se na figura
07, a localizagdo dos municipios e a localizagdo do STR, no municipio de Santa Cruz do Sul,

que fica localizado no Vale do Rio Pardo.

Figura 07 — Localizac¢ido dos municipios do Vale do Rio Pardo e do Sindicato Dos
Trabalhadores Agricultores Familiares
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Fonte: Elaborado pela autora a partir de Schroeder; Bianchini; Darsie; Moretti (2023)
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A missdo do STR ¢ representar a categoria dos trabalhadores agricultores familiares, que
sdo proprietarios ou ndo, que realizam suas atividades no meio rural, seja de forma individual
ou em regime de economia familiar. O STR, tem como intuito organizar, coordenar, mobilizar
e defender a categoria representada, sempre a procura de melhorias nas condi¢des de vida e de
trabalho. Centrado em ac¢des na constru¢do de um modelo alternativo de desenvolvimento,
dispdem de organizagdo e do crescimento da consciéncia de classe. Tem como objetivo maior,
uma sociedade mais justa, soliddria e igualitaria. A partir disso, almeja independéncia e
autonomia sindical, solidariedade entre a categoria representada e a classe trabalhadora em
todos os niveis (SINDICATO DOS TRABALHADORES AGRICULTORES FAMILIARES,
2023). Existem comissdes que atuam dentro do STR, por exemplo, Comissdo dos Jovens
Rurais, Comissao dos Aposentados Rurais e das Mulheres Rurais.

O desenvolvimento rural ¢ um processo complexo e interdependente, no qual as
organizagdes desempenham um papel essencial. Segundo Souza (2012), as organizagdes nao
apenas condicionam as acdes e os fins do desenvolvimento, mas também sao influenciadas por
diversos fatores sociais, politicos, culturais e ambientais. Dessa forma, a "condigdo
organizacional" determina tanto as possibilidades quanto as limitagdes das iniciativas voltadas
ao crescimento sustentavel do meio rural.

As organizagdes rurais, como cooperativas, associacdes e sindicatos, sdo fundamentais
para a articulagdo dos interesses dos produtores, a disseminacdo de conhecimento € o
fortalecimento da economia local. No entanto, conforme argumenta Souza (2012), essas
estruturas nao sdao plenamente planejaveis ou controlaveis, pois estdo sujeitas a fatores
contextuais que influenciam sua eficiéncia e alcance. A imprevisibilidade do mercado, as
mudangas climaticas e a diversidade sociocultural dos territorios rurais sdo elementos que
impactam diretamente a atuagao dessas organizacoes.

Para compreender-se mais sobre a Comissdo de Mulheres Rurais, a entrevistada 18° ¢ a
organizadora e ela trouxe informagdes sobre quando iniciou, como que foi o processo de
sucessdo, quais sao os desafios enfrentados e as perspectivas futuras. A entrevistada acompanha
a Comissao de mulheres Rurais desde 2015 aproximadamente. A Comissao foi criada em 1993

segundo informacodes da ata e conforme a CONTAG a partir de 2025 a comissao se denominara

> Para melhor compreensdo utiliza-se a numeracdo de 1 a 18 para referir-se as entrevistadas.
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Secretaria de Mulheres Rurais para estar seguindo as mesmas diretrizes da CONTAG e
FETAG®.

A partir de 2012, ocorreram diversas mudangas que impactaram diretamente a dinamica
da comissao de mulheres. Até entdo, a comissao mantinha um perfil que promovia algumas
discussdes, mas frequentemente acatava decisdes sem maior aprofundamento. Com um novo
olhar, percebeu-se a necessidade de ampliar as pautas relacionadas as mulheres, acolhendo
suas demandas e promovendo uma maior inclusao.

Reconheceu-se a importancia de diversificar a participagao feminina, rompendo com a
pratica anterior de contar sempre com o mesmo grupo de mulheres em eventos, congressos e
participam na Marcha das Margaridas’. Essa nova perspectiva visou oferecer oportunidades
para que outras mulheres também participassem dessas atividades, adquirindo conhecimento e
ampliando sua representatividade. A partir dessas mudangas, houve um esforco para incluir
mais mulheres na comissdo. As mulheres que participam das atividades levam o conhecimento
adquirido de volta as suas comunidades. Em suas comunidades compartilham suas
experiéncias e aprendizados com os grupos locais, especialmente os grupos de mulheres. Esse
intercambio de informagdes abrange diversos aspectos, como o contato com culturas
diferentes, a descoberta de novas atividades, o aprendizado de técnicas inovadoras de plantio
e outras informacdes valiosas relacionadas a agricultura familiar. Esse processo fortalece o
conhecimento coletivo e promove o desenvolvimento das comunidades. Atualmente, os
encontros da Comissao de Mulheres Rurais reinem, em média, entre 15 e 20 participantes,
ocorrendo a cada dois meses no espaco fisico do Sindicato dos Trabalhadores Rurais, no
municipio de Santa Cruz do Sul, a figura 08 que representa um dos encontros que aconteceu

no ano de 2024.

® A FETAG-RS fundada em 06 de outubro de 1963 traz em sua historia uma bagagem de lutas e conquistas em
prol da agricultura e pecuaria familiar. A Frente Agraria Gaticha — FAG que iniciou a mobilizac¢ao de agricultores
para a formacao de entidades de representacdo no Estado, foi a propulsora para a criacdo da Federacdo. A
Federagdo entidade sindical de segundo grau foi criada para defender os agricultores familiares, ao longo de sua
historia reuniu também em sua representagdo os pecuaristas familiares. Estas categorias em trabalho conjunto com
os Sindicatos de Trabalhadores Rurais, a FETAG-RS e a Confederagdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura
— CONTAG, levantaram bandeiras de lutas para o desenvolvimento do meio rural, a criagdo de politicas publicas
de sustentabilidade e beneficios para a permanéncia das familias no campo. Atualmente a FETAG-RS esta
localizada em Porto Alegre/RS e tém em seu quadro social 315 Sindicatos dos Trabalhadores Rurais filiados, com
suas extensdes de base chega a cerca de 450 municipios de abrangéncia com atuagdo do Movimento Sindical, estes
divididos em 23 Regionais Sindicais, sendo aproximadamente 200 mil associados(as).

7 A Marcha das Margaridas ¢ uma mobilizagdo politica e social realizada no Brasil, protagonizada por mulheres
do campo, da floresta e das dguas. Organizada principalmente pela Confederacdo Nacional dos Trabalhadores
Rurais Agricultores e Agricultoras Familiares (CONTAGQG) e apoiada por diversas organizagdes sociais, sindicais
e movimentos feministas, a marcha acontece desde o ano 2000 e ocorre a cada quatro anos em Brasilia.



Figura 08 — Encontro da Comissio de Mulheres Rurais

Fonte: Dados dapesquisa (2024).
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7 ANALISE DOS RESULTADOS

A andlise dos resultados permite interpretar os dados coletados e compreender as
implicacdes relacionadas ao problema investigado. Nesta se¢do, busca-se discutir os achados
de forma detalhada e critica, considerando o contexto em que a pesquisa foi conduzida e os
objetivos previamente estabelecidos. A partir dos contextos discutidos surgiu a seguinte
pergunta-problema: qual ¢ a percepcao das mulheres vinculadas a Comissdao de Mulheres Rurais
do Sindicato dos Trabalhadores Agricultores Familiares de Santa Cruz do Sul/RS sobre sua
participacdo na gestdo economica e financeira das propriedades? Para responder a pergunta-
problema foram propostos os objetivos especificos e o geral. Os objetivos especificos sao:
descrever as praticas de gestdo econdmica e financeira que compdem a rotina das mulheres
rurais; verificar a participagdo das mulheres na gestdo econdmica e financeira da propriedade
rural; estudar as agdes relacionadas a tomada de decisdo; analisar como as mulheres se
percebem dentro dos processos de gestao.

Os resultados sdo analisados a luz do referencial tedrico e metodologico, com o intuito de
identificar tendéncias e relagdes significativas, essa andlise possibilita a geracdo de novas
perspectivas e reflexdes sobre o tema estudado. A seguir, apresenta-se a interpretacao dos
dados obtidos, buscando conectar os resultados as questdes centrais da pesquisa, destacando as
contribui¢des e apontando eventuais limitagdes ou caminhos para futuras investigacdes.

Para analise dos dados utilizou-se o Arco de Maguerez que ¢ uma metodologia de
aprendizagem com foco no problema. Ele se baseia em um ciclo reflexivo que parte da realidade
vivenciada para construir conhecimentos e propor solugdes (BERBEL, 1999). Como anélise
de resultados, o Arco de Maguerez pode ser utilizado para interpretar e estruturar os dados
obtidos, seguindo seus cinco passos principais, a observagdo da realidade, os pontos-chave, a
teorizagdo, as hipoteses de solucdes (possibilidades de solugdo) e aplicagdo a realidade.

Na etapa da observacao da realizada, os resultados da pesquisa sao analisados com foco
na identificacdo das caracteristicas mais evidentes da realidade estudada. Dados coletados

foram descritos de forma detalhada, buscando compreender o cenério em sua totalidade.
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Quadro 06 — Etapa 01 do Arco de Maguerez: observacao da realidade

OBJETIVOS ESPECIFICOS ETAPA 1: OBSERVACAO DA REALIDADE

1) Registros manuais referentes as informagoes financeiras,

Descrever as praticas de gestdao produgdo da propriedade rural e gastos pessoais;
econodmica e financeira que compdem a | 2) Analises financeiras e econémicas comparativas entre
rotina das mulheres rurais. periodos;

3) Tomadas de decisao;

Verificar a participagao das mulheres 1) Participagao ativa;
na gestdo economica e financeira da 2) Atentas em varias questdes que podem refletir na
propriedade rural. propriedade.

1) Participagao ativa nas discussdes para tomada de
decisio;
2) Analises em conjunto sobre buscando a melhor solugao.

Estudar as agdes relacionadas a tomada
de decisao.

1) Sente-se participativas nos processos relacionados a
gestao;

2) Percebem-se como principais mentoras, que analisam
varios pontos que, por vezes, passam despercebidos.

Analisar como as mulheres se
percebem dentro dos processos de
gestdo.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A partir da observagdo, foram definidos os aspectos mais relevantes e criticos que
emergiram dos dados (observe o quadro 06). Essa fase consiste em selecionar os temas centrais
que serviram de base para andlises e discussoes aprofundadas. Com base nessas observagoes,
foram identificados os pontos-chave para andlise, alinhados a segunda etapa do Arco de
Maguerez. Esses pontos incluem a importancia da comunicagdo, o planejamento integrado, a
realizacdo de registros financeiros e a forga das mulheres como agentes ativos no contexto das

propriedades rurais.
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Figura 09 — Etapa 02 do Arco de Maguerez: pontos-chave

PONTOS-
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ANALISE DE DADOS
E MONITORAMENTO, )
PLANEJAMENTO

TRABALHO EM
CONJUNTO

VOZ ATIVA

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A partir da observagao realizada sobre a realidade em que as entrevistadas estdo inseridas,
¢ possivel destacar alguns pontos-chave em relagao aos temas abordados a partir das categorias
de analise, que sao as dimensdes apresentadas no quadro metodologico. A comunicagao emerge
como um aspecto central, evidenciando a interacdo entre os envolvidos na gestdo das
propriedades rurais. Essa comunicagdo, muitas vezes ativa, ¢ caracterizada pelo consenso para
a tomada de decisdes, fundamentada por partes na andlise de dados e registros. Embora os
registros nao sigam exatamente os modelos apresentados no referencial tedrico, o formato
adotado assemelha-se a uma demonstracao do resultado do exercicio (DRE) ou a um fluxo de
caixa.

Além disso, as entrevistadas relataram realizar controles que permitem identificar o
quanto foi investido em determinada atividade e o retorno obtido. Esses registros sao
importantes para o planejamento, que geralmente se inicia antes do periodo da safra. O
planejamento destaca-se como uma pratica indispensavel e estd associado ao trabalho conjunto
realizado pelos membros da familia, mediado por uma comunicagao efetiva.

A participagdo ativa das mulheres na gestdo econdmica e financeira das propriedades
rurais representa um aspecto fundamental para o desenvolvimento dessas atividades. No
entanto, esta atuagdo exige frequentemente delas um posicionamento firme, especialmente face
a questdes tradicionais. Um exemplo significativo dessa realidade ¢ a responsabilidade
atribuida majoritariamente as mulheres na gestao das atividades domésticas. Nesses contextos,
a presenca sua e influéncia tornam-se ainda mais essenciais, desempenhando um papel decisivo

no processo de tomada de decisdo e na condugdo das dindmicas produtivas no meio rural.
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A teorizacdo ¢ uma etapa fundamental no Arco de Maguerez, e buscou-se compreender
os fundamentos tedricos que sustentam a analise da problematica identificada. Quando aplicada
a questao das mulheres rurais na gestao econdmica e financeira das propriedades rurais, a etapa
de teorizacdo permite uma abordagem critica e fundamentada sobre a relevancia do papel das
mulheres no desenvolvimento sustentdvel e na autonomia econdmica no meio rural. As
mulheres t€ém ocupado, historicamente, posi¢des centrais na manutengdo das atividades rurais,
embora frequentemente enfrentem desigualdades no acesso a recursos financeiros, terra, crédito
e tecnologia. Esses desafios refletem ndo apenas questdes culturais e estruturais, mas também
a necessidade de politicas publicas e instrumentos educacionais que empoderem as mulheres
nesse contexto.

A perspectiva teorica dos controles econdmicos e financeiros revela sua importancia para
a gestdo de propriedades rurais, especialmente quando lideradas por mulheres. Essas
ferramentas sdo mais do que mecanismos técnicos: elas sdo instrumentos de transformagao,
capazes de promover autonomia e sustentabilidade. Quando integradas a pratica e aliadas ao
empoderamento das mulheres, os controles tornam-se elementos importantes para enfrentar
desafios econdmicos e fortalecer a posi¢ao das mulheres no desenvolvimento local.

A participacdo ativa de 12 das 18 mulheres entrevistadas em diferentes grupos e
comissdes dentro de suas comunidades demonstra a relevancia da interagdo coletiva na troca
de conhecimentos e no fortalecimento social. Esses grupos, como por exemplo, diretorias
comunitdrias, comissdes de aposentados do sindicato e grupos de mulheres das proprias
comunidades, funcionam como espacos de dialogo, aprendizado, troca de experiéncias € apoio
mutuo, promovendo o fortalecimento dessas mulheres e o desenvolvimento local.

Dentro desse territério, a interacdo ocorre por meio de reunides periddicas, eventos
comunitdrios ou at¢é mesmo acdes conjuntas que possibilitam a troca de experiéncias sobre
desafios e solugdes voltadas para o cotidiano rural. A partir dessas conexdes, as mulheres
ampliam sua rede de contatos, acessam informagdes, como técnicas agricolas e de gestdo,
fortalecendo sua capacidade de atuagdo na propriedade rural. Observa-se a figura 10 que € o
registro realizado de um dos encontros da Comissao de Mulheres Rurais que ocorreu no

sindicato.
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Figura 10 — Registro do encontro da Comissao de Mulheres Rurais

Fontes: Dados da pesquisa (2024)

No primeiro encontro o tema era terapias integrativas e complementares (TICs) que sdo
abordagens terapéuticas que visam promover a saude e prevenir doengas. Para esse encontro as
mulheres trouxeram de suas propriedades os mais variados tipos de chas, para
esclarecer duvidas e trazer mais informagdes o encontrou contou com a participacdo de uma
farmacéutica. No segundo encontro o tema discutido foi a satide da mulher, onde foi realizado
uma dindmica sobre autoconhecimento e compartilhamento de experiéncias de vida. Nesses
dois encontros foi possivel notar o quanto ¢ enriquecedor para as mulheres que participam
desses momentos.

A vincula¢do com a gestdo da propriedade rural se dd na medida em que o conhecimento
adquirido nesses grupos ¢ aplicado diretamente na gestdo, na diversificagdo da produgdo e na
busca por maior autonomia. Além disso, a participagdo nesses espagos estimula a organizacao
coletiva e o acesso a oportunidades, como capacitagdes voltadas ao fortalecimento da
agricultura familiar. Dessa forma, a interacdo entre elas e com outras pessoas contribui
significativamente para o desenvolvimento das propriedades rurais e para a valorizagdo das

mulheres no meio rural.
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A quarta etapa ¢ descrita pela formulaciao de possiveis de solucdo, etapa que exige um
enfoque criativo com o objetivo de superar as acdes anteriormente realizadas, promovendo uma
transformagao efetiva na parcela da realidade investigada. Com base nas informagdes obtidas
por meio dos procedimentos de coleta de dados utilizados nesta pesquisa, destaca-se as
contribui¢cdes para os debates relacionados a gestdo econdmica e financeira de propriedades
rurais, bem como para a tematica de género.

Ao considerar possibilidades para a solugdo do problema, emergiram reflexdes
relacionadas a percepgao das mulheres na gestao econdmico-financeira das propriedades rurais
e a forma como se veem nesse processo. Na primeira possibilidade, supds-se que os controles
econdmicos e financeiros, como os descritos no referencial tedrico (fluxo de caixa,
demonstracdo do resultado do exercicio - DRE, balango patrimonial e controle de custos),
fossem implementados de maneira sistematica nas propriedades rurais. Contudo, uma analise
dos dados coletados revelou que esses controles ndo sdo realizados de acordo com os padrdes
teoricos. O grupo de mulheres rurais pesquisado realiza registros financeiros de forma
simplificada, utilizando anotagdes manuais que, em alguns casos, apresentam informagdes
incompletas, resultando em dados distorcidos. As analises demonstraram que os controles
praticados pelas mulheres se assemelham a uma DRE, enquanto o balancgo patrimonial, por
exemplo, ndo ¢ implementado, o que condiz com dificuldades apresentadas por Fontoura, Silva
e Deponti (2022).

Com base nos apontamentos tedricos, inicialmente formulou-se a possibilidade de que as
mulheres poderiam sentir-se inferiores aos homens no contexto das propriedades rurais. No
entanto, os dados encontrados revelaram que, para o grupo especifico investigado, essa
percepcao nao se confirmou. As mulheres pesquisadas se identificam como agentes fortes, com
vozes ativas na dinamica da propriedade rural. Elas t€ém participacao efetiva nos processos
decisorios, os quais geralmente sdo realizados de forma conjunta, evidenciando sua importancia
(Saffioti, 2015).

Outra possibilidade que foi levantada diz respeito a sobrecarga de trabalho das mulheres,
especialmente no que se refere a divisao das tarefas entre os membros da familia. Nesse
contexto, observa-se que as mulheres enfrentam uma sobrecarga significativa, uma vez que,
além das atividades domésticas, elas participam ativamente do processo de gestdo da
propriedade rural, especialmente nas decisdes relacionadas a gestdo e a producao.

Essa sobrecarga de trabalho ndo se restringe apenas a gestdo econdmica, mas também
abrange as atividades didrias, como o preparo dos alimentos, o cuidado com o lar, e a atengao

as necessidades de membros da familia que requerem cuidados especiais, como criancas
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pequenas, pessoas com necessidades especificas ou idosos. A intensificagdo dessas tarefas,
realizadas de forma regular e muitas vezes simultinea, revela a elevada sobrecarga de trabalho
das mulheres nas propriedades rurais, confirmando a possibilidade de que elas assumem uma
carga de trabalho excessiva em comparacdo aos demais membros da familia (SILVA;
SCHNEIDER, 2010).

Na quinta etapa, discute-se a pratica e as agdes que serdo implementadas com o objetivo
de sugerir solugdes para o problema identificado, ap6s o processo de analise e compreensao da
realidade. De acordo com Berbel (1999), apos o estudo e o conhecimento da situagdo, sugere-
se contribuicdes que possam promover mudancas. A partir da pesquisa tedrica e empirica
realizada, por meio do aprofundamento tedrico e das entrevistas, foi possivel levantar o perfil
socioecondmico das mulheres rurais e compreender sua percepcao sobre a participacao na
gestdo econdmica e financeira das propriedades rurais. A partir das respostas obtidas, sugere-
se algumas ag¢des que podem contribuir para o aprimoramento desse processo de gestdo nas
propriedades rurais, bem como a implementagdo de mudangas nas praticas didrias dessas
mulheres.

Em relagdo a coleta de dados para elaboragdao das demonstragdes contabeis, propde-se
que as mulheres realizem esse processo de forma mais rigorosa, registrando de maneira
detalhada todos os custos, despesas e receitas associadas as atividades agricolas da propriedade.
Embora a coleta de dados seja atualmente realizada de forma manual, por meio de anotagdes e
arquivamento de documentos como notas fiscais, sugere-se que esse processo seja aprimorado
com uma rotina mais sistematica de coleta e analise dessas informacdes. Embora a analise de
dados seja realizada, frequentemente, para a tomada de decisdes, observa-se que muitas vezes
essa pratica ndo ocorre de forma consistente. Portanto, recomenda-se que as mulheres adotem
uma abordagem mais estruturada, reconhecendo que, assim como a producao agricola, a gestao
econOmica e financeira da propriedade exige dedicagdo e atencdao. Além disso, € importante
que busquem capacitacdo e informacgdes sobre a elaboragdo de demonstragdes contabeis, com
0 objetivo de aprimorar o processo de gestdo e aperfeicoar as praticas ja realizadas por muitas
mulheres no campo.

No que se refere a participagdo das mulheres na gestdo econdmica e financeira da
propriedade rural, ¢ fundamental que elas continuem sua luta para conquistar e consolidar seu
espago na tomada de decisdo relacionada a propriedade rural. A pesquisa revela a importancia
de as mulheres se perceberem como figuras centrais na gestao da propriedade, com uma voz

ativa e reconhecendo sua importancia na tomada de decisdes. Assim, sugere-se que esse espago
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continue a ser expandido, refor¢cando a sua autopercepcdo como gestoras e lideres dentro da
propriedade rural.

E necessario também abordar a questdo da sobrecarga de trabalho das mulheres,
especialmente no que se refere as atividades domésticas, que, muitas vezes, sdo de sua
responsabilidade exclusiva. Essa sobrecarga ¢ agravada pela visdo tradicional de que as tarefas
domésticas sdo um dever exclusivamente feminino, o que ndo contribui para uma divisdo mais
equitativa das responsabilidades dentro da familia. Nesse sentido, ¢ essencial que se busque
uma distribuigdo mais justa dessas atividades, permitindo que as mulheres possam dispor de

mais tempo para o autocuidado e para uma melhor qualidade de vida.

7.1 Perfil socioeconémico das mulheres

Em relacdo ao perfil socioeconomico das mulheres que participam da Comissdo de
Mulheres Rurais do STR em sua maioria tem entre 40 e 60 anos de idade. Sendo que a maioria
mora entre 2 a 4 pessoas na mesma propriedade e tém em torno de 2 a 3 filhos. Metade do
grupo tem ensino fundamental incompleto o que corresponde também as informagdes
apresentadas na figura 01 (perfil dos produtores rurais no Brasil), onde 60% dos homens e
mulheres frequentaram somente até o ensino fundamental. Em relacao a propriedade rural a
maioria reside e trabalha na propriedade e todas as propriedades t€ém menos de 20 hectares de
terra. Todas as mulheres residem/trabalham ou ja trabalharam em pequenas propriedades rurais
e todas de agricultura familiar, deve-se a isso a escolha desse grupo. A figura 11, apresenta a

quantidade de mulheres participantes por municipio.

Figura 11 — Municipio e residéncia das participantes da pesquisa
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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A figura 11 apresenta a distribuigdo das mulheres participantes da pesquisa de acordo
com os municipios em que residem. Santa Cruz do Sul ¢ o municipio com o maior nimero de
participantes, representando o total de 9 mulheres. Isso indica que este municipio tem maior
representatividade na pesquisa. Sinimbu possui 5 das participantes, sendo este o segundo
municipio com maior numero de participantes.

Ja Vale do Sol conta com 3 das participantes ¢ Herveiras ¢ o municipio com o menor
numero de participantes, representando apenas 1 do total. H4 uma maior concentra¢do em Santa
Cruz do Sul, ou seja, isso reflete a facilidade de acesso das participantes que optaram por
participar da pesquisa.

Figura 12 — Perfil socioeconomico
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A figura 12, apresenta informacgdes sobre o perfil socioecondmico das mulheres
participantes da pesquisa e esta dividido em trés seg¢des principais: faixa etaria (idade),
escolaridade e quantidade de filhos. Em relacdo a idade maioria das mulheres esta na faixa
etaria de 46 a 55 anos, seguida de 30 a 45 anos. H4 uma menor representatividade de mulheres

com 56 a 65 anos e acima de 66 anos, sendo essa Ultima a menos frequente.
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Sobre a escolaridade, maior parte das participantes (11 mulheres) possui ensino
fundamental incompleto, o que corresponde também as informagdes apresentadas na figura 01
(perfil dos produtores rurais no Brasil), onde 60% dos homens e mulheres frequentaram
somente até o ensino fundamental. Apenas 3 completaram o ensino fundamental e 4 concluiram
o ensino médio. Somente 1 mulher possui ensino superior completo. A escolaridade reflete um
nivel educacional predominantemente baixo entre as participantes.

O perfil indica uma predominancia de mulheres de meia-idade, com baixo nivel
educacional e uma tendéncia a ter em média 2 filhos. Esses dados sugerem desafios
relacionados a escolaridade e talvez ao acesso a oportunidades econdémicas e sociais. O
reduzido nivel de escolaridade entre mulheres rurais de 40 a 60 anos pode ser atribuido a fatores
histéricos, econdmicos e sociais, diretamente ligados ao contexto socioecondmico e cultural
em que foram criadas, em consonancia com os achados de Favareto (2014).

Em relagdo as propriedades rurais e a renda mensal, a figura 11, apresenta um panorama
das atividades predominantes, distribuicdo de tamanhos das terras e rendimento das mulheres
em termos de salarios minimos.

Figura 11 - Propriedades Rurais e Rendimento Mensal
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A principal atividade realizada nas propriedades rurais ¢ o cultivo de tabaco,

representando 15 propriedades rurais. Em contraste, a produgao de leite ocupa uma parcela bem
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menor, sendo produzida em apenas 1 propriedade rural. Esse cenario evidencia a centralidade
do tabaco como a principal fonte de renda e produgao agricola nas areas analisadas. A producao
de tabaco na regido ¢ marcada por pequenas propriedades rurais, muitas vezes administradas
por familias que utilizam mao de obra familiar. Geralmente sdo pequenas e organizadas em
sistemas diversificados, embora o tabaco seja a cultura predominante (SINDITABACO, 2019).
A atividade ¢ caracterizada por um ciclo intensivo de cultivo, secagem em estufas e
comercializacao.

As propriedades rurais variam em tamanho, com uma distribui¢cdo significativa entre
diferentes faixas de hectares. Entre 4 a 7 hectares: ha 6 propriedades nesta categoria. Entre 8 a
10 hectares: também se destacam 6 propriedades neste intervalo, representando a mesma
quantidade do grupo anterior. Acima de 11 hectares: existem 4 propriedades com extensodes
maiores. Entre 1 a 3 hectares: apenas 2 propriedades estdo nessa faixa de menor tamanho.

Os rendimentos das mulheres nas propriedades sdo apresentados em faixas de salarios
minimos, com a seguinte distribuicdo: 1 salario minimo: 4 mulheres; 2 saldrios minimos: 6
mulheres, sendo a maior concentragdo nesta categoria; 3 salarios minimos: 5 mulheres; 4
salarios ou mais: 3 mulheres. Esses dados indicam que a maior parte das mulheres possui
rendimentos concentrados em torno de 2 a 3 saldrios minimos, com uma parcela menor
recebendo acima de 4 salarios ou permanecendo na faixa mais baixa. No geral, as informagdes
refletem a importancia do tabaco como base econdomica na maioria dessas propriedades.

Pequenas propriedades podem ser caracterizadas pela diversificagdo de atividades e pela
integragdo de diferentes formas de producdao. Dentro dessas propriedades pesquisadas,
identificou-se trés tipos de producgdo que coexistem: produg¢ao principal, producdo secundaria e
producdo para consumo proprio. Na maioria, como ja mencionado ¢ a producao de tabaco a
producao principal, nas propriedades pesquisadas a produgao de milho ¢ citada como producao
secundaria.

Ressalta-se a importancia descrita pelas entrevistas sobre a producdo de culturas e
criagdes de animais para o consumo proprio do seio familiar. Relatam que a produgdo de
hortalicas em suas propriedades rurais, que na sua maioria ¢ por elas mesmas cultivadas,
desempenha um papel essencial na seguranga alimentar e na nutri¢ao das familias. Essas hortas,
voltadas principalmente ao consumo proprio, sdo uma fonte de alimentos frescos, variados e de
alta qualidade.

O envolvimento das mulheres nesse contexto esta associado a praticas cuidadosas e
sustentaveis, que valorizam tanto a saude familiar quanto a preservagao ambiente em que estao

inseridas. As mulheres, em muitas dessas propriedades, utilizam técnicas de cultivo organico
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ou com baixo uso de insumos quimicos, priorizando o uso de compostagem e biofertilizantes.
A rotagdo de culturas e a consorciacdo de plantas ajudam a manter a fertilidade do solo ¢ a
minimizar pragas ¢ doencas de forma natural. As hortas descritas em sua maioria sdo altamente
diversificadas, incluindo folhas (alface, couve), frutos (tomate, pimentdo), raizes (cenoura,
beterraba, mandioca) e ervas (coentro, salsa, chas). Essa variedade contribui para uma dieta
equilibrada e rica em nutrientes, com diferentes fontes de fibras, vitaminas e minerais.

Conhecimentos adquiridos referente ao cultivo dessas hortalicas também derivam dos
encontros que as mulheres participam, a maioria das mulheres demonstrou que possuem um
vasto conhecimento tradicional sobre cultivo, manejo de solo e uso de plantas medicinais,
transmitido por geragdes. Elas adaptam essas praticas as condi¢des locais, inovando com
recursos disponiveis.

Outro fator importante mencionado pelas mulheres foi que além de garantir a seguranga
alimentar, a producdo de hortalicas permite economia ao reduzir a dependéncia da compra de
alimentos. O excedente pode ser compartilhado com vizinhos ou vendido em pequenas feiras,
gerando renda adicional para a familia.

A pratica de criagdo de animais como suinos, aves € bovinos em pequenas propriedades
rurais também foi descrita pelas mulheres pesquisadas, voltada para a diversidade da dieta e na
sustentabilidade familiar. Essa pratica, ¢ para o consumo proprio e reflete o cuidado e o
compromisso das mulheres com a qualidade dos alimentos que produzem, priorizando métodos
de manejo que aliam sustentabilidade, satide animal e bem-estar familiar.

Dentro das criacdes de animais descritas, destacam-se a criacao de galinhas, bovinos e
suinos. Criados principalmente em sistemas semi-intensivos, os suinos fornecem carne de alta
qualidade. J4 as galinhas sdo criadas soltas ou em sistemas de semi-confinamento, o que garante
ovos e carne frescos, com sabor superior devido ao manejo natural. Os bovinos criados para
consumo proprio frequentemente incluem racas adaptadas ao ambiente local, com foco na
producdo de leite e carne para a familia. Na figura 14 apresenta-se um esquema com essas

producdes e criacdes.
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Figura 14 — Producio de Culturas e Criacdo de Animais para Consumo Proéprio
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Fonte: Elaborado pela autora, (2024).

As mulheres também relataram um cuidado com a alimentag@o dos animais, garantindo
o equilibrio entre produtividade e bem-estar. Relatam que os residuos gerados pela criacao,
como esterco, sdo frequentemente reaproveitados como adubo organico em suas hortas,
promovendo um ciclo produtivo sustentavel. Praticas como a integragdo entre a agricultura e
pecuaria auxiliam na otimizagdo de recursos disponiveis na propriedade, garantindo a
seguranca alimentar da familia, sendo o excedente, na maioria das vezes, vendido, gerando
renda extra para a familia.

Breitenbach (2014) e Fontoura, Deponti, Silva e Silva (2018), citados no referencial
teorico, destacam que a diversificagdo rural apresenta maior complexidade na gestdo, enquanto
sua implementagdo na pratica agricola tende a ser mais simples. Pelas falas das mulheres
percebe-se um crescente reconhecimento delas no meio rural o que fortalece sua posi¢do como
gestoras de praticas produtivas de qualidade, garantindo alimentos saudaveis para suas familias

e contribuindo para a sustentabilidade das pequenas propriedades.
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7.2 Gestao econdomico-financeira da propriedade rural e tomada de decisio

A gestdo econOmico-financeira em pequenas propriedades rurais visa garantir sua
viabilidade e sustentabilidade, pois envolve o planejamento, controle e monitoramento de
receitas, despesas e investimentos, permitindo a otimizagao dos recursos disponiveis. A tomada
de decisdo ¢ baseada na andlise de dados coletados, como custos de producdo, precos de
mercado e margens de lucro, além de fatores externos como sazonalidade e condigdes
climaticas. O planejamento auxilia as agricultoras a priorizar atividades rentaveis, diversificar
fontes de renda e minimizar os riscos envolvidos.

O controle rigoroso de custos, na produ¢do pode auxiliar na identificagdo de
oportunidades de economia e investimentos, mas percebe-se pelas descricdes das entrevistadas,
que alguns custos sdo levantados, mas ndo todos e também nao foi mencionado a questao de
qual método de custeio ¢ utilizado. Identifica-se dificuldades no que tange a questio de custos,
como por exemplo como classifica-los. Esse dado corrobora as afirmag¢des de Crepaldi (2019)
e Fontoura, Silva e Deponti (2022), que ressaltam a importancia da gestdo de custos para a
administracdo da propriedade rural, ao mesmo tempo em que evidenciam as dificuldades
enfrentadas pelas produtoras nesse processo.

Outro fator ¢ diversificagdo de fontes de renda e a separacdo de finangas pessoais e
produtivas sdo praticas recomendadas, conforme mencionado no referencial teodrico, para
melhorar a organizacdo. Assim, uma gestao integrada promove maior estabilidade financeira,
assegurando o bem-estar da familia e o desenvolvimento sustentavel da propriedade. Esse
processo ¢ especialmente relevante para pequenas propriedades, onde decisdes assertivas
podem determinar o equilibrio econémico e a seguranca familiar. Em relagdo a separagdo das
finangas pessoais percebe-se dificuldades em separar o que sdo as finangas das produgdes, por
ser dentro da mesma unidade familiar.

No que tange as mulheres rurais entrevistadas, obteve-se as seguintes respostas

apresentadas na figura 15 referente aos questionamentos sobre a gestdo da propriedade rural.
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Figura 15 — Gestao nas propriedades rurais
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Fonte: Elaborado pela autora, (2024).

A figura 15 apresenta uma anélise da gestdo em propriedades rurais, abordando quatro
aspectos principais: realizagao de controles econdmicos e financeiros, tomada de decisdo,
realiza¢do das atividades de producao e realizagdo das atividades domésticas. Em relagdo a
realizacdo de controles econdmicos e financeiros a figura painel divide as responsabilidades
entre os membros da propriedade rural.

Em 7 propriedades rurais as mulheres realizam o controle econdmico-financeiro,
representando a maior parte. Em 4 propriedades mulheres ¢ homens (de forma compartilhada)
tem essa responsabilidade. Em apenas 2 propriedades rurais essa responsabilidade ¢ realizada
pelos homens. Em 5 propriedades rurais ndo ¢ realizado nenhuma forma de controle econdmico-
financeiro. A predominancia da mulher na gestao financeira demonstra sua participagao ativa
nesse aspecto nas propriedades. Em 03 propriedades rurais as atividades relacionadas a
producao sdo de responsabilidades de homens, conforme mencionado pelas entrevistas, devido
a problemas de saude que impossibilitaram de realizar esforgos fisicos elas precisaram parar de
se responsabilizar por essas atividades, mas antes (das dificuldades fisicas), realizavam as

atividades vinculadas a produgao.



78

Em 1 propriedade rural ndo h4 mais produ¢do, pois, a mulher ¢ viuva e aposentada
atualmente, antes a producdo realizada era a do tabaco, onde as responsabilidades voltadas a
producdo eram compartilhadas pelo casal. As divisdes sugerem uma colaboragao significativa

entre homens e mulheres nas atividades voltadas a produc¢do das propriedades rurais.

7.3 Percepc¢ao das mulheres sobre a gestio econdomico-financeira da propriedade rural

A percepgao das mulheres sobre a gestdo econdmico-financeira da propriedade rural
pode ser influenciada por diversos fatores, como a responsabilidade por atividades com menor
remuneracdo e por atividades domésticas e familiares ndo pagas. As mulheres sdo fundamentais
pois preocupam-se com a seguranca alimentar e nutricional, o gerenciamento de recursos
naturais, lideram as propriedades e se envolvem em agdes comunitarias nos locais em que estao
inseridas. O protagonismo dessas mulheres na agricultura promove a equidade de género e
estimula o desenvolvimento econdmico e sustentavel das propriedades rurais.

A falta de registros e analises pode impactar diretamente a tomada de decisdes e a
sustentabilidade das propriedades rurais, apontando a necessidade de ferramentas simples e
acessiveis para apoiar essas familias. A auséncia de um entendimento adequado sobre os
controles financeiros ¢ um ponto notavel em diversas praticas de gestdo. Em relacdo a
importancia dos registros, e entrevistada 10, fez o seguinte relato: “Esses tempos entrou um
valor para nos e ai como eu te disse essa parte é mais comigo meu marido ndo é muito de fazer
essa parte de anotag¢oes. Entdo a gente foi gastando esse valor R$ 2.000,00 para tal coisa
outros R$ 3.000,00 para outra coisa pega R$ 500,00 aqui, pega RS 1.500,00 ali e ai ele mais
ou menos se esqueceu. E ai esses tempos ele veio questionar como que os R$ 12.000,00 mil que
a gente tinha de valor que tinha entrado, agora so tem um pouco ainda, mas aonde foi esse
dinheiro? Porque eu ndo sei. Ai eu parei pensei olhei para minha filha e disse espera ai que eu
vou buscar o meu caderninho, dai peguei meu caderninho e mostrei para ele todos os valores
que a gente tinha gastado aonde que a gente tinha gastado que era no diesel e outras coisas
que a gente precisava dai ele me olhou e falou assim: E verdade, eu ndo achei que tinha
gastado tanto. Se tu ndo anota tu ndo consegue lembrar tudo né dai se tu ndo anota tu esquece.

Esse relato demonstra a necessidade de registro para que as demonstragdes possam ser
realizadas. As decisdes financeiras frequentemente sao fundamentadas em célculos que se
assemelham, por exemplo, a uma Demonstra¢dao do Resultado do Exercicio (DRE) e a um fluxo
de caixa. Esses instrumentos fornecem uma visao parcial da realidade econdmica, sendo que o
balanco patrimonial, um elemento essencial para uma visao mais ampla, muitas vezes nao ¢

realizado. Nesse contexto, a DRE e o fluxo de caixa sdo as ferramentas que mais se aproximam
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da realidade operacional. O fluxo de caixa apresenta as entradas e saidas financeiras no periodo,
enquanto a DRE demonstra o lucro ou prejuizo do empreendimento (FONTOURA; SILVA;
DEPONTI, 2022).

Para ilustrar, a entrevistada 01 realiza duas analises distintas, uma na cultura do milho,
com foco na produgdo de silagem, e outra na plantacdo de tabaco. Na produgdo de silagem,
consideraram-se apenas 0s gastos com insumos, equipamentos, maquindrios € materiais,
desconsiderando-se o custo da mao de obra das pessoas envolvidas na atividade. Ja na cultura
do tabaco, observou-se que, em determinados calculos, itens como o custo da lenha ndo foram
considerados. Outro exemplo relevante ¢ a inclusdo, nos calculos, do valor de arrendamento de
terras proprias. Ainda que o proprietario ndo pague efetivamente o arrendamento, atribui-se um
custo hipotético de R$ 20.000,00 que seria o valor do arrendamento caso a terra fosse alugada.
Essa abordagem considera esse montante como despesa, enquanto outras varidveis, como a
depreciacdo, ndo sdo contabilizadas. Esse método reflete uma escolha especifica de analise,
com implicagdes diretas na interpretacdo dos resultados financeiros.

A entrevistada 03 comentou que, em relacao aos controles financeiros que realizam, eles
nao fazem registros formais, ou seja, nao anotam "na ponta do l1apis". Em vez disso, utilizam as
notas fiscais para analisar tudo o que entrou como receita, como no caso da producao de fumo,
e fazem os calculos para identificar os gastos. Eles realizam duas andlises distintas: uma sem
considerar a mao de obra de pessoas, por exemplo, € outra considerando essa mao de obra. No
exemplo citado pela entrevistada, se o resultado fosse de R$ 100.000,00 ele cairia pela metade
caso todos os custos fossem atribuidos. No entanto, preferem nao incluir certos gastos nos
calculos, pois isso pode gerar desmotivacdo para continuar com as atividades.

Também foi observado que ha uma falta de controle sobre os gastos pessoais. Embora
tenham um controle em relacdo a producdo, os gastos pessoais nao sdo devidamente
monitorados. Eles fazem uma média aproximada de despesas fixas, como contas de luz, dgua e
outras contas mensais da casa, mas ndo contabilizam despesas pessoais menores, como
cabeleireiro ou roupas. Esses gastos pessoais, embora sejam menores em comparagao aos custos
de produgdo, acabam ndo sendo separados nem incluidos nos levantamentos financeiros. Esse
fato também foi relatado no estudo de Marion (2019), Crepaldi (2019) e Fontoura, Silva e
Deponti (2022).

Quando questionada sobre sua renda mensal, ficou evidente que a entrevistada nao sabia
o valor exato. Ela fez uma estimativa, dizendo acreditar que recebia algo em torno de um valor
especifico. Isso demonstra que ela nao possui um controle detalhado do que a producao de fumo

proporciona em termos financeiros. A Unica certeza que tinha era o valor do salario minimo que



80

recebe como aposentada, um montante fixo mensal. No entanto, em relagdo ao lucro da
produgdo, ela estimou que poderia ser algo superior a cinco salarios minimos, sem muita
convicgao.

As decisdes sao tomadas com base em calculos que, de certa forma, podem ser
comparados a uma Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) ou a um fluxo de caixa.
No entanto, ndo realizam um balango patrimonial, por exemplo. O que mais se aproxima da
realidade que apresentam sd3o a DRE e o fluxo de caixa: este ultimo mostra as entradas e saidas
mensais, enquanto a DRE evidencia o lucro ou prejuizo, corroborando com o estudo de Nunes
e Sellito (2016).

Conforme mencionado, sdo feitas diferentes analises para determinadas culturas, como
a do milho, usada na produ¢ao de silagem. Nesse caso, consideram apenas os gastos com
insumos, equipamentos, maquindrios € materiais, sem levar em conta a mao de obra do
proprietario. Na produ¢do de fumo, por exemplo, em alguns célculos ndo incluem o custo da
lenha. Outro exemplo dado foi em relagdo ao uso da terra: mesmo quando a terra é propria,
consideram o valor hipotético de arrendamento. Ou seja, se a terra fosse arrendada, gastariam
cerca de R$ 20.000,00. Esse valor ¢ inserido como despesa no calculo. Por outro lado, nao
utilizam métodos como a depreciacdo nos célculos, preferindo essa abordagem baseada em
valores estimados de arrendamento.

A entrevistada 12 relatou que a responsabilidade pelos registros das atividades
realizadas na propriedade rural cabe ao seu marido, que coleta todas as informagdes necessarias.
Contudo, ndo ha qualquer tipo de controle formal dos dados, como sugerido pelo referencial
teorico. Ainda assim, de acordo com sua descricdo, o casal consegue analisar a situacao
econdmica e financeira da propriedade rural a partir das informagdes levantadas informalmente.
Embora o marido seja o responsavel pela execucao dos registros, as decisdes importantes, como
a aquisicao de uma maquina para colher tabaco, sdo tomadas de forma conjunta. Ambos tém
pleno conhecimento da disponibilidade financeira e das obrigacdes econdmicas da propriedade.
Dessa forma, todas as decisdes relevantes, sejam relacionadas a producdo rural ou a despesas
pessoais significativas, sdo deliberadas coletivamente.

A entrevistada 08 apresentou uma dindmica diferente, em que ela propria € a responsavel
por realizar os pagamentos, recebimentos e demais atividades financeiras relacionadas a
produgdo rural. Além disso, atividades que exigem deslocamento também sdo de sua
responsabilidade, sendo apenas comunicadas ao companheiro apos sua realizacao. Esse arranjo
evidencia sua autonomia e participacao ativa na gestao financeira e familiar, embora as decisdes

finais sobre os temas sejam discutidas posteriormente entre o casal.
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No caso das propriedades rurais que ndo realizam qualquer tipo de registro, os
entrevistados reconhecem a importancia dessa pratica para a analise econdmica e financeira da
propriedade. No entanto, apontam a falta de tempo como principal obstdculo para a
implementagao de tais registros, devido as exigéncias da producdo rural. As mulheres, em
particular, destacam o acumulo de func¢des, como a execu¢do de atividades domésticas, que
incluem o preparo de refei¢des, a conservagdo de alimentos e os cuidados com criangas, idosos
ou pessoas enfermas que demandam atencdo especial. Esse cenario reforca a sobrecarga de
trabalho enfrentada pelas mulheres, dificultando sua maior participacdo em praticas de gestao
e controle financeiro da propriedade, o que se confirma com a pesquisa de Saffioti (2015).

A entrevistada 10 relatou sua histéria de vida, estabelecendo uma relacao entre suas
experiéncias pessoais € a gestdo financeira. Ela explicou que, na juventude, entre os 16 ¢ 18
anos, trabalhou na cidade, desempenhando fungdes no meio urbano como faxineira e diarista.
Durante esse periodo, enfrentou dificuldades na gestdo de seus recursos financeiros, gastando
imediatamente o dinheiro que recebia e assumindo compromissos futuros que ndo conseguia
honrar. Essa falta de planejamento resultou em um ciclo de endividamento, tornando-se um
momento desafiador de sua vida.

Ao se casar e mudar-se para o meio rural, essa experiéncia negativa tornou-se um
aprendizado significativo. A entrevistada relatou que a dificuldade enfrentada devido a falta de
controle financeiro a levou a compreender a importancia de implementar praticas rigorosas de
gestdo econdmica. Atualmente, na propriedade rural que compartilha com seu marido, ela
realiza registros financeiros detalhados das receitas e despesas, com foco na producao de
tabaco. Essa produgdo ¢ gerida em conjunto, envolvendo ndo apenas sua familia, mas também
outra parte da familia ampliada, o que torna os registros ainda mais precisos para garantir uma
divisdo justa dos recursos.

A entrevistada destacou que, com base nesses registros € nas analises econdmicas
realizadas, ¢ possivel alocar recursos adequados para investimentos, reparos e melhorias na
propriedade, bem como para os gastos pessoais. Ela enfatizou que, sem esses controles, teria
sido impossivel superar o endividamento que enfrentou no passado. Apesar do progresso
alcancado, ela reconheceu que a gestdo da propriedade rural exige esfor¢o continuo, uma vez
que € necessario conciliar as responsabilidades com as atividades domésticas e produtivas.

No que diz respeito as atividades realizadas por homens e mulheres, a entrevistada
ressalta que ha, de fato, diferencas fisicas entre os géneros. Ela aponta que, em atividades que
exigem maior esfor¢o fisico, como aquelas realizadas na lavoura em produgdes de grande

escala, as mulheres possuem limitagdes em comparacdo aos homens, devido & menor
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capacidade fisica para desempenhar tarefas de mesma intensidade. Contudo, no que se refere a
tomada de decisdo, ndo ha diferenciacao entre homens e mulheres. A capacidade de decidir ¢
atribuida igualmente a ambos, podendo ser exercida de forma independente, sem restricdes

relacionadas ao género.

7.4 Percepc¢ao das mulheres sobre a tomada de decisao

O processo de tomada de decisdo em pequenas propriedades rurais, conforme
identificado na pesquisa, geralmente ¢ realizado de forma conjunta entre os membros do casal.
As mulheres, na sua maioria, desempenham um papel ativo nesse processo, contribuindo para
a andlise e escolha das melhores alternativas relacionadas a gestdo e produ¢do da propriedade.
Essa participacdo feminina demonstra que, em muitos casos, as decisdes ndo sao tomadas
unilateralmente pelos homens, mas de maneira colaborativa, com ambos os membros da familia
compartilhando opinides e responsabilidades.

A contribui¢cdo das mulheres no processo de tomada de decisdao abrange questdes como
planejamento das atividades agricolas, alocagao de recursos, escolha de insumos, estratégias de
comercializacdo e defini¢ao de prioridades financeiras. Apesar disso, a auséncia de registros
econdmicos e financeiros formais limita a base de informagdes disponiveis para decisdes mais
fundamentadas, o que pode comprometer a eficiéncia e a sustentabilidade das escolhas
realizadas.

No que diz respeito ao processo de tomada de decisdo, a maioria das mulheres
entrevistadas relatou pontos em comum sobre como percebem sua participacao nesse contexto.
Grande parte delas se considera ativamente envolvida nas decisdes familiares, destacando
aspectos que muitas vezes passam despercebidos nas discussdes, como a necessidade de
investimentos nao apenas na producao agricola, mas também no lar onde vivem. Por
assumirem, na maior parte dos casos, a responsabilidade pelas atividades domésticas, essas
mulheres demonstram uma perspectiva multidimensional da gestdo da propriedade rural,
considerando diversos aspectos além da producao.

Enquanto isso, os companheiros tendem a focar em questdes mais especificas
relacionadas a produgao agricola. As mulheres, contudo, frequentemente utilizam argumentos
que buscam equilibrar as necessidades gerais da familia e da propriedade, garantindo que os
recursos disponiveis sejam alocados de forma a atender tanto as demandas produtivas quanto
as domeésticas. Elas relatam que essa abordagem abrangente ¢ frequentemente ouvida e

valorizada, consolidando seu papel ativo nas decisdes familiares. Duas entrevistadas, inclusive,
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relataram que, em muitas ocasides, t€m a palavra final nas decisdes, evidenciando sua influéncia
Nno Processo.

Outro ponto relevante destacado pelas entrevistadas ¢ a natureza reflexiva do processo
decisorio. Na maioria dos casos, as decisdes nao sao tomadas de forma precipitada; ao contrario,
sdo precedidas por uma analise cuidadosa das condigdes e do contexto atual. Antes de qualquer
decisdo, avalia-se se aquele ¢ o momento adequado para agir e quais seriam as melhores
estratégias a adotar. Esse cuidado reflete a consideracao de multiplos fatores, garantindo que a
decisdo seja tomada com base em uma visao ampla. Esse modelo colaborativo de tomada de
decisdo reflete a importancia das mulheres no contexto das propriedades rurais, ndo apenas
como participantes nas atividades produtivas, mas também como pessoas ativas na gestdo da
unidade familiar e produtiva.

Sob outra perspectiva, a entrevistada 07 compartilhou um relato de vida em que
destacou a mudanca significativa em sua experiéncia de tomada de decisdo apos o afastamento
de seu companheiro. Durante o periodo em que ele estava presente, as decisdes eram tomadas
majoritariamente por ele, mesmo quando ela ndo concordava com as escolhas feitas. Apesar
das discordancias, ela sentia que nao tinha outra op¢ao além de acatar essas decisdes, mesmo
percebendo que algumas delas ndo eram positivas a partir de sua perspectiva.

Ap6s o término da convivéncia com o companheiro, a entrevistada passou a assumir as
decisdes por conta propria, o que descreveu como um processo libertador. Ela relatou que,
enquanto ele era responsavel pelas escolhas, os recursos financeiros disponiveis frequentemente
eram destinados a gastos desnecessarios, resultando em periodos prolongados de escassez, em
que era necessario viver com o basico. Nesse contexto, apesar de ndo participar diretamente do
processo decisorio, ela era frequentemente a responsavel por cumprir as obrigacdes
relacionadas a propriedade rural, além de precisar desempenhar multiplas fungdes para gerar
renda suficiente para cobrir as despesas da casa.

Com a independéncia adquirida, a entrevistada observou mudangas positivas. Ela
conseguiu adotar praticas de controle financeiro mais eficientes, o que lhe permitiu poupar
dinheiro e evitar dividas desnecessarias. Atualmente, realiza um acompanhamento sistematico
de suas receitas e despesas, mantendo registros organizados e assegurando uma gestao
financeira mais estavel. Essa experiéncia trouxe, segundo ela, maior autonomia, bem-estar e
confianga em sua capacidade de gerir os recursos de forma eficaz.

Portanto, baseado nos relatos das entrevistadas, percebe-se que na tomada de decisdo,
quando a mulher participa ativamente com o marido, existe uma abordagem mais ampla e

equilibrada, considerando tanto as necessidades da produ¢do quanto as demandas familiares.
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No entanto, a auséncia de registros financeiros sistematicos pode comprometer o resultado das
escolhas feitas. Além disso, experiéncias individuais, como a da entrevistada 07, demonstram
que a autonomia decisoria das mulheres pode resultar em uma gestdo mais equilibrada dos
recursos, fortalecendo sua posicdo dentro da unidade produtiva e familiar. Assim, a analise
reafirma a importancia da equidade na tomada de decisdes, garantindo maior sustentabilidade

e equilibrio nas propriedades rurais.

7.5 Autoanalise das mulheres no processo de gestao e tomada de decisao

Todas as entrevistadas foram questionadas sobre como se percebiam em relagdo ao
processo de gestdao e tomada de decisdo dentro das propriedades rurais. Os relatos iniciais ndo
se restringiram apenas a gestao econdmica e financeira, mas abarcaram suas trajetorias de vida
e a caminhada que percorreram enquanto mulheres no contexto rural. Elas descreveram sua
rotina como intensa e repleta de desafios, caracterizada por uma sobrecarga que resulta da
necessidade de conciliar as atividades produtivas da propriedade, as tarefas domésticas e a
gestdo econdmica e financeira.

Em relacdo a divisdo das atividades, percebe-se a partir da figura 15 (apresentada
anteriormente), das 18 entrevistadas, 14 delas sdo responsaveis integralmente pela realizacdo
das atividades domésticas. Isso indica a auséncia de uma distribui¢do equitativa dessas
responsabilidades, sendo que apenas em quatro propriedades essa divisdo ocorre entre outros
membros da familia ou seus companheiros. Essa realidade corrobora a percepgao de
sobrecarga relatada pelas mulheres, uma vez que, além de estarem envolvidas tanto no
processo produtivo quanto na gestdo, também assumem integralmente as tarefas domésticas.

Entre os sentimentos e palavras mais mencionados durante as entrevistas, destacaram-se
"trabalho", "sobrecarga" e '"realiza¢do". A palavra '"realizacao" foi amplamente citada,
refletindo o contentamento das entrevistadas com a profissdo que escolheram, mesmo diante
das dificuldades e da carga de trabalho elevada. Segue relato da entrevistada 04: “E muito
gratificante porque eu posso administrar e fago a frente para fazer as coisas aqui dentro da
propriedade e ndo posso me queixar sinto muito orgulho daquilo que eu tenho e sei também
do que eu quero conseguir ainda e o que eu tenho hoje eu amo”. Elas relataram sentir uma
profunda satisfacdo e felicidade por estarem inseridas no meio rural, destacando o aprego pelo
trabalho com a terra, o plantio e pelo papel de gestoras no contexto da propriedade rural.

A partir da figura 16, pode-se observar que as mulheres rurais, ao realizarem uma
autoandlise, identificam uma variedade de sentimentos, necessidades e aspectos que compdem

sua vida e bem-estar. A entrevistada 05 destaca: “Eu moro em um lugar muito tranquilo eu
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gosto muito do lugar que eu moro e isso me faz sentir bem porque me ajuda na qualidade de
vida que eu tenho na cidade é muita agitagdo como é muita agita¢do as proprias pessoas ja
ficam mais ansiadas com tudo. Mas, como é que eu vou te dizer, eu me sinto assim muito bem
olha eu sou eu ndao quero puxar o assado para o meu lado como se diz né, mas as pessoas me
procuram para participar de quase todas as atividades da Comunidade e os doentes gostam
de mim me chamam porque eu ajudo muito eles, inclusive na pandemia eu ajudei muito! Quase
tive que subir num coqueiro para conseguir um sinal de celular porque nao tinhamos internet
nem luz nem nada. Mas, conseguimos a partir da internet do telefone a gente conseguiu
medicagdo”. Esses elementos refletem uma interacdo complexa entre diferentes dimensdes,

como saude, familia, trabalho e realizacdo pessoal.

Figura 16 — Autoanalise das mulheres
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Embora reconhecam que o caminho percorrido ndo foi facil — e que os desafios
persistem até os dias atuais —, mas, elas expressaram orgulho de suas trajetdrias. Outro
aspecto relevante identificado nos relatos foi o senso de comunidade entre as mulheres rurais,
que frequentemente se comunicam, compartilham problemas e discutem solugdes, criando
uma rede de apoio e incentivo mutuo. Esse intercambio de experiéncias fortalece a gestdo das
propriedades e contribui para a superagdo das dificuldades enfrentadas no cotidiano. Segue o
relato da entrevistada 13 sobre sua experiéncia com o grupo: “Nossa eu acho que seu olhar
como eu era 10 anos atras e como eu sou hoje eu acho que ndo é mais a mesma pessoa. Porque

eu era uma pessoa muito isolada no meu cantinho e eu ficava muito em casa, era so da casa
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pararoga, da roca para casa. A gente tinha muito trabalho para fazer, muito servigo, e a gente
tinha as nossas dividas para pagar também. E ai um dia uma mog¢a da Emater veio aqui
procurou e a gente fez um grupo de mulheres, de mulheres que estavam na mesma vibe que
eu. E ai a partir do momento que eu comecei a participar mais dos encontros desse grupo eu
comecei a abrir mais a minha cabec¢a, eu comecei a aprender coisas novas, comecei a fazer
cursos porque eu sempre fui muito curiosa. Eu nunca pensei assim eu ndo quero aprender
mais porque eu ja to velha ou porque eu sou da roga ndo preciso aprender. Entdo hoje eu vejo
que eu ja consegui superar muita coisa, inclusive eu consegui concluir o ensino médio, para
mim, isso foi uma conquista muito grande so que muitas vezes eu achei que eu ndo era capaz
de conseguir essa vitoria, mas eu consegui”.

Os aspectos mencionados indicam que as mulheres rurais percebem sua realidade de
maneira multifacetada, incluindo elementos positivos, como satisfacao, alegria, amor, cuidado,
e realizacdo, assim como desafios, como sobrecarga. A centralidade de conceitos como
"trabalho" e "realizacdo" sugere que a atividade laboral demanda muita aten¢do de suas vidas,
tanto como fonte de identidade e propdsito quanto de esforco e pressao. Além disso, a presenca
de conceitos como "saude" e "felicidade" revela a importancia do bem-estar fisico e emocional
nesse contexto.

No que tange autoanalise das mulheres no processo de gestao e tomada de decisdo, elas
sentem-se ativas e participativas, discutem sobre os assuntos financeiros e econdmicos e
utilizam-se de estratégias argumentativas, sempre pensando no bem-estar da familia como um
todo. Elas tém uma visao multidimensional da propriedade rural, pois como estdo em todas as
frentes conseguem articular da melhor forma possivel. Elas se percebem como figuras centrais
nesse processo € ndo como auxiliares.

Portanto, a autoanalise dessas mulheres aponta para uma tentativa de equilibrar multiplos
papéis sociais e demandas, muitas vezes associadas a vida rural, destacando os valores
relacionados a familia, amor e dedicagdao, mas também os desafios relacionados ao esforgo ¢ a
sobrecarga de responsabilidades.

A autoandlise das mulheres rurais evidencia a complexidade de suas trajetorias,
marcadas pela conciliagdo entre a gestdo produtiva, as responsabilidades domésticas e o bem-
estar familiar. Apesar da sobrecarga relatada, essas mulheres demonstram orgulho e realizagdo
em suas fungdes, reafirmando seu papel central no contexto rural. Além disso, a construgdo de
redes de apoio entre elas fortalece sua participagdo ativa na tomada de decisdes e na superagao
dos desafios cotidianos. O equilibrio entre trabalho, identidade e bem-estar reflete uma visao

multidimensional da propriedade rural, na qual as mulheres ndo apenas contribuem, mas
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lideram processos fundamentais para a sustentabilidade econdmica e social de suas

comunidades.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa realizada com as mulheres rurais vinculadas a Comissao de Mulheres Rurais
do Sindicato dos Trabalhadores Agricultores Familiares de Santa Cruz do Sul possibilitou a
compreensdo das percepcdes dessas mulheres sobre sua participacdo na gestdo econdmica e
financeira das propriedades rurais, a partir dos seguintes objetivos tragados: descricdo das
praticas de gestdo econdmica e financeira que compdem a rotina das mulheres rurais;
verificagdo da participagdo das mulheres na gestdo econdmica e financeira da propriedade rural;
estudo sobre as agdes relacionadas a tomada de decisdo; analise como as mulheres se percebem
dentro dos processos de gestao.

Para a interpretacao dos dados, optou-se pela abordagem fenomenoldgica, que se baseia
na analise da experiéncia vivida pelos sujeitos em relacdo a um fendmeno especifico. Nesse
caso, a investiga¢do centrou-se na percep¢do das mulheres sobre sua participacdo na gestdo
econOmica e financeira das propriedades rurais. Para a andlise dos resultados, utilizou-se o
modelo de arco de Maguerez, que consiste em um processo estruturado em cinco etapas.

No que se refere aos objetivos da pesquisa, observou-se que as praticas de gestio
econdmica e financeira adotadas pelas mulheres participantes envolvem, predominantemente,
o registro das movimentagdes, como receitas, despesas e custos, ocorridas ao longo de
determinado periodo. No entanto, destaca-se, que tais praticas ndo seguem rigorosamente os
principios e normas contabeis, bem como a estrutura técnica das demonstragdes contabeis.
Normas contabeis simplificadas poderiam atender as especificidades e complexidade da
agricultura familiar, considerando a realidade das mulheres rurais (pequenas produtoras).

Em relagdo a participacdo das mulheres na gestdo econOmica e financeira, conforme
demonstrado na descri¢do dos resultados, das 18 entrevistadas, em 7 propriedades somente as
mulheres realizam os registros e andlises, enquanto em 4 propriedades essa atividade ¢
compartilhada entre o casal ou a familia. Em 5 propriedades rurais a gestdo ndo evidenciada de
forma clara. Com isso, pode-se concluir que as mulheres sdo protagonistas nesse processo,
sendo, na maioria das entrevistadas analisadas, as principais responsaveis por sua execucgao seja
de forma individual ou em conjunto com outros membros da familia.

Quanto ao estudo das agoes relacionadas a tomada de decisdo, as mulheres sdo ativas,
possuindo forte influéncia nas decisdes a serem tomadas. Elas articulam de maneira estratégica
sobre o que ser mais benéfico para a familia, levando em consideracdo tanto a produgdo da

propriedade rural quanto no bem-estar da familia e a gestdo da propriedade.
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No que tange a autoandlise das mulheres no contexto da gestdo e da tomada de decisdo,
observa-se que estas se veem como protagonistas ativas e engajadas nesse processo. Elas
participam diretamente das discussdes sobre questdes financeiras € econdmicas, empregando
estratégias argumentativas que buscam o bem-estar coletivo da familia. Ademais, apresentam
uma perspectiva abrangente sobre a propriedade rural, uma vez que atuam em multiplas frentes
e sdo capazes de integrar de forma ativa as diversas demandas. Nesse contexto, as mulheres nao
se posicionam como simples ajudantes, mas como figuras centrais na gestao e conducdo das
atividades produtivas.

Os resultados indicam que, embora as mulheres reconhecam seu papel ativo e
fundamental na tomada de decisdoes dentro do nucleo familiar, muitas vezes se sentem
sobrecarregadas pela acumulagdo de tarefas, tanto domésticas quanto relacionadas a producao
e gestdo da propriedade.

Ressalta-se também as dificuldades de separar as financas pessoais das contas da
atividade produtiva. Essa realidade estd intrinsicamente ligada a estrutura familiar e a
informalidade que aindaocorre em grande parte das pequenas propriedades rurais
pesquisadas, pois os limites entre os gastos pessoais € o financeiro da produgado frequentemente
se sobrepoem. Essa falta de separagdo dos recursos pessoais e produtivos compromete a visao
clara sobre a rentabilidade e a sustentabilidade economica das atividades rurais. Sem uma
separagdo adequada, as agricultoras enfrentam obstaculos para avaliar corretamente os custos
de producao, planejar investimentos e o resultado daquela atividade, uma vez que a falta de
registros financeiros organizados limita a andlise de viabilidade econdmica ¢ a tomada de
decisoes.

A falta de percepgao sobre a importancia e pratica de uma gestdo economica e financeira,
aliada a tradicao cultural de subsisténcia familiar, mantém essa dificuldade e limita o
empoderamento econOmico ¢ a autonomia das mulheres no espago rural. Portanto, a
implementagao de praticas de gestdo econdmica e financeira voltadas as mulheres rurais, assim
como o incentivo a ado¢do de métodos de contabilidade simplificadaos, mostram-se essenciais
para promover a sustentabilidade e desenvolvimento das propriedades e fortalecer a atuacao
feminina na gestao rural.

Destaca-se que a participacdo de mulheres rurais em grupos comunitarios e comissdes, ¢
fundamental para troca de conhecimentos e no fortalecimento social. Esses espacos promovem
o didlogo, o aprendizado e a cooperagao mutua, contribuindo para o empoderamento feminino
e o desenvolvimento local. No territério analisado, essa interacdo ocorre por meio de reunioes,

eventos e agdes conjuntas, permitindo o compartilhamento de experiéncias sobre desafios e



90

oportunidades que o meio rural oferece, exemplos disso sdo os encontros da Comissdo de
Mulheres Rurais. O conhecimento adquirido nesses espacgos reflete diretamente na gestdo da
propriedade rural, possibilitando uma melhor organizacdo produtiva e o fortalecimento da
autonomia feminina. Além disso, a participacdo nesses espagos proporciona O acesso a
capacitacdes, promovendo o desenvolvimento sustentavel das propriedades e também a
valorizagdo das mulheres no meio rural.

As praticas de gestdo econOmica e financeira, como o registro de informagoes, sao
realizadas em grande parte das propriedades, mas com limitagdes no que diz respeito a
padronizagdo e ao uso de estruturas contidbeis adequadas, principalmente nas andlises
econdmicas estruturadas que envolvem os principios da entidade e da competéncia. Em muitas
situagdes, observa-se uma aproximacao mais informal das mulheres com ferramentas de gestao,
como o fluxo de caixa e a demonstragao do resultado do exercicio, que sao utilizadas de forma
mais intuitiva do que sistematica. Embora essas mulheres busquem realizar a gestdo com base
em dados, a falta de regulamentag@o clara para a pratica e a auséncia de capacita¢do continua
dificultam a maximizagao da eficiéncia e a tomada de decisdes fundamentadas.

ApoOs a pesquisa, utilizando a profundidade fenomenologica triangulando varias
metodologias, inclusive o arco de problematizagdo, percebe-se que as mulheres tem um
protagonismo na gestdo econdmica ¢ financeiras da totalidade estudada, entretanto ainda
percebe-se dificuldades em apropriacdes e na mecanizagdo de registros e na utilizagdo dos
mesmos, bem como dificuldades na literatura especializada em contabilidade, no tange em
metodologias simplificadas, modernizadas, bem como tecnologias da informacdo para a
melhoria da gestdo como um todo.

Ainda como limita¢des evidencia-se a dificuldade de coleta de dados e trazendo a
disciplinariedade das Ciéncias Contéabeis o desenvolvimento de estudos técnicos que discutam
teoria contabil especifica para produgdo em economia familiar abrangendo todas as suas
particularidades e especificidades na aplicagdo dos principios competéncia e entidade e também
de uma visdo mais ampla da propriedade.

Além disso, a pesquisa aponta para a necessidade de maior desenvolvimento das praticas
de gestdo econdmica e financeira nas propriedades rurais, assim como a importancia de se
proporcionar um espago para a formagdo dessas mulheres, garantindo que tenham acesso a
ferramentas e conhecimento técnico que as ajudem a melhorar a gestdo e a divisao do trabalho.
As limitagdes da pesquisa, que se restringem a um grupo especifico de mulheres, abrem
caminhos para futuros estudos que possam ampliar a analise sobre a gestao financeira nas

propriedades rurais, especialmente no que se refere as dificuldades enfrentadas pelos produtores
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e produtoras rurais na sistematizagdo de dados para uma tomada de decisdo mais informada.
Esses estudos podem contribuir significativamente para o aprimoramento das praticas de gestao

nas propriedades rurais, promovendo maior equidade e sustentabilidade no meio rural.
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PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM DESENVOLVIMENTO REGIONAL — PPGDR

Mestranda Mariéli Helfer Gehring
PESQUISA DE PERFIL SOCIOECONOMICO

1) Qual municipio esta localizada o local em que vocé reside?
( ) Santa Cruz do Sul () Sinimbu

( ) Herveiras ( ) Vale do Sol

2) Qual sua idade?

( ) Até 25 anos ( ) Entre 50 anos e 60 anos
( ) Entre 26 anos e 30 anos () Entre 60 anos e 70 anos
( ) Entre 40 anos e 50 anos ( ) Acima de 70 anos

3) Quantas pessoas moram com vocé?
( ) 1 pessoa ()3 a5 pessoas

( )2 pessoas () 6 ou mais pessoas

4) Vocé tem filhos?

( )Nao ( ) Sim, quantos?

5) Qual seu nivel de escolaridade?

( ) Ensino Fundamental Incompleto () Ensino Médio Completo
( ) Ensino Fundamental Completo () Ensino Superior Incompleto
( ) Ensino Médio Incompleto () Ensino Superior Completo

6) Em relacio a propriedade rural, responda:
() Resido e trabalho na propriedade () Trabalho na propriedade
() Resido na propriedade () Nao resido
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7) Qual o tamanho da propriedade?
( ) Menos de 3 hectares () Entre 3 hectares e 5 hectares () Entre 6 hectares e 10 hectares

( ) Entre 10 hectares e 20 hectares () Mais de 20 hectares () Nao se aplica

8) Qual a principal producio da propriedade?
( ) Tabaco ( )Soja ( )Arroz ( ) Criagdo de animais ( ) Outros ( ) Nao se aplica

9) Qual é a producio secundaria da propriedade?
( )Milho ( )Mandioca ( )Feijao ( ) Criagdo de animais ( ) Outros ( ) Nao se

aplica

10) Qual é a producio de subsisténcia (consumo proprio) da propriedade?
( )Milho ( )Mandioca ( )Feijao ( ) Criagdo de animais ( ) Outros ( ) Nao se

aplica

11) Quem realiza as atividades domésticas?

( ) Somente a Mulher ( ) Mulher e Homem () Somente 0 Homem

12) Quem realiza as atividades da propriedade voltadas para produc¢ao?

( ) Somente a Mulher () Mulher e Homem ( ) Somente o Homem ( ) Nao se aplica

13) Quem realiza as atividades da propriedade voltadas para gestio?

( ) Somente a Mulher () Mulher e Homem ( ) Somente 0o Homem ( ) Nao se aplica

14) Sobre a gestiao da propriedade, ¢é realizado algum registro referente a
comercializa¢io, producio ou controle da propriedade?

( ) Sim, manual ( ) Sim, digital () Nao ( ) Nao se aplica

15) Qual sua renda mensal?

( ) Até 1 salario minimo () Entre 2 e 3 salarios minimos ( ) Até 5 salarios minimos

( ) Mais de 5 salarios minimos
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APENDICE B - Registro fotogrifico da pesquisa

APENDICE C - Estrutura para entrevistas aprofundadas.
ROTEIRO
1) Como ocorre a gestdo econdmica e financeira na propriedade rural?
2) Quais controles econdmicos e financeiros sao utilizados?
3) Quais dificuldades e facilidades na pratica para realizar a gestdo econdmica e financeira?
4) Vocé participa na gestdo econdmica e financeira da propriedade rural?
5) Como ocorre essa participagao na gestdo econdmica e financeira?
6) Como acontecem as relagdes de género?
7) Como ocorre o processo de tomada de decisdo e participacdo da mulher nesse processo?
8) Quais os sentimentos apresentados em relagdo a sua participagdo no processo de gestdo

econOmica e financeira da propriedade rural?



