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Resumo

Esta pesquisa teve como problematica a seguinte questdo: quais sdo as percepcdes dos
professores de uma escola publica de tempo integral de um municipio do interior do estado de
Goiés sobre o trabalho e a formacgdo docente? Como objetivo geral, o estudo pretendeu
descrever e analisar as percepgoes dos professores de uma escola publica de tempo integral de
um municipio do interior do estado de Goias sobre o trabalho e a formacdo docente e, como
objetivos especificos: a) Analisar as compreens@es dos professores sobre sua formagéo para o
trabalho na perspectiva de uma educacéo integral e b) Descrever as condicdes e a organizagdo
do trabalho dos professores de uma escola publica de tempo integral de um municipio do
interior do estado de Goids para a pratica educativa numa concepc¢ao de educacdo integral. Em
termos metodoldgicos, esta pesquisa se caracteriza como qualitativa, tendo como instrumento
de producdo dos dados a entrevista semiestruturada. Os participantes da pesquisa sdo quatro
docentes que lecionam na escola objeto do estudo. Em termos tedricos, a pesquisa tem como
apoio autores/as que discorrem sobre a educacdo integral, tais como Gadotti, Teixeira e Oliveira
e Santos, e autores/as que estudam o trabalho docente, como Tardif e Lessard, Marin e Affonso.
Também buscou apoio em documentos que fundamentam a educacdo em escolas de tempo
integral e em dissertacOes e teses sobre o0 assunto. Com relacdo aos resultados, o estudo destaca
a sobrecarga de trabalho e outros desafios do trabalho dos professores, os quais resultam em
problemas de saude. Destaca-se também a auséncia de uma formacéo de professores adequada
para o trabalho com a educacéo integral.

Palavras chave: trabalho docente; educacdo integral; educacéo de tempo integral; formacéo de
professores; sobrecarga de trabalho.



Abstract

This research was guided by the following central question: what are teachers' perceptions of
teaching work and professional training in a full-time school located in a city in the interior of
the state of Goids? The general objective of the study was to describe and analyze teachers'
perceptions of their work and training in a full-time school in a city in the interior of Goiés. The
specific objectives were: a) To analyze teachers' understandings of their training for working
within the framework of comprehensive education; and b) To describe the working conditions
and organization of teachers’ work in a full-time school in a city in the interior of Goias, aimed
at educational practices aligned with the concept of comprehensive education.
Methodologically, this study is characterized as qualitative research, with semi-structured
interviews used as the primary data collection instrument. The participants were four teachers
working at the school that served as the focus of the study. Theoretically, the research draws on
authors who discuss comprehensive education, such as Gadotti, Teixeira, Oliveira, and Santos,
and scholars who examine teaching work, including Tardif and Lessard, Marin, and Affonso.
Support was also drawn from official documents guiding full-time education policies, as well
as dissertations and theses on the subject. As for the results, the study highlights teachers’ work
overload and other challenges they face, which often lead to health issues. It also underscores
the lack of adequate teacher training for working within the comprehensive education
framework.

Keywords: teaching work; comprehensive education; full-time education; teacher training;
work overload.
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1 INTRODUCAO

Na realidade atual, a busca por uma formacéo integral dos estudantes representa um
grande desafio e, ao mesmo tempo, uma oportunidade transformadora. A educacao integral vai
além da extensdo da jornada escolar, transcendendo os limites tradicionais do ensino para
abracar a complexidade do desenvolvimento humano. Ela ndo se configura como uma forma
de assistencialismo, e sim como um processo que visa a integralidade do individuo,
considerando ndo apenas o seu desenvolvimento académico, mas também aspectos sociais,
emocionais e culturais. Nesse sentido, reconhece o aluno como um sujeito ativo no processo
de aprendizagem, promovendo a construcdo do conhecimento e o fortalecimento de valores e
habilidades essenciais para a vida (Cabreira, Basso Zanon, 2022).

Ao contrastar com a educacao de jornada escolar integral, que muitas vezes é limitada
a extensdo do tempo na escola, a educacdo integral busca proporcionar uma experiéncia
educacional enriquecedora que ultrapassa as barreiras do tempo e do espaco fisico da sala de
aula.

Educacdo em tempo integral e educacdo integral sdo conceitos que, embora
semelhantes, possuem diferengas fundamentais. A educagdo em tempo integral refere-se a um
modelo onde os alunos permanecem na escola durante um periodo maior do que o tradicional,
geralmente incluindo atividades extracurriculares. Ja a educacdo integral vai além, englobando
ndo apenas um aumento no tempo de permanéncia na escola, mas também um compromisso
com a formacédo holistica do aluno, promovendo seu desenvolvimento académico, social e
emocional (Menezes, 2012).

A escolha da educacéo integral como tematica central desta pesquisa surgiu a partir da
constatacdo de um cenério de abandono vivenciado pelos profissionais de uma escola de tempo
integral localizada em um municipio do interior do estado de Goias. A realidade observada
estd diretamente relacionada a nossa atuacdo profissional como professora do quarto ano do
ensino fundamental e, simultaneamente, como diretora do sindicato dos professores
municipais.

No ambito sindical, temos empreendido esfor¢os continuos na luta pelos direitos dos
profissionais da educacéo, enfrentando uma série de desafios decorrentes do descumprimento,
por parte do municipio, do plano de carreira da categoria. Dentre as principais reivindicacdes
estdo o piso salarial defasado, a auséncia de progressdes e de avancos por letras, as salas
superlotadas, a sobrecarga de trabalho docente e o consequente adoecimento fisico e emocional

dos professores.
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Esses fatores evidenciam a precarizagdo do trabalho docente em um contexto que,
paradoxalmente, exige maior dedicacdo e responsabilidade dos educadores, como é o caso da
educacéo integral. Tal contradicdo suscita reflexdes importantes sobre as condicGes reais de
implementacdo dessa politica publica e sobre os impactos diretos na valorizagdo e na satde
dos profissionais envolvidos.

O desrespeito por parte do municipio, da Secretaria Municipal de Educacdo e dos
conselhos envolvidos reflete uma realidade preocupante, pois a falta de comprometimento com
a educacao integral compromete a qualidade do ensino e submete os profissionais a condi¢des
de trabalho precarias. Em vez de promover um ambiente de aprendizado enriquecedor e
saudavel, presenciamos a tendéncia de manter os alunos em um ambiente fechado, desprovido
do cuidado necessario para um desenvolvimento realmente integral.

Os profissionais envolvidos em escolas de periodo integral enfrentam uma sobrecarga
significativa de trabalho. Notamos, entre outras questfes, a auséncia de apoio adequado por
parte das instituicGes responsaveis, falta de reconhecimento, desvalorizacdo salarial, além de
ser comum o desrespeito e a violéncia, situagdes essas que no nosso entender refletem a
auséncia de politicas de valorizacdo dos docentes.

O trabalho realizado na escola S&o Jodo?, objeto desse estudo, tem sido extremamente
intenso para os professores. Eles enfrentam jornadas de 10 horas diarias com criangas em sala
de aula e dispéem de poucos locais apropriados para atividades diversificadas, contando com
duas horas de intervalo decididas pela gestao. A sobrecarga é agravada pelos inimeros projetos
impostos pela Secretaria de Educacdo, 0s quais se somam aos muitos materiais didaticos a
serem trabalhados. As salas se encontram superlotadas, ultrapassando o nimero de alunos
estipulado pelas diretrizes municipais da educagdo. Além do elevado volume de trabalho
pedagdgico, os professores lidam com uma carga burocratica significativa e diversas
avaliacdes a serem realizadas. As criangas muitas vezes ficam na escola sem o devido respaldo
das familias ou dos 6rgaos responsaveis, muitas delas enfrentando dificuldades de aprendizado
gue exigem assisténcia especializada.

Os professores precisam enfrentar a indisciplina, deficiéncias e rebeldia dos estudantes,
sem apoio adequado da gestdo. Como resultado, muitos profissionais estdo adoecendo. Em vez
de reconhecer e abordar essas questfes, parece que a preocupacdo do municipio tem sido

reduzir os salarios dos professores, que atualmente recebem apenas uma pequena gratificacéo

1 Nome ficticio.
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pela dedicacdo exclusiva. A situacdo é ainda mais grave porque os professores ndo estdo
recebendo o piso salarial nacional, ja tendo realizado vérias paralisa¢fes reivindicando
melhorias, todas sem sucesso.

Outra dificuldade enfrentada pelos professores é a instabilidade no emprego, pois
muitos ndo sao concursados, o0 que € exacerbado pelas ameacas de perda de gratificacdes caso
n&o haja avanco nas notas do IDEB, uma das principais avaliagOes realizadas pela escola, e em
outro indicadores.

A realidade enfrentada pelos alunos da escola envolve desafios que exigem a atuacao
de uma equipe multidisciplinar composta por médicos, psicopedagogos, fonoaudidlogos,
terapeutas, psicélogos, entre outros profissionais, 0 que na pratica ndo ocorre. Os professores
sdo frequentemente responsabilizados pelo mal desempenho dos estudantes, sem que se leve
em conta as dificuldades estruturais e sociais que impactam o processo educativo.

Recentemente, uma professora sofreu um infarto em sala de aula. Apesar de ter sido
socorrida a tempo, teve um segundo episddio, possivelmente relacionado ao estresse e a
sobrecarga de trabalho. Apos esses incidentes, ela retornou ao trabalho apenas 14 dias depois
do ocorrido para nao perder a gratificacdo, que é comprometida se o afastamento ultrapassar
esse periodo. Essa realidade evidencia a existéncia de politicas que desconsideram a salde dos
professores e ignoram as estressantes condi¢des e a sobrecarga de trabalho, as quais contribuem
para 0 agravamento de problemas de salde, penalizando os docentes ao invés de apoiar sua
salde e bem-estar. Muitos professores, devido a sua precéria condicdo financeira, sentem-se
obrigados a continuar trabalhando mesmo quando estdo doentes, para evitar a perda de parte
significativa de seus salarios.

Leite (2017) realizou uma pesquisa na mesma escola objeto de nosso estudo, onde ja relatava
as dificuldades enfrentadas. A autora afirma que a mesma foi construida com a missao de
resgatar e oferecer suporte a criangas em situacdo de abandono e violéncia, as quais viviam em
situagdo de extrema pobreza e de vulnerabilidade social. No entanto, segundo a autora (Leite,
2017), ao longo dos anos a escola passou por um retrocesso significativo em relacdo a estrutura
e ao suporte oferecido pelo poder publico, tanto aos alunos quanto aos professores. Ao
analisarmos o0s projetos politicos pedagogicos da escola observamos que, por exemplo, no
passado, a EMEI S&o Jodo contava com uma equipe maior, incluindo auxiliares de sala que
forneciam apoio direto aos professores (PPP Escola Sdo Jodo, 2005). Essa estrutura permitia
um ambiente adequado para a aprendizagem. No entanto, essa assisténcia foi eliminada (PPP

Escola S&o Jodo, 2018), resultando em sobrecarga significativa para os docentes.
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Nos relatos dos professores, funcionarios e a analise dos PPPs, podemos observar outra
mudanca preocupante ao longo dos anos, qual seja, a redugdo do numero de profissionais
especializados, além da exclusédo de disciplinas e professores de areas como artes e espanhol,
as quais desempenhavam papel essencial na formacdo e desenvolvimento dos alunos. A
retirada dessas disciplinas da grade curricular também contribuiu para a diminuicdo da
diversidade educacional oferecida.

Os horarios de almogo, que ndo séo fixos, criam outras dificuldades para os professores,
impossibilitando que assumam compromissos familiares. Todos os funcionarios acabam
almocando na escola, mas a falta de um espaco adequado para esse momento resulta em mais
um ponto de desconforto e estresse.

A realidade enfrentada pelos professores da EMEI Sdo Jodo e de muitas outras
instituicbes que contam com educagdo integral revela uma série de desafios relacionados a
formacédo e a valorizacdo dos professores, conforme mostram os estudos (Leite, 2017; Silva,
2013). Atualmente, a formacéo oferecida pela Secretaria de Educacdo do municipio de XV de
Novembro aos profissionais que atuam na educacgdo integral é similar aquela fornecida a
qualquer outro profissional da rede. Ou seja, ela ndo é adaptada as demandas especificas, 0 que
limita a capacidade dos educadores de implementar estratégias pedagogicas integradas que
atendam as necessidades de desenvolvimento académico, social e emocional dos alunos.

Um dos problemas mais criticos € a auséncia de apoio aos docentes para essa formacéo
académica. Apesar de a lei prever licencas para que os professores possam se dedicar a cursos
de mestrado ou doutorado, a pratica revela uma realidade bem diferente. Muitos educadores
enfrentam obstaculos significativos ao tentar obter essas licencas, sendo frequentemente
vitimas de perseguicdes e ameacas por parte da administracdo municipal.

Quando os trabalhos na escola EMEI S&o Jodo foram iniciados, o publico alvo era
formado por pessoas em situacdo de extrema pobreza, de criancas que se encontravam em
situacdo de risco. Atualmente ainda hd muitas criancas nesta situacdo, mas também
encontramos criancas em situacGes mais favoraveis. As experiéncias proporcionadas na escola
buscam possibilitar uma ampla visdo de mundo e de cultura aos estudantes. A escola tenta
mostrar, por meio de debates, passeios culturais e trocas de experiéncias, que existem
diferentes culturas, proporcionando as crian¢as uma nova visdo de mundo. A instituicdo
oferece 0 acesso a artes plasticas, visuais, a danca e ao teatro e isto traz aos alunos

possibilidades de uma maior auto estima, além de aprimorar seu mundo, contribuindo para
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criar um ambiente mais inclusivo e estimulante, onde cada estudante pode aprimorar suas
habilidades e expandir seu conhecimento, tornando a experiéncia escolar rica e significativa.

Acreditamos na importancia de uma educagao que vise a formacéo integral do sujeito,
que compreenda o aluno como o centro do processo. Isso implica reconhecer e valorizar as
experiéncias e conhecimentos prévios dos estudantes, além de adaptar as praticas pedagogicas
as necessidades e contextos individuais, visando uma educacao significativa e que tenha
relevancia para os sujeitos. Pensamos ser necessaria uma perspectiva educacional que permita
inovar, flexibilizar e incorporar estratégias diversas que atendam as dimensdes humanas e que
busque contemplar aspectos emocionais e sociais do aprendizado (Cavaliere, 2010).

Na literatura sobre educacdo integral, destacam-se autores como Freire (1987), Gadotti
(2009) e Teixeira (2007), dentre outros, os quais apoiam o desenvolvimento dessa perspectiva
de educacdo e constituirdo a base tedrica de nosso projeto de pesquisa. Gadotti (2009), com
uma visdo de educacdo transformadora, propde uma pratica educativa que va além da mera
transmissao de conhecimentos, enquanto Anisio Teixeira (2007) ressalta a necessidade de uma
formacéo integral que considere a diversidade e a complexidade do ser humano.

Na educacdo integral, é preciso cuidar do tempo dedicado pelos professores a reflexéo,
planejamento e formacdo continuada para o desenvolvimento profissional e o sucesso do
processo educativo. Portanto, a educacdo integral visa aos aspectos académico e humano nao
apenas dos alunos, mas também dos professores. Desse modo, o trabalho docente e a formacao
continuada dos professores se constituem temas centrais dessa pesquisa.

Esta pesquisa objetiva conhecer as percepcdes dos professores sobre o trabalho docente
e a formacdo em uma escola de ensino em tempo integral do interior do estado de Goiés.
Desejamos compreender como as praticas entre os atores sociais sdo estabelecidas neste
contexto, considerando os envolvidos e as leis que regulam a educacao integral. Ao avaliar as
percepcOes dos docentes, buscamos compreender o contexto atual e identificar potencialidades
e desafios de uma formacao integral na prética diaria do ambiente escolar.

O estudo busca possibilitar uma compreensdo sobre a préatica educativa da educacao
integral na escola objeto de estudo, destacando a importancia do modelo de tempo integral e a
relacdo entre educacdo, legislagdo e ideais libertarios. Desejamos refletir sobre as
possibilidades de uma educacéo que promova o desenvolvimento integral do aluno e valorize
0 papel dos professores na constru¢ao de um sistema educacional mais justo.

Como perguntas norteadoras da pesquisa, destacamos: o0 que pensam 0s professores
sobre a educacdo integral? Em que medida eles entendem que possuem uma formagéo

adequada para o trabalho em uma escola de educacdo integral? Quais os limites que eles
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percebem nessa formagdo? Como se apresentam as condigdes de trabalho para a prética da
educacéo integral na escola objeto de estudo, segundo os professores que nela atuam?

A seguir, apresentamos o problema e os objetivos dessa pesquisa.

Problema de pesquisa
Quais as percepc¢des dos professores de uma escola publica de tempo integral de um

municipio do interior do estado de Goias sobre o trabalho e a formagao docente?

Objetivo geral
Descrever e analisar as percepcdes dos professores de uma escola publica de tempo

integral de um municipio do interior do estado de Goias sobre o trabalho e a formacao docente.

Objetivos especificos

- Analisar as compreensdes dos professores sobre sua formagéo para o trabalho na
perspectiva de uma educacgao integral,

- Descrever as condicGes e a organizacao do trabalho dos professores de uma escola de
tempo integral de um municipio do interior do estado de Goias para a préatica educativa numa
concepcao de educagdo integral.

Em termos metodoldgicos, esta pesquisa se caracteriza como qualitativa, tendo como
instrumento de producdo dos dados a entrevista semiestruturada. Os participantes do estudo
sdo quatro docentes que lecionam na escola Sdo Jodo. Todos foram informados dos cuidados
éticos, conforme parametros estabelecidos pela Resolug¢do n° 519/2016 do Conselho Nacional
de Saude, tendo recebido o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. Os nomes da escola
e dos participantes, assim como outras informacdes que pudessem permitir a identificacdo dos
sujeitos, foram suprimidos ou substituidos por nomes ficticios.

Esta dissertacdo esta organizada da seguinte forma. No tdpico a seguir, trazemos uma
breve revisdo dos estudos sobre educacdo integral, desenvolvido com base no Catalogo de
Teses e Dissertagdes da Capes. Em seguida, no capitulo 3, apresentamos alguns fundamentos
da educacdo integral, iniciando, no tépico 3.1, pela apresentacdo de suas caracteristicas,
apoiando-nos especificamente em Gadotti (2009). Na sequéncia, no tépico 3.2, seguimos
trazendo as caracteristicas da educacdo integral, agora incluindo alguns apontamentos
historicos e comentando as diferencas entre educacdo integral e de tempo integral. Para

desenvolver este subcapitulo, buscamos apoio em autores como Gadotti (2009), Ferreira
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(2015) e Oliveira e Santos (2018). No topico 3.3, problematizamos a questdo da formacéo de
professores para escolas em tempo integral, trazendo as ideias de Oliveira e Santos (2018),
Gatti (2009) e Tardif e Lessard (2008). No topico 3.4, abordamos a fundamentacdo legal da
escola em tempo integral, destacando aspectos das Constituicdo (1988), LDB (1996), Lei
14.640/23, além de do Plano Nacional de Educacéo. O tema do capitulo 4 é o trabalho docente,
onde discorremos sobre questdes como carga de trabalho, e outros aspectos, com base em
Ferreira (2019), Affonso (2021) e Tardif e Lessard (2008), entre outros. No topico 4.1,
abordamos as condicdes de trabalho dos professores, onde nos servimos das ideias de autores
como Oliveira e Assungéo (2010), Marin (2010), Silva (2013) e Oliveira (2020).

O capitulo da analise dos dados inicia com a apresentacdo dos participantes do estudo.
Os tdpicos seguintes abordam as principais categorias que emergiram da analise, quais sejam:
condigdes da infraestrutura da escola, as relagdes entre educacédo integral e escola em tempo
integral, percepcoes dos professores sobre o trabalho docente na escola Sdo Jodo, invasdo do
espaco domeéstico pelo trabalho, os problemas de salde, a auséncia de estrutura e de formagéo

para o trabalho com estudantes com deficiéncia e a formacéo de professores.
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2 PESQUISAS SOBRE AS ESCOLAS DE EDUCACAO INTEGRAL

No artigo “Estudos de revisdo: implicacdes conceituais e metodologicas”, Vosgerau e
Romanowski (2014) apresentam as diferentes formas de revisdo de literatura. Conforme as
autoras, as revisdes narrativas sao constituidas por referéncias escolhidas pelo proprio autor e
discutidas ao longo do texto, enquanto as revisdes de estado da arte buscam o maximo de
producBes em determinado tema. As revisdes de avaliacdo e sinteses podem ser: revisdo
sistematica, revisao integrativa, meta-analise, sintese de evidéncias qualitativas, metassintese
qualitativa e metassumarizacgao (\Vosgerau, Romanowski, 2014). Nessa breve reviséo sobre os
estudos que abordam a educacdo integral, apresentamos algumas pesquisas encontradas no
catalogo de teses e dissertacdes da Capes.

Foram utilizados dois descritores principais para direcionar a pesquisa: “Educacéo
integral” AND “ensino fundamental” e “Educacdo integral” AND “trabalho docente”,
baseando-se em critérios especificos para refinar os resultados. Os filtros incluiram restrigdes
de temporalidade (periodo 2015-2023) e especificidades de dominio académico (Grande Area
do Conhecimento: Ciéncias Humanas; Area de Concentracdo). Na busca por meio dos
descritores “Educacdo integral” AND “ensino fundamental”, o resultado inicial foi de 896 teses
e dissertacOes, sendo reduzido para 67 pesquisas ap0s a aplicacdo dos filtros. Da mesma forma,
por meio dos descritores “Educacdo integral” AND “trabalho docente”, a pesquisa inicial gerou
793 teses e dissertacdes, resultando em 167 pesquisas apds a aplicacdo dos filtros. Desse total,
foram selecionados oito estudos para uma analise dos resumos.

A pesquisa desenvolvida por Leite (2017), intitulada “Educagéo escolar da pessoa com
deficiéncia e/ou necessidades especiais na escola de tempo integral”, teve como objetivo
entender como os professores percebem e atribuem significados a sua experiéncia de trabalho
em escolas de tempo integral. O estudo aborda o projeto de educacédo integral desenvolvido
com alunos com deficiéncia e/ou necessidades especiais na escola de tempo integral e o
trabalho docente neste contexto. Entre os objetivos especificos, destaca-se o que se refere a
compreensdo, para os docentes, dos sentidos e significados do trabalho com deficientes em
periodo integral. Nos resultados, ¢ destacado o carater assistencialista da experiéncia
investigada, assim como as precérias condic¢Ges de trabalho dos professores.

A pesquisa de Silva (2013), intitulada ““Trabalho docente e educacdo em tempo integral:
um estudo sobre o programa escola integrada e o projeto educagdo em tempo integral”, aborda
0 surgimento de programas de educagdo em tempo integral no Brasil impulsionados por

mudangas na legislacdo educacional e pelo Programa Mais Educacgéo, do governo federal. O
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estudo tem como objetivo geral conhecer o perfil dos profissionais envolvidos, analisar a
organizacédo do trabalho docente e as condi¢des de trabalho no PROET]I (Programa Capixaba
de Fomento a Implementacdo de escolas municipais de Ensino Fundamental em Tempo
Integral) e no PEI (Programa Ensino Integral) e tem como um dos objetivos especificos
entender as concepcdes de educacdo integral em cada experiéncia. Os resultados revelaram
que, embora as experiéncias se baseiem na concepcao de educacdo integral proposta por Anisio
Teixeira, apresentam diferencas importantes com relacdo a mesma. A pesquisa identificou
condicdes de trabalho pouco adequadas para o bom desempenho das atividades docentes e
problemas no acolhimento dos alunos.

O estudo conduzido por Martins (2018), intitulado “Trabalho docente em escolas de
tempo integral: ‘olhares’ a partir da politica do turno nico - municipio do Rio de Janeiro” teve
como objetivos analisar como os docentes concebem a educagdo em tempo integral, a fungéo
da escola, a finalidade e o processo de trabalho em tempo integral. A abordagem foi qualitativa
e compreendeu pesquisa bibliogréfica, analise documental e questionario online. Os resultados
indicaram que as determinacGes normativas exigem docentes flexiveis, polivalentes e
responsaveis pelo desempenho dos estudantes. Quanto a funcéo da escola e a finalidade do
tempo integral, a maioria dos docentes expressa desejo pela qualidade do tempo pedagdgico,
mas falta clareza sobre os fundamentos formativos da politica de Turno Unico. A conclusio
aponta a necessidade de compreender as relacdes e contradi¢des entre tempo escolar e trabalho
docente na perspectiva de uma educacao integral de qualidade.

A pesquisa realizada por Ferreira (2018), intitulada “O trabalho docente na escola em
tempo integral no municipio de Jodo Pessoa/PB”, teve como objetivo compreender o trabalho
docente como repercussdo da politica do Projeto Escola de Tempo Integral no municipio de
Jodo Pessoa (PB). Trata-se de uma pesquisa de tipo qualitativa realizada em uma escola de
ensino fundamental. A metodologia incluiu entrevistas semiestruturadas e observacdes de
campo, pautadas em estudos prévios e metodologia inspirada em Stephen Ball. A analise
concluiu gque a estrutura do Projeto Escola de Tempo Integral apresenta muitas caracteristicas
do modelo do Programa Mais Educacdo. Os docentes do projeto percebem uma fungéo
assistencialista na escola de tempo integral. Apesar dos desafios enfrentados, concluiu-se que
a equipe docente mostra-se comprometida com a instituicdo, demonstrando dedicacdo e
empenho no desenvolvimento das criangas.

Vicente (2017), em sua pesquisa intitulada “Ampliacdo do tempo escolar: o trabalho

docente nas escolas publicas de tempo integral da rede municipal de educacdo de Goiania”,
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teve como objetivos descrever a reestruturacéo das Escolas Municipais de Tempo Integral em
Goiania e compreender os significados e sentidos do trabalho docente nessa nova realidade. A
metodologia incluiu coleta de dados em pesquisa de campo, revisao bibliogréfica sobre o tema
e analise documental das orientacfes da Secretaria Municipal de Goiania. A anélise dos dados
foi realizada por meio da sistematizacdo de nucleos de significacdo, compreendendo que o
trabalho docente em tempo integral implica a formulagéo de discursos que refletem relagdes
integrais no ensino e aprendizagem. Os resultados foram considerados relevantes para
reflexdes sobre politicas educacionais e praticas pedagdgicas em contextos de tempo integral.

Sonego (2017) realizou a pesquisa intitulada “Possibilidades para a organizag¢ao do
trabalho escolar na perspectiva de uma proposta de educagdo integral”, cujo objetivo foi
compreender as possibilidades e limitacdes para a organizacao do trabalho escolar na proposta
de educacdo integral no Programa Mais Educacdo. A metodologia utilizada foi a qualitativa,
apoiando-se em entrevistas e observacdes como instrumentos de coleta de informacdes e em
discussdo com a literatura. O estudo revelou que a maioria dos professores ndo tém clareza
sobre como ocorreu o processo de implementacéo da educagéo integral na escola. Os aspectos
favoraveis das ac6es do Programa Mais Educacéo incluem otimismo e disponibilidade docente
e discente, protagonismo escolar e trabalho em equipe. Aspectos limitadores que apareceram
foram a necessidade de formacdo continuada e de melhor planejamento, além da escassez de
recursos humanos, fisicos e materiais.

O estudo de Guimaraes (2018), intitulado “Ampliacdo do tempo escolar: organizacdo
do trabalho pedagogico na escola rio Tapajos, no municipio de Belém — Para”, teve como
objetivo analisar como a Escola Rio Tapajos estad se organizando pedagogicamente apos a
implementacdo da politica de ampliacdo do tempo escolar no estado do Para (2012-2017). A
abordagem foi de tipo qualitativa. O estudo destaca a existéncia de uma polissemia dos termos
“educacdo integral” e “tempo integral”, ressaltando que a relacdo entre a ampliacdo do tempo
escolar e uma educacdo integral nem sempre implica na qualidade do ensino. As conclusdes
apontam que a politica de educacdo integral no estado do Para ndo garante os padrdes minimos
de qualidade dos servicos oferecidos, indicando a necessidade de melhorias na educacgéo
publica.

Oliveira (2020) fez um estudo sobre educacéo integral na escola Monteiro Lobato, onde
mostra que as representacdes dos moradores da regido da escola refletem suas experiéncias e
a luta por reconhecimento e direitos. A pesquisa analisa as diretrizes da LDB e do PNE que

promovem a incluséo e a educac&o integral, conforme a visdo de Anisio Teixeira. Para a autora,
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a educacdo integral abrange tanto a formacdo na dimensdo académica quanto o
desenvolvimento social e emocional, relevante em contextos de violéncia e exclusdo. Em sua
pesquisa, ela explora as identidades e territorialidades, mostrando como as vivéncias no bairro
onde esta a escola influencia na percepcdo que os moradores tém sobre a mesma. Oliveira
(2020) ainda mostra um percurso historico que revela as dindmicas sociais e politicas do bairro,
contextualizando as lutas comunitarias e as condi¢gdes socioeconémicas que moldam as
representacdes sociais sobre a EMEL.

Essa breve revisdo de literatura nos mostrou que apesar de existirem estudos sobre as
percepcOes dos docentes sobre o trabalho em escolas de integral, eles ndo sdo numerosos, em
especial na realidade regional onde sera realizada a pesquisa, 0 que, no nosso entender, justifica
a realizacdo da presente investigacdo. Outros estudos sobre o tema foram integrados a nossa

pesquisa na andlise dos resultados.
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3 AEDUCACAO INTEGRAL

3.1 Ideias iniciais

As discussOes acerca da educacdo integral vém de longa data, boa parte do tempo
apresentando uma viséo assistencialista. Em termos histéricos, os anarquistas séo reconhecidos
como pioneiros da educacdo integral na realidade brasileira. Ja no inicio do século XX eles
viam na educagdo um caminho para a construcdo de uma nova sociedade, baseada em valores
como solidariedade, liberdade e ndo exploracdo (Gallo, 2012). Ao longo do século XX, varias
experiéncias educativas libertarias foram desenvolvidas visando uma melhor educacéao escolar
e mdltiplos processos formativos. No entanto, muitos dos principios libertarios foram
cooptados pela educacdo burguesa, perdendo seu potencial revolucionario (Moraes, 2017).
Diante das transformac6es do capitalismo contemporaneo e da critica aos conceitos modernos
gue embasaram 0s projetos anarquistas, surge o desafio de pensar uma pedagogia libertaria
capaz de enfrentar as novas formas de dominacéo e explorar as possibilidades de construir uma
sociedade mais justa e igualitéria (Ferreira, 2022).

Para Gadotti (2009), a educacéo integral precisa ser prazerosa, constituindo-se de um
verdadeiro ato de amor que vise a formacdo mais completa do homem. Para o autor, “aprender
é algo que exige esforco, mas fica mais facil se estivermos envolvidos num clima de satisfagéo,
de amizade, de respeito ao proximo, de alegria na convivéncia” (2009, p. 10).

Ainda conforme Gadotti (2009, p. 10), numa educagdo emancipadora, “falamos da
necessidade de se construir pontes entre 0s processos educativos que acontecem nos diferentes
espacos e tempos da formagdo humana”. Por meio da perspectiva de uma educagéo integral,
ocorre 0 processo de construcdo e reconstrucao entre individuos, em uma troca matua visando
a emancipacdo. Para o autor, educacdo nao é

Apenas transferir conhecimentos, mas é também brincar, valorizar o ludico, a
corporeidade, é resgatar, reconhecer e valorizar as diferentes culturas; €, enfim,
acreditar no ser humano e na sua capacidade de viver e de conviver de forma
harmoniosa e respeitosa com as diferentes formas e manifestacdes de vida no planeta
(Gadotti, 2009, p. 8).

Na perspectiva de formacdo integral, o curriculo deve levar em conta que o aluno tem
toda uma bagagem historica. Nesse sentido, é necessario fazer a mediacdo do que ele ja
aprendeu com o que precisa aprender, deixando de seguir um curriculo descontextualizado,
que ndo visa a formacao plena do estudante: “a educag@o integral quer superar o curriculo
fragmentado, organizado em grades e fundamentado no isolamento das disciplinas que, por

conseguinte, isola as pessoas e cria guetos de aprendizagem” (Gadotti, 2009, p. 11).
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Ao professor cabe entender seu papel de mediador neste processo de troca onde todos
aprendem e ensinam. O estudante necessita sentir que aprender faz parte da vida, que este néo
precisa ser um processo sofrido, e que, pelo contrario, pode significar momentos de muito
prazer. Quando compreendemos que na pratica educativa todos aprendem e ensinam, quando
temos essa consciéncia, nos sentimos mais importantes e animados. Como afirma Gadotti
(2009, p. 13), “educamo-nos no mundo, somos parte deste mundo, construimos, participamos
e somos modificados pelo mundo em que vivemos”. Assim, por exemplo, na integralidade, “o
ensino de disciplinas como lingua portuguesa e matematica ndo estd separado da educacgéo
emocional e da formacéo para a cidadania” (Gadotti, 2009, p. 41).

O termo integralidade vem adquirindo diversos sentidos ao longo dos anos, podendo-
se dizer que se trata de uma palavra polissémica. A ideia de educacgdo integral nos remete a
uma abordagem holistica do processo educacional, a qual visa desenvolver todas as dimensdes
do ser humano. Assim, inclui ndo apenas o aspecto académico, mas também o emocional,
social, fisico, cultural e ético. Esta forma de educacdo busca promover formagdo completa e
integrada, levando em consideracdo as necessidades e potencialidades dos estudantes,
valorizando a diversidade e a inclusdo, formando o sujeito para interagir de forma autbnoma
na sociedade (Silva, 2016).

Numa perspectiva de educacdo integral, a escola deixa de ser burocratizada e torna-se
mais participativa e colaborativa, haja vista que, como afirma Gadotti (2009, p. 37), uma escola
burocratizada sé cumpre as normas, “ndo inventa, ndo inova, nao é rebelde”.

A educacéo integral precisa oferecer uma gama variada de atividades complementares
ao desenvolvimento do aluno, tais como esportes, cultura, canto, lazer, estudos sociais,
artesanato, informatica, artes plasticas, cénicas e visuais. Com isto, ela pode potencializar o
crescimento cognitivo dos estudantes e seu desenvolvimento afetivo e relacional, buscando
compreender seus interesses visando torna-los sujeitos completos:

A educacdo integral em tempo integral pode contribuir também com o
desenvolvimento local, ja que ela busca descobrir e reconhecer todas as
potencialidades das comunidades, integrando atividades sociais, culturais,
econdmicas, politicas e educativas (Gadotti, 2009, p. 39).

Na perspectiva da educacéo integral, o brincar faz parte do aprender, sendo na troca de
experiéncias vivenciadas na brincadeira que se estabelecem as primeiras regras de convivéncia,
debate, construcao de regras sociais e relacoes politicas:

...a crianga aprende brincando. Ela brinca para construir sua identidade e construir 0s
seus conhecimentos. O primeiro direito da crianca é o direito a uma identidade
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prépria. A brincadeira expressa a identidade dela. Por isso, brincar é coisa séria para
ela (Gadotti, 2009, p. 44).

Gadotti (2009) comenta a importancia das trocas de experiéncias vivenciadas no
brincar. Para ele, é na brincadeira que se estabelecem as primeiras relagbes politicas, que se
vivencia, se experimenta, viaja, dialoga, se estabelecem conexdes, e é assim que as criangas
fazem na rua, de pés descalcos, nos parques, nos varios ambientes. A escola se torna um espaco
de construcdo, de coletividade, de vivéncia, seja por meio dos conteddos académicos, durante
o0 desenvolvimento de projetos ou na brincadeira. Ela perde o ar de autoritarismo, com suas
regras prontas a serem seguidas, passando a oferecer espagos onde a crianga aprende de forma
espontanea nas relac6es formais e informais.

Seguindo ainda o pensamento de Gadotti (2009, p. 53), “a crianga traz consigo uma
bagagem que ndo pode ser ignorada em detrimento dos conhecimentos ali propostos, pois a
primeira comunidade de aprendizagem a que pertencemos ¢ a familia”. A educagdo ultrapassa
0s muros da escola e, portanto, precisamos fazer esta ponte entre os diferentes lugares, levando
0 aluno a agir e interagir nesses diversos cenarios.

S6 poderemos ter cidaddos livres quando estes puderem exercer sua cidadania,
conquistarem e exercerem seus direitos, “abrindo novos espacos de participacdo politica e
social, decidindo em comum os destinos do bairro, da cidade, do estado, do pais” (Gadotti,
2009, p. 56). Como afirma ainda o autor, “precisamos de uma popula¢dao bem informada. A
informac&o é o primeiro de todos os direitos humanos, pois, sem ela, as pessoas ndo tém acesso
a outros direitos” (2009, p. 57).

Concordando com o autor (Gadotti, 2009, p. 45), pensamos que € necessario fazer uma
“pedagogia da cidade, para a cidade, para nos ensinar a olhar, a descobrir a cidade, para poder
aprender com ela, dela, aprender a conviver com ela”. Ele entende que a educagdo ocorre
guando professor e aluno aprendem juntos, onde o conhecimento é construido de forma
coletiva e com liberdade. A escola é a segunda comunidade na qual a crianca se insere, o local
onde ela ird aprender a partir do que ja traz, com o professor sendo o mediador dessa
construcao.

Anisio Teixeira, um dos primeiros autores que desenvolveu um pensamento sobre a
educacéo integral, pensava numa educacao na qual teoria e a pratica andam juntas, em projetos
educacionais que visassem a liberdade e a emancipagdo do homem. O autor, comentando sobre

as ideias da escola nova, afirma que
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Os moldes antigos eram resistentes e todo século XIX foi uma luta por técnicas e
processos novos, que permitissem a plena realizacdo dos ideais escolares da
democracia. S6 muito lentamente é que a escola comum se emancipou dos moldes
intelectualistas para dar lugar a escola moderna, pratica e eficiente, com um programa
de atividades e ndo de “matérias”, iniciadora nas artes do trabalho e do pensamento
reflexivo, ensinando o aluno a viver inteligentemente e a participar responsavelmente
da sua sociedade (Teixeira, 2007, p. 45).

3.2 Educacéo integral e escola de tempo integral

A educacao em tempo integral se configura como uma busca para melhorar a qualidade
do ensino e uma forma de ampliar o acesso ao conhecimento. Anisio Teixeira defendia que um
tempo ampliado na escola poderia resultar em um desenvolvimento integral dos alunos
(Cardoso, Oliveira, 2019). Essa ampliagdo do tempo escolar poderia proporcionar
desenvolvimento mais completo e acesso a novas aprendizagens, promovendo um aprendizado
mais abrangente e equitativo. Assim, Teixeira propde essa ampliagdo como forma de oferecer
aos filhos das classes trabalhadoras oportunidades que normalmente estariam disponiveis
apenas para aqueles com mais recursos financeiros (Cardoso, Oliveira, 2019).

Os debates acerca da educagéo integral constituem temas da atualidade e muito se tem
discutido sobre a importancia de uma educagdo que vise 0 sujeito como um todo. Segundo
Gadotti (2009, p. 21),

Marx preferia chama-la [a educagéo integral] de educagéo “omnilateral”. A educagéo
integral, para Aristdteles, era a educagdo que desabrocha todas as potencialidades
humanas. O ser humano € um ser de multiplas dimensGes que se desenvolvem ao
longo de toda a vida. Educadores europeus como o suigo Edouard Claparéde (1873-
1940), mestre de Jean Piaget (1896-1980), e o francés Célestin Freinet (1896-1966)
defendiam a necessidade de uma educacéo integral ao longo de toda a vida. No Brasil,
destaca-se a visao integral da educa¢do defendida pelo educador Paulo Freire (1921-
1997), uma visdo popular e transformadora, associada & escola cidada e a cidade
educadora.

Anisio Teixeira foi um dos primeiros idealizadores da educacdo integral no Brasil,
sendo o responsavel pela criacdo do Centro Educacional Carneiro Ribeiro (CECR), composto
pela Escola Parque e Escola Classe, onde 0 objetivo era “alternar atividades intelectuais e
atividades praticas, como artes aplicadas, industriais e plasticas, além de jogos, recreacéo,
ginastica, teatro, musica e danga, distribuidas ao longo de todo o dia” (Gadotti, 2009, p. 22).

Segundo Ferreira (2015, p. 4), Anisio Teixeira

defendia que a escola publica para todos deveria ser de tempo integral e
municipalizada, visando atender aos interesses de cada comunidade. Essa escola que

cuida desde a higiene e salde das criangas até sua preparacdo para o exercicio pleno
da cidadania é apontada, pelo educador, como a solugdo para a educagdo primaria
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brasileira. Na visdo de Anisio Teixeira e outros educadores de sua geracdo, a escola
em tempo integral também representa uma oportunidade de vida melhor para os
socialmente marginalizados.

Anisio Teixeira defendia uma concep¢do de educacdo que transcendesse a simples
reproducdo da sociedade existente. Sua visdo era a de uma escola que deve atuar como um
espaco transformador, capaz de elevar a comunidade a um nivel superior de desenvolvimento
cultural, social e econémico. Segundo Nunes (2009, p. 131), Anisio via a escola como um
agente de mudanca e progresso, proporcionando aos individuos ndo apenas 0 acesso a
educacdo, mas também uma formacdo para o desenvolvimento integral do ser humano,
capacitando-o para atuar de forma critica e transformadora na sociedade. Para Anisio Teixeira
(Nunes, 2009), a escola deveria transcender a simples transmisséo de conhecimentos e se tornar
um espaco de formacao global, integrando as dimensdes intelectual, moral, civica e pratica dos
individuos. Essa visao reflete o ideal de uma educacdo que se detém na preparacdo para o
mercado de trabalho, priorizando a constru¢do de uma cidadania ativa e responsavel.

Teixeira defendia uma concepcdo de escola como um centro dindmico de experiéncias,
onde o aluno pudesse desenvolver habilidades multiplas e valores éticos, em consonancia com
as demandas de uma sociedade democrética (Gadotti, 2019). A educacdo, para ele, seria um
instrumento de emancipacdo e equidade social que promovesse a inclusdo e a transformacéo
das condicgdes de vida das pessoas. A formacdo integral, nesse contexto, corresponderia a uma
extensdo das responsabilidades educacionais da escola, envolvendo aspectos como cultura,
salde, lazer e participacdo comunitaria, essenciais para a formacdo plena do cidadao.
Acreditava, também, que a educacdo é um processo unificador e completo que deveria se
integrar as diversas dimensfes do desenvolvimento humano, buscando formar cidad&dos
criticos e preparados para contribuir com a sociedade de forma ativa e consciente (Gadotti,
2019).

Darcy Ribeiro, a exemplo de Teixeira, via a educacdo como um alicerce para o
desenvolvimento do Brasil, enxergando na escola de tempo integral uma estratégia para reduzir
desigualdades e promover a formacéo integral das criangas (Gadotti, 2009). Para ele, a escola
deveria ir além da transmiss&o de contetdos académicos, assumindo também o papel de espaco
para o desenvolvimento social, cultural e emocional, buscando preparar os individuos para a
vida em sociedade ao oferecer uma formacéo mais ampla e significativa. Ele criticava o modelo
tradicional das escolas publicas, organizadas em turnos curtos, afirmando que era incapaz de

proporcionar um aprendizado efetivo ou atender as necessidades mais amplas das criangas. Se
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referia a essas instituigdes como “escolas mentirosas”, por ndo cuidarem, ndo ensinarem e ndo
prepararem os alunos adequadamente para a vida (Gadotti, 2009). Segundo Gadotti (2009),
Darcy Ribeiro acreditava que a escola deveria cuidar das criancas de forma ampla e eficaz,
desde a alimentacgdo até a construcao de habilidades sociais.

A proposta de Darcy Ribeiro ganha relevancia ao analisarmos a realidade da EMEI Sao
Jodo. A escola, ao adotar préaticas da educacdo integral, procura oferecer um ambiente que
acolha e promova o desenvolvimento completo das criancas. Por exemplo, as criancas da
EMEI Sao Jodo tém acesso a atividades que vdo além da sala de aula tradicional, tais como
praticas esportivas, projetos culturais e momentos dedicados ao cuidado emocional e social.

Darcy Ribeiro criou os Centros Integrados de Ensino Publico (CIEPS), com médicos,
odontologos, bibliotecas, quadras de esportes, refeitorio, entre outros, com o intuito de
minimizar a excluséo social (Gadotti, 2009). Em sua proposta, os exames finais foram
substituidos por outras formas de avaliar. No governo Fernando Collor de Mello, retomou-se
este projeto com a ajuda de Leonel Brizola, na época governador do estado do Rio de Janeiro,
com o intuito de se abrirem 5 mil novos centros por todo pais. Porém, a ideia foi considerada
assistencialista, que visava apenas retirar a crianca da situacdo de vulnerabilidade social.
Alguns educadores também consideraram o projeto autopromocional, uma forma de ascensdo
politica e ndo como algo maior (Gadotti, 2009).

Na contramdo de uma visao assistencialista, Gadotti (2009) lembra que tudo passa pela
escola mas nem tudo compete a ela, pois precisamos entender que ndo cabe a mesma abracar
todas as mazelas sociais. Este processo precisa da parceria de toda a comunidade e de politicas
publicas que o apoiem, pois “a educagdo se da em tempo integral, na escola, na familia, na rua,
em todos os turnos, de manhd, de tarde, de noite, no cotidiano de todas as nossas experiéncias
e vivéncias” (Gadotti, 2009, p. 22). Para o autor (Gadotti, 2009, p. 30), “a escola ndo pode
fazer tudo o que a sociedade nao esta fazendo; ela ndo pode substituir todas as politicas sociais.
A escola precisa cumprir bem a sua fun¢do de ensinar”.

Na mesma direcdo, Ferreira (2015), ao lembrar que o modelo de educacdo em tempo
integral ndo é isento de criticas, afirma que ele pode ser pensado como uma “artimanha
politica” que desvia a funcdo social da escola para atender a objetivos que deveriam ser
responsabilidade do Estado. A educacdo integral ndo precisa estar restrita & escola de tempo
integral, e nem todas as escolas de tempo integral realmente promovem a “educacao integral

com énfase na formagdo humana” (Ferreira, 2015, p. 234). Para a pesquisadora (Ferreira,
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2015), o foco em ampliar o tempo escolar pode, na verdade, estar mais relacionado a tentativa
de mitigar a pobreza e a marginalidade do que a proporcionar uma educacao de qualidade.

A mesma autora (Ferreira, 2015) afirma que a questdo da ampliacdo das
responsabilidades da escola de tempo integral, incluindo aspectos relacionados a assisténcia
social, como alimentacéo e atendimento médico, tende a sobrecarregar a escola com funcdes
que tradicionalmente pertencem ao Estado, ressaltando que isso pode desvia-la de sua fungdo
principal, qual seja, o ensino e a formacdo integral do aluno. Assim, ela defende que a escola
deve focar em sua funcéo pedagdgica e nao se tornar um substituto para as politicas sociais do
Estado.

Estudar em periodo integral ndo é somente acrescentar tempo de permanéncia na
escola, retirando criancas de situacBes de vulnerabilidade. E dar a aos estudantes a
oportunidade de estarem inseridos no mundo, com competéncia para agir e interagir sobre ele
de forma autonoma. Para Gadotti, “a educagdo integral ¢ um direito da familia trabalhadora e
da crianca em ter acesso aos conjuntos de bens e servicos” (2009, p. 31). Porém, para que isto
ocorra, é necessario 0 compromisso e participagdo da familia.

Ao oferecer um ambiente de ensino em tempo integral, a escola cria um espaco onde
as trocas humanas sdo essenciais. A convivéncia diaria permite que criancas de diferentes
contextos sociais compartilhem experiéncias e aprendam umas com as outras, enriquecendo
suas perspectivas e habilidades. A escola de tempo integral deve ser um ambiente que
proporciona trocas humanas, onde a crianga possa compartilhar sua vivéncia com outras
criancas (Ferreira, 2015).

Oliveira e Santos (2018) afirmam que a educacdo deve sempre buscar um diagnéstico
das dificuldades no ambito relacional da escola. Para eles, os professores precisam, além de
ensinar conteudos académicos, cultivar habilidades sociais e emocionais nos alunos,
promovendo a criacdo de vinculos positivos entre todos 0s membros da comunidade escolar.
Afirmam também que é papel da escola formar as criangas e jovens em diversos contextos,
sejam eles culturais, esportivos e de trabalho, a partir das diferentes metodologias (Oliveira,
Santos, 2018). Depreende-se disso que, mediadas pelas praticas educativas escolares, as
criangas e jovens podem ter a possibilidade de desenvolver competéncias e habilidades para
uma vida melhor.

Ainda para Oliveira e Santos (2018), as intera¢des sociais constituem uma oportunidade
de aprendizado mutuo na qual tanto os alunos quanto os professores podem desenvolver

competéncias interpessoais. Para os autores, as relagdes entre 0s sujeitos ndo sdo apenas um
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meio de facilitar o ensino e a aprendizagem, mas também um objetivo educacional em si
mesmo.

O éxito da educacdo em tempo integral depende da capacidade dos professores
promoverem uma interagdo social positiva entre alunos, professores, funcionéarios e
administracdo escolar (Oliveira, Santos, 2018). Essa interacdo ndo se limita ao espaco
académico, mas permeia todas as atividades cotidianas da escola, contribuindo assim para um
clima escolar mais saudavel e colaborativo. Ou seja, ndo se faz educacdo integral sem
coletividade, sem grupo, sem movimento, sem a participacédo de todos (Oliveira, Santos, 2018).
A educacdo integral ndo acontece sozinha e unir os membros envolvidos talvez seja um dos
maiores desafios.

Diante do que foi exposto acima, fica claro que é necessario que as politicas para a
educacdo em tempo integral considerem ndo somente o aspecto quantitativo do tempo de
permanéncia dos alunos na escola, priorizando também a qualidade das relagdes interpessoais

que sao estabelecidas no ambiente escolar (Gadotti, 2009).

3.3 Formacao de professores para o trabalho em escolas de tempo integral

A educacdo em tempo integral tem sido uma estratégia adotada por diversas redes
municipais e estaduais de ensino no Brasil, visando proporcionar uma educacdo mais ampla e
de qualidade para os estudantes. Entre as condi¢fes para a implementacdo desse modelo de
escola, estdo as mudancas estruturais e a formacao dos professores. No entanto, nos resultados
de seus estudos, Oliveira e Santos (2018, p. 3) verificaram “a emergéncia de novos docentes
atuando nos programas de educacdo integral sem a formacdo necessaria e a experiéncia
adequada para o exercicio do magistério”.

Conforme os autores, “nas Ultimas décadas o campo da educacdo foi tomado por uma
retorica envolvendo a formacdo docente que insiste na capacidade de desenvolver a autonomia,
a confianca e o dominio profissional dos professores de educacdo basica” (Oliveira e Santos,
2018, p. 4). Ha, portanto, uma demanda para que as instituicdes formadoras sejam capazes de
oferecer uma preparacdo que capacite os docentes a compreender a realidade na qual estdo
inseridos. A distancia entre teoria e pratica € um desafio frequentemente enfrentado pelas
instituicdes formadoras, onde hd uma necessidade crescente de integrar os conhecimentos
tedricos com as experiéncias praticas, a fim de preparar melhor os professores para os desafios

reais da sala de aula e do contexto educacional em geral (Gatti, 2009).
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Observamos este distanciamento ente teoria e pratica na escola objeto do presente
estudo, onde nos parece que os professores ndo conseguem compreender seu real papel
enquanto educadores, muitas vezes assumindo funcbes da familia, o que os deixa confusos
sobre como agir sem perder o aspecto profissional. Por outro lado, as familias estdo delegando
total responsabilidade a escola, esquecendo que a educagdo é uma via de médo dupla e que a
proposta da escola €, pelo contrério, inserir as familias no processo de construgdo educacional,
onde todos sdo personagens participes. Todas as dificuldades dos alunos perpassam pela
escola, mas nem todas sdo responsabilidade da mesma.

Na América Latina, tem se apresentado grandes desafios em relagdo a carreira docente.
Para Oliveira e Santos (2018, p. 6), a formacdo docente tem sido considerada, no continente,
“um dos principais desafios no campo das politicas educacionais, pois sobre ela é depositada
grande expectativa no sentido de resolver os problemas de educagdo que a regido apresenta”.
Nesse sentido, a Constituicdo Federal de 1988 teve um papel importante ao considerar a
valorizacdo do magistério como principio fundamental da educacé&o.

O que tem acontecido na educacdo em tempo integral, porém, é a incorporagdo de
professores sem a devida formacdo complementar. Oliveira e Santos (2018) afirmam que essa
formagé&o deve ser direcionada ndo apenas para o desenvolvimento académico dos alunos, mas
também para promover um ambiente escolar acolhedor e colaborativo. Desse modo, segundo
0s autores, € essencial que os professores estejam preparados para diagnosticar e lidar com as
dificuldades que surgem nas relagdes interpessoais na escola.

Oliveira e Santos (2018) destacam que os desafios enfrentados na formacgdo docente
exigem uma andlise critica das politicas em vigor que leve em conta as condicdes reais em que
os professores desenvolvem suas atividades. Esse desafio é particularmente acentuado nos
programas de educacao integral, nos quais outros profissionais, tais como oficineiros, agentes
culturais ou estagiarios, sdo incorporados as fun¢des docentes sem formacao prévia.

Na realidade brasileira, 0 aumento do nimero de estudantes que tém acesso a educacéo,
como resultado de politicas publicas e sociais das Ultimas décadas, ndo foi acompanhado da
capacitacdo e qualificacdo dos docentes e de um investimento adequado na infraestrutura das
escolas. Considerando a existéncia de acdes que buscam politicas alternativas, “o que tem
prevalecido s&o politicas de formacdo docente que tém refletido fortemente a incorporacao da
I6gica mercantil, tecnicista e gerencial” (Oliveira, Santos, 2018, p. 8). Essas politicas trazem a

competitividade, a avaliacéo e a prestacdo de contas como diretrizes principais.
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A docéncia é uma construcdo social e historica, com potencial de proporcionar ao
sujeito a compreensdo do contexto em que esta inserido e a consciéncia do significado da sua
pratica educativa (Oliveira, Santos, 2018). Neste sentido, investir num profissional de
educacdo integral é primordial para que este compreenda a importancia de seu papel nesta
proposta educacional.

Para Dubar (apud Barsaglini, Vaillant, 2010, p. 1148), a identidade profissional é
formada no processo de socializacdo. Ela é “simultaneamente, estavel e provisoria, individual
e coletiva, subjetiva e objetiva, biografica e estrutural”. E por meio deste processo que se
constroem os individuos e se definem as instituicGes onde estdo inseridos. Para Tardif e
Lessard (2008), a identidade profissional € formada também pela familia, pela formacéo
académica e pelas influéncias sociais. Esta identidade comeca a se formar logo que o educador
inicia sua carreira docente e seus conhecimentos, crencas e valores vao aos poucos construindo
sua identidade, que é enriquecida pela historicidade e pela capacidade de o individuo dar
significado e retroceder a sua prépria trajetoria. Trata-se de uma construcdo é complexa que se
baseia em diversos elementos, incluindo experiéncias pessoais, formaces, interacoes,
vivéncias, entre outros elementos que fazem parte da compreensdo individual e coletiva.

Para Oliveira e Santos (2018, p. 20), as politicas de formacdo de docentes deveriam
passar por um processo de apreciacdo critica que considerem “as profundas transformacdes
politicas, econdmicas, sociais e culturais ocorridas nas Gltimas décadas, as quais tém desafiado

o0s docentes em seus processos de formacéo, trabalho e organizagéo”.

3.4 Fundamentos legais da escola em tempo integral

A educacdo integral esta embasada em leis, diretrizes e principios. A Constitui¢do
Federal, em seus artigos 212 e 212-A estabelece que a Unido deve destinar pelo menos 18% e
os Estados, Municipios e Distrito Federal, 25% da arrecadac¢do dos impostos na manutencao e
desenvolvimento do ensino, sendo que parte dessa arrecadacdo sera destinada a manutencéo e
melhor remuneracao dos professores do ensino basico (Brasil, 1988). Com base nesses artigos,
foi elaborada a Lei n°® 11.494, que regulamentou o Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento
da Educacéo Basica e Valorizagdo dos Profissionais da Educacéo (Fundeb), que foi revogada
pela Lei n°14.113 (Brasil, 2007; Brasil, 2020).
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O Plano de Desenvolvimento da Educacéo, langado em 2007, apresenta seis principios:
visdo sisttmica da educacdo, desenvolvimento, regime de colaboragdo, territorialidade,
mobilizag&o social e responsabilizacdo (Brasil, 2007). Além disso, estabelece a dedicacéo de
25% a mais de recursos por aluno matriculado repassados pelo Fundeb as escolas em tempo
integral.

J& o Plano Nacional da Educagdo, promulgado pela Lei n® 13.005/2014, estabeleceu
diversas propostas quanto a educacdo e, com relacdo a educacdo em tempo integral, ficou
estabelecido o estimulo do acesso as criangas de 0 a 5 anos; que ela devera ser ofertada em
50% das escolas publicas, atendendo a 25% dos estudantes da educacdo bésica, além da
garantia de acesso a pessoas com deficiéncia, quilombolas e indigenas e capacitacdo dos
professores.

Temos também o Programa Mais Educacdo, implementado pelo Ministério da
Educacao, que tem como principal objetivo ampliar a jornada escolar dos alunos por meio de
atividades complementares, promovendo a educacao integral. Ja a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB) - Lei n° 9.394/96, que define os principios e os fins da educacdo
brasileira, estabelece que as criancas da educacado basica devem ter suas necessidades atendidas
integralmente até os 05 anos, além da prever que o ensino fundamental seré ofertado de forma
integral, progressivamente. E o Estatuto da Crianca e do Adolescente, estabelecido pela Lei n°
8.069/1990, expressa que € direito das criangas terem acesso a uma educagao que promova seu
pleno desenvolvimento, além do direito de irmdos que frequentam a mesma etapa ou ciclo de
ensino bésico ficarem na mesma escola.

Ja o Programa Escola em Tempo Integral foi criado pela Lei n® 14.640, de 31 julho de
2023, “com a finalidade de fomentar a criacdo de matriculas na educacdo basica em tempo
integral” (Brasil, 2023), visando garantir maior tempo de permanéncia da crianga no ambiente
escolar. O Programa considera periodo integral a permanéncia da crianca na escola por um
tempo equivalente a 7 horas diarias ou 35 horas semanais, distribuidas em dois turnos. O artigo
3° da Lei autoriza a Unido a “transferir os recursos aos Estados, ao Distrito Federal e aos
Municipios para fomentar a criacdo de matriculas na educagdo basica em tempo integral”. Estes
recursos devem ser depositados “diretamente na conta especifica, sem necessidade de
convénios e contratos”.

De acordo com a Confederag@o Nacional de Municipios (CNM), a ampliacdo do tempo
de permanéncia de criancas e jovens na escola e crucial (CNM, 2023). No entanto, existem

questionamentos sobre os custos elevados associados & manutengdo do ensino integral (CNM,
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2023). E preciso considerar tanto 0s recursos materiais quanto humanos necessarios para o
funcionamento das instituicbes com esse formato, sendo essencial que as matriculas sejam
registradas no censo escolar conduzido pelo INEP no ano seguinte, conforme mencionado no
site da CNM, sob pena de devolucdo dos recursos. A prestacdo de contas deve ter “como
referéncia a comprovacéo, por meio do censo escolar, do cumprimento de metas”, sendo o
conselho do Fundeb de cada 6rgdo responsavel pelo “acompanhamento e controle social da
aplicacdo dos recursos” (CNM, 2023).

A LDB (1996) dispde sobre a jornada da educacdo integral e em seu art. 34, afirmando

que
A jornada escolar no ensino fundamental incluira pelo menos quatro horas de trabalho
efetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado o periodo de permanéncia
naescola. (...) 8 2° O ensino fundamental sera ministrado progressivamente em tempo
integral, a critério dos sistemas de ensino. [...]

Também o 8 5° do art. 87 da LDB, que institui a década da educacéo, faz referéncia ao
ensino em tempo integral quando afirma que “serdo conjugados todos os esforcos objetivando
a progressao das redes escolares publicas urbanas de ensino fundamental para o regime de
escolas de tempo integral”. Ja a meta 6 do Plano Nacional de Educacéo (Lei n° 13.005, de 25
de junho de 2014) fala em oferecer “educacdo em tempo integral em, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco
por cento) dos(as) alunos(as) da educacao basica”.

O PNE visa, com o respaldo da Unido, a implementacdo da educacdo publica em
periodo integral, por meio de iniciativas que promovam o acompanhamento pedagdgico e
atividades multidisciplinares que envolvam os aspectos culturais e esportivos, buscando
garantir aos alunos a permanéncia na escola por um periodo igual ou superior a 7 horas diarias
ao longo do ano letivo (BRASIL, 2014). O Plano estabelece a necessidade de construir escolas
com padrdes arquitetdnico e mobiliario adequado para atender com qualidade os alunos de
tempo integral, prevendo a garantia de acesso dos estudantes com maior desigualdade social,
dando oportunidade e igualdade de acesso a educacéo de qualidade.

O PNE estabelece também que é necessario garantir programas que primem pela
eficiéncia e transparéncia, o envolvimento das comunidades locais e a consideragdo de suas
necessidades especificas (BRASIL, 2014). Ainda, é preciso que haja um planejamento
cuidadoso para garantir a sustentabilidade financeira do programa ao longo dos anos. Outro

ponto que o PNE levanta é a necessidade de garantir a construcdo de escolas que levem em
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conta, além da infraestrutura fisica, aspectos como qualidade da formacdo dos professores,
disponibilidade de recursos educacionais e o envolvimento da comunidade escolar como um
todo (BRASIL, 2014)

O PNE (BRASIL, 2014) traz como estratégia institucionalizar e manter, em regime de
colaboracédo, programas nacionais de “ampliacdo e reestruturacdo das escolas publicas, por
meio da instalacdo de quadras poliesportivas, laboratdrios, inclusive de informatica, espacos
para atividades culturais, bibliotecas, auditorios, cozinhas, refeitorios, banheiros e outros
equipamentos, bem como da producao de material didatico e da formacéo de recursos humanos
para a educacdo em tempo integral”. O plano visa ampliar e reestruturar as escolas publicas,
incluindo desde as estruturas fisicas até a formacdo pedagogica e producdo de material
didatico. Por fim, o Plano busca fomentar a articulacdo das escolas com outros espacos
educativos, culturais e esportivos e com equipamentos publicos, como centros comunitarios,

bibliotecas, pracas, parques, museus, teatros, cinemas e planetarios.

4 O TRABALHO DOCENTE

Para Imen (2010), o trabalho, por meio do qual os seres humanos criam e recriam a
natureza, é a esséncia na condicdo humana. Porém, no capitalismo, o trabalho se torna uma
mercadoria que é comprada e vendida no mercado, o que resulta na alienacéo do trabalhador.
Conforme o autor, a emancipacao do trabalho é fundamental para a criacdo de uma sociedade
mais justa e igualitaria:

No marco da ordem capitalista, o trabalho como atividade humana, histérica e social
se caracteriza por notas especificas e supde um particular modo de organizagdo. Em
primeiro lugar, funda-se em relacGes opressivas e de exploracdo entre aqueles que
com seu esforco fisico e mental desdobram os processos de transformacdo da natureza
e aqueles que se apropriam desses esfor¢cos. Em segundo lugar, tem um carater
alienado como prética social (Imen, 2010, p. 1).

Conforme D’ Avila e Sonneville (2013, p. 34), “a atividade docente é uma pratica social
complexa que combina atitudes, expectativas, visdo de mundo, habilidades e conhecimentos”.
A docéncia ultrapassa o transmitir conhecimento, o qual incomoda e liberta (Freire, 1987). O
trabalho docente envolve esforcos fisicos e mentais. E um trabalho que vai muito além das
horas de aula, demandando uma série de a¢des que véo do planejamento as avaliacdes e demais
atividades curriculares. Ferreiro, em seu estudo, afirma que desde o inicio dos contatos com 0s

docentes no campo de sua pesquisa,
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ficava claro que o trabalho do professor era muito mais do que dar aulas. Eles
comegavam a trabalhar muito antes das aulas (porque tinham de planeja-las e prepara-
las) e terminavam muito depois (porque tinham de fazer avaliagOes e prestar contas
do que tinham feito, para as escolas ou para os pais/responsaveis dos alunos, sob a
forma de preenchimento de registros, formularios, cadernetas, e porque tinham de
participar de reuniGes e outras programacdes, muitas vezes fora do horario de
trabalho). Essas atividades tomavam tempo, obrigando os professores a fazer
trabalhos em casa. Era um trabalho sem limites: ndo terminava ao fim da jornada, mas
invadia toda a vida deles (Ferreira, 2019, p. 4).

No trabalho docente, mesmo antes do comeco das aulas, € preciso planejar, preparar o
material de trabalho, revisar conteidos e adaptar estratégias. Também é necessario garantir um
ambiente adequado de ensino, resolver conflitos entre e com alunos e ajustar o ritmo das
necessidades. E comum o professor levar parte de seu trabalho para casa, como avaliacdes e
servigcos burocraticos, realizando até mesmo atendimentos aos pais via aplicativos. Este
acumulo de tarefas gera sobrecarga de trabalho e produz nos docentes uma sensacdo de
trabalho nunca terminado.

Na experiéncia docente, € possivel observar que cada dia o professor esta mais
engessado pelo sistema, com muitas demandas, sobrecarga de trabalho, turmas lotadas, excesso
de burocracia e constantes ameacas ao exercicio de sua profissao.

Os desafios enfrentados pelos educadores sdo muitos: grande nimero de alunos por
sala, com variadas necessidades, ter que encarar cada vez mais conflitos, desrespeito, violéncia,
além de lidar com as questdes sociais da vida das criangas que impactam significativamente o
desemprenho académico e o bem estar emocional dos professores.

Além desses desafios, os educadores precisam atender alunos que necessitam de
atendimentos individualizados, criangas com necessidades especiais que exigem acoes
diferenciadas para que se tente garantir uma educacdo adequada. Todas essas
responsabilidades acarretam sobrecarga de trabalho, desencadeando estresse e problemas de
salde.

Ferreira (2019) destaca que, devido aos baixos salarios, os professores sdo obrigados a
buscar empregos adicionais para complementarem sua renda, o que os deixa ainda mais
sobrecarregados e com menos tempo e energia para se dedicar ao ensino e ao desenvolvimento
profissional. A situacdo se agrava ainda mais quando se trata de profissionais com contratos
temporarios, que frequentemente enfrentam salarios ainda mais baixos e beneficios reduzidos.
A auséncia de estabilidade no emprego contribui para a desmotivacdo e para a sensagdo de

permanente inseguranca entre esses profissionais (Ferreira, 2019).
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A falta de reconhecimento e respeito por parte da sociedade também contribui para a
sensacdo de desvalorizacdo dos educadores. Muitas vezes, eles enfrentam criticas injustas e
sentem falta de apoio, tanto da comunidade escolar quanto da sociedade em geral, o que pode
minar sua motivacdo e autoestima (Ferreira, 2019). O autor acrescenta que € comum 0S
professores se sentirem pressionados a ir trabalhar doentes, seja por medo de perder o emprego,
seja pela falta de substitutos e muitas vezes pelo compromisso que tém com os alunos, algo
que repercute na satde desses profissionais e que também constatamos em nossa realidade.

Segundo Ferreira (2019), diante de todos os problemas enfrentados pelo professor, seu trabalho
se torna multifacetado e desafiador. Os docentes se veem constantemente enfrentando uma
gama de questdes relacionadas aos discentes, as quais vdo desde problemas de disciplina até
outras mais complexas, como necessidades especiais ou dificuldades de aprendizado, como
bem relata a autora. Em seu estudo, a autora afirma que os professores, além de suas atividades
principais, tem agido também como cuidadores, motivadores, solucionadores de problemas e
mesmo provedores de recursos materiais e apoio emocional dos alunos (Ferreira, 2019).

Autoras como Affonso (2021) afirmam que nos Gltimos anos tem sido percebidas
mudancas significativas no trabalho docente. Para ela, estas transformac6es incluem a reducéo
dos espacos para a elaboragdo intelectual, crescimento de relagdes de subordinagéo,
mecanizacao, controle e crescente sobrecarga de tarefas burocréaticas. Estas mudancas tém
reduzido a autonomia e a liberdade nas salas de aula. Politicas educacionais como avaliagdes
externas, ranqueamento, remuneracao variavel e controle mais rigido do curriculo mostram o
controle e a perda da autonomia, dada a consequente padronizacdo das atividades docentes
(Affonso, 2021).

A autora acrescenta que o professor precisa ainda lidar com a sua culpabilizagdo pelo
fracasso escolar, que ndo leva em consideracdo o contexto social, econémico e cultural da
escola e do aluno, resultando numa crescente perda da confianca na profissdo. A autonomia
reduzida e o processo de trabalho mais controlado externamente se refletem numa crise do
reconhecimento e do prestigio social da profissdo (Affonso, 2021). A difamacdo dos
professores estimula um ambiente de desconfianca, deixando os educadores reféns de uma
cultura de medo e represséo, inibindo a liberdade de expressdo e os debates no ambito da
escola.

Vivemos um movimento de desvalorizagdo dos profissionais da educagéo e até dos
grandes defensores da educacéo publica, a exemplo de Paulo Freire, cujo legado enfrenta uma

mobilizacdo para promover descrédito nas suas lutas e na sua historia. Freire é reconhecido
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internacionalmente por suas contribuices para a pedagogia critica e para a educacdo
libertadora, mas organizagdes como o Movimento Escola sem Partido tém buscado disseminar
a ideia de que o atraso na educacéo brasileira deve-se as ideias do educador.

Segundo os estudos de Tardif e Lessard (2008), todas as escolas tém uma rotina muito
similar. Conforme os autores, o trabalho docente envolve a chegada do professor a escola,
passando pela sala dos professores, quando estas existem, onde os docentes tomam seu cafe.
A rotina diaria envolve a acolhida dos alunos, desenvolvimento dos conteudos planejados,
acompanhamentos das dificuldades, até 0 momento final da entrega dos alunos aos familiares.
Por meio de uma rotina intensa, o sistema de ensino impde uma padronizacao que dificulta o
devido tempo para a reflexdo e para o questionamento. E no pouco tempo que os professores
dispdem para dialogar, ndo se percebe neles um discurso critico acerca da profissdo, as
conversas se resumindo a piadas, futilidades, problemas com alunos e pais, ainda que estas
vivéncias também sejam importantes (Tardif, Lessard, 2008).

Conforme os autores (Tardif, Lessard, 2008, p. 167), “o profissional docente permanece
20, 25 ou 30 anos reproduzindo este padrao e no fim todos se adaptam e se assemelham”. Esta
padronizacdo ndo permite aos profissionais refletirem sobre sua prépria pratica, e o trabalho
docente se torna, assim, pura reproducéo.

Outra caracteristica do trabalho docente destacada por Tardif e Lessard (2008) é o fato
de que os professores, diferentemente de outros profissionais, precisam fabricar seus
instrumentos de trabalho. Os autores comentam que um instrumento como um martelo ndo se
modifica, enquanto o trabalho do professor est4 a todo tempo precisando se adaptar a novos
instrumentos que ele cria ou que séo criados por outros, como livros, videos, filmes, etc, 0s
quais logo se tornam obsoletos, precisando ser reelaborados.

O trabalho docente é carregado de pressdes. Ao iniciar o ano, o docente tem que lidar
com inmeras demandas: planejamento coletivo, construcdo do PPP, apresentacdes aos alunos
e aos pais. A apresentacao a pais e alunos é acompanhada de sobrecarga de fungdes e muitos
docentes adoecem neste momento (Tardif, Lessard, 2008). As novas turmas representam novos
desafios, todo 0 ano sendo um recomecgo, um momento de repensar e planejar que ¢ muito
exigente.

No trabalho docente, durante os trabalhos coletivos, os contornos dos aspectos formais
e informais ndo sdo tdo claros e acabam por se confundir com o dia a dia e as relagdes que cada
um exerce (Tardif, Lessard, 2008). A familiaridade, fruto de uma longa convivéncia com 0s

mesmos colegas, é outra caracteristica. Porém, percebe-se uma dificuldade de aceitagdo dos



36

novos colegas que chegam e que precisam de orientacdo. E esses novatos, ao passar a conviver
no ambiente escolar, aos poucos vao se igualando aos comportamentos dos mais antigos.
Muitas mudangas tém ocorrido no trabalho docente nas Gltimas décadas, decorrentes,
entre outras coisas, de reformas educacionais que vém se sucedendo desde os anos 1990, como
a LDB (Lei n° 9.394/96). O professor tem sido apresentado como protagonista das melhorias
e do desenvolvimento da sociedade através do ensino, sendo exercido sobre ele uma crescente
cobranca por resultados, o que acaba afetando seu trabalho e sua saude fisica e mental. As
mudancas sdo frequentemente impostas pelo sistema neoliberal e ndo tém permitido parar e
refletir sobre a propria pratica. Tudo chega de forma impositiva e 0 docente precisa cumprir
com o que lhe é imposto pelo sistema de ensino. Assim, o dominio do capital afasta os

trabalhadores da sua condi¢do humana.

4.1 Condicdes de trabalho dos professores

As questdes relacionadas a formacao sdo importantes, mas também é preciso levar em
conta, ao caracterizarmos o trabalho docente, a atual precarizacdo das condicdes de trabalho
dos professores, principalmente dos que tém contratos de trabalho temporarios, que sdo 0s que
convivem com piores condi¢Ges. O magistério carece de politicas de valorizagdo que garantam
condicdes de permanéncia no emprego e de salarios dignos.

Segundo Oliveira e Assuncdo (2010), Marx designa condicdes de trabalho como um
conjunto de recursos que possibilitam a realizacdo de determinado trabalho. Elas ndo se
restringem ao espaco fisico, dizendo respeito também as condicdes de emprego e salariais.
Conforme as autoras, Marx mostra também que as condi¢Ges em que os trabalhadores exercem
suas atividades, sua exposicdo a riscos de adoecimentos e niveis de seguranca no ambiente
influenciam sobre eles préprios e sobre os resultados almejados. Ainda com base nos escritos
de Marx, Oliveira e Assuncéo (2010, p. 1) afirmam que “a melhoria nas condigdes de trabalho
(delimitac&o de jornada e aumento salarial) esta relacionada a melhoria de vida dos operarios”,
e que “assegurar melhores condicdes de trabalho € uma luta continua”.

Para Oliveira e Assuncdo (2010), o trabalho docente é configurado principalmente pela
producéo do capital. O educador, diante do sistema capitalista, muitas vezes se vé impedido de
exercer plenamente seu papel diante de obstaculos que dificultam e mesmo impedem o alcance
de seus objetivos, assim como a plena satisfacdo em seu trabalho (Oliveira, Assungéo, 2010).

Muitos fatores interferem neste processo, tais como a sobrecarga de trabalho, a burocracia e a
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precarizagéo, assim como remuneragdo. Os docentes se veem frustrados e desmotivados diante
do que esta posto, 0 que afeta negativamente seu bem estar e sua qualidade de vida.

Para Migliavacca (2010), ao tratar das condi¢Oes de trabalho, estamos nos referindo aos
aspectos sociais, politicos, culturais e educacionais que conformam o ambiente em que 0s
professores realizam suas atividades. De acordo com a autora (Migliavacca, 2010), as
condigdes de trabalho dos professores séo influenciadas pelas transformagfes que ocorrem
dentro de um contexto historico especifico. Para ela, Marx entende que a classe trabalhadora
esta presente em todas as atividades do trabalho social, as quais sdo caracterizadas por relacdes
de subordinacéo, cooperacéo e exploracdo. Isso implica que os professores, assim como outros
trabalhadores, também estdo sujeitos a essas dinamicas do poder e exploracéo no seu ambiente
de trabalho.

Essa compreensao é essencial para entender que os desafios enfrentados pelos docentes
ndo sdo isolados, e sim fazem parte de um sistema maior de relagcdes de trabalho que afeta
diversos setores da sociedade. Para Migliavacca (2010), as transformac6es historicas e sociais
influenciam as condicOes de trabalho dos professores, configurando suas experiéncias e 0s
desafios que enfrentam diariamente. A autora destaca a importancia de considerar o contexto
historico e social para alcangcar uma compreensao mais profunda das condi¢des de trabalho na
area da educacéo.

Uma nota técnica do Dieese (2014) que analisa as mudancas quantitativas ocorridas no
inicio do século XXI no trabalho dos professores da educacdo basica do pais, tanto em escolas
municipais como estaduais, baseada em dados da Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios (PNAd) do IBGE, apresenta dados importantes sobre a forca de trabalho dos
docentes. Segundo o Dieese (2014), o nimero de professores aumentou significativamente no
periodo 2012-2013, passando de 2,5 milhdes para 3,3 milhdes, um crescimento de 32,9%. Este
aumento, segundo a nota, estd relacionado a implantacdo do Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo
(Fundeb), que estendeu o financiamento a toda educacdo basica. O aumento no nimero de
professores foi de 0,3% na rede municipal e de 8,1% na rede estadual (DIEESE, 2014).

Os dados apresentados pelo Dieese (2014) apontam uma série de transformactes
importantes na carreira docente durante o periodo analisado. A ampliacdo da jornada de
trabalho é um dos aspectos destacados. Apesar dos motivos para isso ndo estarem claros, um
deles é certamente os baixos salérios, que levam os docentes a trabalhar mais horas. Ainda

assim, existe falta de professores. Nas regides Nordeste e Centro Oeste, houve uma melhoria
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no rendimento médio dos docentes, 0 que pode ser atribuido, entre outros fatores, a politicas
de valorizacdo da carreira docente, com reajustes e novos planos de carreira (DIEESE, 2014).

Apesar desse avango em alguns locais, a profissdo docente ainda se encontra em
desvantagem diante de outras carreiras de nivel superior. Além disso, seguem existindo
professores com pouca qualificacdo atuando nas salas de aula.

De acordo com Marin (2010), a precarizacdo do ensino remete-nos ao processo de
desvalorizacdo de um trabalho que ocorre em condi¢des adversas, com ma qualidade e auséncia
de estabilidade no emprego. Reducgdes de salario, intensificacdo da jornada de trabalho,
flexibilizac&o das condigOes de emprego, desvalorizagéo profissional e perda de autonomia no
exercicio da fungdo sdo condicbes que nao favorecem a qualidade no trabalho docente e que
acabam por desmotivar os profissionais (Marin, 2010).

Para a autora (Marin, 2010), a precarizacdo do ensino tem levado a mudancas
significativas no mercado de trabalho, em especial a partir da década de 1990, devido a
influéncia do neoliberalismo, refletindo nas condicGes de trabalho dos docentes. As politicas
vigentes visam reduzir custos laborais, flexibilizar direitos trabalhistas e aumentar a
competitividade, afetando a atividade dos professores.

Com a énfase na privatizacdo, na competicdo e na reducdo do papel do Estado na
provisdo de servicos publicos, as politicas neoliberais vém minando a estrutura e a qualidade
do emprego docente. Marin (2010) observa também uma série de mudancas no mercado de
trabalho. Com jornadas mais longas e menos seguranga no emprego, verifica-se 0 aumento da
desvalorizacéo profissional e a reducdo salarial dos professores.

Segundo o autor (Marin, 2010), é grande a pressao sobre os professores para que eles
se adaptem a longas e menos previsiveis jornadas. A autora (Marin, 2010) alerta que a
flexibilizacdo pode levar a fragmentacdo das atividades de ensino e ao aumento do trabalho
ndo remunerado, como a preparacdo de aulas fora do horéario de trabalho, ao desprestigio da
profissdo e a perda da autonomia docente. Consequentemente, os professores enfrentam
sobrecarga de trabalho, incluindo aumento de tarefas administrativas, burocraticas e de
avaliacbes, que consomem tempo e energia. A precarizagdo agrava o desemprego, COmo
exemplo dos docentes contratados de forma temporaria.

De acordo com Marin (2010), o adoecimento é outra preocupacdo dos docentes,
consequéncia da precarizacdo do ensino, que atinge tanto aspectos fisicos como mentais,

incluindo doengas relacionadas a problemas musculoesqueléticos e doengas psiquicas, como
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depressdo e ansiedade. O elevado cansago compromete tanto a saude fisica como mental dos
professores.

Além disso, o autocuidado dos professores é um aspecto que muitas vezes é
negligenciado. A sobrecarga de trabalho e a constante presséo para atender a todas as demandas
acabam prejudicando a saude emocional e fisica. O estresse e a sensacdo de improdutividade
podem levar a um esgotamento profissional, o que, por sua vez, afeta a qualidade do ensino e
0 bem-estar do professor. Estratégias de autocuidado, como pausas regulares, apoio
psicoldgico e a construcdo de uma rede de colaboracéo entre colegas, sdo fundamentais para a
manutencdo da salde emocional do docente e, consequentemente, para o sucesso do modelo
de educacdo integral (Lima, Vilela, 2020)

Com a perda da autonomia ¢ do controle sobre seu proprio trabalho, os professores
passam a se sentir isolados e desconectados de seus pares. O agravamento da situagdo vem
com as competi¢des e pressoes no ambiente de trabalho, resultando em conflitos nas relagdes
entre professores, gestores e alunos. Para Marin (2010). a falta de autonomia leva a
desmotivacao.

Em nossa pesquisa, buscamos compreender como os professores lidam com estas
situacdes no dia a dia. Entendemos que para que a proposta de educagdo integral se concretize,
¢ fundamental que as condi¢des de trabalho dos docentes sejam valorizadas e adequadas,
proporcionando um ambiente que favore¢ca a formagdo continua e a pratica educativa

diversificada e integrada.
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5 METODOLOGIA

5.1 A instituicdo objeto de estudo

Por meio da leitura do Projeto Politico Pedagogico (PPP), podemos conhecer um pouco
da realidade da Escola Municipal objeto de estudo. Ele situa geograficamente a instituicéo,
apontando que ela se localiza em um bairro da periferia da cidade. Este bairro ja foi considerado
um dos mais violentos do municipio, que é um dos maiores do estado de Goias. O bairro foi
legalizado no inicio dos anos 1990. Nessa época, a regido recebeu um grande fluxo de
imigrantes em busca de empregos e muitos deles acabavam vivendo embaixo de pontes, em
situagdo de risco (Oliveira, 2020). Atualmente, o bairro sofre com invasdes desordenadas e
tem grandes problemas ambientais, atingindo drasticamente a regido onde fica a escola. O
crescimento desordenado trouxe varios problemas para a administragdo publica, como a
questdo do meio ambiente, com a poluigdo e invasdo de areas ambientais, além de segregagéo
social, falta de empregos, infraestrutura, transporte e violéncia (Oliveira, 2020).

As criancas do bairro vivem em um ambiente violento, de precarizacdo e de
deficiéncias nas condi¢des de manutencdo da vida e de seus direitos basicos. Com o intuito de
amenizar a questdo da violéncia, a secretaria de educacdo tem criado programas que contam
com parcerias, como um projeto que visou conscientizar criangas e jovens em relagdo as drogas
licitas e ilicitas.

Vale ressaltar que ndo existem registros do processo de implementacdo da primeira
escola em tempo integral no municipio. Tampouco essa implementacdo se baseou em algum
modelo para sua organizacdo (Leite, 2017). Leite (2017, p. 97) afirma que durante a
investigacdo sobre o “processo de criagdo, organizacdo e gestdo do sistema municipal” de
ensino da cidade precisou recorrer a “outros recursos e publicacGes para conseguir dados sobre
o0s aspectos politicos do municipio”. A autora relata a dificuldade que teve para encontrar
registros para a realizacdo da pesquisa e assim reconstruir a trajetdria da instituicdo objeto de
estudo, a mesma de nossa pesquisa, acabando por conseguir informacdes por meio das
narrativas de pessoas gque estavam ha tempo na escola, o que demonstra nossos desafios para
conseguir informaces sobre a historia da educacéo integral no municipio.

A mesma autora (Leite, 2017, p. 97) aponta que “desde o0s primeiros anos de
emancipacao da cidade, um dos grandes problemas tem sido a demanda por escolas e vagas”.
A primeira escola foi construida em 1966. Na década de 1980, havia aproximadamente 18

escolas no municipio (Leite, 2017). Com o crescimento da cidade, foi preciso avancar na
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construcdo de Centros Municipais de Educacdo Infantil (CMEIs) e de novas escolas. Com
relacdo a educacdo integral, a primeira escola a ser criada foi em 2003 (Leite, 2017).

O governo federal implantou o projeto de escolas de tempo integral com o intuito de
amenizar os problemas sociais da populagéo mais carente, realidade verificada no contexto da
escola S0 Jodo, localizada no municipio de XV de Novembro?, que desde a sua criagdo se
configurou como uma escola em tempo integral. Conforme Leite (2017, p. 107), “a primeira
inscricéo foi realizada (...) no dia 05 de fevereiro de 2003”.

Com a constatacdo de necessidades sociais, econémicas e educacionais vividas pela
populacdo da regido, aliadas as exigéncias da Lei de diretrizes e Bases da Educagdo 9.394/96,
principalmente no seu paragrafo 2° e o artigo 34, que assegura ao aluno a progressiva educacao
em tempo integral, ficou sinalizada a necessidade de abertura de escolas em tempo integral
pela prefeitura de XV de Novembro.

O PNE 2014-2024 elenca nove estratégias para o desenvolvimento da meta seis, que é
elevar a educacdo desenvolvida em tempo integral em 50% das escolas publicas e a pelo menos
25% dos alunos matriculados na escola bésica, a saber: promover oferta de educacéao integral
com atividades de acompanhamento pedagdgico e com multiplas disciplinas, garantindo tempo
de permanéncia superior a 7 horas diarias durante a totalidade do ano letivo; estabelecer um
programa de construcdo de escolas seguindo um padrdo mobiliario e arquitetdnico adequado
ao tempo integral; estabelecer um regime de colaboracdo para que sejam estabelecidos espacos
de vérios esportes, laboratérios de informatica, cozinhas e espacos culturais, dentre outros;
fomento da articulacdo da escola com multiplas atividades culturais; estimular a oferta de
atividades que ampliem a jornada escolar do alunos; gratuidade das atividades em ampliacao
da jornada escolar das escolas da rede publica basica; atender escolas no campo, comunidades
indigenas e quilombolas, com oferta de tempo integral; garantir educacdo em tempo integral
para pessoas de 04 a 17 anos de idade com deficiéncia e adotar medidas que otimizem o tempo
de permanéncia dos alunos (Brasil, 2014).

Diante das estratégias do PNE 2014-2024 para a educacdo em tempo integral, o projeto
de educacédo da escola S&o Jodo visa a colaboracdo para uma melhor formacgdo de todos 0s
envolvidos no processo educacional. As finalidades da EMEI S&o Jodo, segundo seu PPP
(2024), estdo relacionadas ao desempenho de um trabalho de qualidade e com equidade, tendo

como principio o desenvolvimento humano, apoiando-se nas concepcdes de Lev Vygotsky. O

2 Nome ficticio.
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objetivo é formar o aluno enquanto sujeito que constroi sua propria histéria, nas relacfes que
estabelece com o outro. Conforme o documento,
Aprender por conceitos nao significa trabalhar exclusivamente com a memorizacéo,
mas por meio de problematizacdes e disponibilizacdo de possiveis solucdes de forma
progressiva, para que assim o aluno consiga desenvolver suas capacidades mentais
superiores que ficam engessadas com a metodologia da memorizacao de definicdes e
férmulas (EMEI Sao Jodo, 2024, p. 8)

Na nova organizacao, segundo o PPP, os professores de Linguas Estrangeiras (Inglés e
Espanhol) passaram a ter uma carga horaria de 40h e complementacdo de 20h, ndo
necessariamente na mesma unidade que funciona em tempo integral.

Em 2023, a escola passou por novas mudancas, tanto de carga horaria como de matriz
curricular, com a retirada de algumas disciplinas. O professor de arte assumiu a disciplina de
Artes Visuais, atendendo integralmente em projetos e aulas. Passou-se a contar com um
profissional de danca com carga horaria apenas no matutino e um profissional destinado a
coordenacdo de merenda. Com a retirada da lingua espanhola da matriz curricular no ndcleo
diversificado, apenas o inglés é ministrado como lingua estrangeira. A escola teve o acréscimo
de uma turma e também o aumento de nimero de alunos por sala.

Segundo o projeto politico pedagdgico da escola Sdo Jodo, a formacdo do sujeito deve
ocorrer de forma holistica, ou seja, deve possibilitar a formagdo completa do sujeito. A
abordagem holistica na educacéo integral € um conceito que visa considerar o desenvolvimento
completo do aluno, abordando ndo apenas 0s aspectos académicos, mas também as dimensdes
emocional, social, fisica e ética. Em vez de se focar exclusivamente em contetdos académicos
e habilidades cognitivas, a educacdo integral busca criar um ambiente que promova o
crescimento integral do estudante, assim como preparar as criancas para a vida real,
promovendo o aprendizado de forma integrada e duradoura (EMEI S&o Jodo, PPP, 2020).

Na concepcéo do PPP da instituicdo (EMEI Sao Jodo, 2024), a educacdo tem um papel
decisivo na criagdo de um mundo mais justo, produtivo e sustentavel, consolidando a escola
como referéncia em educacdo, buscando eficacia no desempenho de suas funcbes, garantindo
um ensino em tempo integral centrado na condi¢cdo humana do aluno e de todos os envolvidos
no contexto escolar. Conforme o mesmo documento,

A sociedade capitalista é dividida em classes antag6nicas, onde ricos e pobres tém
formas distintas de apropriacdo dos meios de producdo e do conhecimento. Assim,

defendemos praticas educativas que propiciem a superacdo da sociedade atual, o
desenvolvimento da alta cultura a toda populagdo brasileira, isto €, um processo de
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ensino aprendizagem que propicie a apropriacdo pela classe mais pobre, do
patriménio cultural da humanidade (EMEI Séo Jodo, 2024).

5.2 Aspectos metodoldgicos

Optamos, nesse estudo, por uma abordagem qualitativa, por esta fornecer uma
compreensdo mais profunda e contextualizada dos fendmenos sociais, especialmente em
ambientes educacionais complexos (Ludke, André, 2018; Trivifios, 1987). Nosso objetivo,
conforme enunciado, é buscar entender como os professores percebem seu trabalho em um
contexto que visa a formacédo do sujeito na perspectiva da integralidade.

Conforme Lidke e André (2018), a metodologia envolve uma aplicacdo cuidadosa e
estratégica de métodos de registros, onde devemos dar atencdo aos detalhes. Ela deve estar
adequada ao contexto especifico do estudo, o que contribui para a riqueza e a relevancia dos
dados produzidos, permitindo uma andlise aprofundada e uma melhor compreensdo das
préticas educacionais (Ludke, André, 2018). Conforme Minayo (2016, p. 14),

Entendemos por metodologia o caminho do pensamento e a prética exercida na
abordagem da realidade. Ou seja, a metodologia inclui simultaneamente a teoria da
abordagem (o método), os instrumentos de operacionalizagdo do conhecimento (as
técnicas) e a criatividade do pesquisador (sua experiéncia, sua capacidade pessoal e
sua sensibilidade) (Minayo, 2016, p. 14).

Toda investigacdo comeca com um problema, uma duvida, uma pergunta, e a teoria €
construida para explicar ou compreender um fendmeno ou processo (Minayo, 2016). A
metodologia inclui as concepg¢des teodricas de abordagem, as quais permitem a reconstrucao da
realidade, valorizando-se o potencial criativo do investigador. Minayo (2016) destaca que a
metodologia deve dispor de instrumentais coerentes e bem elaborados, ressaltando que nada
pode excluir a criatividade do pesquisador. A pesquisa alimenta a atividade de ensino e atualiza
a realidade do mundo, vinculando pensamento e acéo.

Nossa pesquisa sera realizada na EMEI S&o Jodo, localizada em uma regido que ja foi
muito marginalizada e que hoje se encontra em desenvolvimento. A abordagem qualitativa
sera utilizada para capturar as experiéncias, praticas pedagogicas e percepcdes dos professores
no ambiente educacional. Conforme André (2012, p. 14),

A abordagem qualitativa de pesquisa tem suas raizes no final do século XIX quando
0s cientistas sociais comegaram a indagar se 0 método de investigacdo das ciéncias
fisicas e naturais, que por sua vez se fundamentava numa perspectiva positivista de

conhecimento, deveria continuar servindo como modelo para o estudo dos fenémenos
humanos e sociais.
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Assim, a abordagem qualitativa vem representar uma resposta critica ao metodo
positivista, 0 qual, com suas origens nas ciéncias fisicas e naturais, privilegia a objetividade, a
quantificacdo e a busca por leis universais. A partir dessa critica, 0s pesquisadores questionam
a adequacgdo desse modelo para compreender a complexidade e a subjetividade inerente a
experiéncia humana e aos fendbmenos sociais (André, 2012).

A pesquisa qualitativa visa a compreensdo profunda e o contexto dos fendmenos, o
pesquisador buscando explorar significados, perspectivas e processos sociais (Andre, 2012).
Entendemos que essa compreensdo € adequada ao nosso estudo, onde, tendo como objetivo
compreender o trabalho docente na educacédo integral, pensamos no desenvolvimento pleno
dos individuos em suas maltiplas dimensdes (intelectual, emocional, social, fisica e cultural).

Max Weber foi um dos autores que contribuiu de forma significativa para a perspectiva
qualitativa de pesquisa (André, 2012). O autor argumenta que o objetivo da investigacao social
deveria ser a compreensdo dos significados que o sujeito atribui as acdes (André, 2012). A
pesquisa qualitativa busca capturar os interesses dos participantes e a importancia que dao as
suas ag0es e experiéncias:

Para alguns, a pesquisa qualitativa € a pesquisa fenomenolégica (Martins, Bicudo,
1989). Para outros, o qualitativo é sinbnimo de etnogréfico (Trivifios, 1987). Para
outros ainda, é um termo do tipo guarda-chuva que pode muito bem incluir os estudos
clinicos (Bogdan, Biklen, 1982). E, no outro extremo, hd um sentido bem
popularizado de pesquisa qualitativa, identificando-a como aquela que ndo envolve
nameros, isto é, na qual qualitativo é sinbnimo de ndo quantitativo (André, 2012, p.
19).

O trabalho de campo contou com entrevistas semiestruturadas que tiveram como
objetivo entender como os professores da EMEI Sdo Jodo percebem seu trabalho na educacgéo
integral, em suas relacdes com a formacéo e o trabalho docente. Lidke e André (2018) afirmam
que a entrevista é uma ferramenta crucial em pesquisas qualitativas em educagdo. Segundo as
autoras, esse instrumento proporciona um momento de reflexdo para os participantes, trazendo
assim possiveis contribuicBes para suas praticas. Elas ressaltam a importancia das entrevistas,
pois as mesmas nos permitem explorar temas complexos e pessoais. Na presente pesquisa, as
entrevistas contribuiram para aprofundar e compreender as interacbes e dinamicas,
proporcionando uma boa visdo do fenémeno investigado. A entrevista buscou combinar um
roteiro predefinido de questdes com a flexibilidade, de modo a permitir um dialogo mais livre
entre pesquisador e sujeitos de pesquisa.

A EMEI S&o Jodo foi a primeira do municipio a ter seu funcionamento em tempo

integral. Segundo o Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo (EMEI S&o Jodo, 2004), a escola
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tem como missdo a formagdo autbnoma e integral e segue uma linha de educacédo histérico-
critica dos conteudos, tendo como principio a formagdo completa do sujeito, que deve ser
preparado para interagir de forma autbnoma no mundo (EMEI S&o Jodo, 2024). A escola surgiu
com a proposta de prote¢do as criangas que vivem em situacdo de risco. Embora esse contexto
tenha se modificado um pouco, e para melhor, muitas das criancas que frequentam a escola
ainda vivem num contexto familiar de violéncia e de bastante pobreza.

No presente estudo, 0s sujeitos entrevistados foram trés professoras e um professor que
atuam na escola Sdo Jodo. Estes participantes foram selecionados com base em seu
envolvimento direto com a prética educativa na escola. As entrevistas foram gravadas e, em
seguida, transcritas integralmente para assegurar a precisdo e a integridade dos dados
coletados. A analise dos dados foi conduzida por meio da analise de contetdo, que entendemos
ser um método coerente com uma abordagem qualitativa. Procuramos estar atentas as
transcricdes das entrevistas para identificar eixos tematicos significativos, seguindo os critérios
estabelecidos por Lidke e André (2018). Esse processo permitiu a formulacdo de hipoteses e
a compreensdo dos sentidos e significados atribuidos pelos professores a experiéncia de

trabalhar em uma escola de tempo integral.

5.3 Questdes éticas

Procuramos seguir os parametros éticos estabelecidos pela Resolucdo n°® 519/2016 do
Conselho Nacional de Satde (CNS), que aborda os aspectos éticos das pesquisas em Ciéncias
Humanas (CNS, 2016).

Lidke e André (2018) destacam varias questdes sobre problemas éticos enfrentados
pelo pesquisador. Uma das grandes preocupacdes é a intervencao direta nos sujeitos. Segundo
as autoras (Ludke, André, 2018), o pesquisador deve ter respeito com os informantes, buscando
ser 0 mais ético e transparente possivel, preservando a privacidade do individuo. E fundamental
0 consentimento dos pesquisados em todos 0s aspectos que envolvem as interagfes entre
pesquisador e sujeitos de pesquisa.

A questdo da resisténcia a pesquisa também é uma preocupacao ética importante, pois
pode comprometer tanto a objetividade dos dados quanto a validade dos estudos. Lidke e
André (2018) reforcam que, na obtencao dos resultados, é preciso assegurar 0 anonimato dos
participantes. As autoras destacam que o0 pesquisador deve estar preparado para lidar com
situacOes onde o sigilo ndo pode ser mantido e que, nesses casos, a ética exige que a pesquisa

néo prossiga.
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Segundo Mainardes (2017), o codigo de ética ndo é um conjunto de leis rigidas e sim
um guia orientador da pesquisa que deve promover a reflexdo sobre a pratica. E importante
manter o rigor e a honestidade ao analisar os dados, atentar as limitagdes dos resultados no que
tange a confiabilidade e aplicabilidade, ndo exagerar a significancia dos mesmos e nem
subestimar suas implicacdes praticas e politicas (Mainardes, 2017). O autor ressalta ainda a
necessidade de se ter uma viséo equilibrada e objetiva dos dados coletados, da transparéncia
dos relatorios e a importancia do detalhamento das teorias, dos métodos e do desenho da
pesquisa subjacentes as intepretaces dos dados.

Para Mainardes (2017), ndo se pode fabricar, falsificar ou intencionalmente
subrepresentar evidéncias, dados, achados ou conclusdes, sendo a veracidade dos dados crucial
para a credibilidade da pesquisa. O autor menciona os quatro principios do codigo da
Associacdo Australiana para Pesquisa em Educacdo (AARE): a promocao do bem-estar geral
através das consequéncias da pesquisa; o reconhecimento da pesquisa educacional como uma
questdo ética; a ndo tolerancia a riscos ou danos irreparaveis sem o consentimento informado
e o respeito a dignidade e ao bem-estar dos participantes. Esses principios sdo fundamentais
para proteger os participantes e garantir que a pesquisa contribua para o desenvolvimento
humano (Mainardes, 2017).

Estes documentos constituem formas de orientar a conduta do pesquisador,
promovendo uma cultura de integralidade e responsabilidade na pesquisa educacional. Ainda
com relacdo aos desafios éticos das pesquisas em Ciéncias Sociais, para Santos (2017, p. 10),
eles “situam-se mais na divulgacéo e no retorno dos resultados para os sujeitos pesquisados do
que propriamente na coleta de informac6es, cujos eventuais danos ao informante, alias, seriam
antes psiquicos que fisicos”.

No presente estudo buscamos seguir os principios de competéncia profissional,
integridade, responsabilidade cientifica e social, respeito aos direitos e a dignidade dos
participantes, bem como promover a diversidade como um valor central. Procuramos tratar os
participantes de maneira transparente e respeitosa, seguindo as diretrizes legais estabelecidas
e garantindo os direitos e a dignidade de todos. Para preservar a identidade dos participantes,

0s nomes dos docentes e gestores mencionados no texto séo ficticios.

5.3 Breves notas sobre o trabalho de campo
Quando propusemos as entrevistas, ndo imaginamos que seria tdo dificil reunir as

pessoas necessarias. A realidade da educacdo integral € de um trabalho intenso dos professores,
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inclusive nos finais de semana. Muitos docentes trabalham o dia inteiro e, alguns, até de noite.
Por isso, tém pouco tempo para estar com a familia ou cuidar de suas préprias necessidades.
Assim, sua disponibilidade para a realizagdo das entrevistas foi bastante restrita. Tivemos
muitas dificuldades para organizar esses momentos, que foram varias vezes reagendados ou
mesmo cancelados.

Outro fator que observamos nos relatos foi 0 medo de se expor e de sofrer represélias
no futuro. Medo da instabilidade no trabalho, medo de ndo permanecer no cargo. Somente apos
esclarecermos detalhadamente os professores que suas identidades seriam preservadas é que
alguns aceitaram participar.

Apesar de todas as dificuldades, tivemos momentos maravilhosos com aqueles que
aceitaram participar. Percebemos, em suas falas, a importancia que sentem de serem ouvidos.
Os professores relataram a caréncia de espacos de escuta e debate sobre a educacéo integral no
pais, e, acima de tudo, da necessidade de um olhar académico, pedagogico e humano, tanto
para as criancas quanto para os profissionais.

Ouvir suas aflicdes nos fez perceber que estamos todo no mesmo barco, lutando pelos
mesmos propdsitos. Porém, mesmo estando um ao lado do outro, muitas vezes nos sentimos
solitarios. Vimos nos olhos de todos o amor pelo trabalho que realizam, mas também um grito

sufocado de socorro diante do abandono que vivenciamos hoje em toda a educacéo no pais.
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6 ANALISE DOS DADOS
6.1 Os participantes da pesquisa

No sentido de conhecermos um pouco 0s docentes que participaram da pesquisa,
apresentamos informag6es mais gerais sobre cada um deles.

O Professor Damon é um educador com mais de 20 anos de experiéncia no ensino
publico municipal, sendo concursado na rede ha duas décadas. Sua formagao académica inclui
graduacdo em Biologia, complementada por um titulo de mestre, o que demonstra seu
comprometimento com a formacgdo continua e com o aprimoramento de suas praticas
pedagogicas. Além de sua carreira docente, o Professor Damon € casado e pai de duas filhas.
Sua longa trajetdria no ensino é marcada pela dedicacdo a educacdo e pelo engajamento em
diversas questbes pedagodgicas que envolvem o cotidiano escolar e as transformacfes
institucionais ao longo dos anos.

O professor Damon parece ser um exemplo inspirador de dedicacdo e amor pela
educacdo e pela sua instituicdo. Com 20 anos de experiéncia na escola, pode acompanhar as
mudangas ocorridas ao longo dos anos. Foi o idealizador de um projeto chamado “sonho do
pomar”. Este projeto foi idealizado por Damon com o objetivo de criar um espaco que fosse
ao mesmo tempo agradavel e educativo. Juntamente com a gestéo da escola, procurou recursos
para viabilizar a ideia e conseguiu 0 apoio necessario para transformar o espaco da escola,
investindo seus proprios recursos para garantir que o pomar se tornasse uma realidade. A
iniciativa visou ndo apenas criar um lugar bonito, mas também ensinar aos alunos a
importancia da preservacao e conservacdo do meio ambiente.

Hoje, aos poucos, ja é possivel ver os frutos desse esfor¢co. O pomar esta se tornando
um simbolo de compromisso com a sustentabilidade e os alunos tém a chance de aprender, de
forma prética, sobre o ciclo da natureza. O cuidado do professor Damon com cada detalhe,
plantando e cuidando das arvores junto aos alunos, demonstra seu compromisso com o
crescimento dos estudantes.

Damon menciona que estd prestes a completar 21 anos de experiéncia na educacéao
integral. Ele destaca que, ao iniciar sua carreira, ingressou na primeira escola de periodo
integral do estado de Goids e na quinta escola do Brasil a adotar esse modelo.

A professora Adriana, a segunda participante, € uma profissional da educacdo com
solida formacao académica e ampla experiéncia no magistério. Aos 38 anos, é formada em

Pedagogia e possui especializagdes em Educacao Inclusiva e em Alfabetizacdo e Letramento,
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0 que demonstra sua busca por uma formacdo voltada ao desenvolvimento das habilidades
fundamentais de leitura e escrita.

Divorciada e mée de duas filhas, Adriana equilibra os desafios da vida pessoal com
uma trajetoria profissional marcada por dedicagéo e aperfeicoamento continuo. Com nove anos
de atuacdo na area educacional, esta prestes a completar uma decada de experiéncia. Segundo
ela, sua pratica pedagogica tem sido orientada pelo cuidado com a diversidade em sala de aula
e pelo investimento constante na formacdo continuada, o0 que acredita serem elementos
fundamentais para a constru¢do de um ambiente educacional inclusivo, acolhedor e
comprometido com o aprendizado dos estudantes.

Ja a professora Aline é pedagoga, graduada pela Pontificia Universidade Catélica de
Goids (PUC-GO), com especializagdes em Psicomotricidade e Atendimento Educacional
Especializado (AEE). Aos 35 anos, possui uma trajetoria consolidada na éarea da educacéo,
atuando héa seis anos na mesma instituicdo escolar, onde cumpre uma jornada semanal de 40
horas. Concursada desde 2014, Aline concilia sua vida profissional com o papel de mae de
dois filhos, além de sua dedicacdo a fé evangelica.

A experiéncia docente de Aline é marcada por desafios tipicos do ambiente escolar,
especialmente durante o periodo inicial de adaptacdo, quando, conforme afirma, enfrentou as
particularidades do contexto onde atua. Sua formagdo académica e as especializagdes
realizadas focam na promocéo do aprendizado e na inclusdo de estudantes com necessidades
educacionais diferenciadas.

Por fim, a quarta participante, a professora Marilia, é professora nas areas de Danca e
Educacao Fisica. Possui especializacdo em Educacéo Fisica Escolar e Psicomotricidade, além
de mestrado em Artes. Recentemente, concluiu sua graduagdo em Direito e encontra-se no
inicio de sua trajetéria como advogada.

Marilia se define como uma profissional dedicada e movida pela curiosidade,
enxergando no conhecimento um instrumento de transformacéo pessoal e social. Acredita na
poténcia da educacdo, da arte e do movimento como ferramentas capazes de impactar vidas de

maneira significativa.

6.2 Educacéo integral e escola de tempo integral
Escola em tempo integral e educacdo integral muitas vezes séo confundidas na
realidade educacional brasileira. Alves (2013) destaca que, ao tratar a educagéo integral apenas

como uma ampliacdo da jornada escolar, sem um foco claro em uma formagéo integral e
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transformadora, corre-se 0 risco de cair no modelo assistencialista. Para Freire (2001), a
educacdo integral deve ser entendida como um projeto de socialidade, onde o papel da escola
vai além de ser um espaco de guarda para as criangas, devendo constituir-se como um ambiente
que fomente o desenvolvimento pleno do individuo em todas as suas dimensfes. O autor
destaca que a educacdo € como um processo de emancipacao e transformacao, e ndo apenas de
acolhimento.

De acordo com Silva (2018), a educacao integral visa o desenvolvimento completo do
ser humano, considerando suas dimens@es cognitiva, emocional, social, fisica e ética. Ao
contrério, a educacao em tempo integral, frequentemente confundida com a primeira, reduz-se
ao aumento da jornada escolar, oferecendo mais tempo para atividades curriculares e
extracurriculares, mas sem necessariamente transformar as praticas pedagodgicas. Essa
distincdo é fundamental para compreender a complexidade das politicas educacionais que
buscam promover o desenvolvimento pleno dos estudantes e, a0 mesmo tempo, para analisar
os desafios enfrentados pelos professores que trabalham nesse modelo.

Para Silva (2018), muitas escolas que implementam o modelo de tempo integral ainda
se concentram no acolhimento e na assisténcia béasica, sem investir adequadamente nas
dimensfes pedagdgicas necessarias para um desenvolvimento pleno do aluno. Essas escolas,
frequentemente, ndo levam em conta a necessidade de uma articulagido efetiva entre as
dimensBes cognitivas, emocionais e sociais do estudante, o que limita seu potencial
transformador. A pesquisa de Silva (2018) destaca que, na pratica, as escolas muitas vezes
enfrentam a pressao de manter os horarios das aulas sem a devida reflexdo pedagogica, fazendo
com que o modelo de educacdo integral se desvie de seu propdsito original, tornando-se um
mero acréscimo de tempo da jornada escolar.

Na mesma direcdo, Gadotti (2009) afirma que a ampliacdo do tempo escolar s6 sera
eficaz se for acompanhada de uma mudanca qualitativa das praticas pedagogicas. Isso significa
que o tempo adicional deve ser bem aproveitado, oferecendo atividades que promovam o
aprendizado integral dos alunos, algo que os educadores se esforcam para implementar dentro
das limitacGes de tempo e recursos disponiveis. A educacdo integral requer a articulacdo entre
tempo e intencionalidade pedagdgica, ou seja, 0 tempo na escola deve ser usado de forma
significativa, para que os alunos ndo apenas ocupem mais horas, mas se desenvolvam de
maneira completa, integrando aspectos académicos, sociais e emocionais (Moll, 2012).

No contexto das escolas de tempo integral, a ampliacdo da jornada escolar influi na

intensidade do trabalho docente. Embora o tempo adicional possa criar oportunidades para um
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desenvolvimento mais abrangente dos alunos, essa ampliacdo da jornada exige um
planejamento mais detalhado e diversificado, conforme destacado por Silva (2018). E
necessario que a propria escola, como ambiente formativo, seja estruturada para atender as
diversas necessidades dos alunos e aos desafios do trabalho docente (Moll, 2012), o que traz
novas exigéncias aos docentes.

A fala do professor Damon sobre a histéria da implementacdo do tempo integral na
escola Sao Jodo é testemunho dos desafios enfrentados para ir além do simples aumento do
tempo escolar. Ela conta que ha cerca de “21 anos, quando a escola em tempo integral foi
implantada, tudo aquilo representava uma grande novidade”. Diz que aquele momento foi de
muita expectativa e esperanca por parte das familias, principalmente por causa da realidade de
caréncia extrema vivida pela comunidade e que a escola de tempo integral trouxe a ideia de
maior seguranca para as criangas, o que, naquele contexto, fazia toda a diferencga.

O professor lembra que o0 que mais pesava, na época da implementacéo, era a questao
da seguranca alimentar. Relata que “cerca de 90% dos alunos viviam em situacdo de extrema
vulnerabilidade, e o fato de a escola oferecer trés refei¢oes diérias foi fundamental para atrair
essas familias”. Diz que isso mobilizou a comunidade e que muitas familias carentes do bairro
procuraram imediatamente garantir uma vaga para seus filhos na escola. Conta também que,
naquele momento, a escola comegou atendendo um pablico muito vulneravel, mas ressalta que,
desde o inicio, era claro para ele que educacdo ndo pode se limitar a suprir necessidades
basicas, como alimentagdo: “ela precisa cumprir sua fungdo social: garantir 0 acesso ao
conhecimento acumulado pela humanidade, independente da condigdo social dos alunos” e que
“esse fol um dos nossos maiores desafios no comeco: integrar o trabalho pedagogico com a
realidade social vivida pelos estudantes™.

Para o professor Damon, muitos estudantes vinham de situac6es de pobreza extrema e,
segundo ele, ndo apresentavam maturidade suficiente para acompanhar os estudos. Destaca
que a dificuldade de aprendizagem era evidente, e que nos primeiros anos da EMEI
enfrentaram uma verdadeira batalha para trabalhar com alunos que tinham necessidades
especiais de aprendizagem, explicando:

Quando menciono “dificuldades especiais”, ndo me refiro a comprometimentos
cognitivos, mas sim a dificuldades de aprendizagem causadas pelo contexto social em

que viviam. Eram alunos que tinham dificuldade em se relacionar com os contelidos
escolares, com a rotina da escola, e isso exigia da equipe um esforco redobrado.
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Damon relata que, com o tempo, o perfil dos estudantes comegou a mudar, a escola
passando a atender ndo sé criancas em situacdo de vulnerabilidade, mas também alunos de
outras realidades. Diz que a escola ainda tem alunos em condicBes dificeis, mas que,
comparando com o inicio, houve uma mudanca significativa no publico atendido.

Contrariamente ao que defendem as teorias, as falas dos professores entrevistados
refletem uma preocupacéo, na pratica, com a fragmentacéo do ensino na realidade investigada.
Quando questionamos os professores sobre as especificidades da educacdo integral, a
professora Marilia afirmou que ha muita diferenca em relacéo a escola regular, principalmente
em relacdo ao tempo. Apesar de ter mais tempo, ela acredita que aumentar a carga horaria néo
€ a mesma coisa que ter tempo “de verdade” para dar aula. Para Marilia, a qualidade do ensino
ndo se reflete s6 no tempo, porque na escola regular, quando leciona no horéario das 13h as
17h15 ou até as 18h, percebe que as aula sdo menos fragmentadas e que consegue comecar e
terminar a matéria de uma forma mais fluida:

Ja nas escolas integrais, eu vejo muitas 'quebras’' no meio do processo. Por exemplo,
as vezes comeco uma aula e logo tenho que parar para o lanche, depois para o recreio,
depois para o transporte que pega mais cedo, ou atividades externas, ou para abrir o

portdo para os alunos irem embora. Isso acaba fazendo com que o tempo disponivel
de aula seja muito rapido, diminuindo a qualidade do trabalho.

Adriana conta que, quando comegcou a trabalhar na educacéo integral,

achei complicado e encontrei muitas dificuldades, principalmente com as aulas
fragmentadas. Vocé comeca a ensinar um contetido e ndo consegue terminar naquele
momento. Os alunos estdo aprendendo, mas logo depois sdo mandadas para outras
atividades, como educacdo fisica. Isso muda tudo. O humor deles... altera o
comportamento e, como pedagogo, acabamos perdendo muito tempo tentando
acalmar eles, conversando e retomando o contetdo.

Adriana afirma que ha uma diferenca muito grande entre a escola regular e a escola de
tempo integral. Embora sinta cobranca nas duas, diz que a carga horaria na escola de tempo
integral pesa bem mais. Comenta que, na escola regular, o aluno fica das 7h as 11h e que as
atividades sdo mais limitadas, como a educacao fisica, que ocorre no maximo duas vez por
semana. Ja na escola de tempo integral, conforme sua fala, o aluno fica até 10 horas, o0 que,
segundo ela, embora pareca ser muito tempo, o periodo dedicado as atividades pedagdgicas é
todo fragmentado, o que acaba prejudicando o rendimento dos estudantes.

Adriana destaca que, além disso, a rotina muito extensa acaba cansando os alunos, que
ficam sobrecarregados com tanta atividade. Relata que apesar de entender a importancia das

aulas extras para manter o aluno engajado, a forma como essas atividades sdo distribuidas ndo
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é feita de uma maneira que contribua para um aprendizado eficiente. Destaca que os alunos
nédo aprendem do mesmo jeito, e que, por isso, seria importante pensar mais na individualidade
de cada um ao planejar essas atividades.
A professora Marilia conta que a Escola Sdo Jodo foi onde teve seu primeiro contato
com a educacéo integral:
Eu so fui conhecer a educacao integral quando cheguei aqui, mas nunca tinha ouvido
falar sobre isso. Eu sempre estudei em escola regular [na] minha vida inteira. Fiz a
faculdade de Educacéo Fisica, me formei, e logo prestei o concurso. Quando cheguei
na escola, percebi que era uma escola de tempo integral, mas eu ainda ficava s6 meio
periodo. Entdo, eu ndo tinha uma nocédo do todo. Todo mundo falava coisas que eu
ndo entendia, porque eu ia embora as 17h15. Quem ficava das 7h as 17h15 tinha uma
visdo diferente. Percebi isso quando estava no periodo integral.
A mesma professora relata que sua percepcdo sobre a escola mudou completamente
apoOs comecar a trabalhar em periodo integral. Diz que, com a convivéncia diaria, passou a
perceber problemas, conflitos e situa¢fes internas que ndo eram visiveis quando atuava apenas
em meio periodo. Segundo ela, estar presente o dia todo permite entender melhor a realidade

da escola.

6.3 Percepcdes dos professores sobre o trabalho docente na escola Séo Jodo

A implementacdo da educacdo integral nas escolas brasileiras tem o objetivo de
proporcionar uma formacdo mais ampla dos alunos, considerando, além dos aspectos
cognitivos, questdes emocionais, sociais e culturais. Ao ampliar a jornada escolar e oferecer
uma diversidade de atividades pedagdgicas, visa atender as multiplas necessidades dos
estudantes e contribuir para o seu desenvolvimento pleno. Contudo, a implementacdo dessa
proposta enfrenta desafios significativos, especialmente nas escolas publicas. Um dos
principais desafios sdo as mudangas no mundo do trabalho, o que inclui da escola.

As transformacbes no mundo do trabalho apontadas por Antunes (2004), como a
flexibilizacdo, a precarizagdo e a intensificagdo das atividades laborais s&o fendmenos que
afetam a educacdo. A EMEI S&o Jodo ndo estd imune a essas mudancas. Os educadores se
veem cada vez mais pressionados a se adaptar a novas demandas, com o risco de fragmentar o
trabalho pedagogico e desumanizar o processo educativo. O trabalho docente, ja multifacetado,
assume novas dimensfes que exigem mais do que apenas a implementacdo de atividades

diversificadas. O docente precisa ser mediador entre o conteddo formal da escola e as
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experiéncias sociais e culturais dos alunos, muitas vezes de realidades marcadas por
vulnerabilidades.

A analise das condicGes de trabalho dos professores na realidade brasileira, como
discutido por Antunes (2004), revela um cenério de precarizagdo que compromete a formacao
profissional e a autonomia docente. Ao serem sobrecarregados com diversas funcoes e tarefas,
os educadores veem sua capacidade de planejamento e reflexdo pedagdgica limitada, o que
impacta negativamente na implementacdo de praticas pedagogicas mais integradoras e
inovadoras.

A ldgica produtivista que permeia o contexto educacional contemporaneo tende a
desvalorizar o trabalho do professor, impondo-lhe sobrecarga de atividades e
responsabilidades. Nesse contexto, a escola de tempo integral muitas vezes é vista apenas como
um local para ampliar o tempo de permanéncia dos alunos, sem garantir a qualidade e a
integralidade da formacao proposta.

O trabalho na educacgdo integral, assim como em qualquer escola, ¢ profundamente
influenciado pelas condi¢des de trabalho que os professores enfrentam. Tais condi¢des incluem
a infraestrutura da escola, a carga horéria, a organiza¢do do trabalho e o suporte pedagogico,
entre outros aspectos. Na educagdo integral, as praticas educativas vao além do cumprimento
do conteudo curricular tradicional, os professores sendo desafiados permanentemente a
desenvolver praticas que integrem diversas dimensdes do aprendizado. Frente a essas
exigeéncias, temos percebido que as atuais condicdes de trabalho na escola Sdo Jodo sdo
inadequadas. Observamos no dia a dia salas superlotadas, falta de recursos didaticos ou
auséncia de tempo para planejamento colaborativo, limitando as possibilidades de praticas
pedagdgicas de qualidade.

A EMEI Sdo Jodo estd localizada em uma comunidade com caracteristicas
socioeconémicas desafiadoras e a prépria escola carece de recursos materiais e financeiros.
Outros problemas sdo a falta de uma infraestrutura adequada, o distanciamento de algumas
familias em relacdo ao processo educacional e a resisténcia de alguns profissionais em adaptar-
se a0 modelo de ensino em tempo integral. Essas questes sdo recorrentes em varias escolas
que implementam o modelo de tempo integral, como destacam autores como Gomes (2011),
que estudaram as dificuldades enfrentadas por essas escolas em contextos similares.

A sobrecarga de trabalho dos professores e a falta de formagdes continuas e especificas
para a realidade da educacéo integral sdo outros dos obstaculos enfrentados pelas escolas de

tempo integral. A pesquisa de Gomes (2011) sugere que, apesar da boa intencdo de
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implementar a educacdo integral, a falta de planejamento adequado, a precariedade das
condicdes de trabalho e a falta de apoio institucional dificultam o sucesso dessa proposta.

Esses desafios refletem a realidade mais ampla das escolas publicas, onde, como
dissemos, a implementacdo de uma educacao integral muitas vezes é prejudicada pela escassez
de recursos, pela falta de condicdes estruturais adequadas e pela sobrecarga de trabalho dos
docentes. A reestruturacdo capitalista, ao promover politicas de austeridade e cortes nos
investimentos puablicos, intensifica essas dificuldades, afetando a qualidade da educacgéo
oferecida aos alunos.

Nas entrevistas, 0s docentes trouxeram varias questdes que afetam negativamente suas
condicdes de trabalho na EMEI Sdo Jodo. Um problema bastante evidente é a sobrecarga de
trabalho. A carga de trabalho na educacdo integral, como apontado pelas professoras, €
significativamente mais intensa em comparacdo ao modelo tradicional de ensino. A principal
razdo para isso € a ampliacdo das responsabilidades dos educadores. Conforme relatado pela
professora Marilia:

a carga de trabalho é imensa. Dou nove aulas por dia, 0 que por si SO ja representa
muita pressdo, exigéncias constantes e um excesso de burocracia. Um exemplo claro
disso é o plano de aula: preciso entregar uma versdo por escrito para a coordenacao e,
simultaneamente, preencher outras planilhas. Ou seja, faco 0 mesmo planejamento
duas vezes. Na rede estadual isso ndo acontece. L4, basta preencher o Siap®. Esse
retrabalho consome tempo que poderia ser melhor aproveitado. Estou fazendo duas
tarefas, quando bastaria apenas uma se houvesse um sistema mais unificado e
racional.

Em sua pesquisa sobre o Programa Estadual de Educacdo Integral de Pernambuco,
Silva (2018) aponta que os professores cumprem uma jornada de 40 horas semanais, sendo 28
horas em sala de aula e 12 horas destinadas a planejamento, estudos e atendimentos. Além
disso, precisam estar disponiveis para substituir colegas, participar de formac@es, elaborar
instrumentos de gestdo, fomentar o protagonismo juvenil e realizar outras tarefas (Silva, 2018).
Realidade semelhante é vivenciada na EMEI S&o Joao.

A sobrecarga de trabalho ndo se limita ao atendimento pedagdgico. Os professores,
muitas vezes, se veem envolvidos em atividades burocréaticas que consomem tempo e energia
que poderiam ser direcionados ao planejamento de aulas diferenciadas e adaptadas para 0s
alunos. A pesquisa de Silva (2018) evidenciou que grande parte das horas de planejamento e

avaliacdo dos docentes é consumida por tarefas administrativas, o que reduz a capacidade de

3 Sistema Administrativo e Pedagogico. Plataforma digital onde os docentes langam as aulas, a frequéncia e as
notas dos estudantes do estado de Goiés.
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atender, por exemplo, as necessidades especificas dos estudantes com deficiéncias. Isso
implica que o tempo disponivel para personalizar a aprendizagem e desenvolver metodos de
ensino mais inclusivos seja consideravelmente reduzido, agravando uma situacdo que ja é
precéria.

Existe uma série de exigéncias burocraticas e projetos institucionais que
frequentemente sobrecarregam os docentes. Atividades como o preenchimento de relatérios,
planejamento de atividades e gestdo de projetos pedagogicos consomem grande parte do tempo
que poderia ser dedicado ao ensino propriamente dito. A implementacdo de novos programas
e a necessidade de atender as diretrizes de politicas publicas acabam tirando o foco do processo
educativo.

Essa sobrecarga de atividades administrativas € um dos fatores mais citados pelos
professores como um obstaculo para o planejamento e para o tempo dedicado a formacéo
continua. Em um estudo realizado por Silva (2018), observou-se que, apesar das 12 horas
semanais gue os professores possuem para estudo, planejamento e avaliacdo, uma grande parte
desse tempo é consumido por tarefas burocréticas, o que reduz a capacidade dos docentes de
refletirem sobre sua pratica pedagogica e de se atualizarem. A falta de tempo adequado para o
planejamento impacta na qualidade da educacao, pois sem uma reflex&o sobre as metodologias
e contelidos, o professor ndo consegue acompanhar a evolugdo dos alunos e integrar as diversas
dimensGes do desenvolvimento humano preconizadas pela educacgéo integral.

Dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP) indicam que muitos professores enfrentam dificuldades de conciliar suas atividades
pedagdgicas com as exigéncias administrativas. Esses desafios resultam em uma sensacgéo de
sobrecarga e desmotivacéo, afetando o processo de ensino-aprendizagem, conforme apontado
por autores como Day (2007), que discutem a relacdo entre o bem-estar do professor e a
qualidade do ensino.

A professora Marilia destaca que ha muitas avaliacdes que sdo semelhantes entre si, 0
que torna o planejamento na escola mais intenso, especialmente quando ministra varias aulas
para turmas diferentes. Além disso, menciona as cobrancas relacionadas a eventos e
apresentacdes, como as datas comemorativas do Dia das Méaes e dos Pais, que também exigem
preparacgéo e envolvimento dos professores.

A carga de trabalho dos professores, ja extensa, aumenta quando é necessario pensar
em atividades que atendam, além das demandas curriculares, as diversificadas necessidades

emocionais e sociais dos alunos, e também conflitos entre os mesmos. Silva (2018) defende
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que a educacéo integral deve integrar as dimensfes cognitivas, sociais e emocionais do ser
humano, criando um espaco para o desenvolvimento pleno dos estudantes. Porém, a
afetividade, que deve ser um pilar da educacéo integral, muitas vezes se torna um peso para 0s
educadores. O vinculo estreito com os alunos, embora promova um ambiente acolhedor e
seguro, exige dos professores um envolvimento emocional.

Essa multiplicacdo de tarefas e responsabilidades resulta em um desgaste significativo
dos profissionais. Na EMEI Séo Jodo, o trabalho dos educadores é bastante exigente, pois as
atividades e as responsabilidades aumentam devido a complexidade das necessidades das
criancas. Essa carga extra, somada as expectativas de resultados e & necessidade de manter o
foco no desenvolvimento integral dos alunos torna a rotina exaustiva, tanto para os professores
quanto para a equipe pedagogica.

Conforme a professora Marilia, o trabalho na escola Sdo Jodo é dificil e muito cansativo
também porgue, ao sair de uma sala para outra, enfrenta diferentes dinamicas e desafios em
cada turma. Comenta que nenhuma turma é tranquila e que todas tém suas proprias dificuldades
e agitacOes. Ressalta a necessidade de adaptar a linguagem conforme a faixa etéria, pois,
embora o contetido possa ser semelhante, a forma de ensinar e os recursos utilizados precisam
variar para atender as necessidades especificas de cada grupo. Por isso, o trabalho exige
planejamento cuidadoso e constante adaptacao.

Segundo a professora Aline, o trabalho do professor em escola de tempo integral € mais
intenso, pois o dia todo com os alunos requer grande envolvimento emocional e dedicagao.
Esse tempo prolongado dificulta a organizagédo de outras tarefas, que acabam sendo levadas
para casa. Ela também destaca a grande quantidade de burocracia, com muitos projetos e
cobrancas das secretarias municipais e estaduais, que muitas vezes desviam o foco do ensino
e do aprendizado dos alunos para atividades administrativas.

Outra questdo mencionada pelos docentes que afeta as condi¢bes de trabalho sdo as
relacOes entre pares e com a gestdo. Conforme a professora Marilia,

Aqui, as vezes, me lembro muito do Big Brother, porque as pessoas falam de um jeito,
a outra entende de outro. Ai, fala de uma fofoca. Tudo é muito ampliado. Quando
vocé tem que saber como falar, como agir, em quem confiar e em quem néo confiar,
é complicado.

Marilia observa que, no ambiente escolar em que atua, muitas pessoas tendem a levar
qualquer comentario para o lado pessoal, o que dificulta o dialogo e impede a separagéo entre

questbes profissionais e pessoais. Segundo ela, esse comportamento gera um clima marcado
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por “picuinhas” e discussdes improdutivas, especialmente nas reunifes, que acabam sendo
dominadas por conflitos e “lavagem de roupa suja”, em vez de promover debates mais
profundos sobre a educacéo.

Ela compara essa realidade com a experiéncia que teve em escola da rede estadual,
onde diz que percebeu maior respeito nas reunides e foco nas pautas pedagdgicas. Conta que
nessa outra escola os encontros sdo voltados para assuntos que ela considera realmente
relevantes a pratica docente, ndo havendo espaco para cobrancgas pessoais ou acusacdes, como
comentarios sobre faltas ao trabalho. A professora critica o fato de que, na escola Séo Jodo, 0s
mesmos assuntos sdo constantemente retomados, sem avangos reais. Para ela, isso gera uma
sensacdo de estagnacdo, como se as discussdes estivessem sempre presas em um ciclo
repetitivo. Diz que, em contraste, na escola estadual, quando um tema é resolvido, ele de fato
permanece encerrado, permitindo que se avance nas questdes educacionais.

Aline relata que, na unidade escolar onde atua, ndo percebe a presenca de um trabalho
verdadeiramente coletivo. Para ela, essa falta de cooperacédo se deve, em grande parte, ao fato
de a escola estar constantemente sob observacéo, o que leva alguns profissionais a adotarem
posturas mais competitivas do que colaborativas. Segundo sua percepcao, ha uma busca por
destaque individual onde certas pessoas tentam se sobressair perante as outras para “mostrar
servigo”. Nesse contexto, afirma que ndo enxerga um movimento de unido entre os colegas,
um objetivo de fazer as coisas acontecerem de forma conjunta. Segundo sua experiéncia, esse
espirito de coletividade simplesmente ndo se manifesta na escola onde trabalha.

Também a professora Adriana destaca, em sua fala, as dificuldades no que se refere as
relacBes de trabalho e a atuacdo da gestdo:

a relagdo interpessoal na escola também foi um desafio, principalmente no que diz
respeito a recepcdo dos servidores e a forma como somos acolhidos. A parte de
informagdo e de suporte, especialmente na parte pedagdgica, também foi algo que
senti a necessidade de melhorar.

Ela acrescenta que “0s profissionais se sentem sozinhos, sem o suporte adequado, e
ainda sendo responsabilizados por algo que é muito maior do que um Unico individuo pode
lidar sozinho”.

Outra gquestdo bastante mencionada pelos docentes é a pressao por resultados. Adriana
relata que a “pressdo sobre os profissionais da educagdo, especialmente com o modelo de
escolas integrais e a cobranca constante por resultados, pode ser muito desgastante”. Ela afirma

que
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existe uma expectativa muito grande em relacdo ao desempenho dos alunos e, ao
mesmo tempo, uma falta de suporte efetivo para lidar com as complexidades da sala
de aula, como as dificuldades de aprendizagem, a diversidade de alunos e a gestdo de
varias demandas ao mesmo tempo. A cobranca por resultados imediatos muitas vezes
ignora o contexto real da escola e dos alunos. A pressao por alcancar metas externas,
como as provas de avaliagdo e os indices de desempenho, acaba desconsiderando
fatores importantes, como o apoio pedagogico e psicoldgico necessario para alunos
com necessidades especiais ou dificuldades de aprendizagem.

Segundo a professora Adriana, “a pressdo para cumprir prazos e concluir os projetos
dentro do tempo estipulado muitas vezes” impede uma troca de conhecimento mais profunda
com os alunos. Para a professora, “mesmo que seja dito que podemos concluir as atividades
no préximo planejamento, essa flexibilidade ndo € bem vista, 0 que gera ainda mais pressao”.

Para Adriana, essa realidade vem associada a falta de reconhecimento e provoca um
desgaste imenso:

investimos nosso tempo, nos dedicamos aos estudos, buscamos formagdo continua,
especializaces, e nos esforgamos constantemente para lidar com as diversas situacoes
que surgem em sala de aula. No entanto, muitas vezes, todo esse empenho passa
despercebido. Em vez de reconhecimento, somos alvo de criticas, enfrentamos
desrespeito e atitudes desafiadoras. Quando tentamos nos posicionar ou reivindicar
algo, a resposta que ouvimos é sempre a mesma: “Vocé é o profissional, é o adulto da
situacdo.” Mas até que ponto isso é aceitavel? (Professora Adriana).

Tais problemas, segundo a professora, sdo acrescidos da falta de respeito com o0s
docentes. Conforme a docente, ““ja passei por varias experiéncias de ser xingada, desrespeitada,
muitas vezes pela simples atitude de esperar ou por ndo aceitar o comportamento do aluno”.
Para a professora, “e 0 que é cobrado de mim enquanto profissional? Que eu trate 0s pais e
alunos com educacdo e respeito, independentemente do que receba em troca. Isso € uma
constante”.

A mesma docente entende que o grande problema é que a exigéncia para que o
professor seja sempre paciente e compreensivo ndo vem acompanhada do mesmo cuidado com
o0 docente. Muitas vezes, segundo ela, a escola é tratada como se fosse uma empresa, onde se
priorizam metas, produtividade e resultados, esquecendo que ha seres humanos por tras desse
processo, especialmente os educadores, suas necessidades emocionais e profissionais nao
sendo levadas em conta. Para a professora, esta situacéo

¢ extremamente desanimadora. No fim do dia, quando finalmente chegamos em casa
e tentamos descansar, 0 que sentimos muitas vezes € soliddo. A sensacdo € de que

ninguém realmente nos compreende, e isso nos leva, em muitos momentos, ao choro,
um desabafo de quem carrega um fardo invisivel (Professora Adriana).
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Vérios dos professores entrevistados trouxeram o problema da quantidade de alunos
por sala de aula. Na fala da professora Marilia, ela reclama do excesso de estudantes, ao mesmo

tempo que da pouca tolerancia dos colegas com relacdo as questdes especificas do seu trabalho:

Para mim, a dificuldade maior é a quantidade de alunos na sala, que eu acho muito
lotada. No meu caso, que é danca, é ainda pior, porque, pra dar uma aula de danca
com qualidade, pensar em coreografia e processo de criacdo, vocé precisa trabalhar
com grupos. Se vocé for fazer uma aula de danga em qualquer espago, nao vai ver 40
aluno numa sala. Vocé tem que lidar com muitas crianca de publicos diversos, o que
acaba piorando a qualidade da aula. Tem gente que gosta, tem gente que ndo gosta,
tem gente que nao te escuta. Além disso, a sala lotada com 40, 50 aluno é um desafio.
Imagina vocé dar uma aula de danga com 50 aluno, com 40 ou 50 deles. No ano
passado, a turma da Lurdes tinha quase 50. A danca ja é barulhenta por natureza,
porque tem som, tem movimento. Os alunos ndo fazem os movimento em siléncio.
Eles fazem rindo, conversando, perguntando. Entdo eu tenho que explicar o tempo
todo [para os outros professores, sobre o barulho]. O maior desafio, na minha opiniéo,
¢ a quantidade de aluno na sala pra o trabalho. Além disso, a indisciplina dos aluno
e a questdo da formacdo na educacdo integral dentro dessa realidade também séo
desafios (Professora Marilia).

Conforme a professora Adriana, a quantidade de alunos das turmas influi também no
momento do descanso, importante na escola e de responsabilidade do pedagogo:

Esse momento envolve conduzir a turma, organizar a sala, leva-los ao refeitdrio e
acompanhar a escovacdo. Com a quantidade de alunos em sala, fazer isso sozinha foi
um grande desafio. A realidade da quantidade de alunos que temos aqui tornou esse
momento ainda mais dificil (Professora Adriana).

Conforme o professor Damon, “a escola publica, em geral, [tem] a questdo da
superlotacdo das salas. Isso traz muitos problemas, porque impede o professor de fazer aquele
acompanhamento devido”.

A sobrecarga de trabalho enfrentada pelos professores da escola Sd&o Jodo é um
problema comum enfrentado pelos trabalhadores docentes. Além disso, a carga e a organizacao
do trabalho influem decisivamente nas atividades docentes.

De acordo com Silva (2018), a carga de trabalho docente néo se restringe ao tempo
dedicado as aulas, incluindo também atividades como preparagdo, correcdo de trabalhos e
outras diversas responsabilidades escolares. Lima (2010) complementa que, para compreender
e mensurar essa carga, é necessario identificar seus componentes e avaliar o esforco fisico e
mental do trabalhador, incluindo pausas para evitar a fadiga.

A carga de trabalho é ampliada também por tarefas que extrapolam as atividades de
ensino, como atividades de gestdo (participacdo em conselhos escolares e comissdes de

licitacdo), funcOGes pedagogicas (reunides de planejamento, elaboragdo de relatorios,
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instrumentos de monitoramento), tutoria estudantil e resolucdo de questfes relacionadas as
familias e comunidades (Silva, 2018).

Pesquisa realizada por Silva (2018) mostrou que muitos professores frequentemente
ultrapassam a carga horaria prevista em sua jornada. Os dados de seu estudo revelaram que
apenas 16% dos docentes disseram nunca exceder a jornada estipulada, enquanto 12%
afirmaram que isso acontece raramente, 30% algumas vezes, 17% frequentemente e 25%
sempre. Isso demonstra que a maioria dos professores realiza atividades adicionais fora do
horério regular, seja em casa, na escola ap6s o expediente ou durante intervalos e horarios de
almoco. Realidade semelhante foi constatada por Viegas (2022) em pesquisa sobre as
condicdes de trabalho de professores da educacdo basica em municipios do Rio Grande do Sul.
Os dados da pesquisa mostram que quase 80% dos docentes despende de 5 a 20h de trabalho

escolar fora da escola.

6.3.1 O trabalho invadindo o espaco doméstico

Alguns professores afirmaram sentirem-se incomodados com a dificuldade que
enfrentam de separar trabalho e vida pessoal e com o fato de terem que se utilizar do espaco
domeéstico para realizar trabalhos da escola. Conforme o professor Damon, o “ambiente
escolar, com suas demandas e desafios, pode interferir na rotina pessoal, principalmente
guando o professor se sente sobrecarregado ou ndo consegue separar 0s dois universos.” Para
o professor, é “fundamental aprender a separar a vida profissional da pessoal para garantir que
a salde mental e emocional seja preservada (...). Acrescenta que “levar 0s problemas da escola
para sua casa (...) ndo € uma pratica muito saudavel”. Para ele,

a casa deve ser um espaco de descanso e convivéncia familiar, onde o profissional
pode se desconectar das demandas do trabalho e recarregar suas energias. Essa
separacdo ndo é facil, especialmente quando o trabalho envolve muitas emocdes e
responsabilidades, mas é essencial para evitar o esgotamento e manter o equilibrio
(Professor Damon).

As professoras entrevistadas sao unanimes em destacar que, devido a sobrecarga de
trabalho, ndo conseguem concluir todas as suas tarefas dentro da jornada escolar e acabam
levando trabalho para casa. Isso afeta sua rotina familiar, pois o tempo que deveriam dedicar
ao descanso e a convivéncia com a familia € consumido pelo trabalho escolar. Essas situaces
evidenciam a pressao e as exigéncias excessivas sofridas pelos educadores, que muitas vezes

ndo encontram tempo para cuidar de si mesmos.
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Para a professora Adriana, “a questdo da satde fisica e emocional do professor é muito
delicada e impacta diretamente na vida profissional e pessoal. Infelizmente, ndo consigo
separar a escola da minha vida pessoal”. A professora relata que mesmo quando chega em
casa, continua pensando “sobre o que nédo deu certo, sobre o que ndo consegui alcangar. A

cobranca constante e a autocritica séo muito fortes, e isso me desgasta emocionalmente”.

6.3.2 Os problemas de saude
Foram frequentes, nas entrevistas, as manifestacbes dos professores sobre
preocupac0es relacionadas a sua saude, decorrente de fatores que vao da sobrecarga de trabalho
a questdes como falta de valorizacdo ¢ de reconhecimento. Para o professor Damon, “o trabalho
do professor estd intimamente ligado a saude e a vida pessoal, pois, como em muitas outras
profissdes, o desgaste fisico e emocional pode afetar diretamente o bem-estar do profissional”.
Segundo a professora Adriana, “infelizmente o nosso trabalho muitas vezes ndo é
valorizado como deveria, e isso agrava ainda mais 0 nosso desgaste emocional”. Ela entende
que “precisamos de mais apoio, tanto para lidar com as demandas da sala de aula quanto para
nossa salde mental e fisica. A valorizacdo do professor é essencial para que possamos
continuar desempenhando nossa fungdo com qualidade e dedicacao”.
A professora Marilia desabafa sobre o impacto negativo que o ambiente escolar tem tido
em sua salide mental e emocional:
Nossa, demais, totalmente. Eu vou te falar: eu acredito que eu adoeci aqui. Eu
era uma pessoa mais alegre, mais extrovertida, e aqui vocé vai se fechando,
porque acontece muita fofoca. E muita gritaria. A sua cabeca fica cheia de
barulho. Os alunos fazem barulho das 7h as 17h15. Sé barulho na sua cabeca.
Vocé vai ficando tensa (Professora Marilia).
A mesma professora diz que o estresse ndo vem apenas da rotina com os alunos, mas
também das relacGes de trabalho e da falta de reconhecimento:
Tem assédio, que as vezes a gente percebe, e ndo esta acontecendo nem comigo,
mas vejo um colega sofrendo esse impacto também, e a gente pega essa dor. O
problema... vocé fica estressado, e, as vezes... por exemplo, desde 2013, a gente
ndo recebe alguns dos nossos direitos, como as progress@es e as titularidades.
Vocé esté estudando, mas ndo recebe a sua valorizacdo (Professora Marilia).

Acrescenta que o acimulo de tensdes e a auséncia de politicas efetivas de valorizacdo

profissional acabam afetando sua salde:
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O estresse vai acumulando e a gente vai ficando realmente doente. Hoje, sinto
que estou mais desanimada. As vezes, mais deprimida. E muito puxado estar
aqui. Ndo é facil. As vezes, tem que estar gritando, e isso mexe com 0 Seu
emocional (Professora Marilia).

Continuando seu raciocinio, a professora Marilia afirma que, para atuar na escola Sao
Jodo, é fundamental cuidar da saude mental e emocional. Segundo ela, esse & um dos pontos
mais criticos da profissdo, pois, conforme afirma, o ambiente pode ser extremamente
desgastante. Para lidar com os desafios do cotidiano escolar, ela acredita que € essencial manter
o0 equilibrio emocional, saber separar problemas pessoais dos profissionais e evitar levar tudo
para o lado pessoal. Diz que, caso contrario, o risco de adoecimento ¢ alto. Relata que, diante
do desgaste emocional que vinha enfrentando, tomou a decisdo de reduzir sua carga horéria.
Apesar das adverténcias de que perderia gratificacOes e parte da remuneracdo, afirma que o
dinheiro nédo fez falta e que o que realmente importa € a paz interior que sentiu apos fazer essa
escolha. Diz que sente-se mais tranquila, mais leve e que passou a valorizar ainda mais o seu
bem-estar mental.

Para o professor Damon, “lidar com pessoas pode ser dificil e muitas vezes a educacéo
pode trazer frustragdo e até problemas de saude mental”. O professor acredita que quem
ingressa na carreira docente precisa ter em mente que “a saide mental ¢ crucial” e também que
“¢ importante gostar de gente”, pois “se vocé trabalha com pessoas, ¢ essencial compreender
e se conectar com elas”. Para o professor, a “salude do trabalhador, sobretudo a saide mental,
deve ser levada em consideracdo quando se planeja uma rotina para o professor e para o aluno”.
Ele entende que

a prioridade é sempre o aprendizado, mas também as condices de trabalho, pois elas
afetam a salde do trabalhador. Uma sala super lotada, uma sala sem ar condicionado,
uma rotina que muitas vezes muda ao longo do dia, ou a falta de estabilidade na rotina,
também provoca problemas de salde tanto nos alunos quanto nos professores e
funcionarios de apoio (Professor Damon).

Para a professora Marilia, sem preparo emocional é muito dificil dar conta das
demandas e pressdes do ambiente escolar. Conta que ela mesma passou por um momento em
que refletiu profundamente sobre o custo de sua saude, concluindo que nenhum valor
financeiro compensa a perda da satde mental. Em sua fala, percebemos que as coisas podem
ficar ainda piores quando o profissional adoece e ndo encontra acolhimento ou apoio da
instituicao.

Se vocé adoecer aqui, fica 15 dias sem ir e ninguém vai ver se seu lugar foi coberto.
Ninguém quer saber se vocé estd bem, se vocé esta vivo, se vocé estd morta. Por
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exemplo, aposentou uma pedagoga dos primeiros anos e ninguém nem lembra mais
dela. Ninguém conversa, nem pergunta por ela. As pessoas esquecem. O fluxo de
pessoas é grande. Entdo, entra uma pessoa, sai outra, e ninguém quer saber. Ela vinha
trabalhar morrendo de cansago. Ajudava a escola, mas ndo tem valor. Entdo, se vocé
ndo cuidar da sua salide mental, ninguém vai cuidar de vocé (Professora Marilia).

6.3.3 Condicdes da infraestrutura da escola

A pesquisa de Gomes (2011) destaca que a falta de uma infraestrutura adequada é um
dos principais obstaculos para a implementacao bem-sucedida da educacdo integral. A autora
observa que os professores muitas vezes ndo possuem as condigdes necessarias para realizar
suas praticas pedagogicas de forma plena, o que compromete uma educagdo integral de
qualidade na formacdo dos alunos. Podemos constatar esse quadro também na realidade da
EMEI S&o Joao, onde a infraestrutura € precéria, faltam materiais e recursos e convive-se com
o desconforto das salas de aula, aspectos que dificultam a efetivacdo das propostas pedagogicas
com qualidade.

A falta de ventilacdo adequada e de materiais didaticos sdo algumas das questdes
apontadas pelos professores entrevistados como dificultadoras do processo de ensino-
aprendizagem. Eles mencionam a escassez de materiais pedagogicos, como livros,
instrumentos de apoio e recursos audiovisuais, que 0s obrigam a recorrer a estratégias
alternativas, como a utilizacdo de materiais préprios ou improvisados. Essas iniciativas para
tentar contornar as limitacdes estruturais geram estresse e angustia nos profissionais, como
observado também na pesquisa de Gomes (2011), que identificou o impacto negativo dessas
condicdes na qualidade do trabalho docente.

Outro problema é a internet precaria, que limita o desenvolvimento de atividades
extracurriculares e o uso de tecnologias educacionais. A escola também carece de espacos
apropriados para atividades fisicas, culturais e de convivéncia. Isso torna desafiador o
desenvolvimento da educacdo integral, a qual exige um ambiente que favoreca o
desenvolvimento de habilidades e competéncias diversificadas dos estudantes.

O professor Damon destaca a questdo da precariedade dos banhos dos estudantes, pois
as dimensdes das caixas de esgoto ndo comportam “0 volume de esgoto produzido”. O docente
aponta outros problemas de infraestrutura da escola que afetam o trabalho dos professores:

Nos tinhamos 403 criangas, né? 430 alunos. Hoje nds temos 520 alunos. A escola
comecou com 12 salas de aula e hoje temos uma sala de aula a mais. Faz toda a

diferenca porque aumenta-se a sala de aula, mas ndo se aumenta, por exemplo, o
tamanho de um refeitorio, né, o tamanho dos banheiros. Entéo isso tudo faz diferenca.
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Uma pergunta precisa ser feita: o ndmero de matriculados aumentou, mas o
aprendizado melhorou? Pois tem que oferecer condicOes para que o aluno aprenda e
condicdes para o professor ensinar também. Isto é um desafio que eu vejo nas escola

com integralidade.
Ele conta que os problemas estruturais vém aumentando ao longo do tempo: “cla [a
escola] nunca foi a mesma. Sempre sofreu alteragdes devido as probleméticas e até hoje
também, né? Depois de 21 anos, existem varias problematicas que demandam serem

resolvidas. Os problemas sdo constantes até hoje”.

6.3.4 Auséncia de estrutura e de formacéo para o trabalho com estudantes com
deficiéncia

Embora apenas uma das docentes entrevistadas tenha trazido a questdo da incluséo, em
nossa experiéncia temos percebido que esse é um claro problema enfrentado na escola Séo
Jo&o e por isso discorremos brevemente sobre o tema.

Segundo dados do Censo Escolar de 2020, aproximadamente 13% dos alunos da
educacdo béasica no Brasil possuem algum tipo de deficiéncia. Porém, a formacdo de
professores para lidar de maneira adequada com essa diversidade ainda é limitada. A realidade
enfrentada pelos professores que lidam com alunos com necessidades especiais €
extremamente complexa. A falta de profissionais especializados, como psicopedagogos,
terapeutas ocupacionais e assistentes de apoio € uma das principais queixas dos educadores.
Isso coloca mais pressdo sobre os professores, que acabam assumindo responsabilidades além
das suas competéncias, 0 que resulta em aumento da sobrecarga de trabalho.

Este € um cenério que vem se agravando e que coloca em xeque a efetividade da
educacdo inclusiva, um principio fundamental da educacdo integral, que visa proporcionar
igualdade de oportunidades para todos os alunos, independentemente de suas condi¢des fisicas
ou cognitivas.

O esforco requerido dos professores ao tentar atender de maneira justa e igualitaria a
todos os estudantes torna-se ainda mais desafiador em um contexto de falta de apoio adequado.
Estudos como os de Medeiros (2023) e Cruz et al. (2011) destacam que a formacéo continuada
deve capacitar os professores a implementar praticas pedagdgicas inclusivas, adaptando-se as
diversas necessidades dos alunos. Além disso, pesquisas de Teixeira e Vianna (2020) e de
Costa (2023) enfatizam que a formacdo docente deve ser continua e adaptada ao contexto

educacional para promover uma educagéo inclusiva de qualidade.
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No contexto brasileiro, é evidente que muitas escolas ainda enfrentam desafios
significativos em relacdo a formacéo continuada de professores para lidar com a diversidade
de alunos com deficiéncia. A falta de formacao adequada pode levar os docentes a desenvolver
estratégias improvisadas, baseadas em sua experiéncia e intuicdo, sem o respaldo de uma
formacgdo especializada, resultando em praticas pedagdgicas limitadas e, muitas vezes,
ineficazes.

Sem uma equipe de apoio especializada, os professores se sentem desamparados, o que
contribui para 0 aumento do estresse e da frustracdo. Este cenario é corroborado por estudos
de autores como Ribeiro (2013), que defendem que o sucesso da educacéo inclusiva depende
de uma rede de apoio adequada que envolva tanto a escola quanto profissionais da salde,
psicologia e outras areas.

A sobrecarga de trabalho dos professores e a falta de recursos impactam negativamente
0 processo de socializacdo dos alunos com necessidades especiais. Quando ndo ha uma
adequada adaptacdo curricular, nem o apoio necessario, a interacdo entre os alunos com
necessidades especiais e 0s demais colegas se torna limitada, o que impede o desenvolvimento
social desses estudantes e a promo¢do de uma verdadeira inclusdo. Segundo dados do
Ministério da Educacdo (MEC, 2008), a inclusdo efetiva na educacdo depende da adaptagédo
tanto do curriculo quanto do ambiente escolar, sendo crucial o investimento em formagéo
docente e infraestrutura.

Para que a educacdo integral cumpra seu papel de promover uma formacao abrangente
e igualitaria, € necessario que as politicas publicas invistam na capacitacdo continua dos
professores e na oferta de suporte especializado, garantindo que todos os alunos, incluindo
aqueles com deficiéncia, tenham acesso a uma educacao de qualidade. Como afirma Mantoan
(2006), a educacdo inclusiva ndo é um favor, mas um direito de todos os alunos, e, para isso, é
essencial a organizacdo de um sistema educacional que ofereca as condi¢des necessarias para
que professores e alunos possam desenvolver-se plenamente.

A inclusdo de alunos com necessidades especiais € um dos principios fundamentais da
educacdo integral, mas sua efetividade estd ligada a disponibilidade de recursos e apoio
especializado nas escolas (BRASIL, 2008). Silva (2018) alerta que a auséncia desses recursos
dificulta a inclusdo, podendo, também, tornar o ambiente escolar mais segregador do que
inclusivo. Quando as escolas de tempo integral ndo oferecem condi¢bes adequadas para
atender a esses alunos, acabam néo proporcionando a plena participagdo de todos no processo

educativo.
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Em muitas escolas, a inclusdo se resume a uma adaptagdo superficial do curriculo, sem
levar em consideracdo as necessidades especificas de cada aluno com deficiéncia. Segundo
Mantoan (2006), a verdadeira inclusdo escolar vai além da simples presenca do aluno com
necessidades especiais na sala de aula, requerendo a adaptagdo de metodologias, espagos e
materiais.

Conforme a professora Adriana, “também lidamos com a complexidade de alunos com
necessidades especiais, que possuem laudos semelhantes, mas com comportamentos
diferentes”. Segundo a docente, “o desafio € grande, e, mesmo com a boa vontade, muitas
vezes ndo temos o suporte necessario para lidar com essas diferengas”.

Na opinido da professora,

A escola integral exige uma abordagem diferente, especialmente no que diz respeito
ainclusdo, pois estamos recebendo um nimero crescente de alunos com necessidades
especiais e ndo estamos preparados para lidar com isso. A quantidade de alunos
especiais tem aumentado a cada ano e o preparo para isso € insuficiente (Professora
Adriana).

A professora comenta que, em sua opinido, na questdo da inclusdo, a escola de tempo
integral ndo é o melhor lugar para alunos com deficiéncia, pois ndo se tem tempo nem estrutura
suficiente para dar uma atencdo mais personalizada a esses estudantes. Afirma que hd uma
grande cobranca em relacdo a questdes como atencdo, concentragdo e disciplina e que essas
exigéncias muitas vezes estdo além da capacidade deles. Segundo ela, isso tem feito com que
muitos colegas “lavem as maos”, pois percebem que o sistema ndo estd preparado para lidar

com essa situacao.

6.4 A formacao dos professores

O trabalho docente na educacéo integral requer uma mudanca substancial em relacéo
ao modelo tradicional de ensino. Desse modo, a educacdo integral exige do docente uma
constante atualizacdo e flexibilidade para lidar com a diversidade de necessidades e de
contextos, o que, além de habilidades pedagdgicas, exige uma compreensdo das questdes
sociais e emocionais que envolvem os alunos.

Para Almeida (2013), a falta de formacé&o continua e especifica para a educacao integral
impede que os professores desenvolvam plenamente suas habilidades para lidar com as
maultiplas dimensdes do desenvolvimento dos alunos. Silva (2018) complementa que, para que

a educacdo integral seja bem-sucedida, € fundamental que os docentes compreendam seus
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pressupostos e participem ativamente na construgdo e organizagdo da proposta pedagogica da
escola.

A escola objeto desse estudo, como muitas outras do mesmo tipo, carece de programas
de capacitacdo que abordem as especificidades da educacdo integral. Embora haja uma
preocupacdo da gestdo escolar em promover momentos de formacéo, as agdes nem sempre séo
direcionadas para as necessidades reais da escola, o que, aliado a sobrecarga de trabalho e a
falta de apoio adequado para implementar as mudancas necessarias, pode ser um dos motivos
da resisténcia dos docentes em participar das formacGes, questdo relatada por alguns dos
entrevistados.

O professor Damon, comentando sobre o inicio de sua trajetoria na educacéo integral,
destaca que nao recebeu nenhuma formacdo que Ihe preparasse para o trabalho:

Iniciamos o trabalho na escola integral ha 21 anos atras sem nenhum preparo. NGs
aprendemos na pratica mesmo. Nao foi facil, porque nenhum de nés na época tinha
essa experiéncia de trabalhar integralmente. Entdo foi uma novidade. O primeiro
planejamento foi realizado na prépria secretaria de educacdo. E nesse planejamento...
0s meus colegas prepararam as atividades para trabalhar. Nao houve especificamente
um curso especifico. [Tipo], “olha, vamos agora fazer um curso de formacdo para
professores de periodo integral”. Ndo, ndo houve isso! Eles vieram posteriormente
(Professor Damon).

O mesmo docente relata a necessidade do enfrentamento de situacfes desconhecidas,
como 0 momento das refei¢des, que ele explica que néo se tratavam apenas de pausas, e sim
parte do processo educativo, ja que muitos alunos ndo estavam acostumados a sentar a mesa e
usar talheres, tendo, assim, que ser orientados. Para o professor, “o maior desafio de uma escola
de periodo integral é articular os conhecimentos de modo que os estudantes realmente
aprendam. Por essa razdo que a responsabilidade docente é grande, pois nds, como professores,
precisamos nos alinhar com novas metodologias”. Ele entende que é preciso ir além do
“transmitir o conhecimento” e que o professor precisa ser o articulador que leva o aluno a
construir seu aprendizado para uma vida mais relevante e significativa.

Ainda para o professor Damon, os principais desafios atuais para a formacéo referem-
se as condi¢Bes de trabalho, as quais dificultam o exercicio das fun¢des docentes, o
desenvolvimento das habilidades do professor e a continuidade dos seus estudos. Ele ressalta
que, muitas vezes, o professor ndo consegue dar continuidade a sua formacéo devido a carga
excessiva de trabalho. E para suprir suas necessidades financeiras, muitos precisam trabalhar

em dois ou até trés empregos, 0 que prejudica seu crescimento profissional. Conclui, assim,



69

que quem deseja cursar mestrado ou doutorado acaba tendo que buscar essa formagao por conta
prépria.

O docente afirma que “sdo poucos professores doutores e mestres no municipio de XV
de Novembro. E eu ndo vou condenar os meus colegas, porgue eu conheco a realidade, sei que
muitos trabalham trés turnos”. O docente reclama da falta de incentivo para o aprimoramento
dos educadores do municipio, destacando que “isso ndo é adequado. 1sso ndo é bom. Entdo
isso impede muitas vezes que o professor cres¢a, academicamente falando”, concluindo que a
qualificacdo constante do profissional é de suma importancia.

A professora Adriana relata que também ndo teve qualquer preparacdo para o trabalho
na educacao integral, relatando como é a chegada do docente na escola S&o Jodo:

Em relacdo ao chegar na unidade [escola] ndo tem um momento de acolhida, de
orientacéo [ao professor] sobre como serd. Quem vem para ca, na maioria das vezes
ndo sabe como é a realidade de uma escola integral. As vezes ndo tem essa percepcao.
A gente ndo tem aquele momento de sentar e conversar, de acompanhar e entender
que o profissional ndo passou por esse processo, que ele ndo tem essa compreensao,
que ele ndo veio sabendo (Professora Adriana).

Ela conta que logo no inicio teve preocupacdo em buscar formacdo para a nova
realidade, mas que encontrou muita dificuldade de achar material e informacGes apropriadas.
Pontua que é uma realidade diferente e que, segundo sua percepcéo, existem poucos estudos e
debates acerca de como realmente as coisas funcionam na educacdo integral. Acredita que estes
estudos estdo surgindo aos poucos, mas que eles ainda deixam lacunas sobre como
verdadeiramente os desafios podem ser enfrentados. Diz também que, frente as dificuldades
encontradas, buscou o apoio de colegas mais experientes.

Adriana reforga que quem ¢ encaminhado para a escola integral “ndo recebe nenhuma
formagdo especifica, nenhuma orientagdo” e que

quem d& esse primeiro suporte é a coordenacdo pedagdgica da escola. Mas, assim, eu
acho muito falho ainda, porque é uma rotina muito complexa, e que apesar da nossa
formagdo enquanto pedagogo, [isso] ndo é o suficiente para vocé vir aqui conseguir
desenvolver um bom trabalho (Professora Adriana).

Para a professora, “seria muito importante ter formacGes especificas voltadas para a
educacdo integral”, entendendo que “essas formacgOes precisariam ser elaboradas por
profissionais que compreendam de fato as especificidades da escola integral, levando em
consideracdo todos os aspectos envolvidos”. Defende que se leve em conta “as necessidades
dos professores, os alunos, a organizacao interna da escola, a alimentagéo e até os momentos

de descanso”, dizendo que “isso ajudaria a criar um melhor ambiente para todos”. Salienta que
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a rotina de uma escola de tempo integral é intensa e corrida, diferente de outras realidades, e
que “precisaria haver um estudo que abordasse a realidade e ndo este idealismo que
observamos”. Ainda segundo a professora, “se seu fosse dar um conselho para alguém que esta
iniciando a faculdade e pensando em trabalhar em uma escola integral, eu sugeriria buscar um
conhecimento especifico sobre essa modalidade”.

A professora Marilia diz que sente falta de uma formagdo mais aprofundada, de uma
conversa que seja realmente produtiva sobre a educacao integral. Para ela, o que acontece na
pratica sdo falas meio vazias, sem um debate critico sobre a realidade em que todos estdo
inseridos. Segundo a professora, muitas pessoas ndo dao valor ao momento da formacgao, o que
acaba deixando tudo ainda mais superficial. Observa, ainda, que, em determinadas formacdes,
na busca pelos debates, as pessoas acabam por se ofender, levando a discussdo para o lado
pessoal:

E que se leva para o pessoal, porque as vezes a professora que trouxe a formacao...
ndo gostaram dela, entdo ndo vao dar moral. Claro, a gente vé algumas criticas.
Légico, minhas criticas também, em relagdo a alguns formadores. [Mas] precisa
aprender, até para criticar depois, né? \Vamos ouvir. Porque o poder argumentar e dizer
‘ndo gostei disso, ndo gostei daquilo’, mas de uma forma ndo ofensiva, mas critica,
para tentar ampliar a visdo do outro e ndo achar que esta sendo superficial (Professora
Marilia).

A docente afirma ter percebido que, durante as formagdes, nem todos os profissionais
estdo igualmente envolvidos. Segundo ela, alguns professores demonstram real interesse,
fazendo perguntas, refletindo sobre a prética e buscando maneiras de entender os conceitos
discutidos. No entanto, outros apenas marcam presenca para cumprir a carga horaria
obrigatdria, sem se engajar nas discussdes.

Para Marilia, seria muito bom se houvessem mais oportunidades de formacéo,
principalmente em sua area de trabalho. Disse que sempre buscou mais formagdo, mas que o
que geralmente chega para os professores é mais voltado para a alfabetizacdo, sem nenhuma
especificidade para danga, que é sua area de atuacdo. Explicou que acaba sendo ela mesma
guem tem que correr atras, pois a secretaria nunca ofereceu formacéo voltada para danca ou
arte. Comentou ainda que, se ela ndo for atras por si mesma, acaba ficando sem essa formagéo,
e gue isso seria importante ndo apenas para ela, mas também para os outros professores, 0s
quais deveriam conhecer um pouco mais sobre esse tipo de conteldo.

As vezes... eu conhego um pouco de Matematica, um pouco da pedagogia, igual vejo

vocés falarem por 4. A alfabetizagdo, com o conhecimento sonoro, eu nao tenho esse
dominio, mas sé de ouvir um pouquinho eu vou aprendendo. E as pessoas ndo tém
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informacdo sobre a danga aqui na escola. A maioria, as vezes, faz comentarios
superficiais sobre as disciplinas. Cria politicas vagas. Talvez, se houvesse uma
formacao para os outros professores conhecerem um pouquinho sobre danca... N&do s6
eu, mas o grupo todo aqui na escola, acho que seria mais consistente. Eu penso que
fica muito no senso comum (Professora Marilia).

Segundo a professora Marilia, quando se trata da danca, muita gente pensa que € sO
deixar os alunos dangarem, sem considerar que existe uma questdo técnica envolvida. Afirma
que por tras da danca tem um processo, uma estrutura que precisa ser trabalhada. Contou que,
uma vez, logo que entrou na escola, estava passando um video para os alunos que explicava a
parte artistica, quando uma professora pedagoga apareceu na porta e disse que ela tinha que
parar com “aquela brincadeira” porque estava precisando dar aula. Marilia disse que ficou
chocada com a situacdo, pois viu aquilo como uma falta de respeito com o seu trabalho.
Comentou que ja presenciou situacdes parecidas e que se incomoda muito quando alguém fala
mal do trabalho dela sem ter conhecimento. Disse que ndo se sente no direito de criticar a
educacao fisica, por exemplo, ja que ndo fez quatro anos de faculdade nessa area. E que, mesmo
que tivesse feito, acredita que é preciso respeitar as particularidade de cada profissao. Para ela,
essa falta de respeito € algo que incomoda bastante.

A mesma docente conta que nas escola onde trabalhou, principalmente em uma que é
publica estadual, ja enfrentou muito preconceito em relacéo ao seu trabalho. Disse que muita
gente acha que pode dar opinido sobre suas aulas, sem entender ou ter formacdo para isso.
Comentou que ja foi criticada por usar musica funk na aula, mesmo sendo parte de um trabalho
com a cultura dos alunos e que o preconceito aparece também quando tenta trazer temas como
carnaval ou religido, muitas pessoas ndo entendendo a proposta do seu trabalho. Destacou,
também, que tenta respeitar a diversidade dos alunos e usar a musica como forma de reflexdo
e troca, mostrando outras possibilidades e ajudando eles a ampliar o olhar. Mesmo com a
resisténcia enfrentada, acredita que esse trabalho ajuda os alunos e também os colegas a
enxergarem a cultura de outra forma.

A professora Aline é outra dos docentes que relatou que ndo teve uma formacéo
especifica para atuar em escola de tempo integral. Disse que foi tudo meio no improviso e que
0 que sabe foi indo atras por conta propria, principalmente sobre a parte de alfabetizacéo, que
ela acredita ser essencial nesse tipo de escola. Comentou também que ndo teve nenhuma
orientagcdo da rede de ensino sobre como deveria ser seu trabalho, nem sobre como sdo as

formagdes dentro da realidade da educacdo integral. Acrescentou que no ano anterior a
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pesquisa teve alguma formacao, mas que a mesma foi criticada pelos professores, e que outro

problema para buscar qualificacdo é a carga de trabalho:

Em relacdo a formacdo, na escola onde estou, existe sim uma preocupacao da gestéo
em promover esses momento de formacdo. Porém, até agora, ndo teve nenhuma
formacdo voltada para a realidade da escola de tempo integral. No ano passado até
aconteceu alguns momento de formacao, mas eu percebo que teve falta de aceitacéo
por parte dos profissionais. Alguns até estavam presentes, mas ndo mostraram muito
interesse em melhorar a teoria e fazer essa ligagdo com a pratica. Acho que isso
também tem a ver com a intensidade do nosso trabalho. As exigéncia da escola de
tempo integral deixa a gente muito cansado, adoecido até, e ai ninguém consegue mais
correr atras desse aperfeicoamento (Professora Aline).

Quando questionamos a professora Aline sobre a importancia e necessidade da
formacdo para atuacdo na educacdo em tempo integral, é curioso que a docente tenha

comentado que nunca tinha pensando sobre o assunto.

Nunca tinha parado para pensar mesmo na importancia de ter uma formacéo voltada
para os profissionais que trabalham nas escola de tempo integral. E, quando tentei
responder, percebi que isso seria sim de grande importancia. Entdo, minha sugestéo é
que tenha, de fato, formaces voltadas pra esses profissionais, ensinando como mediar
o trabalho e como envolver melhor as familias na escola integral. Nesse sentido,
minha sugestdo seria essa mesmo: investir nessa formacéo. Eu penso que a educagéo
sempre foi transformadora. E entdo o professor ndo pode parar, né? A gente nunca
pode parar, até porque o tempo muda, o publico muda, e n6s tem que estar em
constante mudanga também, para fazer um trabalho de exceléncia na vida dos nosso
alunos (Professora Aline).

O professor Damon discorre sobre 0 que ele entende serem caracteristicas especificas
da educacdo integral, que requerem também habilidades especificas:

N&o podemos esquecer que o trabalho em tempo integral é muito mais desafiador.
Quando isso acontece, ¢ necessario desenvolver o que posso chamar de “mente
aberta”, que ¢ aquela capacidade de coexistir com alguém que pensa de maneira
diferente de vocé. A mesma fala ou a mesma pratica, mas o respeito precisa existir
justamente para que o convivio seja possivel. Observamos que os conflitos surgem
quando, em vez de um diélogo para chegar a um entendimento, hd imposicdo de uma
opinido. A imposicao gera conflito e problemas de salde. Esses conflitos sdo algo que
devemos aprender a lidar, pois nossa opinido nédo é sempre a Unica valida. E é isso que
precisamos aprender (Professor Damon).

Seguindo seu raciocinio, o professor Damon lembra que na “educagao defendem que é
possivel trabalhar com as diferengas, entendendo que ndo existe uma razdo absoluta”. E que
“ao conviver com essas diferencas, o objetivo € viver e orientar os alunos a conviverem com
elas também.” Entende que “€ isso que precisamos ensinar: como lidar com as diferengas”,

questionando: “como podemos pedir isso aos nossos alunos se ndo praticamos no chdo da

escola?”, afirmando que enquanto formadores precisam dar o exemplo.
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Reforgcando a necessidade do docente buscar qualificacdo, o professor Damon afirma
que é preciso “buscar conhecimento e nunca se conformar com o basico”. Diz que a graduagéo
é importante, mas que ndo é suficiente: “ela ajuda a preencher a base de conhecimento, mas o
avanco depende muito de vocé”. Para o professor,

a educacdo é uma ciéncia, e como qualquer ciéncia, ela tem um método. Esse método
precisa ser compreendido e aplicado. Algo importante que um futuro profissional da
educacdo precisa entender é que todos tém condicGes de aprender (Professor Damon).

Segundo o docente, para trilhar este caminho o professor precisa buscar sempre
aperfeicoar seus métodos, estando em constante formac&o. Ele afirma que

ha 21 anos, recebemos alunos com diversos problemas de aprendizagem, e muitos
tinham sérias dificuldades. Fui capaz de observar e também de me envergonhar de
julgamentos que fiz na época, mas hoje sabemos que qualquer crianga pode aprender
(Professor Damon).

Por isto, compreende a necessidade de buscar conhecimento e estar livre de
prejulgamentos. Segundo ele, “o papel do professor é essencial para isso”. Conclui seu
raciocinio afirmando que “precisamos nos qualificar, estudar metodologias, dialogar com
outros profissionais sobre quais metodologias séo adequadas e como organizar a pedagogia
para oferecer o melhor suporte. Na minha sala, cada realidade é diferente”. O professor da um
“conselho” para a quem ira comegar a carreira. Diz que essa pessoa precisa gostar de gente,
qualificar-se, buscar novas metodologias e desenvolver outras caracteristicas importantes para
o trabalho na educacdo. Uma das coisas mais importantes, segundo o docente, é saber escutar.

No Brasil, tem muita producéo de artigos cientificos e materiais educativos. A gente
ja tem uma coletanea grande de pesquisas, livros e teorias pedagdgicas. O que falta
agora ¢ dar condicOes para os professores se qualificarem e acreditarem no trabalho
deles. Na verdade, na faculdade, a gente ndo é formado para entender essas questdes
das diferencas. A gente estudava o que estava disponivel nas escolas, mas nunca teve
ninguém que ensinasse como lidar com essas diferencas. Eu mesmo, por exemplo, fui
uma dessas pessoas que demorou a entender essas coisas. Cresci achando que, se eu
tivesse dificuldade, era culpa minha. Eu pensava que problemas de aprendizagem
eram coisas que a pessoa ndo conseguiria superar. Mas, com o tempo, aprendi que ndo
é culpa da crianca. Que ela pode ter dificuldades, mas com o apoio certo pode superar
(Professor Damon).

Na visdo do docente, é necessario pensar um novo modelo de curriculo para a educacéo
integral, que equilibre teoria e pratica de forma adequada. Ele lembra que, em muitos cursos
de pedagogia, cerca de 60% da grade é dedicada a questBes pedagdgicas, enquanto o restante
foca no conhecimento especifico das disciplinas. Isso, segundo o docente, representa um

problema, pois o pedagogo, apesar de poder atuar legalmente do primeiro ao quinto ano, muitas



74

vezes ndo tem formacdo aprofundada nas disciplinas que ensinara. Esse problema pode gerar

deficiéncias no ensino dos anos iniciais, ja que o pedagogo tende a se especializar em algumas

areas, mas nao domina todas as necessarias. Assim, ele defende uma revisdo urgente do

curriculo dos cursos de pedagogia, que busque um equilibrio entre conhecimento pedagdgico

e especifico das disciplinas para que os alunos possam aprender efetivamente e se apropriar do

conhecimento humano acumulado.

Por fim, Damon faz uma critica as metodologias educacionais atualmente utilizadas na

escola, as quais, segundo ele, precisam ser contextualizadas com a realidade:
N&o ha aquela vivéncia do dia a dia em sala de aula, como, por exemplo, ensinar
matematica de uma forma realmente eficaz, ou trabalhar bem a lingua portuguesa. Eu
acredito que, quando falamos sobre métodos de ensino, eles podem facilitar muito a
apropriacéo dos conhecimentos especificos de cada disciplina. O mais importante é
entender os conceitos nucleares de cada contelido. Por exemplo, no ensino da
matematica, os conceitos fundamentais sdo essenciais para que o aluno desenvolva
habilidades em céalculos mais complexos no futuro. O mesmo vale para a lingua
portuguesa: se o aluno tem uma boa base na formacdo de frases e oragdes, ele sera
capaz de se expressar bem em qualquer situagdo, mesmo que desconsidere alguns
detalhes gramaticais. A gramatica, sem davida, é importante, mas o desenvolvimento
do texto passa por um processo que exige uma boa base (Professor Damon).

Silva (2018) reforca a importancia do investimento em formacéo docente para garantir
que as praticas pedagogicas sejam verdadeiramente alinhadas aos principios da educacgéo
integral. No entanto, 0 que observamos no caso da escola Sdo Jodo é que 0s proprios

professores tém que buscar sua capacitacéo.
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CONSIDERACOES FINAIS

A superacdo dos desafios impostos pela reestruturacdo capitalista e pela precarizacao
do trabalho docente depende da a¢do conjunta de gestores, professores, familias e comunidade,
buscando alternativas para garantir que todos os alunos possam, de fato, ter acesso a uma
educacdo que respeite suas multiplas dimensdes e potencialidades (Gomes, 2018). A EMEI
Sao Jodo, ao incluir a educacdo integral em sua proposta pedagogica, tem a oportunidade de
ser um espaco de transformacdo e de resisténcia, onde a luta por melhores condicdes de
trabalho, a busca por uma infraestrutura mais adequada e a promocao de uma educacao de
qualidade podem convergir. Porém, o estudo desenvolvido mostrou que o foco na educacgdo
integral das criancas ndo esta sendo complementado por um investimento significativo nas
condicdes de trabalho dos professores, que acabam sobrecarregados e com seus proprios
limites frequentemente ignorados.

O que se observa, portanto, é que a educacado integral, quando ndo acompanhada de
politicas publicas e condicdes adequadas, corre o risco de se tornar um modelo assistencialista,
um mero espaco de acolhimento, sem alcancar seu verdadeiro potencial emancipador, como
assinalado pelos autores aqui mencionados.

Percebemos nos dialogos com as docentes que a auséncia de formacao para o trabalho
na educacdo integral € uma realidade compartilhada pelos educadores. Mesmo que em algumas
escolas de tempo integral a formacdo seja oferecida, ela ndo atende as necessidades dos
docentes. Desse modo, a responsabilidade pela busca de aprimoramento profissional acaba
recaindo sobre os proprios educadores. Isso sobrecarrega ainda mais os docentes, contribuindo
para precarizar suas condicGes de trabalho, ja que muitos enfrentam dificuldades para conciliar
o tempo dedicado a formacao com as exigéncias diarias da profissao.

Os didlogos com os professores da EMEI S&o Joao mostraram que ha muita diferenca,
no caso estudado, entre o que é prometido e 0 que realmente acontece na préatica da educacédo
integral. Para os professores, o tempo maior na escola ndo reflete em qualidade, ou seja, tempo
maior dentro da escola ndo significa, necessariamente, mais aprendizado. Eles expressam que
h& uma falta de planejamento adequado e de estrutura para que o tempo extra realmente faca
diferenga na vida dos estudantes.

Os docentes demonstram cansaco frente a sobrecarga e cobrangas excessivas, ndo se
sentindo reconhecidos em seu trabalho. Muitos disseram que gostam do que fazem, mas que as

condigdes atuais de trabalho tornam a profissdo desgastante. Vemos professores desmotivados
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lutando para fazer o melhor com o pouco lhes é dado. No fim das contas, um trabalho que
deveria ser prazeroso tem se tornado uma batalha diéaria.

Muitos professores afirmam que por mais que tentem néo levar os problemas do trabalho
para casa, isto se torna impossivel. Alguns relataram, em conversa informal, que além das
atividades escolares que precisam realizar em casa, tais como elaboracdo de provas,
preenchimento de planilhas, planejamento e corregdes diversas, precisam atender ligacOes
telefénicas dos pais que desejam saber de coisas corriqueiras fora de horario e até mesmo nos
finais de semana. Para alguns, a casa deixou de ser um lugar de descanso e virou uma extensdo
da sala de aula.

Alguns docentes disseram estar enfrentando problemas emocionais como ansiedade,
crises de estresse, desanimo e, em alguns casos, até depressao. Além disso, ha varias queixas
de problemas fisicos. Alguns comentaram que ja pensaram em mudar de profissdo por nao
conseguirem mais lidar com o desgaste. O siléncio sobre isso dentro da escola também foi
mencionado, muitos sofrendo calados.

Quanto a infraestrutura da escola, os docentes relatam que, muitas vezes, precisam
improvisar, criando estratégias para lidar com salas quentes, falta de materiais e espacos pouco
adequados. O prédio € antigo e h& anos ndo recebe manutencdo. Essa precariedade acaba
interferindo no planejamento das aulas e na qualidade do ensino. Alguns mencionaram que é
dificil falar em educacéo integral quando nem o bésico é garantido. Também ouvimos relatos
sobre problemas com a inclusao.

Todos concordam que precisariam de uma formacdo especifica para o trabalho na
educacdo integral, mas que isso ndo ocorre. Eles relatam que ndo contaram com uma boa
formacéo inicial e que sentem a auséncia de formagdo continuada. Muitos disseram que
participam de formacGes genéricas, que ndo dialogam com os desafios concretos que enfrentam.
Eles sentem falta de momentos de escuta, de trocas reais entre colegas e de formacdes praticas,
além de um incentivo real para buscar formacéo.

Destacamos que foi muito positivo poder ouvir os docentes, pois é dificil termos esses
momentos no cotidiano do trabalho escolar. Podemos perceber que as nossas dificuldades,
frustracOes e decepg¢des sao muito semelhantes, mostrando que estamos todos passando pelas
mesmas situagdes e € uma pena que ndo tenhamos mais oportunidades para compartilhar essas
angustias e trocar ideias. Na educacdo integral, muitas vezes nos sentimos solitarios em meio
a muitas cobrancas, e isso acaba nos fechando em nossa prépria realidade. Nao temos muito

tempo para conversar e nos apoiar.
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E importante que as escolas busquem alternativas para equilibrar as demandas dos
docentes, como oferecer mais apoio administrativo, distribuir as tarefas de forma mais justa e
criar um ambiente de colaboracdo. O respeito pelo tempo dos professores é essencial para
garantir que eles possam desempenhar suas fun¢des com qualidade, sem comprometer sua

salide e sua vida pessoal.
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APENDICE 1

Roteiro da entrevista
1. Introducéo
Agradecimento pela participacao.
Apresentacdo da pesquisadora e breve explicacao sobre a pesquisa.
Garantia de confidencialidade e anonimato das respostas.
2. Contexto Pessoal
Nome e idade.
Tempo de atuagdo como professora na escola.
Turmas e disciplinas que leciona.
Carga horéria de trabalho.
Qual a sua formacéo na graduacdo, na pos-graduacéo e mestrado (se houver)?
3. Percepcoes sobre educacéo integral e formacéo de professores
Para vocé, qual a diferenca entre educacdo integral e escola de tempo integral?
Quiais os maiores desafios no dia a dia?
O gue muda no trabalho docente na educacao integral?

Como é a carga de trabalho na educacdo integral? Quais sdo os principais desafios que
vocé enfrenta?

Existem mudangcas na intensidade do trabalho? Quais? Porque?
Existe trabalho coletivo? Como ele acontece?

Formacao para o trabalho em escola de educacdo em tempo integral

Vocé recebeu formacdo especifica para trabalhar em escola de educacdo em tempo
integral? Qual?

Quando se fala em formacdo do professor de educacéo integral, como vocé entende que
deveria ser esta formagao?

Existe formacdo permanente ou algum acompanhamento da gestdo? Qual(is)?
Vocé sente necessidade de alguma formacao? Qual?
Quais séo os maiores desafios em sua opinido?

H& algo mais que vocé gostaria de acrescentar sobre sua experiéncia de trabalho na
escola?

Vocé tem alguma sugestdo ou recomendacédo para melhorar o trabalho dos professores?
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APENDICE 2
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezada professora,

Vocé esta sendo convidada a participar como voluntaria da pesquisa intitulada
“Percepc¢Oes dos professores sobre educacdo integral em suas relagdes com a formagdo e o
trabalho docente em uma escola de um municipio do interior do estado de Goias”, que busca
identificar os desafios enfrentados pelos professores na organizacgdo do trabalho. Este projeto
esta vinculado ao curso de Mestrado do Programa de P6s-Graduacdo da Universidade de Santa
Cruz do Sul - UNISC. A pesquisadora responsavel é Ana Daniela da Rosa Dornelas, que pode
ser contatada pelo telefone 62 - 996442837 ou pelo e-mail anadanymestradounisc@gmail.com.
O orientador responséavel é o Prof. Moacir Fernando Viegas, disponivel pelo telefone 51-
091179040 e pelo e-mail mviegas@unisc.br.

Critérios de Inclusdo: Sua participacdo é viavel pois vocé atende aos critérios de
inclusdo: ser professora das turmas de 4° e 5° anos do ensino fundamental do municipio, com
pelo menos 10 anos de experiéncia e ter idade entre 30 e 50 anos. Sua contribuicdo consiste
em responder a perguntas durante uma entrevista sobre a organizacao do trabalho docente.

Consideracdes sobre a Participagdo: E possivel que vocé experimente algum
desconforto durante a entrevista, como a hesitacdo em responder algumas perguntas.
Entretanto, ndo havera despesas relacionadas a sua participacdo, como transporte, alimentacao
ou materiais.

Ao final da pesquisa, vocé podera acessar os resultados, se assim desejar, solicitando o
trabalho completo diretamente a pesquisadora, ao orientador ou ao Programa de Pds-
Graduacao (ppgedu@unisc.br).

Consentimento: Pelo presente Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, eu

, RG , declaro que autorizo minha participacao

neste projeto de pesquisa, tendo sido informada de forma clara e detalhada, sem qualquer forma
de constrangimento ou coercdo, sobre os objetivos, justificativas, procedimentos, riscos,
desconfortos e beneficios envolvidos.

Além disso, autorizo a utilizacdo de minha voz de forma gratuita pelo pesquisador, em
quaisquer meios de comunicacao, para fins de publicacédo e divulgacdo da pesquisa, desde que

minha identidade ndo possa ser revelada.
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InformacgOes Adicionais: Fui informada sobre: a) A garantia de receber respostas a
qualquer davida relacionada a pesquisa; b) A liberdade de retirar meu consentimento a
qualguer momento, sem prejuizo; c) A garantia de anonimato na divulgacao dos resultados; d)
O compromisso de fornecer informac0es atualizadas durante o estudo; e) A disponibilidade de
tratamento médico e indenizacdo conforme a legislacdo, caso ocorram danos a minha salde
devido a pesquisa; f) Que quaisquer gastos de minha participacdo serdo cobertos pelo
orcamento da pesquisa.

O presente documento foi assinado em duas vias de igual teor, ficando uma com a
voluntaria e outra com o pesquisador responsavel.

Local:

Data:

Nome e assinatura da voluntaria:

Nome e assinatura do responsavel pela apresentacdo deste Termo de Consentimento

Livre e Esclarecido:

Ana Daniela da Rosa Dornelas



