PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO — MESTRADO
AREA DE CONCENTRAGCAO EM EDUCACAO

Beatriz Lau

FORMACAO CONTINUADA EM SERVICO DOS PROFESSORES MUNI CIPAIS DO

VALE DO RIO PARDO, RS - UM ESTUDO DE CASO

Santa Cruz do Sul
2012



Beatriz Lau

FORMACAO CONTINUADA EM SERVICO DOS PROFESSORES MUNI CIPAIS DO
VALE DO RIO PARDO, RS - UM ESTUDO DE CASO

Dissertacdo apresentada ao Programa de PoOs-Graduaca
em Educacdo - Mestrado, Area de Concentracdo em
Educacao, Linha de Pesquisa em Educacdo, Trabalho e
Emancipacdo, Universidade de Santa Cruz do Sul -
UNISC, como requisito parcial para obtencdo ddaitle
Mestre em Educacao.

Orientadora: Prof. Dra. Janes Teresinha Fraga Bague

Santa Cruz do Sul
2012



Beatriz Lau

FORMACAO CONTINUADA EM SERVICO DOS PROFESSORES MUNI CIPAIS DO
VALE DO RIO PARDO, RS - UM ESTUDO DE CASO

Esta dissertacdo foi submetida ao Programa de POs-
Graduacio em Educacéo- Mestrado; Area de Concaatrag
em Educacdo, Linha de Pesquisa em Educac¢é&o, Toabalh
Emancipacdo, Universidade de Santa Cruz do Sul -
UNISC, como requisito parcial para obtengdo ddditle
Mestre em Educacéo.

Dra. Janes Teresinha Fraga Siqueira

Professora Orientadora — UNISC

Dra. Graziela Macuglia Oyarzabal
Professora Examinadora — ULBRA

Dra. Magda Maria Colao
Professora Examinadora — UCS

Dra. Rosa Maria Filippozzi Martini
Professora Examinadora — UNISC

Santa Cruz do Sul
2012



Para Gabriel, que com seu amor e carinho iluminahmicaminhada
e me impulsiona a buscar novas possibilidades.
Vocé me traz luz e alegria.



AGRADECIMENTOS

A Deus por ter me cuidado, dando-me condicfes yigea e vencer esta importante
etapa da minha vida. A Professora, Mestre, Catlor e amiga, Janes, por me sugerir
caminhos, por me fazer romper limites, pelos emsamdos criticos. Pelos exemplos de
compromisso, ético e profissional, essenciais aanf@macdo. Que com seu conhecimento
possibilitou que esse trabalho chegasse ao fimaléato.

A meu filho Gabriel, familiares e amigos, pela coegnsao nas frequentes auséncias,
pela ajuda, incentivo e apoio no decorrer destardeada.

Especialmente, as pessoas proximas, por todosst@sge palavras de incentivo, que

me alimentaram a alma e muito me ajudaram nestmbada.



RESUMO

Este trabalho de dissertacdo estuda a formacaagafespores em servico em dois
municipios do vale do Rio Pardo. Nossa investigagida nas escolas em que trabalhamos
em cada um desses municipios. Nosso fendmeno dion afelimitado: que contradi¢cdes se
manifestam na realidade da formacéo continuadaesmice de duas escolas municipais no
Vale do Rio Pardo? Nossos objetivos sdo: descr@verpretar, explicar e compreender, o
que pensam o0s professores sobre os cursos de &wncagtinuada em servico, quando
oferecidas em parceria com outra instituicdo, exdoalaborada pelos préprios professores, e
quais as contradicbes e as possibilidades de maslagim suas praticas a partir dessa
formacdo. Os professores que participam dessa fdoni@&m como objetivo proposto pelas
secretarias de educacao a reconstrucédo do PPEalencaicipio e a partir do mesmo a busca
de modificacdes em suas préaticas pedagogicas. Vastigar esse fendmeno nosso interesse
era conhecer melhor como se desenvolve esse tifmrdacéo e até que ponto a mesma, na
forma em que € desenvolvida, pode realmente prepanarofessores para novas praticas e a
construcao/reconstrucdo do PPP. Para n0s a diadal scom a educacdo e com 0s
professores como profissionais se aprofunda comtggsde formagéo, bem como o nivel de
qualidade da escola e da educacéo oferecida &eslasenos favorecidas uma vez que a
educagcdo no capitalismo é de classe e precisanoantisendo para que o sistema se
mantenha. Nossa investigacdo é de natureza divalite também um estudo de caso. Nossa
linha de investigacdo é critica porque entendenuesegta mais de acordo com o fendbmeno
em estudoProcuramos elementos teéricos de autores dessadmipensamento através de
estudiosos e de algumas categorias do pensament@neatais como a visao de totalidade e
contradicdo de realidade e possibilidade estudad#ssenvolvidas a partir da teoria critica
marxiana e aprofundada por Ernest Bloch. Nossoogdgpsujeitos participantes da pesquisa
se constituiu de professoras de sala de aula eofEsporas supervisoras escolares e ainda das
professoras que assumem cargos de poder como ecdsédsia de educacdo municipal.
Buscamos também conhecer o que diz a lei de eduda€#B - Lei n° 9.394/96) sobre
formacdo e algumas politicas publicas que temidpostas pelo governo para a educacao e
formacgao de professores. Os resultados que enowygram nossa dissertagao nos mostra que
a atual formacéo esta sendo de carater aligeiréglneista, que procura preparar o professor
para ser um mero cumpridor de tarefas que é o speya a educacdo no mundo capitalista.
Entendemos que a formacao continuada em servicesuarwalidade se estiver aliada a outra

formag&o que deve acontecer em universidades, kendsaula, com teorias necessarias ao



conhecimento do professor, que os torne pensaddt&ens e que realmente entendam sua
funcdo de professor. Devem ainda buscanidade teoria pratica. Diante das condi¢cbes de
formacdo encontrados em nossa pesquisa, atrawetatio das professoras pensamos que ha

mais contradi¢cdes do que as que conseguimos explica

PALAVRAS-CHAVE: formacgdo de professores em servico, praticas sia@rcontradicoes

e possibilidades.



ABSTRACT

This dissertation studies the training of teacherservice in two cities of Vale do Rio
Pardo. Our investigation takes place in the schimolghich we work in each of these cities.
Our phenomenon was limited as follows: What conttazhs are manifested in the reality of
Continued Formation in Service of two local schanlthe Vale do Rio Pardo? Our goals are:
to describe, interpret and explain what do think téachers about the courses of Continued
Formation in Service, when offered in partnershifhwutsider institutions, and when drawn
up by the teachers themselves, and what are theadastions and the possibilities of changes
in their practices from this formation. The teach#irat enter those improvement classes have
as objective proposed by the education departntersbuilt the PPP in each city and from
the same search do changes in their teaching geacflo investigate this phenomenon was
our interest to know better how such instructicaswleveloped and to what extent this same
instruction, as it is developed, can actually prepteachers to new practices and the
construction / reconstruction of the PPP. For esdbcial debt with education and with the
teachers as professionals deepens with that tyfuerogtion, as well as the level of quality of
school and education offered to the less favoredlabalasses, once that education in
capitalism changes depending on what social clasdglong to, and needs to continue being
so, because in this way the capitalism system eamaintained. Our research is one of a
qualitative nature. It is also a case study. Owe bf research is to critique because we believe
that is more in accordance with the phenomenonnstddy. We seek theoretical elements of
authors of this line of thought by scholars and esdwarxist categories of thought such as the
view of totality and contradiction of reality andgsibility studied and developed from
Marxist critical theory and deepened by Ernest Bldaur population and sample consisted of
classroom teachers, school supervisors and eveedbbers who assume positions of power
such as the local city Secretary of Education. l8e Bnow what the law says of Education
(LDB-Lei n°® 9.394/96) on training and some publaigies that have been proposed by the
government for education and teacher training. rEselts that we found in our dissertation
shows that the actual formation of teachers isgodone in a very fast, technicist way, which
seeks to prepare the teacher to be a mere doaskd tvhich is what the education in the
capitalist world expects. We believe that the aorgd formation in service has its validity if
it is combined with other types of improvement s&#, ones that should take place in the
universities, in the classroom, with theories nsagsto the teacher's knowledge, which will

make them critical thinkers and make them reallglarstand its function as a teacher. They



should also seek unity between practical actiorsith Facing the conditions of formation
found in our research, through the report of thachers, we think that there are more
contradictions than we can explain.

Keywords: teacher's formation in service, practice of teaghi contradictions and
possibilities.
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1 APRESENTACAO

Essa dissertacdo € um estudo realizado a partolEsvacdes e inquietacdes que nos
acompanharam ao longo do desenvolvimento de noaballio como professora em dois
municipios da regido central do Vale do Rio PaRM®, Foi através da participa¢cdo nos cursos
de formagéao, que surgiram questionamentos solmerafcomo vem sendo desenvolvidos os
cursos de formacdo continuada em servico, ofeream professores das duas redes
municipais de educacédo. Nossos questionamento®mEim do assunto se tornaram motivo
para buscar saber mais sobre como se idealizam estsguram dentro de um sistema
educacional, esse processo de organizar e oferers®s de formacdo aos professores a sua
revelia.

Em cada curso frequentado, em cada capacitacdecufay a ‘formacdo mesma’ parece
perder seu valor e o0 interesse dos professoresndiimDusamos pensar que algumas
formagbes em servico baseiam-se no interesse gonsigque quer se manter, ou seja, um
sistema de classes sociais. Conforme a classd sopi@ssivel dizer que 0 acesso ao saber
elaborado acontece de formas diferentes.

A proposta apresentada aos professores das dwessmeshicipais de ensino tem como
objetivo a reformulacdo do Projeto Politico PedagdigMunicipal. Antes mesmo dos
trabalhos terem inicio, os professores ja se mstaiffam preocupados com os trabalhos que
teriam que desenvolver, por ndo saberem exatandentgie forma seria a sua participacéo
nesse trabalho. Desse modo, os professores dearangtre possuem pouco conhecimento
sobre a necessidade da reformulacdo do ProjetdicBolPedagdgico dos municipios
pesquisados e sua necessidade para que se integranteresses da escola e o fazer
pedagogico dos professores.

Com pouco conhecimento sobre a importancia de RmMmdcomo esse pode orientar e
organizar seu trabalho, notamos que os professstagam apreensivos diante do novo, sem
saber 0 que estava por vir e 0 que teriam que.f&es davidas se expressavam com falas
como ‘ah, vamos ver de novo os contetdos que precisatrabathados, ou, “mas ja temos

gue mudar de novo o que tem escrito |a, eu neim gee tem agora!”

'Segundo Vasconcellos (2002, p. 169), o ProjetdiBmlPedagdgico (ou Projeto Educativo) é o plambdal da
instituicdo. Pode ser entendido como a sistemdttzagunca definida, de um processo de Planejamento
Participativo, que se aperfeigcoa e se concretizeanginhada, que define claramente o tipo de agéoatita

que se quer realizar. E um instrumento teérico-tdwémico para a intervencéo e mudanca da realidaden
elemento de organizagéo e integragdo da atividadiea da instituicdo nesse processo de transf@mac
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Nessa condi¢do de incerteza e pouco conhecimebte soproprio planejamento, a
participacdo “neutra” no que diz respeito a sugmacfuncdo de professor, que organiza,
planeja suas aulas, é que nos leva a refletir sbfeormacdes em Servigco que estdo sendo
desenvolvidas nos municipios pesquisados e os maldeno essa € implantada e seu
desenvolvimento. Havera resultado para os professem termos de conhecimento, ou sera
novamente mais uma Formacdo em Servico para regabeertificado que lhe possibilitara
uma mudanca de classe de acordo com o que exgaras de carreiras municipais.

Para que esse trabalho de dissertacdo se desessglvauitas barreiras tiveram que ser
enfrentadas. Entre as muitas existentes, a cag@lido tempo para estudo e trabalho foi a
mais perturbadora. Pareceu-nos evidente que mesmao sprofessora e buscando uma
formacdo, convivemos com a falta de compreensagudeestudo também é trabalho e que
esse é fundamental para os professores e a pedticativa.

A forma como o estudo a respeito do tema em focsd efetivando, possibilitou
acompanhar o desenvolvimento das etapas de discungs&ois municipios ja que eu como
professora pesquisadora faco parte das duas edida

Sabemos que a melhoria da atuacdo profissionalqeamhguer area, € hoje uma
necessidade imposta pelas mudancas de paradigeiasayanco tecnoldgico, pelas novas
descobertas cientificas e pela evolucdo dos mei@®mhunicacio. E na formag&o continuada
que professores e professoras poderdo acompardvango dos conhecimentos universais e
confronta-los com seus saberes praticos. Em virtiedse fato, é cada vez mais premente a
necessidade de utilizar, como alternativa de fodmale professores, a formacéo continuada
em servigco que, segundo Prada (1997), € uma foenmaethorar o papel do professor diante
das transformagfes sociais a que seus alunos estiimetidos. O autor expressa a
necessidade de uma formacao para os professorga geencontram trabalhando, para que

estes possam

melhorar o seu trabalho, bem como atender as tegifieis dos estudantes e da
sociedade em geral, que acreditam que a educagdspkicao de muitos de seus
problemas. Isso néo significa que a qualificacas diacentes, seja a solucdo dos
problemas sociais educativos, todavia pode cortribubstancialmente na sua
melhoria. (PRADA, 1997, p. 93).

Essa melhoria prevista por Prada (1997) precisarsdisada levando em consideracao
gue o professor deve conhecer a realidade educhcaior faz parte, através do estudo, da
discusséo e analise dos problemas sociais e edoe&i Ele precisa ter conteudo tedrico,

buscar o conhecimento necessario para ensinar aenses. Para o0 sistema vigente os
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professores precisam de reciclagem e treinamerios. consequéncia, para muitos
professores, a formacdo em servico também é vessadforma, ja que ndo buscam maiores
esclarecimentos sobre o assunto e sua necessidadéoopara sua formacdo enquanto
educador.

Muitos professores ndo demonstram maior interpese formacéo oferecida, por
diversos motivos. O principal é a falta de tempxadrente de sua atuacdo em duas escolas
diferentes, o que dificulta assim a participacémato curso.

De acordo com a LDB - Lei de Diretrizes e Base€dacacdo Nacional n® 9394/96
esta assegura ao professor, “o aperfeicoamentsgiorfal continuado”, e “periodo reservado
a estudos, planejamento e avaliacdo incluidos ngya ke trabalho”. Mas sabemos que néo é o
que, em geral, acontece.

Para buscar aperfeicoamento o professor precislsmeter a pagamento de horas
extras nas escolas, como se o0 seu aperfeicoamé&atdosse necessario a escola em que
trabalha mesmo que a lei cologue que ha a necdssildaum periodo reservado a estudos. Os
debates posteriores, a cada aula de formacdao,i@®@vacontecer sempre porque é parte da
dialética do ensinar/aprender. Assim haveria maissipilidade de a formacdo realizada
responder as necessidades que a escola tem.

Alguns dos fatores que desestimulam os profess#fes carga horaria com muitas
aulas semanais, atender mais de uma escola, @aldélh semanais na escola sem considerar
0 que levam para fazer em casa. Essas condicde@sudim o interesse em buscar uma
formacédo que lhes proporcione um conhecimento mayaisfundado e que Ihe garanta um
nivel mais elevado de participacdo bem como a denda desenvolver atividades voltadas ao
interesse da comunidade escolar.

Pensamos que os professores, dentro das escaladeii de conhecimentos essenciais
para desenvolver sua préopria formacdo, podendasana@ trazer contribuicbes que venham
ao encontro das necessidades apresentadas peddasesm questdo. Pensamos que néao
deveria haver necessidade de entidades estranimastiiscdes educativas oficiais interferir
no modo como acontece tanto a formacéo de profssomo a forma de ensino e contetdo
a ser trabalhado com os alunos. Uma das explicag@®sos ocorre nesse momento é: a
educacédo deve corresponder as leis de mercado.

Essas parcerias destituem o0s professores de senfsecooentos construidos,
diariamente, dentro da escola com os alunos e ddade negando experiéncias

desenvolvidas que muitas vezes dao certo.
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A nossa analise para desenvolver esse trabalhaseadia na forma como os cursos de
formag&o continuada em servigo séo oferecidas e@smdonicipios do Vale do Rio Pardo,
RS. Na cidade Alfa, a Secretaria Municipal de Educagéerece uma formacao continuada
com conteudo e forma ja estabelecidas atravésrdar@acomo uma instituicdo estranha ao
mundo educacional oficial. J4 esta definido a fooonmo os professores deverdo trabalhar
baseado no PPP que essa instituicdo propde. Ness@&cho, 0s professores possuem
assessorias pedagodgicas que visa orientar os goofsspara que facam as mudancas
‘necessarias’ no PPP.

Os professores discutem 0 que acontece na esca@s, nfdo se embasam em
conhecimentos teodricos. O conhecimento discutidpan#ia da formacao se baseia apenas na
vivéncia cotidiana dos professores dentro das &scél metodologia usada ja esta definida
pelo programa que a instituicdo propde como basa paeconstrucdo do PPP. O que o
programa institucional faz nas assessorias, étari@s professores sobre qual forma devera
ser trabalhada na escola e pelos professores agbaoppresentada. O processo mascara a
realidade, pois da a impressdo que sao os profssgoe estao construindo o seu PPP.

O outro municipio, que denominamos cidade Betacdwma formacdo em conjunto
com professores da rede municipal, assessoradasSpetetaria Municipal de Educacéo. Os
encontros de formacgdo também servirdo para recomsir PPP. A diferengca estd no
desenvolvimento do processo, que ndo conta conssEs&Es de outros programas externos.
Os professores discutem a partir de leituras t@®rgobre o assunto PPP, para que possam
fazer as modificacdes necessarias. Nao ha nenhagrapna de fora da realidade escolar que
venha interferir na metodologia de trabalho para guPPP seja reconstruido. S&o os
professores que definem o que estudar e o quecdeséar no PPP do municipio.

Inicialmente havia a possibilidade de estudar apenauma das escolas, entdo o estudo
aconteceria em apenas um municipio do Vale do Rrdd® Mas quando o trabalho como
pesquisadora comecou a ser desenvolvido pensan@s em aproveitar o fato de eu ser
professora em dois municipios da mesma regido,aguesentavam formas diferentes de
reconstruir o PPP e, portanto da formacao de sefssgores. Portanto seria interessante essa

comparacdao, de duas realidades distintas dentlaateredes de ensino municipal.
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2 FENOMENO E OBJETIVOS

O fenbmeno que pretendemos estudar trata da FoondacRrofessores em Servico. O

mesmo foi assim delimitado:

» Que contradicbes se manifestam na realidade dad€éonContinuada em Servico

de duas escolas municipais no Vale do Rio Pardo?

Nossos objetivos séo:

> Descrever, interpretar, explicar e compreendeyepgnsam os professores sobre os
cursos de Formacdo Continuada em Servico, quaretecxdas em parceria com
outra instituicdo, e quando elaborada pelos professe quais as possibilidades de

mudancas em suas praticas a partir dessa formacéo.

A luz dos resultados pretendemos propor outro rdeeformacéo continuada para 0s
professores que possa influir efetivamente na oog@d de praticas pedagogicas

significativas.

2.1 Revisao de literatura

Nessa parte de nosso estudo procuramos fazer wdoegdé alguns trabalhos sobre
formacao de professores. Encontramos duas tesesaedissertacdo que nos ajudaram a
pensar e repensar nosso fendbmeno em estudo. Omeatam de questdes semelhantes ao
gque nos propomos a pesquisar.

Comecamos por descrever quem sdo os autores, si@iss titulos dos trabalhos e
quais os problemas e objetivos dos mesmos. Apainmos destacar quais ideias podem
servir de base para compreender melhor nosso fer@me

Para tomar conhecimento sobre o que ja existe sodgeunto tratado nessa dissertacao,
tomamos como instrumento os seguintes trabalhos:

A tese ‘Formacao de Professores em Servico: Cagiresl na Préatica Pedagogica’, de
Luis Fernando Minasi, apresentada ao Programa sl€GPaluacéo da Universidade Federal
do Rio Grande do Sul.
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A tese ‘Formacao Superior de Professores em Semigpestudo sobre o processo de
certificacdo do magistério no Brasil’, de Isabell&e Bello, apresentada a Faculdade de
Educacao da Universidade de S&o Paulo.

A dissertacdo de mestrado ‘Realidades e Perspeciav®roposta Pedagogica da SMEC
de Feliz/RS: Um Estudo de Caso’, de Cristiane Kegliapresentada a Universidade Federal
do Rio Grande do Sul.

De acordo com as Teses de Doutorado e a Disserticdbestrado analisadas para a
revisdo de literatura dessa dissertacdo, o tema sua relevancia diante das contradicdes
presentes tanto nas condi¢coes de trabalho do poofesmo de estudo dos mesmos, que
nessa pesquisa pode ser entendido como a Formagdimu@da em Servico, que em nossa
dissertacdo é analisada como a Formacéo recebids p®fessores durante o ano letivo
como processo permanente de desenvolvimento poofids oferecida pela Secretaria
Municipal de Educacédo dos dois municipios pesqoisad

Minasi (2008, p. 15) analisa a formacdo de professala Otica da Formacdo de
professores leigos, com o intuito de eliminar aaitefle professores sem a legal formacgéao
para a pratica do magistério.

Ou ainda segundo Bello (2008, p. 6),

analisar a formagdo dos professores através degpnag e cursos especiais de
formacéo superior. Tentar compreender as apromsagde os docentes fizeram
desse tipo de experiéncia de formacdo e os salperegles produzidos nesse
contexto peculiar.

Kieling (2006, p. 19) elabora sua andlise partiddoolhar sobre o poder e autonomia
que a SMEC possui sobre a escola e seus professores

Os trabalhos estudados assim como essa dissertap@@sentam uma critica a
participacdo do Banco Mundial, ou a interferén@antesmo no que se refere a educacéo, a
formacao de professores no Brasil, contextualizeeska interferéncia como parte na crise
estrutural do capitalismo. Além do Banco Mundiaiseem outras instituicdes financeiras que
estdo “adaptando” a escola a seus interesses, demonstra Kieling (2006) em sua
dissertacdo. Existe uma mudanca proposta por ustituigdo financeira na qual é valorizada
a sua idéia partindo de possiveis alteracdes nadigueo Projeto Politico Pedagdgico dos
municipios, como no caso de Feliz/RS.

Essas mudangas acontecem muitas vezes sem quefesspres, sequer percebam os

reais interesses dos organismos internacionaiseguesentam instituicbes econémicas e que
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querem ter ingeréncia sobre fins da educacdo. Bepeéo dos professores sobre o real
interesse desses 6rgdos acontece pela falta deal@tinformacgéo, tornando o professor
submisso as vontades externas. Assim como o Banouli®l, existem outros interessados
em mudancas no processo educacional e se valemstadoedebilitado que se encontra a
educacdo hoje para trazer solugcbes para a praisgrbfessores e influir nas mudangas
educacionais.

E na Formacéo de Professores, preparando os mesmasordo com seus interesses,
que a educacao € visada por outras instituicoas, Agdemos perceber que nos trabalhos de
dissertacdo e teses, que tivemos a oportunidader,dearios modelos de formacgédo foram
analisados. Todos o0s autores postularam que essdsngas interessam ao sistema
neoliberal, porque a maior intencéo é tornar a &g um meio de dominar, uma forma de
tornar a sociedade mais alienada, partindo ent@doinacdo dos professores que estdo
diretamente ligados aos alunos, no caso, formadigrepinides.

Preparar os professores € preparar os futurosamdaglie fardo parte de uma sociedade
globalizada, capitalista e com interesses cadanaez distintos.

Como nos diz Minasi (2008, p. 15):

[...] formar os profissionais da educag&o como el@ns capazes de criar condigBes
para a transformacdo da escola, da educagdo ecidgade. Isso, porém, esconde
objetivos como os de adequar o sistema educacianptocesso de reestruturacdo
produtiva, pois a formacdo desses profissionaisraledas politicas educacionais
neoliberais é fundamental para que a educacdonstitca em elemento facilitador
importante dos processos de acumulacdo capitalisir;isso, a formacédo de
professores tem ganho cada vez mais importanciatégica para a realizacao
dessas reformas no ambito da escola e da educasi@a.b

Os programas de formacao oferecidos como propdst&srmacado em servico, em sua
maioria, demonstram aos professores como eles daganem sala de aula, a forma como
devem ser desenvolvidos os conteudos, usando lagoptontas e livros didaticos, sendo
assim, elementos facilitadores como nos diz Mi{2@08), pois o professor ndo planeja mais
suas aulas, apenas executa o que o Programa agetadsstema educacional, pela escola ou
municipio ja determinou como importante para o@lun

Bello (2008, p. 40), analisa o pensamento de AzeYy20d04) e coloca que, as reformas
educacionais realizadas mundialmente tém em comtemd@&ncia de melhorar as economias
nacionais por meio do fortalecimento das relacOedree escolarizacdo, trabalho,

produtividade, servicos e mercado. A constituic& wina relacdo direta entre escola e
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mercado de trabalho tem sido uma questdo fundameataelaboracdo das reformas
educacionais.

Para alcancar essas reformas € necessario aganaénete na formacao dos professores,
seja ela inicial ou continuada que cada vez esti& mdgida e com pouco conhecimento
tedrico.

O consenso é claro no que se observa a respalembgia que se faz presente quando
se trata das propostas que sao oferecidas comadamde professores. A educacdo assume
um papel importante quando se fala em assuntos amnsoescimento econdémico e a
globalizagdo, pois, através das leituras sobre ® dj@ o Banco Mundial, a educacédo
assumindo esse papel, a pobreza seria diminuidpaéses como o Brasil, considerado em
desenvolvimento.

Minasi (2008, p. 17) em sua tese coloca que aséegigs impostas pelo Banco
Mundial, em troca de financiamento, tratavam deeslver reformas que levassem para um
modo capitalista de produzir e de pensar ndo slieagédo, mas toda a sociedade.

Ainda segundo Minasi (2008, p. 19),

para garantir a sustentacéo das politicas do Bistwrwlial e do Fundo Monetario
Internacional, foi preciso entdo, o governo premjuma atencdo aos setores
sociais, para que esses ndo se percebessem deslectd pouco identificasse, na
realidade, os verdadeiros interesses dessas ig@tisufinanceiras com as politicas
do governo federal. Entdo, no campo educacionén ala promulgacéo da Lei De
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (lei n4/889, houve também a Emenda
Constitucional n° 14/96, que criou o Fundo de Mangdio e Desenvolvimento do
Ensino Fundamental e Valorizagcdo do Magistério (BER), regulamentada pela
Lei n® 9424/96, dando prioridade ao ensino fundaaheA Lei 9131/95, que criou
o Conselho Nacional de Educacdo; o Decreto Lei2@8®7 que trata do Ensino
Profissional, como os CEFET, e o sistema de avadiagstitucional colocaram a
educacdo publica no pais em consonancia com dga®le estratégias do Banco
Mundial.

As mudancas ocasionadas na educacgdo ja sao reflexogervencdo que o Banco
Mundial possui nos paises em desenvolvimento coBrasil.

Kieling (2006) analisa um programa implantado nanitipio de Feliz, onde o Banco
Sicredi esta presente com a intencao de levar pecativismo as escolas. Diz-nos Kieling
(2006, p. 73):

a Cooperativa de Crédito Sicredi traz envolta nésspirito” sua contribuicao
social a todos que levam suas escassas economiaanao dos trabalhadores e
“cooperativados”, cujos lucros sdo divididos derdoocom a economia de cada
um. Nada mais justo e humano num modo de produgéitatista onde a
cooperacao est4d para os desavisados como um vaidarhental e para os
trabalhadores, explorados pela mais-valia, comaesto fraterno entre seus pares
gue se solidarizam pela igualdade com que séao rexials.
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Essa intervencdo do Banco Sicredi na educacdo dacipio de Feliz/RS esta
diretamente ligada a formacdo continuada que degsores recebem e que se estende aos
seus alunos. Mais uma vez, vemos presente a dddwir€entada pela ideologia dominante.
Sao os professores a servico da economia poltbcaando o aluno forca de trabalho. A
formacgao dos professores passa longe da vontadeudanca estrutural da educagédo com
buscas para o desenvolvimento de uma sociedadejustése igual. Pelo contrario, essa
formacdo garante que o professor continuara sendser dominado e manipulado, onde
aparece como mero “recebedor” de tarefas parartemes alunos bons profissionais para o
mercado de trabalho capitalista.

O Programa “A Unido Faz a Vida”, implantado pelon8a Sicredi desenvolve seu
trabalho com o objetivo de “construir e vivencidituales e valores de cooperagcdo e
cidadania, por meio de praticas de educacdo caomeraontribuindo para a educacao
integral de criancas e adolescentes, em ambitomaci (CONHECENDO O PROGRAMA
A UNIAO FAZ A VIDA, 2008, p. 7).

Seus principios sdo baseados na COOPERACAOQ E CIIMBA

Em Feliz, RS, assim como em mais de 1.300 escedag, Programa ja foi implantado
pelo sistema capitalista de um Banco financiadae ginda diz em seus principios que
projetam sua visdo de mundo e a compreenséo solm@do de organizacdo econdmica e
social que deseja reafirmar. (CONHECENDO O PROGRAMAJINIAO FAZ A VIDA
2008, p. 7).

A tarefa do professor diante desse Programa éaapl& Projetos ja desenhados pelo
Programa. A escola pode escolher sua ‘tematica paprojeto, mas esse precisa estar de
acordo com a visdo cooperativa do programa. A foadmalos professores € exatamente para
molda-los de acordo com o que o Programa exige.

Em sua tese, Bello (2008) analisa documentos qlemfasobre as mudancas
educacionais presentes no Brasil a partir da déad®, quando varios programas comeg¢am
a ser introduzidos com o intuito de provocar mudamps setores educacionais.

De acordo com esse trabalho, o Brasil apresentgungl projetos de mudancas
educacionais, em nivel mundial, partindo de mudamgapostas por documentos como a
Declaracédo Mundial Sobre Educacéo para todos (WCHBB0), Conferéncia de Educacgéo
para Todos, realizado na Tailandia em marco de,188W/ocado pela UNESCO. O Brasil
elaborou em 1993 o Plano Decenal de Educacéo matasT1993-2003, no que se refere a
formacao de professores. Esse documento prop@stiuteiracdo dos processos de formacao

inicial e continuada, abrangendo a revisao dodauos dos cursos médios e superiores do



22

magistério e dos programas de capacitacdo dossgimiais em exercicio, inclusive
dirigentes escolares, considerados agentes impestaa melhoria da gestao do ensino (2008,
p.53).

Os objetivos comuns entre os diversos programakntguos no Brasil seria certificar
professores em massa em um curto periodo (em nuisaa trés anos), formar um professor
com um perfil padronizado (BELLO, 2008, p. 74). &sstudo analisa de forma mais direta a
formacdao de professores de educacao infantil essericiais do ensino fundamental.

Em 1996, foi aprovada a LDB - Lei 9.394/96, afit.ceie incentivou a criacdo de cursos
de formacao continuada, criagdo dos cursos se@ignaivinculacdo da educacao escolar ao
mundo do trabalho, [...] institucionalizacdo daaah@o a distancia, inclusive para cursos de
educacao continuada e ainda, permitiu a organizée&orsos e instituicdes experimentais.

Bello (2008) analisa ainda os Referenciais Parmmko#io de Professores (RFP), (Brasil,
1999 a) e a Proposta de Formacéo de Professom@sl(B000), segundo Bello (2008, p. 54),
nesses documentos é explicitada os principios tiobje e metas para a Formacdo de
Professores (inicial e continuada) assim como ugpeesentacdo e compreensdao do mundo
que justifica tais escolhas.

Ao analisar o documento que fala sobre A PropostaFdrmacéo de Professores
(BRASIL, 2009), fica claro varios itens que por j@foram abordados e que é o indicado,
como cita Bello (2008, p. 56). S&o eles: desvirgddaentre a teoria e a pratica, distancia
entre as instituicbes formadoras e as redes esspldesconsideracdo do repertorio do
conhecimento dos professores em formacéao, tratameatiequado dos conteudos, entre
outros itens. ApOs essa explanacdo, o documentca@ossiveis propostas e competéncias
que devem ser desenvolvidas nos cursos de forneecamfessores.

Os referenciais para Formacdo de Professores sdevibase para formulacdo da
Resolucdo MEC n° 1/2002, que trata das Diretrizesri€lilares para a Formacao de
Professores da Educacdo Basica, em nivel supetaontem para a organizacdo de inimeros
programas de Formacao de Professores em Servig8, ([2057).

Bello (2008, p. 80) analisa ainda outros documentyao o PNE, que em seu texto
destaca a formacédo de professores em servico dizenseguinte: Ampliar a partir da
colaboracdo da Unido, dos Estados e dos Municipggrogramas de formacdo em servico
que assegurem a todos os professores a possibilid@adadquirir a qualificagdo minima
exigida pela Lei de Diretrizes e Bases da Educi@monal, observando as diretrizes e os

parametros curriculares.
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Minasi (2008) faz uma andlise sobre a formacdoeofda hoje aos professores no

Brasil e nos diz que,
€ consensual a afirmacdo de que a formacado deispigedh os professores, hoje,
no Brasil, ndo contribui suficientemente para ceuessalunos se desenvolvam como
pessoas, tenham sucesso nas aprendizagens eseolpriegipalmente, participem
como cidad&os de pleno direito num mundo cada a2 axigente sob todos os
aspectos. (MINASI, 2008, p. 39).

A formacdo dos professores estd cada vez maidratige isso é reflexo do sistema
econdmico que espera da educacao apenas a foruagééo de obra, ndo seres pensantes
que poderdo interagir de acordo com seus pensaspeumo por exemplo, uma luta de
classes pela melhoria de salario e condi¢des baltm@

Contrariando a formacao de professores segunde aagidiz 0 Banco Mundial, Silva,

(2002, p. 170) comenta que é necessario também

desenvolver habitos indispensaveis para a vidalsacteragir de forma criativa e

critica com as novas realidades da familia, daathabe da sociedade. A Formacéo
Inicial e Continuada do professor precisa asseqoarhabilitados saberes como:
trabalhar coletivamente e em equipe, discutir jgalt sociais, combater a
naturalizacdo da excluséo escolar, desarticulgramissas neoliberais no campo
das ideias e praticas e ndo abrir mdo dos prircf@oocraticos e de justica social.
Deve, ainda, superar a logica classificatoria, uehte, com indices elevados de
reprovagéo, mas garantindo a aprendizagem intdgrahlores democraticos.

E dessa forma e com esse contetido colocado pax &B02), que a Formacio de
Professores realmente deveria ser pensada. Muimfespores possuem essa visao de
formacéo, mas possuem pouco conhecimento tedrieoqo@ possam discutir os subsidios, E
0s conteddos que contribuiria com sua vontade delamga enquanto educadores e
educadoras. Essas mudancas geralmente ndo aconpecgue oS professores ja estdo
acostumados a receber pronto suas orientagfescawdeguem fazer as criticas necessérias
ou possuem receio de fazé-las por varios motivofoome veremos nesse trabalho.

Com a interferéncia cada vez mais abrangente ermafna educacdo por organismos
como o Banco Mundial, a educacgéo vai passando pdantas perceptiveis aos olhos dos
professores que cada dia se desmotivam mais ex@énto o ambiente de trabalho um lugar
de lamentacdes e de desespero pela falta soluggsablemas educacionais.

Alinhando os trabalhos analisados com a nossa ges@ihegamos ao mesmo consenso
de andlise quando percebemos que a educacgdo veangagor transformagdes talvez ndo
desejaveis no que tange a Formacdo dos Professmjesela inicial ou continuada. A
intervencao externa, fortemente baseadas em fateresgem financeira aparece em todos os

trabalhos estudados. O Banco Mundial esta presastenudancas educacionais assim como



24

outras instituicdes financeiras e principalmentefarana como est4 sendo desenvolvida a
formacdo dos professores. Entdo, o que cabe adsspooes € buscarem outro nivel de
formacdo para que possam lutar pelas mudancascaigia que realmente sdo necessarias.

Falta conhecimento tedrico ao professor, e € justéenisso que o sistema espera, por

que quanto menos conhecimento, mas facil de condwatienar o professor e a educacao.
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3 O CONTEXTO POLITICO, ECONOMICO E SOCIAL QUE DETE RMINA A
FORMACAO DE PROFESSORES

Para que possamos entender o desenrolar dasamlitiblicas no Brasil, € importante
compreender as suas origens a partir da Lei madonaosso pais, a Constituicdo de 1988.
Na Constituicdo, encontramos o0s artigos relaciomagle@ducacdo do namero 205 a 214.
Partindo da Constituicdo, foi elaborada a Lei deeflizes e Bases da Educagédo Nacional.
Nesta Lei temos os artigos numero 13, 14, 61, &7 €ue tratam sobre a Formacao de
Professores em Servico.

A partir dessas duas leis maximas € que sao estatet as politicas publicas, atraves
de Decretos, Resolugbes, Pareceres que regulamentaesma. Contamos ainda com as
politicas governamentais, que estdo ligadas ardeta¢cdes dos organismos financiadores
internacionais.

Diante de tantas Leis e Decretos para regulamargducacao, apenas quem nao tem a
chance de expresséo de seus desejos e necessdades pesquisadores em educacéo e 0s
professores das escolas. A necessidade de expdessfoofessores também é barrada devido
as condicdes de trabalho dadas aos professoresaquiispdem de tempo para planejar suas
aulas e atividades, buscar qualificacdo, mesmanqueartigo 67 da LDB esteja expresso que
precisa haver a valorizacdo dos profissionais daagho. Diz-nos o artigo: “aperfeicoamento
profissional continuado, inclusive com licencianteperidédico remunerado para esse fim”.
(LE! DE DIRETRIZES E BASES, 2010, p. 48).

Se nado existe a valorizacdo do profissional conlei aletermina, ndo pode haver
cobranca nem colocar a culpa nos professores,dbizgue ndo estdo preparados o suficiente,
gue sdo desestimulados e por isso a qualidade siooeasta comprometida. Mesmo a lei
determinando que o professor precise buscar sudicagiio, 0S municipios passam por cima
da lei maior e determinam que além de continudratrando enquanto busca qualificacéo,
precisa compensar as horas que necessita se aysgatastudar.

Essa possibilidade que deveria ser proporcionagaaessor, como diz o artigo 67, ja
citado acima, daria a ele mais autonomia paratecipacao em decisdes que dizem respeito
ao seu proprio trabalho. Mesmo porque, hoje, oessufr pode e deve participar da
elaboracdo do Projeto Pedagodgico nas instituicéesndino da qual faz parte conforme a

LDB em seus artigos 12 e 13.
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Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitasla®rmas comuns e as 0 seu
sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

| - Elaborar e executar sua proposta pedagdgica;

Art. 13. Os docentes incumbir-se- ao de:

| - Participar da elaboracdo da proposta pedagdipcastabelecimento de ensino.
(LEI DE DIRETRIZES E BASES, 2010, p. 16).

Se a proposta pedagdgica, segundo a LDB - (£&.394/96) determina em seu texto
esse direito e dever de escola e dos professdiiespaderiam as escolas e 0s professores
aceitarem da forma como aceitam a intervencéao ttasoinstituices e outros programas para
o cumprimento do que diz a Lei. Construir o PPPnedireito e dever da escola e dos
professores. Logo, isso 0s obriga a conhecer essaika-la para dar respaldo ao seu trabalho
e determinar a sua autonomia, tanto de escola awstituicdo, quanto dos professores como
profissionais da educagédo. Complementamos nossaipemto citando Veiga (1998, p. 15):

para ser autbnoma, a escola ndo pode depender tsonhen 6rgdos centrais e
intermediarios que definem a politica da qual &d@ passa de executora. Ela
concebe sua proposta pedagdgica ou projeto pedagégiem autonomia para
executa-lo e avalid-lo ao assumir uma nova atitulilderanca, no sentido de refletir
sobre as finalidades sociopoliticas e culturaiestala.

Para que o professor possa participar, ele préeisaima bagagem de conteudos, de
leituras, de conhecimentos filoséficos que Ihe ibige condi¢cdes para analisar a sua propria
formacao socio-politica, conquistar seu espacoattcipacado nos assuntos que lhe dizem
respeito. Mas nada disso tem se concretizado deafatemocratica devido ao pouco
conhecimento que os professores possuem das &regem o magistério.

Mesmo os professores desfrutando da participacdocamstrucdo do PPP, nao
costumam apresentar participagao ativa e efetiéa.igduzidos a aceitar o que na verdade
outras instituicbes acham que se faz necessarimp cas parcerias estabelecidas entre
Secretaria de Educacéo e a 3%*V@ PPP deve ser construido de forma coletiva.Detus
cursos de formacgéo, € o momento de aprendizageagadepedagdgica e comprometimento
dos professores para e com a comunidade em unihivatpae demonstre o que realmente é
necessario a educacao escolar.

A Formacédo Continuada em Servico € interpretadagumrem que assim seja como
uma maneira de complementar a formacéo inicial, prasisamos entender também que

financiadores da educacdo e de Politicas Sociéésnacionais como o Banco Mundial,

? De acordo com Oliveira (2012, <http://www.achegesnumero/quatorze/marcos_marques_14.htm>), aa32 V
produz efeitos nefastos no cotidiano das classpsla@s [...] na educacdo brasileira [...] a nd@nsfo da
tendéncia de transferir as responsabilidades esfmea outras insténcias pode ampliar ainda matigmo das
oportunidades educacionais entre as classes queecamossa sociedade
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acreditam que o professor ndo € essencial no poa@es ensino-aprendizagem. A escola
passa a ter carater empresarial, 0 aumento dacsdl#® professores ndo qualifica o ensino,
mas o investimento em infra-estrutura e materidhara a qualidade da educacao segundo os
representantes econdémicos do sistema. Formar despooes como deveria ser essa
formacdo, é caro para 0 BM. Assim o Banco Mufidieioriza os aspectos fisicos e ndo
humanos.

As politicas Neoliberais, onde o papel do Estad@sfara econémica é reduzido, fez
com que as Associacfes de Ensino, tratassem ac@duoa as instituicbes educacionais
como mercadoria lucrativa.

Candau (1999) citando Torres (1996) esclarece que

nos ultimos anos, o Banco Mundial transformou-sem@nismo internacional de
maior visibilidade no panorama educativo internaalp passando a ocupar o
espaco que, tradicionalmente, era da Unesco. O oBavandial tem-se
transformado, assim, na principal agéncia de amsas®cnica para 0s paises em
desenvolvimento e, também, de atividade de apo&ssa funcdo de assessoria
técnica, numa referéncia importante para a pesguisaducacdo. (TORRES, 1996,
apud CANDAU, 1999, p. 35).

De acordo com a autora, o Banco Mundial demonst&acppacédo ndo somente com 0S
aspectos educacionais do Brasil, mas com todosatses da América Latina, mas sua
prioridade ndo esta relacionada a fatores e aspdetdormacao e condicbes econbmicas do

professor, como o salario, que se torna vergonpeknbaixo valor pago aos professores.

Candau (1999, p. 73) ainda nos coloca que

o0 Banco Mundial prioriza, em suas recomendacdemelusdes, investimentos nos
seguintes aspectos: aumento do tempo de instrpo@aneio da ampliacdo do ano
escolar, da flexibilizacdo e da adequacéo de low;adie reforco do dever de casa;
oferta de livros didéaticos, considerados exprese@erativa do curriculo e

elementos compensadores dos baixos niveis de faomdgcente; melhoria dos
conhecimentos dos professores, privilegiando-seommdcéo continuada em
detrimento da formacdo inicial, e estimulando-se ststemas de educacdo a
distancia [...]. Todavia, desestimula-se o investith nos seguintes aspectos:
laboratérios, salario dos professores e quantidaddunos por turma.

Os professores passam pela Formacao Continuadasiabelecer relacoes com o que
desejam, sdo marionetes induzidos a acreditar que esta sendo proposto é o melhor para a
educacdo do seu estabelecimento de ensino. Adad®j para o Banco Mundial, ndo se

encontra na Formacéo Inicial ou Continuada em Serde Professores. A respeito disso, 0

% 0 Banco Mundial ndo ocupou apenas o espaco da BERo Brasil 0 BM substituiu a USAID na década de
70 quando essa se retirou do acordo com o MEC.
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que o Banco quer, € uma formacdo aligeirada adegsares, sem conteudo, apenas com
indicagdes de como o ensino do aluno deve ser.

Ao aluno ndo é necessario ser critico, basta temalconhecimento para ser forca de
trabalho, ndo € necessario se preparar para awarcredade, apenas saber que esta inserido
em uma sociedade que procura nele a forca deliapata executar as tarefas de acordo com
0 que se busca numa sociedade capitalista, hogaregla globalizagdo da economia e o
Estado neoliberal.

Sobre a globalizacdo e o neoliberal, Charlot (2@05,42) coloca a educacdo como
uma vitima desse processo que vem ocorrendo no ontaakb, principalmente em paises
emergentes como o Brasil. Isso porque organisntesnacionais como o Fundo Monetario
Internacional, Organizacdo Mundial do Comércioieggpalmente o Banco Mundial possuem
formas de interferir e modificar a visdo das podisi internacionais sobre a educacdo e
atingem os paises economicamente.

Os paises subdesenvolvidos, que possuem dividenaxtdo mais afetados por esse
tipo de constrangimento no campo educacional, psiss ficam sem escolhas diante das
imposicdes colocadas a eles por esses organisteosaaionais.

Charlot (2005, p. 144) cita alguns pontos de destalentro dessa politica neoliberal,
que possuem ligagdo com a questéo educacional:

as primeiras vitimas dessa situacao séo as poslagdis frageis: pobres, filhos de
imigrantes; comunidades indigenas; jovens que mEgte a minorias étnicas;
religiosas ou culturais dominadas; familias, poraumazdo ou por outra,
marginalizadas. Mas os professores sdo igualmdtiteag ndo somente porque
suas condi¢Bes de trabalho pioraram, mas tambégugoem muitos lugares, € sua
propria identidade que esta fragilizada. Isso ammespecialmente quando se tenta
redefini-los como técnicos da educagéo, esquecgnelose € bom que aumente sua
qualificagdo, esta so6 € eficaz quando acompanh@danp envolvimento ético.

Esse € apenas um dos exemplos a serem citades dareducacédo, da interferéncia
que os paises sofrem e suas consequéncias naastecuae espera por melhorias no padrao
educacional, mas que muitas vezes sofre sem inf@esaverdadeiras a respeito do que
acontece no seu proprio pais. S8o0 esses organigteosacionais que estdo definindo as
politicas publicas a serem desenvolvidas nos paipeacipalmente em paises em
desenvolvimento como o Brasil.

Os interesses governamentais vao além da educagdonivel de qualidade e o
assunto tratado democraticamente esconde as reeéssidades politicas ligadas a esfera

educacdo. Os professores enquanto classe intemesgsdas mudancas, pouco sabem e
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participam na construcdo desses novos ideais e@dues#; ficando a mercé, esperando um
novo rumo para a educacéao e seus profissionais.

A escola ainda permanece como a responsavel iggaatizacdo do conhecimento
através de um corpo docente que nem sempre reabada atencédo no sentido de garantir
melhores condi¢cBes para exercicio da profissdo.u® ap Politicas Publicas ainda néo
efetivaram realmente em sua busca por melhoraueaedo, € fazer entender e colocar em
acdo que a funcéo do professor € essencial nogsmeelucativo.

Porém, ndo é o acesso a todas as criangcas na ggeajarantira o bom funcionamento
educacional, pelo contrario, quanto mais aluncscala tiver que atender, mais investimentos
e mais professores qualificados e bem pagos, zaltos, serdo necessarios. Entdo, primeiro é
necessario investir no nivel de qualidade da foamalp professor, em sua valorizacao para
gue estas criancas cheguem a escola e encontreamhbiante adequado para que 0 processo
de ensino-aprendizagem aconteca. As Politicas Edunzas no Brasil, ainda ndo estédo
articuladas a buscar uma mudanca que seja quaifadra a estrutura educacional do pais.

A historia nos mostra que ser professor é uma ge@&d determinada pelas classes
sociais. Quem escolhe o magistério como profisséiepce a classe meédio-baixa, pois assim
tem-se a possibilidade de trabalhar e estudar.adessa, possuem logo apds se formarem, a
chance de exercer a profissdo mesmo que com salddompativeis com o status que o
professor deveria ter. O professor ndo possui @aeadequado para o estudo. Ele sera um
incentivador da leitura, mas ele proprio ndo dispédempo para realizar leituras e estudos
complementares que poderiam auxilid-lo na suagar&ibmo docente. A sociedade dividida
em classes sociais propde uma educacgéo tambérasde,cbu seja, educacao dual. Esse tipo
de educacéo separa o trabalho intelectual do tralmaanual.

Se a educacao escolar precisa corresponder anesk#o podemos relacionar essa
realidade ao desinteresse em oferecer aos pragéessora formacao de nivel mais elevado,
porque para formar trabalhadores adaptaveis, #éxipara trabalhos flexiveis a escola que
temos e os professores sem visdo de contexto ibestérde classes servem para que a
sociedade se mantenha como esta.

O professor mesmo estudando em uma universidadedesenvolvendo-se
intelectualmente, em relagdo a outros trabalhadogesndo assume seu trabalho na
instituicdo escolar age como um trabalhador maquelcumpre as tarefas planejadas pelos
gestores que pensam. Logo, a divisdo social daltrabesta presente na profissdo do
professor. Ele € mais um repetidor dos conteudsdidms didaticos do que um pesquisador

gue constrdi conhecimento para e com os alunos.
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Pensamos que ha um certo desinteresse da partgroflessor pelo ensino e
aprendizagem dos alunos. Assim, vai se tornanda ezl mais banalizado a sua profissao. O
professor comeca a entender que é um simples awnpdie tarefas, ndo encontra mais
solucbes para sua pratica. Espera para que tudoresplvido por pessoas superiores,
hierarquicamente, dentro da escola ou do sistereagieo como um todo.

Talvez esse desinteresse seja devido ao poucoheumento do professor como
profissional. Esse pouco reconhecimento envolveowvafatores que fazem parte das
condicbes de trabalho como, por exemplo: salaKkoesso de carga horaria, aulas lotadas,
varias escolas para atender, entre outros. O pmfegndo um trabalhador, precisa de seu
salério, logo, aceita as regras do jogo. Nao é&atife com a formacdo em servico que nem

sempre é com nivel de qualidade e quase semprneostian

3.1 As politicas publicas e a formacgéo dos profeses

Uma das reformas educacionais mais recentes € far€oncia Nacional de Educacao —
CONAE, que traz em um de seus obijetivos, a pasigéip de toda a sociedade nas decisdes
para o desenvolvimento da Educacao Nacional. Eetsedjue dessa forma, as desigualdades
sociais sejam amenizadas, pois a educacao ‘équus’ no discurso politico.

A Constituicdo de 1988 permite aos Estados, Mpiusie ao Distrito Federal terem
autonomia para a organizacéo da educacdo. De acomicsso, a CONAE buscou esse apoio
em conferéncias municipais e estaduais para obbeidios a elaboracédo da Conferéncia de
2010 onde foi discutida a Educacéo Bésica, a EdcBeofissional e a Educacao Superior.

Segundo o documento base, volume |, a valorizacwmacao de professores em
nenhum outro momento estiveram tdo em pauta negsdi8es como agora. O que se busca
segundo o documento € uma educacéao gratuita, npsatidade.

No discurso a qualificacdo e valorizacdo sempnardam juntas, ndo ha como tratar
de uma e excluir a outra. A formagédo desses profias serd disponibilizada através de
instituicbes de formacéo: MEC e sistemas de ensjne;terdo que despertar a reflexdo e a
analise da pratica inserida no meio social em tusma

De acordo com a CONAE, a formacéao ter& caratepdsitico, participativo, devendo
levar em conta a vivéncia profissional, atravésadao/reflexdo/acéo: teoria e pratica. Os
conteudos precisam estar interligados a realidadmlse cultural, o que leva em conta a

formacdo de cidadaos.
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Em se tratando de formacao inicial, a CONAE propde seja realizada de forma
presencial, podendo acontecer em forma de EAD, pesfissionais que j4 estejam em
exercicio e onde ndo sao ofertados cursos preseroi@rograma pretende extinguir o curso
normal de nivel médio no pais, deixando este disaacao inicial.

A luta por melhor qualidade da educagédo no Brasin assunto presente nos ideais
dos governantes, de acordo com suas propostaslitieggosociais. Mas na realidade, essa
educacdo de qualidade almejada, ndo é a prioridafindida em nosso pais. Assim, “a
situacdo de crise social é evidenciada pelo presgetemprego, e pela falta de politicas
habitacionais, de saude, de previdéncia social edieacdo que visem uma mudanca
significativa na qualidade de vida da populacisilmi@a.” (VIERO; SIQUEIRA; VIEGAS,
2000, p. 9).

Isso é resultado de politicas publicas de um mugidbalizado. A educacéo deve
atender as necessidades que o mercado exige,fisiprais preparados para atuar na légica
do mercado, onde a divisdo de classes aparecandl®venriquecendo alguns setores,
tornando mais evidentes a divisdo das classesspogsentes na sociedade contemporanea.

A globalizacdo esta constantemente marcando suserg& através das mudancas e
costumes na sociedade atual. Ela muda a formardepensar de todos que estao convivendo
em uma sociedade que ndo pode mais fugir dessaligltfio, estdo todos atentos a ela.
Sendo assim, a educacado passa a ser vista em eirbpapmais amplo do que a relagéo que
existe entre o ensinar e aprender, entre profedsod. Essas mudancas implicam novos
olhares sobre a formacdo do professor, ele neaedsitformacdo para acompanhar as
mudancas que existem e fazem parte da sociedaglgogisinal, estd cada vez mais ativa e
rapida.

De acordo com isso, os discursos das pessoas tfe legadas a educacdo, que
planejam a formacdo continuada, pensam nela consfarma, um meio de valorizar os
professores e melhorar a qualidade do ensino, medmpensamento de que se o professor
esta bem preparado, se recebe uma formacao desdlidage, entdo, os alunos também terdo
um ensino de qualidade.

Mas essa visdo que se tem sobre a formacdo, n8a gasuma visdo técnica, onde
acabam por reafirmar que a preparacdo dos proéssspassa por propostas que
descontextualizam a atuacao dos professores nkae$2e acordo com propostas de politicas
educacionais no Brasil, a melhoria do ensino somsatefetivara quando o magistério tiver
seu compromisso com a sociedade, os profissiomamabistério precisam de valorizacéo,

melhores salarios, carga horaria reduzida. A qoedtl valorizacdo do professor parece
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suplantar todas as outras questdes presentes digamue trabalho do professor atualmente.
Ignora-se a sua falta de tempo para estudo e iasldéddes enfrentadas por eles na hora de
buscar uma qualificacdo que comeca na graduacao.

Os fatores que se referem as condicdes de saldedrabalho estdo previstos hoje em
muitas das politicas publicas que estdo voltadedugagcdo. Mas na realidade, ndo se tem
cumprido o que esta no papel, quando esta, pomcdelo com os Planos Municipais de
Carreira do Magistério, os professores nao possuendicbes favoraveis para o seu
desenvolvimento como pesquisador. Nao dispde dedem quando recebe permissédo de
buscar formagéo, precisa cumprir sua carga hogériautro turno, como forma de compensar
sua saida.

A educacao é colocada como uma promessa integramosja, como possibilidade de
que as pessoas subam na vida. Esperam da Ingitkigéola, mudancas que consigam
promover a melhoria na qualidade de vida, que peepsalunos para o mercado de trabalho,
que melhore a seguranca, saude, tudo o que dessjpeea a sociedade. Nos discursos
politicos, a sugestdo € que mudando a educacaaisi@gy mudar toda a sociedade, e para se
chegar a essa mudanca, € necessario prepararfesspres. E ai entra a formacgéo cada vez
mais aligeirada dos professores, seja em servigenowursos de graduagcao presenciais de
curto tempo bem como os oferecidos por EAD.

Dessa forma, se os ideais das escolas em seusopr@@ucacionais apresentarem
melhores resultados no processo de ensino aprgedizgparecem que € esperado entdo, que
muitas das deficiéncias apresentadas na educac®raso terdo sido erradicadas, ja que
assim a educacao € apresentada como forma deeessleonflitos e injusticas do pais. Fica
parecendo entdo, que de acordo com os ideais @tsre® educacionais que promovem a
formacdao em servico, que os professores precisaneidamento para poder dar qualidade ao
seu trabalho e chegar aos resultados esperadosopetdade.

O trabalho do professor é colocado no centro dogsso ensino-aprendizagem. Ele é
praticamente responsabilizado pela qualidade deagdo que temos no Brasil hoje. Assim
todos os outros elementos que fazem parte do m@eesicacional sdo desconsiderados.

Sabemos que o descaso com a formacdo docente eesmuhecimento como
trabalhador e profissional, ja vem a mais tempadsenanifestado. Alids, conforme Contreras
(2002, p. 31), “uma das idéias mais difundidastoal@ade com respeito aos professores e,
ao mesmo tempo, uma das mais polémicas, é a sdag&ortde profissional’. Podemos entao
discutir os diferentes significados com que € edtaida a formacgédo continuada em servico

dos professores.
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Considerando que as atuais politicas educaciotr@®. s6 criam ambitos legais e,
diretrizes de atuagdo. Também supdem a expansadédses, pretensbes e valores que
paulatinamente comecam a se transformar de modatdnel” (CONTRERAS, 2002, p.
228), podemos pensar e refletir enquanto pesquissd®obre elementos que podem
possibilitar ou limitar a formacao do espacgo cetefpara a formacdo continuada em servico
nas escolas ou redes de ensino: formacgéo contiruaidser do municipio em oferecer, é
direito dos professores receberem, ou necessidadgifeito ou dever dos professores? E
responsabilidade individual buscar a formacaonstitucional em oferecer?

As divergéncias entre as perguntas sao muitas, npugleencontrar inUmeras
justificativas diante do contexto em que se aptasanatual formacdo. Os professores ja
foram mais participativos e mobilizados em assumivimentos sociais que buscavam e
defendiam préticas e ideais de renovacao e mudanca.

Diante dessa situacdo € confortdvel entender quanttu todo o processo de
organizacdo do ensino o professor foi aquele gaa@pronto para executar tarefas propostas
por outras organizacfes que se preocupam com wkpdb desenvolvimento do trabalho do
professor. Dessa maneira, “os professores ficavasimareduzidos a objetos a serem
modificados, seja mediante pressao ou por fordaidaudando suas condi¢bes de trabalho
ou mediante a persuasao”. (CONTRERAS, 2002, p..229)

Ficando os professores assim submetidos ao comleoseias acdes para que se tornem
adequados ao que interessa as politicas que ceantmtah educacdo. Nao é levado em
consideragcao o conhecimento que € construido &mw ldas anos pelos professores nem sua
situacao profissional, no dia a dia nas escolas.

E contraditorio aceitar que a educacdo esteja serekponsabilizada pelo
desenvolvimento e melhoria na vida das pessoas, Boiprofessor € reservado apenas o
papel de funcionario que cumpre com as funcdedhguéoram atribuidas. Séo reprodutores
do que o sistema espera que facam, e sua formagdiouada é baseada na participagcédo
passiva em cursos, palestras, seminarios, orieggaqdie buscam preparé-lo para realizar seu
trabalho na escola de forma adaptadora.

Por mais que a formacéo oferecida aos professstegaeem lei estabelecida como
obrigacdo dos municipios, esta, em geral, visa pmigteresses politicos e econémicos, que
os direitos dos professores em buscar uma forngéi@ desenvolva de maneira a satisfazer

seus desejos de educador.
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A formacdo em servigo deveria ser um meio de piissibao professor uma reflexéo
sobre sua atuacao como profissional, de pensameoper mudancas dentro da sua realidade,
de acordo com seus interesses, valorizando o coméigto que foi construido com o seu
trabalho dentro do ambiente escolar em que fae paduanto educador.

De acordo com a LDB (Lei n® 9394/96) que estaleclas Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, a Formacédo Continuada de Povésssem alguns aspectos que a
fundamentam, regulamentou o que determinava a @0g&b Federal de 1988 e instituiu a
inclusdo de aperfeicoamento profissional continyagloperiodos reservados a estudos,
planejamento e avaliagdo na carga horéaria do mofesos estatutos e planos de carreira do
magisteério publico.

De acordo com o Art. 13°, inciso V, da LDB (Lei9894/96), “os docentes incumbir-
se-a80 de ministrar os dias letivos e horas-au&bekdcidos, além de participar, integralmente,
dos periodos dedicados ao planejamento, a avalegiodesenvolvimento profissional”, o
que sera entdo propiciado por uma formacado cortingae devera ter como fundamento "a
intima associacdo entre teorias e praticas, indusiediante a capacitacdo em servi¢co”, aqui
entendida como aquela que é oferecida aquelessporés que ja exercem, ha algum tempo,
a profissao.

Na formagdo em servigo que é oferecida aos praksso mais dificil de acontecer é a
associagdo entre a teoria e a pratica. Como acéxbeé tornar o professor um sujeito que
oferece seu trabalho e apenas cumpra o que é lestdbgyor outros programas que ja trazem
pronto o que desejam que o aluno aprenda, esSa@aEsDSe torna desnecessaria.

Percebe-se que estd havendo um alto investimente@msos materiais (equipamentos
eletrénicos e de informética, melhoria do espagiodj mdveis, etc.). As escolas passam a se
instrumentalizar sem investimentos nos professeres melhoria de suas condi¢cdes de
trabalho. Essa situacdo s6 vem a acrescentar iensanfim modelo de economia e sociedade
que busca uma padronizacao e intenso controleabbalbro do professor, e mais claramente
obter as vantagens politicas, como os financiarsentovestimentos internacionais.

Portanto, quem toma na maioria das vezes, ou se@pmecisdes que dizem respeito
ao ensino, sdo profissionais técnicos e nao prafessNa tomada de decisdes a respeito do
gque € necessario e prioritario ao ensino naquelenanto, ndo sao consideradas
caracteristicas que sdo fundamentais dentro deinstituicdo de ensino. As decisbes séo
baseadas naquilo que os projetos tém a oferegele oa maioria das vezes envolve a questao

financeira.
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A valorizacao do profissional da educacao predisantes de qualquer meio que possa
entdo, “facilitar” suas aulas, como computador@gyisdo, livro didatico (que ndo propiciam
a pesquisa e o estudo dos professores), e todost@s meios que se justificam como um
complemento para o desenvolvimento de boas aul@s.adianta querer colocar todos os
instrumentos nas maos dos professores antes deamass mesmos que eles estdo sendo
valorizados como profissionais em seu trabalho esaen capacidade de saber através do
estudo sistematico.

Os professores precisam estar satisfeitos com mfésgdio, perceber que néo sao
apenas empregados cumprindo ordens e horas de;osemas que podem mostrar e
demonstrar o motivo de ter escolhido essa profisPdecisam de autonomia em uma
sociedade que os reconheca como construtores doesao conhecimento, que néo estdo na
escola para a simples transmissao de conteudostiogpo

N&o vemos como solugdo dos problemas o oferecomdnfFormacgéo Continuada em
Servigo ao professores. H4 muito mais a ser feitesade querer exigir dos profissionais uma
postura mais participante em tudo o que acontecmeio educacional. Nenhum professor
sente vontade e interesse de frequentar reunidies exoturnas para tratar sobre questdes de
maior participacdo dentro do municipio em assurgos podem até ter a ver com o
magistério. Mas depois de um dia carregado de hawdas, com casa, marido, filho
esperando, a desmotivagdo bate a porta e o quesengiger é ficar em casa.

O salario que o professor recebe é o seu maior atdsmor. E principalmente por
causa do salario que os professores precisam deldaas em 40, 60h semanais. Isso é falta
de reconhecimento profissional, de acreditar riwatte do professor, é dizer na cara de todos
os professores que o seu trabalho ndo é dignam jsteconhecido. Que sao simples
reprodutores, e para isso ndo precisam de gramidecmentos. Esta presente nesse fato o
viés ideoldgico que trata de convencer e de inved®res. O poder publico quando quer
mostrar investimento na educagéo, promove reforpms,essa € uma mudanca visivel.

De acordo ainda com a Lei Federal 10.172, de Qardgero de 2001, que aprova o PNE
— Plano Nacional de Educacdo - a formacédo contmuwessume particular importancia e
devera ser dada especial atencdo a formacdo perteades profissionais da educacéao,
garantindo, quanto a remuneragdo, que niveis nai@dos correspondam a exigéncias
maiores de qualificacdo profissional e de desempenh

O PNE estabelece ainda diretrizes para a formagatoazacao dos professores, como:
sélida formacao tedrica, ampla formacdo culturasquisa como principio formativo,

integracdo entre a teoria e a pratica pedagodgiomirdo de novas tecnologias e sua
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integracdo ao curriculo, trabalho coletivo intecifiBnar, vivéncia da gestdo democratica,
desenvolvimento do compromisso social e politicoMiagistério, entre outras. (PLANO
NACIONAL DE EDUCACAO, 2000).

Conforme o PNE, estes principios tém como objedvampliacdo de programas de
formacdo em servigo, com a colaboracdo da Uniae,Etados e Municipios, inclusive, e
principalmente, para os professores alfabetizad&gesisa a valorizacdo do profissional da
educacao escolar mediante elevacao global do dévelscolaridade da populacdo, melhoria
da qualidade do ensino, reducéo das desigualdadissse regionais, no tocante ao acesso e
a permanéncia na escola, e a democratizacdo da&ogeki ensino publico nos
estabelecimentos oficiais, obedecendo aos prirgig® participacdo dos profissionais da
educacao na elaboracdo do projeto pedagdgico ddabEsa@ participacdo das comunidades
escolar e local em conselhos escolares ou equiealen

Fica evidente dessa forma que o0s responsaveis gietecimento dos cursos de
formacao continuada para os professores seré pensabilidade das secretarias estaduais e
municipais de educacdo. Estas serdo responsavés cperdenacdo, financiamento e
manutencdo dos programas, bem como as parceriaBelesidas com universidades e
instituicbes de ensino superior.

Cabe ressaltar que temos agora um novo PNE elaljares$ ainda ndo aprovado. Seu
Projeto de Lei n° 8.035, de 2010, institui o noWER que serd vigente pelos proximos dez
anos. O PNE de 2001, criado na chamada décadaudagée, cumpriu somente 33% de suas
metas. O novo PNE em seu artigo 2° entre outradrides estabelece: V - Melhoria na
qualidade de ensino; IX- Valorizagao dos profisaisrda educacdo. (PROJETO DE LEI N°
8.035, 2010, p. 19).

Em sua redacao, estabelece as metas 15, 16, £7198omo dedicadas a valorizacao

dos profissionais da educacéo:

[...] dedica-se a melhoria das condi¢des de trabddis profissionais da educagao,
seja garantindo formag&o inicial e continuada, asgegurando condi¢des salariais
dignas, seja induzindo alteracbes estruturais masetmrias de educacdo dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. Besise, nesse sentido, a previsdo
para implantacdo de planos de carreira em todss@snas de ensino, bem como a
garantia, por lei especifica, que a nomeacdo camada de diretores de escola
devera estar vinculada a critérios técnicos detméridesempenho, bem como a
participacdo popular. Com isso, pretende-se gdparalboas praticas que
contribuem decisivamente para a qualidade da edagaqistrada em sala de aula.
(PROJETO DE LEI N° 8.035, 2010, p. 70).
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A percepcgdo que se tem até o momento, nos doiscipios pesquisados, é que para a
Secretaria de Educacédo a formacdo em servico gurecein aos professores municipais €
mais importante do que a preocupacao com a sacsigs professores e 0 reconhecimento
de seu trabalho. Predomina o discurso e o objetlitico durante a formacédo. A valorizacao
dos professores, no discurso, s6 aparece em égocantbanha. Os professores durante a
formacdo em servico sentem-se coagidos a participam reclamagfes e sem
guestionamentos.

Muitas mudancas sdo necessarias para que no deserrio de uma Formacéo
Continuada em Servigo, seja promovida a valorizaig@ professores como profissionais e
cidadaos. A valorizagdo é muito discutida, € delaagi colocada no papel de acordo com as
politicas publicas que dizem respeito a educaca@s. &1s6 no papel. Na pratica a valorizacao
do profissional da educacéo é cada vez menor.

Por mais que se compreenda que as novas leisiaecodocam a formacao continuada
do professor como um direito, precisa ser levadocenia outros elementos ideolégicos e
politicos que interferem no desenvolvimento da fyéo Continuada dos professores. Seria
conveniente que as escolas pudessem desenvolvern@sn autonomia e assumir com
compromisso a Formacdo Continuada em Servico de mefiessores. Ninguém melhor do
que quem estad na escola vivenciando no dia a diauggncas que acontecem e as que
precisam acontecer do que o grupo que dela fae.part

Quem sabe assim, a escola assumindo para si azaggn da Formacao Continuada de
seus professores, houvesse uma base mais solmms@ucao e reconstrucao dos saberes e
no pensar sobre a educacdo. Haveria a possibildadepliar os conhecimentos e os olhares
sobre os desafios que nos sédo colocados na Edudagirola é um espaco formativo, de
vivéncias, de dialogo e reflexdo. Falta entdo,tareamia de decisdo sobre o que é necessario
aos professores como Formacao em Servico.

O professor precisa ser um pesquisador, assumuneki@es que dizem respeito ao seu
cotidiano, investigar suas acdes pedagdgicas, bdscproduzir o conhecimento tedrico
metodoldgico necessario para sua pratica e suassidades profissionais. Se a Formacao
acontecer na escola, o professor tera consigo sndabagagem de conhecimento que foi
sendo construido com suas acdes, tanto individoai® coletivas.

Podera assim, o professor em sua Formacdo Condéinesad Servico dentro do seu
ambiente de trabalho, trazer as diferentes repiagies culturais, sociais, legais e politico-
ideoldgicas de como percebe o seu papel de profdsstro da Educacdo, na escola e no

processo de ensino aprendizagem ao qual esta wodstrseus proprios conhecimentos. E a
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possibilidade de superagcao. Superar os problenssrgwlvem esse ciclo para os professores
em sua formacéo, transformar a instituicAo Escolauen local de participacdo e trabalho

coletivo.

3.1.1 A escola como espaco de formacéo?

A educacdo com um bom nivel de qualidade pressgpée dentro do ambiente
escolar, o aluno encontre todas as situacdes faisrpara o bom andamento da relacao
ensino - aprendizagem. Sabemos que para haver oma@ualidade na educacdo seriam
necessdarias mudancas na estrutura social de fornmiggrofessores. Uma mudanga no
pensamento da sociedade em relacdo as questdafetpre a educacao.

A realidade vivida pela grande maioria das esca@lgsla € do aluno ouvinte, onde a
reflexdo sobre a pratica e vice-versa é praticagngmexistente. A avaliacdo se resume as
provas e trabalhos onde se acredita que os alshodaen e aprendem. Nao se trabalha com a
visdo do processo. O importante é vencer os cooseldb entanto, professores e alunos tém
cada vez menos tempo de férias. No caso do professtress relacionado ao acumulo de
trabalho acompanha-o para além da porta da saalde do espaco escolar.

Para propiciar um ambiente adequado ao ensinagendiagem € preciso pensar,
refletir, ter rumo. Toda a escola necessita sgbero objetivo maior da instituicdo € o ensino
aprendizagem, a pesquisa e a construcdo do cordr@oimUm dos elementos que pode
ajudar a escola e a construgcdo de um bom PPP pami@pacao de todos.

Neste momento, n&o se pode deixar de destacasejaeinstituicido escola ndo possui
uma boa gestao, se ndo estiver comprometida emguaaseondicdes favoraveis necessarias,
tanto pedagodgicas como didaticas com professores yeparados, direcdo e supervisao
comprometidas com a educagao, salas de aula eqsipalimpas. Todo o ambiente escolar
precisa apresentar condigcdes de higiene para qleno se sinta valorizado e motivado a
frequentar esse ambiente, sabendo que ha o comprant® de toda a escola com seu bem
estar e com sua aprendizagem.

O comprometimento do professor enquanto profisdj@& demonstrado através da sua
acao e consciéncia em estar interagindo com o reeitjr-se parte do mundo e capaz de
transforma-lo. Caso contrario, como nos diz Fréig¥9, p. 16) “se o homem nao é capaz de
reflexdo, entéo, sua acdo sobre 0 mundo se redozr@o poder transpor os limites que lhe

sao impostos pelo proprio mundo, do que resulteegteeser ndo é capaz de compromisso”.
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Entdo, como pode o professor ser um formadorta@sae futuras geragoes, se ele
préprio ndo possui esse entendimento de seu papglaeto ser social, que possui
compromisso profissional com a sociedade.

A esséncia do homem é transformadora e mediasi® @ndicdo esta voltada em
buscar o saber como uma forma de aprimoramentoude Gapacidades, pois é um ser
inacabado, que se assim ndo o fosse, ndo nedessitatucacao.

O homem faz parte de um continuo processo deabasoelhor, de educar-se. Logo a
educacao € um processo permanente, pois nessasgwarser humano precisa estar sempre
buscando o novo, o desenvolvimento. Ninguém poaseducacdo por completo e nem a
priori.

Freire (1979, p. 27) nos coloca que

a educacdo é uma resposta da finitude. A educagdmssivel para o homem,
porque este € inacabado e sabe-se inacabadoeVssola perfeicdo. A educacao,
portanto, implica uma busca realizada por um sujgite € o homem. O homem
deve ser o sujeito de sua prépria educacdo. Nde pedo objeto dela. Por isso,
ninguém educa ninguém.

Mas pode-se ressaltar ainda recorrendo a FAEE] que ninguém se educa sozinho.
Educamo-nos em comunhdo uns com os outros mediasizeelo mundo.

O professor quando se apresenta dependenteudessperiores hierarquicos, sem
poder de decisdo, acatando ordens e perdendo &uepinia, mostra-se um ser alienado aos
desejos e vontades também de uma sociedade da&ash Freire (1979, p. 35) “a sociedade
alienada nao tem consciéncia de seu proprio exidtin profissional alienado € um ser
inauténtico. Seu pensar ndo esta comprometido gmmeesmo, ndo é responsavel. O ser
alienado néo olha para a realidade com critériegasmas com olhos alheios”.

Assim podemos pensar em alguns profissionaisngagossuem desejo em continuar
seus estudos dentro da area educacional, buscamidaualificacdo e conhecimentos a fim
de melhorar sua prética, vivéncia e relacionameatambiente escolar.

O pensamento, ou a consciéncia, como diria F(@B&9), dos professores necessita
de mudancas para que possa compreender e transfarsmiedade da qual fazem parte,
visando a possibilidade de fazer-se um ser histpgue age, modifica 0 seu meio em busca
de melhores solugoes, alternativas.

E muito comum encontrar professores nas esco®fio estio preocupados com sua

formacdo. Pensam que o pouco que sabem e o0 commtcimue adquiriram em cursos de
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graduacgdo e sua prética diaria em sala de aulgué basta para desenvolver um trabalho de
gualidade.

Mas este conhecimento adquirido em sala de aida@ gmportante para sua formacéo,
precisa ser refletido para proporcionar mudancas &fletir sua pratica, pensar no que é
bom e no que é preciso melhorar no desenvolvimdetsuas aulas, o professor ficara
estagnado, sem aceitar sugestdes para que ocoudangas. Nem cursos de formacgao terao
validade se ao término destes néo ocorrer reflexdadanca, mesmo que pequena.

Os ambientes escolares estdo se tornando alenasio que estdo produzindo pouco
conhecimento novo. Em consequéncia recebem pasaitare de forma acritica as muitas
intervencdes externas que tiram dos professoresdigéio de se assumir como profissionais
ao planejar seu trabalho, construir seus projetdsgdgicos, intervir no curriculo. Isso € que
daria aos professores sua identidade de profissia@aeducacdo. Sendo isso realizado por
outros setores, principalmente econdmicos, dacestesiao sistema e ndo sao capazes de
analisar e compreender se o que vem ocorrendo élpassivel de mudar.

Veiga (1998), assinala a importancia do professeahecer o conteudo do PPP, ja que
se é o professor o responsavel pela sua constragdartindo dele também que o professor

sera capaz e estabelecer relacdes de mudanca dernabiente escolar.

Dessa forma, quando os educandos e os educadocebgrem a escola como um
local de trabalho, estudo e auto-organizacdo peabzar suas atividades e seus
interesses, eles se envolvem no “coletivo” e alasse transforma em local de
formacao, preparacao para o trabalho e exercicicid#alania. (VEIGA, 1998, p.
114).

Assim seria se a escola possuisse mais autonéngacola é o lugar onde se julga
buscar desenvolver outros saberes, ampliando pagidade de autocritica, transformando-se
num ser histérico e ndo simplesmente alienado acade de trabalho.

Devido a politica capitalista das gestdes eses|gror exemplo, municipais, a escolha
dos diretores é realizada por afiliacao partidanmdio através da capacidade e qualificacao.

Diante disso perde-se algo que é vitaboasibilidade de construir uma gestéao
democratica, porque os professores estdo privadosscolher quem sera o diretor. Ele é
escolhido pelo poder constituido e ndo pela conauldescolar. O voto ndo nos garante
democracia plena, mas é uma bandeira de luta égor@. E uma conquista. Ndo poder
escolher é mais uma alienacdo, onde fica clarodanorclassista e o poder da elite que
governa e que se impde sobre as massas populanesizando os resultados conforme sua

vontade.
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Sem duvida, esse fato compromete a democracgual@ade do ensino, uma vez que
0 objetivo desses gestores acaba se desviandacdceediucacional para se debater questbes
politicas partidarias e ndo as politicas classtpti@sinteressa a categoria dos professores. Essa
realidade se relaciona a conservacao do statudajsstema vigente. Quem esta no comando
de uma escola, sem nela saber atuar, s6 podebastaando alguma visibilidade que poderia
ser uma melhor remuneragcdo com o0 cargo ou sensgspor ocupar um cargo de chefia.

A escola é o lugar de aprendizagem, de formad&o,vivéncia de valores e
experiéncias, de reflexdo. O objetivo da escoldigaiimdo é o lucro. Nao se atende clientes,
forma-se cidadaos. O que a sociedade busca atlavéscola, é a formacdo do aluno como
profissional adaptado ao sistema econémico, e sonasial sistema de ensino ndo nos deixa
davidas sobre esse objetivo, pois desde os primarms escolares, os alunos ja sao
submetidos a avaliacdes classificatorias.

A busca do professor por qualificacdo atravésfalmacdo continuada, para um
melhor desempenho como profissional ha temposnflalehistoricamente) acompanha o
professor. Em suas formacdes continuadas em seovipmfessor espera e participa de
palestras motivacionais que muitas vezes desdeaheepacidade de pensar do profissional
da educacéo.

Essa formacéo, ndo se baseia em uma qualificalgéalando dados tedricos, com
argumentos que o sustentem como educador, na mdasivezes sao visdes ja formadas por
outras pessoas que vem ao encontro de formacaouaid em servico para dizer o que deve
ser feito mediante as diversas situacfes escolares.

E nessa busca por melhor qualidade do ensinosupgem os cursos de qualificacio
profissional, que esbarram nos assuntos tratadasferma como interpreta-los. A formacgéo
continuada em servigco oferecida hoje aos professaigrigatoriamente pelos 6rgados que
administram a educacdo, como as Secretarias Maiscigle Educacdo, visa a formacao
aligeirada que nem sempre vem ao encontro da néagelo professor.

O motivo que leva a educacéo e a formacéo degsofes a discussao, é apontada por

Guimaraes (2004, p. 32) quando nos diz que

a reforma da educagdo nacional e, mais especifit@mea constituicdo de um

sistema de formag&o docente motivado pela conf@tata importdncia da

educacéo escolar, particularmente, pela mediac@satda e professores como via
de constituicdo de nacionalidades, de consoliddeddearios politico-econémicos,

de realizacdo do ser humano e das sociedades.
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Talvez ai esteja 0 motivo de outras instituicbemno bancos, ONGS, empresas,
estabelecerem parcerias com Secretarias Munidileaisducacéo. Essas instituigdes mostram
um amplo interesse na educacdo, mais especificameat formacdo continuada dos
professores em servico. Os gestores dessas ipSétuifinanceiras talvez entendam que o
professor seja um elo entre seus interesses enaf@idadaos para a sociedade que desejam
“manipular’” ou com astatus quajue lhes interessa.

O professor desde o inicio de sua historia étagoncomo um profissional que optou
por essa profissdo por ndo possuir condicdes raetele buscar desenvolver outra atividade
gue |he exigiria dinheiro e principalmente tempond&a hoje se percebe que muitos que
optam pelo magistério como profissao tém menogsesule tempo e dinheiro para investir
noutra profissdo que exija mais tempo de e paralastEsses exemplos se fazem presentes
na historia da formacéao do professor.

A maior parte dos estudantes de licenciaturaalihann durante o dia e estudam a
noite. Ja cansados da sua jornada de trabalhcgpradsentam um bom rendimento em seus
estudos. Comeca ai a ma formacao do profissionatideacao.

Se a formacéo inicial fosse bem desenvolvida #haneaproveitada pelos alunos,
futuros professores, os cursos de formacdo cominean servico seriam menos necessarios
ou, talvez, com um enfoque diferente do que sergracdoje, onde os professores pouco
opinam sobre sua prépria formacao por possuirerogsoargumentos para isso.

Dessa forma, a formacéo continuada em servi¢ol@giamente voltada aos interesses
dos financiadores da educacdo. Pode-se dizer gygeamio os gestores e financiadores
pensam, os professores executam, tornando assis)jntemso o processo de proletarizacao
do professor; perda do controle da totalidade dotssbalho, condi¢cdes de sua jornada de
trabalho, e divisdo social do trabalho, bem conmrsmuneracéo. (GUIMARAES, 2004, p.
40).

Contreras (2002, p. 33), nos diz que os docertegjanto categoria sofrem ou estéo
sofrendo uma transformacao tanto nas caractedslieauas condi¢des de trabalho como nas
tarefas que realizam, que os aproxima cada vez demiscondicOes e interesses da classe
operaria.

Para alguns professores € mais comodo recelmtaseprontas, do que construir a sua
prépria trajetéria de pesquisa, baseada nos sbasesee praticas vivenciadas diariamente na
escola. O professor vai se tornando assim oci@gEs®ivo, esperando as ordens estabelecidas

por profissionais que muitas vezes ndo conheceral@ade da escola.
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Mas, essas pessoas que representam empresadesig@i@adas a comandar mudancas
educacionais dentro do ambiente escolar e na féwndeg professores, seguindo seus proprios
interesses, acham que a pratica dos professoressgreer alterada. Para isso, querem
proporcionar ao professor outro nivel de formagdas por fora das universidades, de forma
aligeirada e sem qualidade.

Esse nivel de formacdo séo as formagfes contisuamh servico, que despertam no
professor, em geral, pouco interesse. Mas 0s mesawsbrigados a participar sob pena de
sofrer puni¢cdes, como horas descontadas na follpagemento e o cumprimento das horas
em outro turno.

Assim, concorda-se com Contreras (2002, p. 38ndo nos diz que “os fenbmenos
de racionalizacdo do trabalho séo, a perda doalensobre seu proprio trabalho, ao ficar
submetido ao controle e as decisfes do capitalepdo a capacidade de resisténcia.”

E dessa forma que os professores, ainda que smoéo tenham consciéncia sobre
iSS0, passam a ser vistos por gestores que e$tént@ do processo educativo. Para eles, os
professores sdo o elo entre os alunos e a forma cprarem prepara-los para entrar no
mundo competitivo do trabalho.

Os cursos de formagdo continuada em servigo fefiecalos aos professores através
de cursos de curta duragdo ou atraves de projetémrmiacdo continuada de médio ou longo
prazo. O objetivo do oferecimento desses cursogaisssores é o de modificar a pratica
dos professores em sala de aula, objetivando paepestica seja alterada, melhorada.

Mas, com esses cursos o0 que vem ocorrendo € atmagao cada vez mais técnica,
enxuta e encurtada, uma vez que cabe aos espasiai€onstrucdo do conhecimento e ao
professor o fazer pedagdgico. Dessa forma, o mofabra do especialista a forma correta
de como fazer, jA que na sua construcdo ndo estpresantes a reflexdo e construcdo do
conhecimento, que para o professor néao foi o egjete sua formacao.

Conforme citado antes a LDB, em seu artigo &latdos profissionais da educacao e
sua formacao. Na integra o artigo coloca o seguinte

a formacédo de profissionais da educacdo, de modterader aos objetivos dos
diferentes niveis e modalidades de ensino e a<tesisticas de cada fase do
desenvolvimento do educando, terd& como fundamemtesa associacdo entre

teorias e préticas, inclusive mediante a capaaitagd servico; Il - aproveitamento

da formacéo e experiéncias anteriores em instiési¢lie ensino e outras atividades.
(LEI DE DIRETRIZES E BASES, 2010, p. 46).
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Como a formacéo em servico dos profissionaisdieagao acontece geralmente por
guem nao esta dentro do ambiente escolar onde afsspores atuam, ndo é levado em
consideracdo nem a associacao entre teoria e gratigito menos as experiéncias que 0s
professores ja possuem como educadores.

O educador nao esta a par do que realmente deeroferecido como formacao. Isso
acontece por motivos j& citados como a falta davagiio e de tempo para ficar a par dos
acontecimentos educacionais dos quais ele deverianportar e participar muito mais
ativamente, como conhecer melhor as préprias Leasdigem respeito a sua profissao.

Frigotto (1998, p. 144) ressalta as seguintestdas:

O que é e como acontece a formacdo humana? © egcar pessoas? Como elas se
formam e se constituem humanas? Como a escolabtontessa formacédo? Questdes que
nem sempre estdo presentes na formacdo de pr@®ssar elaboracdo de curriculos, na
avaliacao e nos produtos esperados da escola.

Como o autor, pensamos que essas reflexdes n@zesa presentes na formacgao de
professores. Nao ha interesse nem dos gestorégee tem dos professores. Dos gestores
porque pensam que refletir e organizar curricuds fncdes que lhes pertencem. Dos
professores porque se acostumaram a receber aggolemtos prontos sem precisar refletir.
Talvez esse fato contribua para a desqualificagd@tbfessores como profissionais

Isso nos mostra como a educacgéo é submetidatamsi que objetiva formar méo de
obra para o trabalho, esquecendo que a formagiol#m para a vivéncia.

Frigotto, (1998, p. 148), salienta que os praiess ndo sabem, ndo aprendem a
estabelecer relacao entre os saberes escolaresbayes sociais, nem a cultura escolar com a
cultura dos educandos, nao estabelecem a soc&iracescola com a socializagdo em outros
tempos e espacos sociais.

Isso sem contar as diversas parcerias estab&deertre prefeituras e empresas que
buscam cumprir sua responsabilidade social, im@halt nas escolas projetos financiados
pelas empresas, que valorizam 0 nome da parceag,gumem executa 0S projetos Sao 0S
professores, que por sua vez, através de uma noi@t@nica, cumprem ideologicamente
aquilo que Ihe é estabelecido.

O mais constrangedor de todas as avaliacbegadal tanto com alunos como com 0s
professores é que elas em nada tém contribuidagparaconteca uma melhoria na qualidade
da educacédo. O que realmente tem se esperado dacadué uma boa preparacdo para o
mercado de trabalho, quando um dos deveres emusared viver bem e saber atuar na

sociedade, no sentido de transforma-la para melhor.
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Todas as questdes aqui expressadas nos fazear penwejuizo a educacao realizada
com menor formacao devido a pouca qualidade deafgéin oferecida aos professores. Os
professores sdo manipulados a ponto de acredit@acréelitam)que se a escola fracassa no
gue se refere ao ensino/aprendizagem a culpa £ dele

Oliveira (1997), cita que esta ocorrendo uma @aidacdo do professor, ele se torna
dispenséavel para a educacdo, uma vez que o sideepraparacao para esses profissionais em
sua formacao deixa a desejar; a educacédo passa@adter de formacdo de mao de obra, 0
professor pode ser substituido. Qualquer um podpiirseo livro didatico em seu
planejamento.

Isso vem acontecendo devido as interferénciaérg@&os externos a educacdo, que
transforma ela em uma mercadoria barata de prejace;pessoas para atuarem no mercado.

Nesse processo, aqueles que pertencem as camaiapopulares sdo 0os que mais
sentem a desvantagem quando se trata de educagéaldiade, pois vdo buscar o que Ihe é
mais satisfatério no momento, no caso, uma educag&o o prepare para atuarem no
mercado, que o preparem para uma profissdo, passrscessidades imediatas precisam ser
satisfeitas.

A politica educacional sofre forte influéncia dgéncias financiadoras, que podem
interferir na educacdo dos paises como o Bragilsiderado em desenvolvimento, pois no
discurso dessas instituicbes a busca € pelo melésenvolvimento econdémico e social,
visando a formacédo de forca de trabalho, hoje pnétEntemente para os servicos. O
capitalismo de hoje e a escola atual forma men@sagmindustrias porque as fabricas ndo séo
mais os trabalhos predominantes.

Isso acarreta uma série de questdes que nem esefaporecem o0s sistemas
educacionais, até porque a necessidade de um mugisiema de ensino pode ser diferente
dependendo da regido, da cultura, do indice ddadesismo, das condi¢cdes da escola, entre
outros fatores como no caso do Brasil.

A escola continua direcionando seu foco para auteacdo do sistema, pois ela
prepara para o mercado do trabalho e se desviargpmrpcdo do homem omnilatéral
vinculado a preparacdo de uma educacéao integtiah para que os alunos atuem como seres

histéricos.

4 Para Marx (1979) citado por Gadotti, (1983, p.,5d)omnilateralidade ndo & o desenvolvimento de
potencialidades humanas inatas. E a criacdo degedescialidades pelo préprio homem, no trabalh@ El
concebe a educagdo como um fendmeno vinculadodaugiio social total.
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Segundo o pensamento de Marx (1979), a escolade@eria ensinar somente para
preparar para o mercado de trabalho. O ideal &a@laeser um espaco para a reflexdo e
cultura, onde o homem dispusesse de mais tempe para aproveitar a vida em sua
totalidade nédo estando preso, alienado ao trabalho.

Sua idéia remete ao trabalho livre das amarraalidaacédo/exploracdo que satisfaca
suas necessidades materiais de forma prazerosajenfmrma escravizada. Em educacéo,
Marx propde uma formacdo omnilateral, mas essaeisD ssivel em outra sociedade, em
outro modo de producéo.

Marx (1979) e seus intérpretes, tais como Bl&b0%) e Manacorda (1991) eram
esperancosos em relacdo a educacdo e o homemudw. iDesejavam que este construisse
uma sociedade mais digna, de homens histéricome seres em possibilidade.

Dessa forma, pode e deve o professor tambémse w@ ser em possibilidade, com
condicbes de buscar melhorar e garantir seu stidermador de opinido e de pessoas, de
gente, que desenvolve o pensamento humano em Haseelhores condi¢des sociais. O
homem a sociedade e a educacdo sdo um eternseir-a-isso nos remete a entendermos
homem, sociedade e educacdo como possibilidadeibist

A formacgao de professores torna-se atualmenteasrtemas mais discutidos quando
se trata de mudancas que se fazem necessariatnedigacional. Isso porque, a préatica do
professor precisa estar em constante mudanca,cldoacom as exigéncias da escola, dos
alunos, enfim, de toda a comunidade escolar.

Mas essa formacdo estd se baseando e se reduzindo conjunto de meétodos e
conhecimentos repetitivos e ultrapassados, queonms o0s professores de uma forma
traumética. Toda formacdo em servico oferecida @o$essores acaba se baseando nos
mesmos fatores escolares, como a desmotivacdosgoarfal principalmente no que diz
respeito a valorizacao salarial, a falta de terepmexcesso de alunos na sala de aula.

Muitas vezes, os palestrantes comecam justanf@atedo sobre a baixa estima dos
professores e sua rotina, como se isso fosse umeafde alerta aos professores, mas que
acaba deixando o professor mais desmotivado aietiaimagem que lhe € passada dele
mesmo.

A formacéo e valorizagdo docente ndo podem sesaoas separadamente de tudo o
que esta em torno da educacgdo. Quando se fala lenzagdo profissional e qualificacéo,
como no caso dos professores, precisa-se levaroata @ sua atuacao dentro de todo o
ambiente educacional. Nao da para pensar em mularga que esta traga contribuicbes a

instituicdo e a comunidade escolar como um todo.
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Mas a grande dificuldade hoje é encontrar reapogara os problemas enfrentados
pela educacdo no Brasil, que de longa data perturs profissionais e sdo motivos de
discussédo em muitas esferas publicas.

Parece que as necessidades apontadas pelos éoyaoso MEC, e Secretaria da
Educacdo, ndo vém ao encontro das necessidadesianas pelos professores, que estao
diretamente ligadas a ela, onde a cada passo goearbunais espaco como profissionais, nao
sao ouvidos em suas propostas.

A pouca remuneracdo, formacao continuada emcgequie ndo vem ao encontro de
suas necessidades, e sua desvalorizagdo frentestdes educacionais, torna o professor
submisso e sem forgas para alcancar o que alntigjeagdo de qualidade.

A busca por mao de obra qualificada torna a egiccaima forma de preparar o
educando para o trabalho e ndo para a vida enowli@ade. A qualidade do ensino no Brasil
vem sendo discutida, a longa data, em muitas esfera®adadade, assim como a formagao
dos profissionais e sua remuneracao sempre fez g@adiscurso politico.

Todos consideram a educacao fundamental, priarip@ra o bom desenvolvimento
do pais, mas parece que pouco se faz ou se corfsegu@ara transformar a educacao de um
patamar, ou nivel de qualidade para outro maisadlev

Em todas as esferas educacionais varias refogoegaforam introduzidas com o
intuito de melhorar a qualidade da educacdo, maerté@ves que desfavorecem esses
acontecimentos, alguns ligados a interesses mmditic

A politica educacional sofre forte influéncia dgéncias financiadoras, que podem
interferir na educacao de paises como o Brasikiderado em desenvolvimento. No discurso
dessas instituicbes a busca € pelo melhor desemasito econdmico e social, visando a

formacédo de méo de obra.

3.1.2 Como deveria ser a formagéo de professores?

Para entender a atual situacado de formacéo entseyue os professores vém sendo
submetidos faz-se necessario conhecer as ideiastdees que se dedicam ao estudo desse
tema para que possamos compreender com mais pidddedas contradicdes que esse
fendbmeno apresenta e como deveria ser uma formdeaprofessores que priorize a

qualidade.
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O cenario brasileiro encontra-se envolto em ustesia educacional que apresenta
muitas deficiéncias ocasionadas pela ma formac#delirde seus docentes. Os mesmos
encontram-se carentes de uma formacao que coloqueielade dialética a teoria - pratica.
Mesmo tendo aumentado os investimentos, como aintggdo em 2007 do FUNDEB, esse
ainda nacse refletiu na melhoria das condi¢cdes de formac¢&opiofessores e muito menos
de seu salério.

Os cursos de formacdo em universidades, que ideveser o principal meio de
formacdo para os professores, ndo suprem as reEEssidos mesmos no que se refere ao
curriculo oferecido e o acesso a compreensao daagenais complexas ou do estudo mais
aprofundado de filosofia, epistemologia, sociolpgiatoria, enfim das ciéncias humanas que
seriam fundamentais para que a formacao de proéssseja de qualidade.

Devemos salientar que muitos que escolhem os<ules licenciatura, sdo alunos que
trabalham durante todo o dia e estudam a noites fEégjuentam a universidade, pode-se
dizer, em um terceiro turno de trabalho. Essa egléc reporta a Gramsci (1982, p. 138) que
diz:

deve-se convencer a muita gente que o estudo é&tamimn trabalho, e muito
fatigante, com um tirocinio particular préprio, n&85 muscular, nervoso, mas
intelectual: € um processo de adaptacdo, € umohauituirido com esforco,
aborrecimento e mesmo sofrimento.

Esses estudantes que pretendem ser professorgsnjicansados para aula. Isso
prejudica suas capacidades cognitivas superiongs,dgveriam ter para o estudo que se
propdem a fazer.

Um dos problemas que se observa na formacéo.eert® dos professores, é que
essa formacdo tem sido imposta vinda de fora. iRtetenanter as aparéncias de uma
formacdo continuada.

O educador precisa refletir, partir das filosgfialas teorias do conhecimento e
repensar suas praticas. Isso possibilitaria aoeggores pensar qual a melhor forma para
trabalhar com suas turmas para refazer suas w&ieacolher como podera ser sua formacéo
mesmo que seja em servico. Os proprios interessaaloguestdo, os professores, é que
deveriam pensar e criar a partir do estudo e datdelom os pesquisadores e especialistas no
assunto, seu modelo de formagado continuada em¢serigssa formacdo deveria estar de
acordo com as necessidades vivenciadas no chaecda.ePriorizar os saberes escolares
discutidos no ambiente escolar e deixar de cormider saberes definidos de forma externa a

escola.
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Faz-se necessario analisar como os cursos deagdomcontinuada em servico séo
vistos pelos professores que participam dessa f@maima vez que sao eles 0s principais
autores e envolvidos nessa questdo. O professoispriazer parte das escolhas que dizem
respeito a sua formacéao, ser sujeito, ser protagode suas proprias escolhas.

Pois, € através dessa formacdo que o profeskmado a pensar sobre sua prética
docente, ou pelo menos é essa intencdo que saegpercursos de formacdo, que a pratica
seja analisada e repensada de acordo com as dadesseducacionais vividas na escola.

Como professoras, sentimos que existe a necdssida repensar a formacdo em
servi¢o oferecida a maioria dos professores. Rrdw@ser a possibilidade de mudanca, novas
perspectivas para uma reflexdo sobre o fazer pgaagdelacionar a teoria e a pratica. Aos
professores € necessaria a possibilidade de deoidlie quais elementos, quais os fatores que
ele considera importante e necessario a sua pgfmanacao, tornando-se capaz de resolver
0s assuntos discutidos no ambiente escolar e moieede sua profisséo.

A discussdo sobre a ma atuacdo dos docentes gresgresente nos assuntos
educacionais, assim como a falta de investimentaeutencdo das condicdes materiais da
educacao como um todo, que envolve infra-estrutaimcomo: condicao do prédio, das salas
de aula, da biblioteca, dos laboratérios, das gdedi tecnoldgicas, da Nutricdo, merenda, da
conservacdo e transformacdo do meio ambiente @zauja detratado, de salérios dignos
para professores e outros funcionarios.

Mas o enfoque principal € a atuacdo ineficients @rofessores, aos olhos da
sociedade classista e para os governantes. Dessa, iam dos aspectos principais quando se
trata de mudancas na éarea educacional dizem mespeijualificacdo e formacdo dos
profissionais.

Na escola cada professor age da maneira queothe&m sem muitas vezes refletir
sobre o curso oferecido para formacéo. Os professwiio seguem um projeto pedagogico
construido com eles e para eles e a comunidade, &das, € o que recomenda os artigos 12
e 13 da LDB (Lei n°® 9394/96):

Art.12. Os estabelecimentos de ensino, respeitaslamrmas comuns e as do seu
sistema de ensino, terdo a incumbéncia de: Elab®raxecutar sua proposta
pedagédgica; Art.13. Os docentes incumbir-se-aoRdeticipar da elaboracdo da
proposta pedagogica do estabelecimento de endifid. DE DIRETRIZES E
BASES, 1996, p. 16).

A formacdo em servico pode ser importante, masne&essaria. Se o professor tiver

uma boa preparacdo em sua formacéo inicial, a f@tamaontinuada poderia se transformar
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em um meio de estabelecer dentro da escola assidamss e mudancgas que este espago
necessita.

Como na pratica ndo é isso que ocorre, a formagabnuada em servico torna-se
uma forma necessaria para suprir deficiéncias ensgp a pratica. O problema esta na forma
como 0s cursos sao oferecidos aos professorestidates que nao tem contato direto com a
educacao vém falar sobre auto-estima, interpretargitofessor como um profissional sempre
desmotivado e cheio de rancor. Uma sala de professmde prevalece a conversa alheia e
nao a questao educacional.

N&o € essa formacao que o professor espera revaresua imagem refletida de uma
forma humilhante, parecendo que seu trabalho estéegundo plano dentro da escola e da
sociedade. Que formacéo é essa? De que pontotdalgige-se continuar a pensar 0 processo
formativo dos professores? Palestras motivacionaisgiclagens, atualizacdo de
conhecimentos obtidos nos cursos de formacéo linatiada pratica docente, da vivéncia do
professor na sala de aula, na escola?

Da formac&o em servico espera-se uma tentativatugdizar de forma imediata os
professores. O enfoque dessas formacdes algumas gede que se espera do profissional
através dessas formacdes em servico, uma prepatagdofissional de forma critica, que o
leve a refletir sobre sua atuacdo e sua prética.

Mas 0 que € necesséario mesmo é a formacdo cadémue leve em conta a unidade
dialética entre teoria e pratica que nao considenmediatismo porque deve ser mediata,
histdrica, seguir e cumprir seu processo e iss®é gassivel se os professores tiverem tempo
para “o pensar” analisando sua propria atuacacaleot seu ambiente de trabalho e de sua
sala de aula. Apenas dessa forma, através do edéudonas acbes € que o professor podera
refletir suas responsabilidades como educador endet seu papel de formador dentro da
sociedade.

Os cursos oferecidos atualmente aos professggaswma carga horaria de 40h ou
mais, e muitas vezes o que realmente parece imgoeajuantidade de horas do certificado
para que o professor possa usufruir dos benefigiessso proporciona ao professor segundo
o plano de carreira que os rege. A qualidade dsocparece nao importar, ja que 0S
professores sdo meros expectadores de assuntoauiias vezes ndo vem ao encontro de
suas necessidades.

O que nao ocorre apds 0S cursos é a sistematiziys objetivos propostos como
formacdo, ndo ha como o professor levantar crigagisestionamentos sobre o0 assunto se nao

h& um exercicio de reflexdo posterior, visto aigda nos cursos os professores participam
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passivamente, ndo acreditando que tera um resudatigfatorio, pois esta acostumado a
acreditar que é dessa forma que funciona, o pafesdocado apenas como um consumidor
passivo de cursos.

Os processos de formacao estdo atrelados a guesdtfica, e ocorrem mais por uma
acdo quantitativa do que por resultados obtidoscependo-se que as concepgbes da
formagao em servico, em sua maioria, ndo se caasn]iuma vez que os professores que
participam desses cursos buscam encontrar respoatass, rapidas e prontas.

Romanowski (2007, p. 138) cita que

para o sucesso de um programa de formacéo consingadhportante a realizagéo

de diagndstico das necessidades formativas dosgsaks, ou seja, um dos
principios dos programas de formacao de professoresste em fornecer respostas
para as necessidades de desenvolvimento profisgmitzada por eles.

Na pratica, se sabe que o que é colocado por Raws&i (2007), ndo € 0 que 0S
professores presenciam. Algumas vezes, 0s proésssbé podem ser questionados sobre a
sua vontade de estudar algum tema especifico. Ongoequer dizer que o professor ira
receber a formacdo como espera, onde podera corsgins conhecimentos para uma melhor
atuagcédo como profissional na escola.

A formacao em servico aos olhos dos organizadidwsscursos precisa possibilitar a
permanente atualizacdo dos professores, tendo mquie sdo duas as questdes principais
apontadas aqui como elementos explicitos dessasg&o: a ma formacéo dos professores e a
necessidade de estar em uma constante variabiltadesercdo de competéncias para uma
valorizagdo do publico discente, pois é grandeterbgeneidade inserida no contexto da sala
de aula, impossibilitando qualquer falta de atitddeprofessor no que tange a melhoria do
seu fazer pedagogico.

A formacéo de professores em servigo precisacipalmente, possibilitar a formacao
de um educador que retna as competéncias de umtelapee, entre outras coisas, elabore
seus conceitos e execute-0s, que identifique ulngra e solucione-o.

Essa é uma profissdo que ndo conhece todas wHes| mas ird construindo-as a
medida que os problemas forem surgindo. Este pmwofeslevera possuir elementos
constituidores do profissional da sociedade tegicdh) como o dominio das teorias
subjacentes a sua pratica, conseguindo traballb@ore e a pratica, entendendo que uma

fundamenta a outra.
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Somente através de um profissional docente guap@nde a epistemologia da
pratica e que converte o conhecimento em competéatibuindo a reflexdo de sua praxis
uma construcdo tedrica — pratica sera capaz dartsenum educador critico, que elabora e
executa 0s seus proprios recursos praticos e ¢soric

Sobre isso, Pimenta (2005, p. 24), assim seiposic

O saber docente ndo é formado apenas da praticdp $ambém nutrido pelas
teorias da educacdo. Dessa forma, a teoria temriémmia fundamental na
formacéo dos docentes, pois dota os sujeitos dadesr pontos de vista para uma
acdo contextualizada, oferecendo perspectiva disar@ara que os professores
compreendam o0s contextos histéricos, sociais, radtuorganizacionais e de si
préprios como profissionais.

E preciso que o docente torne-se um profissioritito, que embase o seu refletir
pedagogico nas teorias educacionais, que entergla qimples reflexdo sobre o trabalho
docente de sala de aula ndo é o bastante paraamm@meensao tedrica dos elementos que
constituem a pratica profissional. Saber pensar,éendma tarefa simples, pois exige além de
outros elementos, uma apropriacdo tedrica da esidevando a uma reflexao critica sobre
0 seu saber-fazer, o que resulta em saber perwarasua prépria forma de pensar.

Novoa (1999, p. 26) afirma que

a formacéo de professores €, provavelmente, and@sasensivel das mudancas em
curso do sector educativo: aqui ndo se formam apardissionais, aqui produz-se

uma profissdo. [...] Esta opcdo obriga a instaurag@ novos mecanismos de

regulacéo e de tutela da formacao de professorkes |.

A atual forma de oferecimento de cursos de foédmage professores em servico
precisa ser repensada com urgéncia. Mas para iesoeSsario uma mudanca na visdo das
pessoas que estdo a frente de decisdes que envipestdes referentes a isso.

Os responsaveis dentro de uma Secretaria de ¢alyague atualmente vem buscando
ou aceitando parcerias de outras instituicbes hoedetém o conhecimento construido pelas
universidades, mas sim tem interesses econdmiddsofdgicos em relacdo ao papel da
educacdo que nao universidades, que na verdadeemaafinco nenhum com a educacgéo,
mas buscam através da escola desenvolver assuttiseg sao pertinentes.

Como afirma Perrenoud (2002, p. 13), "todos edfietimos na acéo e sobre a acéo, e
nem por isso nos tornamos profissionais reflexitgreciso estabelecer a distingdo entre a

postura reflexiva do profissional e a reflexdo égisa de todos nds sobre o que fazemos.”



53

Entende-se, pois, que saber analisar € uma émadigcessaria da pratica reflexiva,
gue exige de seu interlocutor uma atitude especifima pratica reflexiva, ndo é apenas uma
competéncia, mas, uma consciéncia profissional dicaglor, que além de refletir a sua
pratica, deve agir sobre ela transformando-a.

O professor através de seus estudos e de sua at@acdo como professor, precisa
buscar tornar-se um intelectual transformador adyxir seu conhecimento, tendo a pesquisa
como elemento norteador da construcédo de seu prequver.

Por fim, € preciso um profissional que tenha @omaa para buscar os elementos que
lhe faltam; pois somente o profissional que donueaconhecimentos tedricos em unidade
com a sua pratica, conseguird realizar uma reflesitematizada e objetiva sobre ela,
tornando-o sujeito-autor do seu fazer pedagdgico.

A autonomia profissionalndo pode ser encarada apenas como uma exigérgia ao
professores para se tornarem independentes emdegsdes ou para reclamar menor
intervencdo das familias e da sociedade como um &wd seu trabalho, mas deve ser
considerada como condicdo necessaria ao profissaeaeducacdo frente a sociedade
tecnoldgica que através de sua competéncia autboonsggue buscar os elementos precisos
a sua profissionalizacdo e atuacdo competente.

Essa autonomia aos professores sO serd alcangesalo o professor passar da
posicdo de vigiado e manipulado para uma atuagfcacrparticipativa, onde seus anseios
serdo escutados e seus desejos trabalhados pa@aneal situacdo educacional.

Assim, compreender as causas de insucessos maciw em servico ofertada aos
docentes servira para a busca de superacdo desddengas, visto que se a formacao
continuada € apontada, entre outras, como a paingiplucdo para tantas mazelas que
assolam a praxis docente, ja ndo cabe mais ae€lfaisdo de formacao”. Mas sim recorrer a
uma formacéo em servi¢o que de fato e de direiibeaps professores a constituirem-se como
profissionais da educagéo.

O modelo educacional de formagdo de professorasvigente no Brasil tem se
mostrado, na pratica, pouco eficiente. Assim, @@spreocupacao, o estudo e as pesquisadas
para minimizar tal situacdo. O que vemos € queeatdo dos professores, no ambito de sua
formacéo e qualificacdo profissional é bastante ptexa, pois esta relacionada a muitas

mudancas que governantes e sociedade procurantaicaois visam a educacdo escolar

> A autonomia profissional pode ser aqui pensada cemsocoloca José Contreras em seu livro Autonomia d
Professores: a reivindicacdo de autonomia do iofialismo parece mais uma defesa contra a intri&sta
defesa ocorre diante da intromissdo em uma detadaiparcela de atuacdo profissional de outros grupo
ocupacionais. (2002, p. 68).
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como um meio de proporcionar mudancas significathasociedade, estando profundamente
ligado a contextos sociais e culturais, necessitadm rompimento de antigos paradigmas
neste ambito.

Muito mais do que fornecer os elementos necessans docentes para uma praxis
competente, a formacdo em servigco devera estantadi@ para uma pratica reflexiva e
autbnoma que amplie as oportunidades dos profesderelaborarem os esquemas gerais de
reflexdo e ajustes para a sua atuacdo e transfaong® mesma, ja que os conhecimentos
tedricos dos docentes deverdo transformar-se niécgrdm um fazer docente critico e

reflexivo.



55

4 A FORMACAO EM SERVICO E SUAS CONTRADICOES

A contradicio é uma das mais importantes categdoasaterialismo dialético. E o
motor do desenvolvimento e por isso a priorizamm®@ categoria importante para nosso
trabalho, porque consideramos que a vida e a paafidos professores em uma sociedade de
classes esta permeada de contradigdes.

Segundo Kaprivine (1986, p. 273) as categoriasf@dnas particulares de conceitos,
porque se referem aos conceitos fundamentais de ciérecia. Entre as categorias
fundamentais do materialismo dialético esta a edligéo.

Para Cheptulin (1982, p. 287) os contrarios sdo dspectos cujos sentidos de
transformacao sao opostos e cuja interacao canstitontradicdo ou a “luta” dos contrarios”.
“Néao sao divergentes e nao se destroem mutuantexittem juntos, ndo apenas coexistem.
Estéo ligados organicamente. Interpenetram-se @swge um ao outro, o que equivale dizer
que eles sé@o unidos e representam a unidade dwérausi. (CHEPTULIN, 1982, p. 287).

Contrarios sdo os aspectos, as tendéncias e s foriernas de um objeto ou
fendmeno que se excluem mutuamente, mas ao mesnpo tedo podem existir
umas sem as outras. A ligacdo reciproca dos cmdréorma a contradicdo. O
exemplo mais elucidativo de contrario encontradoatareza nédo organica é o ima
cuja existéncia de dois pontos extremos chamados pga@e se complementam e ao
mesmo tempo se excluem mutuamente. Nao é possipatas esses dois polos.
(KAPRIVINE, 1986, p. 156).

4.1 A formagao e a contradi¢cao

A formacédo continuada em servico que participanoosccprofessora e acompanhamos
como estudantes e pesquisadoras nos demonstraestquaresente em sua forma e contetdo
a contradicdo. Ao mesmo tempo em que se faz nemesséormacdo dos professores para
que possam melhorar a qualidade do ensino, os nseséw impedidos muitas vezes de
buscarem uma formacéo adequada a sua necessidpaaenprofissional da educacéo. Ou,
como vem acontecendo, os professores sao induzidos formag&o que o torna submisso a
definicbes e conceitos trazidos por outras ingfies, que ndo possuem relacbes com o
sistema educacional. Essa formacado oferecida adsspores € obrigatéria conforme o que

diz o Plano de Carreira do Magistério Municipal:
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83° - os cursos serdo oferecidos preferencialmeal@ Secretaria Municipal de
Educacdo Cultura e Desporto. Os professores quepadiziparem dos mesmos
poderdo participar de outros cursos, desde qumseonhecidos pelo 6rgdo e que
ndo interfram no regime de trabalho. Entretantquedes promovidos pela
Secretaria Municipal de Educacdo, Cultura e Despat relacionados aos
programas institucionais serdo de participacdo gatdria. (PLANO DE
CARREIRA MUNICIPAL DA CIDADE ALFA, 2010).

Como professora e pesquisadora na area da edupasdo, destacar a contradicdo que
se fez presente durante meu periodo de estudo stoache

A LDB - Lei 9.394/96, destaca em seu artigo 6T aperfeicoamento profissional
continuado, inclusive com licenciamento periddiemunerado para esse fim(Grifo meu).

Mas, de forma contraditoria ndo é essa a realidadeencontrei. Acreditei que seria
possivel meu desenvolvimento intelectual e a bpsta conhecimento baseados no que diz
as Leis que regem nossa educacdo. Mas, o que feca@bialta de boa vontade das pessoas
responséaveis pela educacao nos municipios emahedho no sentido de colaborar com meu
aperfeicoamento como educadora. Fui liberada pagaéntar as aulas do mestrado, mas tive
que recuperar todas as horas que me ausenteilnrabba em outros setores como na
biblioteca e secretaria e recuperando as horada-emn sala de aula com os alunos que
também foram prejudicados por essa falta. Nao gomseducdo de horas, nem afastamento
nao remunerado, que esta determinado no Regimdicdurdo municipio, podendo este
afastamento acontecer por dois anos.

Se a Lei n° 9394/96 proclama o aperfeicoamentoigsiohal continuado, inclusive
apontando a possibilidade de licenca remunerada gsse fim, como compreender a ma
vontade dos gestores municipais em, pelo menosilmeintcom seus professores quando os
mesmos conseguem chegar & universidade para ourssstrado?

Talvez uma forma de entender seja concordar conaidg2007) quando diz que a lei
promete o0 que n&o pretende cumprir.

Para ele, existem, na lei, 0os objetivos proclamadas objetivos reais. O primeiro
emana dos principios enquanto o segundo emanandacfamento e da gestdo. Logo
entendemos que 0s objetivos da lei se contradizem.

Podemos conceituar a contradicdo presente citando(2000, p. 30):

a Contradicdo sempre expressa uma relacao detoondli devir do real. Essa

relacdo se da na definicdo de um elemento pelcelpuado é. Assim, cada coisa
exige a existéncia do seu contrario, como detemgaima negacdo do outro. As
propriedades das coisas decorrem dessa determiregjgcoca e nao das relacdes
de exterioridade.
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Assim, como professora pesquisadora, vivi a comg@addiante da vontade de aprender
para melhorar a capacidade de ensinar e ser ingpdld propria forca das Leis da educacéo
municipal que deixa claro a obrigatoriedade dai@pacdo nos cursos que oferece e néo
valoriza a busca e o0 gasto solitario de uma profasgue quer cursar o mestrado para se
preparar melhor. O que ndo deixam claro é o queraspdos professores em relagdo ao que
determina a lei maior a respeito da formacao deegsores.

A luta pela busca de formacdo pode ser comparatiateabalhadores que lutam por
melhores condicBes de trabalho. A diferenca € qpeofessor esta acomodado e nao sabe
mais lutar por seus direitos enquanto trabalhad®o, sabe como modificar as dificuldades
gue enfrenta porque ja esta acostumado com elas @aossui conhecimento suficiente das
leis para modifica-las.

Para Krapivine (1986), a contradicdo € entendidedida que compreendemos a luta
dos contrarios. “Por contrarios entendemos os &spexs tendéncias e as forgas internas dum
objeto ou fendbmeno que se excluem mutuamente, maseamo tempo ndo podem existir
umas sem as outras. A ligacéo reciproca dos cw#rrma a contradicéo.” (KRAPIVINE,
1986, p. 155).

Em nosso estudo, a luta dos contrarios se manifeskarma como vem sendo oferecida
a formacao em servigo aos professores nas duas dedensino dos municipios pesquisados.
Por um lado, a formacéao deve ser oferecida pauaifigacao dos professores, mas por outro
a formacao que vem sendo oferecida esta desqaaliiico professor por ndo proporcionar a
ele uma verdadeira mudanca que somente aconteseriaos professores tivessem
conhecimento aprofundado dos fundamentos da educagaformacéo oferecida nao
desenvolve, mas aliena os professores de seusimgaiesses e reforca os interesses do
sistema.

A funcéo do professor hoje, ndo pode ser entengjidgas como um transmissor de
conhecimentos. Ele precisa ter evidenciado e @aseu papel na sociedade, pois ndo esta
limitado apenas a formacao intelectual e académisgprofessores precisam estar atentos a
luta para redefinir sua identidade, a buscar matisn@mia, no que se refere a seu papel e
funcdo diante da Escola e sociedade. Deveria senlecido por seus méritos. Suas acdes
educativas quando acertadas e pesquisadas pretesatonhecimento.

Falta aos professores conhecer as préprias leiseggen o mundo educacional e que
dizem respeito a si mesmos enquanto profissioAlisins enxergam com mais clareza o que
0 sistema espera ou 0 que quer realmente, f&stema esta organizado propositalmente

para o professor ndo pensar, s6 executar o quadtarminado, o que explica também nossos
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salarios, nossa falta de tempo, nossa desunidosonagscompromisso’(DIARIO DE
CAMPO)?

Na visdo que se tem dos professores pelos proprafessores, escuta-se due um
modo geral, a maioria dos professores trabalha @ovor e vocacdo. Quem nao gosta dessa
profissdo ndo vai buscar formacdo para ser umAlguns acreditam, porénfgue sao
professores por necessidade de buscar trabalhcestlar atuando; afinal, vivemos em um
mundo capitalista, onde quem nao tem dinheiro, gném tem uma profissdo, ndo vive”.
(DIARIO DE CAMPO)!

Torna-se cada vez mais complicado no meio educacidebater e mostrar que o
professor € um trabalhador que deveria estar aamscida dimensdo que seu papel de
educador representa na sociedade. E dificil tamib&inir conceitos como a autonomia, a
reflexdo dos professores sobre seu trabalho. Eecada dia mais dependente de organismos
alheios a educacao que com o discurso de paraarigoromovendo a formacao que interessa
ao sistema. A perda de autonomia faz com que degsa@res se acomodem e esperem que
venha tudo pré-determinado. Ja ndo ha mais a pao&n com o desenvolvimento das
atividades na escola pelos professores, pois &tadaerde Educacao se encarrega de planejar
todo o ano letivo, até mesmo as turmas que osgswrfes irdo trabalhar.

Se os professores ndo se véem como trabalhadoges\& que sua pratica pedagdgica
é fundamental como ira entender a contradicdo hotredmalho? No pensamento marxista o
trabalho de exploracdo néo propicia condicbes pamancipacdo dos trabalhadores. Se os
professores assim o entendessem talvez ndo tivedggidas quanto a importancia de
pesquisar a questdo da relacdo dos seres humanosoctabalho e como esse esta
diretamente relacionado com o fazer pedagdgicsoala& e em como a escola é gerida tanto
nacionalmente como nos estados e municipios

A formacdo em servico € uma forma de estabelegéraulo entre homem e trabalho.
No caso, entre professores e seu trabalho de eddsdnculo entre homem e trabalho € hoje
fundamental em pesquisas que consideram o Marxisnaforma de rever essa relagéo. As
consideracdes trazidas por Saviani sobre essadigéo sdo de fundamental importancia. Na
visdo que nos acompanha do homem historico e @¢iémpossivel compreender a questéo
do homem e sua relagdo com o trabalho. Saviannéatque o trabalho e a educacgdo sao
atividades especificamente humanas; apenas o seantoutrabalha e educa. (SAVIANI,
2007, p. 152).

® Fala de uma professora durante uma reunido naaeseoppequenos grupos.
7 -
Ibidem.
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Em toda a histéria do Homem, a sua definicdo coenoaional, parte de suas acdes
frente a natureza a qual ele transforma de acaydoas suas necessidades, enquanto outros
animais se adaptam a natureza. Dessa apropriacGomem produz seus instrumentos
necessarios para que possa usufruir da naturegegntiv-a propria para que nela seja
possivel se desenvolver. Essa é a ideia de trabathopoldgico e ndo de exploragéo.

E através dessa apropriacdo e transformacéo eefitierdos interesses do homem

como ser racional que esta o que se define corballia

A esséncia humana néo é, entdo, dada ao homemé m@wa dadiva divina ou
natural; ndo é algo que precede a existéncia deehmmo contrario, a esséncia
humana é produzida pelos préprios homens. O quaneim €, é-0 pelo trabalho. A
esséncia humana é um feito do homem. (SAVIANI, 2@0754).

Retoma-se aqui o que Saviani (2007, p. 154) dmac‘apenas o ser humano trabalha
e educa’. Dessa forma a educacdo deve ser cordaddeafundamental importancia para
todos, bem como a formagao dos educadores queas&erande, trabalhadores da educacéao.
Como Saviani (2007), entendemos que educacédo dédapiss emancipacao, liberdade,
solidariedade séo, até o0 momento, no capitalispenas objetivos proclamados.

Se o trabalho é tdo importante porque contrari@m&ncipacdo humana? Se no
discurso capitalista a educacédo € tudo porque fegsar ndo é realmente importante e ele
préprio ndo tem autonomia? Nao pode ter nessadsmae Ndo pode, portanto, educar para
tal. Muitos avancam com educacdo, mas ela é umegssa de integracdo que se
desintegrofi

Na sociedade humana trabalho e autonomia devendar guntos. Em uma sociedade
em que haja autonomia, que haja reconhecimentmabalho e importancia do professor, em
que os professores consigam refletir sobre sudegsAonde haja didlogo e superagédo dos
problemas com a construcdo coletiva dos professooessolucdes, pode se tornar uma
sociedade democratica, onde as diretrizes e leigegem a educacdo ndo figuem apenas no
papel, mas que sejam cumpridas de acordo com @ gséabelecido, buscando realmente a
valorizagéo e o desenvolvimento social de todaneaucedade escolar.

Contreras (2002, p. 275) coloca que “autonomiana oonstrucao permanente em uma
pratica de relacdes”, € buscar o conhecimento parasentar condicdes de opinar e

modificar, com possibilidade de mudanca, de integwi decises que apresente sua propria

® Sobre a desintegracdo de a promessa integraddvaiddr & educacdo ver texto de Pablo Gentilli cesee
titulo.
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necessidade para a solu¢do de problemas e coijiittis a sociedade da qual esta inserida,
fazendo parte.

Sem autonomia, os professores ndo conhecem o aedaficonstruir sua prépria
identidade profissional. E nesse momento que samhece a importancia do trabalho coletivo
para que se desenvolvam argumentos para justdicarpratica, para que os professores
tenham conhecimento e compreendam que seu papetiutmdor é complexo, que sao
formadores de opinides, que tem em suas maos asmee de intervir e transformar a
realidade através da aprendizagem de seus alunos.

A dificuldade em formar alunos cidadaos implicaforanacao de professores cidadaos.
E justifica-se que sem autonomia profissional e twwe formacdo, os professores possuem
dificuldades de serem cidadados que possam expressarem formadores, construtores de
uma mudanca na sociedade. O trabalho do profassite-se ao cumprimento do que lhe é
imposto através dos curriculos, contetudos, dosoplgwliticos, que a cada nova gestéo,
estabelecem mudancas que levam tempo para seadaspmas nao o suficiente para serem
concretamente cumpridas, ja que as gestdes, novasoipal, geralmente séo substituidas a
cada quatro anos ou no maximo oito anos. O conleetomque o professor possui € ignorado
na hora de buscar novas acbes politicas para ag@uem cada novo governo. O que
interessa aos novos governantes é a implantacsieeddeologia politica.

E contraditério pensar em autonomia profissionaftigipacao critica, transformac&o da
realidade aos professores que, por outro ladojrsdmmormas e condi¢cdes, tem seu trabalho
controlado, normatizado, através de exames nasiot@i avaliacdo, de desempenho na
instituicio em que atua. E mais coerente coloceulpa na escola e nos professores pelo
pouco conhecimento, pelo fracasso escolar dos slgne é amplamente divulgado através
das avaliacfGes a que estdo sendo submetidos assalirtulpa que recai aos professores é
mais um agravante para que a autonomia do traltlbente e sua identidade profissional
sejam colocadas em destaque.

Essa autoridade exercida sobre o professor dosgm@éblicos o torna submisso a
todas as decisbes e mostra-se apenas dono dopseo esn sala de aula, entre as quatro
paredes, desenvolvendo suas aulas. Sua reacadiéapaéo se impde com medo do sistema,
e dessa forma n&o busca atingir seus compromigsusaceducacao nem reivindicar por
melhor qualidade dentro da educacgéao e para si mesquanto trabalhador.

O descaso com a educacédo tem se mostrado poucaca pwmis evidente através da
acomodacado dos professores, do seu desanimo featacontecimentos que envolvem a

educacédo. O processo historico da profissdo degsof nos mostra que ha uma acomodacéo,
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uma descaracterizacdo da profissdo, um esvaziardenpoofissional em seu papel ético e
politico. O professor precisa conhecer a sua popistéria de formacdo, para entender
porque se chegou a tal ponto de comodismo, fal@utomia e dominio de outros sobre a
educacao, sobre sua formacé&o e seu trabalho diario.

E nessa necessidade de pensar a formacg&o contienmadarvico dos professores, que
precisamos analisar essa estrutura que vem cresamrgideravelmente em relagdo ao
professor. Essa intervencao externa que acontesetnabalho e que os torna ao que parece
menos necessarios a cada passo que se desenvobv@® projetos, muitas vezes por
empresas terceirizadas e que a principio nada tger aom a educacgdo. O professor esta
sendo formado para agir de forma que melhor cora@sngue estdo no topo da piramide, na
camada social dominante. A essa classe, ndo impaortzéo é necessario que os alunos sejam
seres pensantes e determinados a buscar mudargeciedade, mas sim, que hajam de
acordo com os interesses de quem administra o.poder

Quanto menos houver formacdo de qualidade tantoafessores como para alunos,
mais vantagens os sistemas que dominam o cap#dalAescola passou a ser uma instituicao
que tem seu controle estabelecido pelas classesnaues. E essa classe que reproduz
através de regras, regulamentos e regimentos oseue desenvolvido na escola, pelos
professores. Entdo, uma formacao aligeirada, qaadat as necessidades que a classe
dominante busca, é o melhor descreve a formacaosjpefessores precisam receber.

A responsabilidade que recai aos professores didatke pressdes que sofrem
continuadamente através das obrigacfes impostas felcretarias de Educacdo, coage o
professor que se sente ameacado. Os professoras sple em algum momento de sua
histéria jA foram mais valorizados. Lamentam portempo que ja passou, mas sentem-se
impotentes para experimentar uma mudanca signifecat

A sua vivéncia cotidiana estad atrelada ao cumptionate programas, curriculos,
projetos, livro didatico e outros materiais que $ée fornecidos onde h4 a cobrancga do uso e
desenvolvimento. A cada dia menos interessa 0 cankato e preparacdo do professor ao
desenvolver sua aula, em trazer o conhecimenttaadsaaula e preparar os alunos para que
sejam cidadédos. A sua vivencia na escola ndo téon va

Nem mesmo a implantacdo da Lei de Diretrizes e 8dseEducacédo Nacional e a
reforma educacional que n&do sido encarada comoridgusouxe aos professores mais
seguranca, ao contrario, provocou sobrecarga telti@ de muitos compromissos extras,
marcados para depois do horéario de trabalho, uiglit's de ensino mais controladas através

das avaliacOes externas que tem mostrado resultpdorsdo satisfazem, ndo séo apontados
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nem definidas solu¢cdes que possam contribuir paralesenvolvimento mais democrético,
coletivo ao que diz respeito a educagdo. Mudamsgreento do professor ou leva-lo a pensar
sua pratica de maneira mais criteriosa, talvez gp@ssnpreender os interesses politicos,
ideoldgicos e econdmicos que estdo envolvendoedmais a educacao.

Os professores ainda ndo se deram conta ou esthantlto os olhos para essa
intervencdo que vem acontecendo na educacao. A& fadgabusca por melhoria na educacdo,
mas 0s proprios professores ndo estdo encontraspdee para debater e buscar construir
mais autonomia e participacdo no espaco escolaesponsabilidade que é atribuida aos
professores pela ma educacdo que nosso pais vebengld, € um gancho necessério para
que possa haver a tecnizagdo do ensino e assimrpoogetos. Esses projetos, de acordo
com governantes e pessoas que estao diretameadadigqo poder, que decidem por si s6 de
acordo com seus interesses, sdo a forma encorteald@ar a escola sua ideologia e atraves
da formacéo aligeirada dos professores garantireamprimento de seus ideais.

A Formacéo Continuada em Servigo dos profissiodaieducacao foi assumida como
politicas publicas, que defendem essa formacdooteosl professores como meros
expectadores de cursos, palestras, seminariogn seles presenciais ou a distancia. A
participacdo do professor se da apenas como ougunéeparticipacdo, interacdo, didlogo e
reflexdo, sao totalmente descartados durante mipagdo de sua Formacdo. O que se quer,
ndo é a busca por solugdo, mas a transformacaeofiesgor em um profissional que faca
peloso que se espera dos mesmos na sua participag@eiedade. Nado ha a necessidade de
reflexdo em sua pratica.

Geralmente os cursos oferecidos sdo pensados gspge que ndo estdo ligados
diretamente a educagao, ao contexto que envoherndeida instituicAo de ensino, nao
reconhece a necessidade que esta estabelecidésatia@vivencia com alunos e professores.
A formacao vem estabelecida, a formacéo para @ltraké a principal demanda dos cursos
oferecidos aos professores.

As Formacdes em Servico oferecidas aos profiasoda educacdo séo realizadas
fora do horério de trabalho, e se acontecem paglab horéario de servico, os professores se
véem obrigados a cumprir a carga horaria e recugerdoras de aula nos sabados, e até
mesmo nos feriados, como sete de setembro, ondelaigzadas precisam “desfilar’ pela
acdo, sob pena de pagar horas a escola ou terissele deriado, descontado na folha de
pagamento.

A Formacdo Continuada em Servico poderia ser umadaade renovar as relagdes

sociais e estabelecer mudancgas para que o desemeoly profissional acontecesse de forma
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a satisfazer as necessidades da escola, dos @uussprofessores, provocando situacdes da
vida escolar, buscando maior desempenho e quald@elucacdo. Mas sabemos que nao é
isso que acontece durante as formacgfes. Entaan@a€&@do Continuada em Servico torna-se
uma perda de tempo e uma maneira de induzir osspimiais a desenvolverem o que o
sistema quer como educacéo.

Aos olhos de quem estd por tras da formacgdo, oéguéerecido aos professores
enquanto formacdo vem suprir todas as outras ndadss que possa ter o professor
enquanto profissional. Para os professores, a E@ion@ontinuada em Servico € de carater
pedagdgico, individual, que tras uma receita promtada de fora, planejada por outras
pessoas. E dificil mudar essa visdo e paradigmasjyeofessores carregam de sua propria
formacdo, porque é a isso a que sempre tiverans@e@sno formacdo. Esta arraigada é
normal pensar que é dessa forma que a formacéggesr desenvolvida.

Enquanto esse tipo de formacéo entranhado, amqualfessor € submetido, ndo entrar
em crise, o0 professor continuard assistindo palestuvindo alguém que venha dizer como
devem agir, o que devem fazer em sua pratica. yrsao de cursos de “aperfeicoamento”
continuara a tirar o sono dos professores, queequenais € que O curso termine, pois
reconhece a pouca eficiéncia dos mesmos, mas rsgugu condi¢des, conhecimentos
suficientes nem coragem de dar um bastam a situacao

Particularmente sobre a formacao oferecida nosafpios pesquisados, que tratam da
elaboracdo o PPP, precisamos ter claro que nessad@o, os professores sao 0s principais
interessados para que ela aconteca, ja que sediatan documento que explicita os
fundamentos teorico-metodologicos, os objetivogjpo de organizacdo e as formas de
implementacéo e avaliagdo a escola. (VEIGA, 19983p

Mas a realidade que encontramos ndo € essa, esgoode comprometidos com a
formacéo e adequacdo de um documento importandeapascola e para os professores. Na
maioria das vezes, os professores ndao tém conhacing® conteldo existente no PPP.
Muitos desconhecem a sua importancia e o seu abjg¢intro da escola.

Cavagnari (1998) nos mostra quais seriam os refgtde uma pesquisa em que toda a
escola estivesse envolvida no desenvolvimento d® dPforma interessada e cooperativa.

Ela destaca entre outros aspectos:
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- Construcdo gradual e progressiva de uma autondaniscola, que se conquista
pela competéncia e pelo compromisso profissionala egestdo democréatica nas
acOes pedagogicas e administrativas;

- Valorizacdo dos educadores, visto que a segunaagauas atividades didatico-
pedagégicas favorece a satisfacdo profissionatserd/olvimento da auto-estima, o
compromisso com a escola e seu projeto, e o ingeat trabalho escolar;

- Instalacdo de verdadeiro “clima educacional” saota, quando todas as acdes
convergem para a efetivacdo do melhor aproveitamestolar pelos alunos.
(CAVAGNARI, 1998, p. 110).

Embora a realidade que estamos vivenciando enqaadise da formacao continuada
em servico oferecida aos professores e a novauwsttéo do PPP, ndo nos parece levar a este
caminho de melhoria de um modo geral na organizac@esenvolvimento da educacéo
escolar, ainda podemos sonhar com uma nova realgiads professores conseguirem, algum
dia, voltar a ter entusiasmo e vontade de lutaat peh classe e pelas mudancas necessarias

gue almejam enquanto educadores.
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5 ASPECTOS METODOLOGICOS

5.1 Natureza e tipo de estudo

Nosso tema em estudo é a formacdo continuada entgeseD® estudo trata de duas
realidades distintas vivida pelos professores de whunicipios do Vale do Rio Pardo. Em
ambos 0s municipios trabalhamos como professortivaefeNesses municipios, a atual
formacdo em servico que vem sendo oferecida teno abjetivo a reconstrucao do Projeto
Politico Pedagdgico dos mesmos.

Denominamos uma das cidades com a palavra Alfautra cidade com a palavra Beta
com o intuito de preservar os municipios e os geufees de cada numa delas e porque
buscamos seguir a ética de pesquisa. Ndo ha nensconpara os sujeitos da pesquisa em
nao passar nosso projeto pelo comité de ética,oseued os professores pesquisados
autorizaram sua participagdo na pesquisa, poig@ssaos que sua participacéo e identidade
sao sigilosas.

Na cidade Alfa o municipio esta oferecendo aosessuires uma formacdo em parceria
com uma instituicdo externa e que oferece um pnagra um PPP ja prontos com objetivos
especificos a serem usados na reconstrucdo do ®@RRicipio. A assessoria pedagogica
oferecida para a formacdo em servico busca inflaitrabalho pedagogico dos professores
visando uma melhoria nas préticas dentro da edoslarofessores nao recebem fundamentos
tedricos, sdo apenas levadas a participar dos gaos@ropostos onde o0 que acontece € uma
forma de alienacdo do trabalho do professor, p&t&oesendo moldadas de acordo com um
projeto ja existente.

Na cidade Beta os professores estdo modificandmjet® Pedagdgico do municipio,
baseados na realidade que dispdem e conhecem cofesspres. A formacéo € coordenada
pela Secretaria Municipal de Educacdo. Sao progtasmancontros paralelos as aulas bem
como outros em horarios diferenciados, por exemalajoite. Durante 0os encontros 0s
professores realizam leituras a respeito dos teabasdados para a reconstrucdo do PPP.
Discutem os assuntos e definem o contetudo do nBo P

Sobre as duas cidades descrevo melhor esse prowsssesultados da pesquisa quando
tratamos da realidade dos dois municipios.

Essa realidade nos instigou a buscar compreendéoro@ mais clara esse tipo de
formacdo em servico e porque essa ao se destirtorenular o PPP de uma cidade e de suas

escolas ser proposta por instituicdes externasstorg de ensino oficial do pais sem que os
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professores possam ter oportunidade de escolha. riZ&s é a realidade das duas cidades,
justamente por isso de nossa intencao de bus@ardamparagoes.

Nosso trabalho é de natureza qualitativa. E tambémestudo de caso. Como se
desenvolve em duas cidades, procuramos compararaatidade com a outra. No entanto,
nao usamos uma teoria comparativa especifica, madbaseamos nos escritos de Trivifios
(1987).

O uso desse tipo de pesquisa qualitativa parabaltra é baseado na possibilidade que
ela tem de estabelecer comparacdes entre mais dibjeto de pesquisa. No caso, as duas
realidades de formacdo de professores em servieoviygnciamos nas escolas em que
trabalhamos nas redes municipais.

Segundo Trivifios (1987, p. 133), a pesquisa quiakia& uma categoria cujo objeto é
uma unidade que se analisa aprofundadamente. Segesse pensamento, Trivifios (1987, p.
136) comenta sobre o Estudo de Caso Comparatizendd que essa linha de investigagcéo
segue 0s passos do método comparativo, descrevexgticando e comparando por
justaposicéo e comparacdo propriamente dita osrfends.

Na pesquisa qualitativa, a participacdo do sugitauito valorizada. Por exemplo, na
entrevista semi-estruturada, o sujeito pesquisadorsujeito pesquisado sdo valorizados a
ponto de ter participacdo importante na pesquisa. &juda Trivifios (2004, p. 138) quando
diz que

a entrevista semi-estruturada, a entrevista aloertivre, o questionario aberto, a
observacédo livre, o0 método clinico e 0 método delisa de conteldo sdo os
instrumentos mais decisivos para estudar os progesgprodutos nos quais esta
interessado o investigador qualitativo.

A finalidade do estudo de caso é retratar umdads em acdo (LUDKE; ANDRE,

1986, p. 22). Em relacdo a nossa pesquisa, essadenem acao, S4o os encontros oferecidos
aos professores municipais, de duas redes de emsicmmoO 0S mesmos participam desses
encontros que visam sua Formacdo Continuada enic&eNo municipid Alfa o objetivo
ultimo da formacéo e, portanto, da participacdodbtxentes do municipio € que 0s mesmos,
a partir dos temas trabalhados desenvolvam noEgs pedagdgicas. O problema que se
coloca € o conteudo e a forma do curso. O mesmeadaliado em parceria com uma
instituicdo econdémica alheia as instituicbes edocadés do pais. Essa instituicdo propde um

PPP préprio organizado e sistematizado por elapgaisssores fazem a formacao com vistas

° Esse municipio conta com um PPP ja construido enstwido entre o final dos anos 90 e o inicio deon
século. A assessoria foi realizada com a UNISGreétodo foi de planejamento participativo.
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a reconstrucdo do PPP do municipio seguindo prajatinstituicio com a qual aceitaram
parceria.

Na cidade Beta o processo se diferencia no quefeeera forma e o conteudo do
trabalho. O mesmo € desenvolvido e organizado palofessores do municipio, mesmo
assumindo suas dificuldades.

Os trabalhos realizados no processo de formacaseevico nos dois municipios se
assemelham por se tratar de reconstrucdo do PfPeiiiam-se na forma que essa formacéao
€ organizada e por quem é oferecida, mas é possimetatar que os professores das duas
cidades sabem pouco sobre organismos internacjgremiserias, 32 via, cooperativismo e
principalmente sobre a LDB (Lei n® 9394/96) e o PPP

Voltando ao estudo de caso trazemos as corgdeside Lidke e André (1986). O
estudo de caso pode ser entendido como uma fogtatadide se analisar um caso, que pode
até se parecer com outros, mas para a pesquisaestéig é unico. O interesse é distinto pelo
assunto e objeto de estudo. Para Lidke e André6(19818), todo estudo de caso é
qualitativo, este por sua vez, ocorre de uma farataral e traz detalhes de dados descritivos,
€ aberto e flexivel focalizando a realidade conguieente e bem contextualizada.

Este tipo de estudo de caso é um dos mais reésvdentro da pesquisa qualitativa,
pois se entende que € um estudo detalhado do cestasanalisando. Nessa questéo, entra a
fundamentacédo tedrica que acompanha o pesquisad@ua andlise e pesquisa. O que se
espera com o estudo de caso € a descoberta. Qigades tera a base tedrica, mas estara
sempre a procura de mais elementos que irdo coongeEu estudo.

Segundo TrivinGs (1987), a pesquisa qualitativa ®ms raizes no materialismo
dialético. O materialismo dialético € a base fifwsddo marxismo. O marxismo tem outras
parted® como o materialismo histérico e a economia palitEssa corrente tenta explicar os
acontecimentos, de forma logica e racional paferm@menos tanto sociais quanto naturais.

E através do materialismo historico e dialétiue ge pode compreender o seguinte:

o fendmeno tem sua prépria realidade fora da cénsia. Ele é real, concreto e,
como tal, é estudado. Isso significa enfoca-lo tivdmente. Porém, ao mesmo
tempo, ao descobrir sua aparéncia e esséncisseatéliando um suporte histérico
que atua dedutivamente, que s6 alcanca a validadiez ala pratica social.
(TRIVINOS, 1987, p. 129).

20 marxismo tem trés fontes que séo: filosofiasiti#salema, economia politica classica inglesa@c@lismo
francés, e as trés partes que sao: o materialisosoffco — a dialética, a concepcdo materialistehistoria e a
doutrina econémica ou critica da economia polttléasica.
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Na pesquisa qualitativa, a coleta de dados acemrteavés de instrumentos tais como:
questionérios abertos, entrevistas semi-estrutyraloservacdes semi-dirigida, entre outros.
Na pesquisa qualitativa, portanto, a coleta de slpdole acontecer de diferentes formas, que
sdo adequadas a esse tipo de pesquisa.

Em nossa pesquisa pretende-se usar como instiuana a coleta de dados a reviséo
bibliografica, observacédo através de notas emadi@e campo, entrevista e questionario.

5.2 Os sujeitos da pesquisa

Como ja afirmamos anteriormente nossa pesquis@sendolveu em dois municipios
do Vale do Rio Pardo. Nosso grupo de sujeitos éposto por 13 profissionais da
educacath. Entrevistamos dez professoras que atuam comatdceas escolas pesquisadas.
Dessas professoras seis sdo da cidade Alfa e glmtinlade Beta. Entrevistamos ainda uma
supervisora e uma secretaria de educagcdo da diktdee uma supervisora da cidade Alfa.
Tinhamos a intencéo de realizar as entrevistastodos os professores que atuam nas duas
escolas pesquisadas. Durante o processo de pesouigas das professoras se negaram a
realizar a entrevista, citando como motivo princgpaseguranca, mesmo sabendo que seus
nomes ndo seriam usados. Uma das Secretariasomirpda por diversas vezes, mas em
nenhum momento conseguimos marcar sua entrevistao G10sso tempo para concluir o
trabalho também estava se esgotando, nossa arfiostralelimitada com as entrevistas com
as 13 professoras. Utilizamos, no entanto, algufalas trazidas em conversas informais

durante a formacao e que anotamos em um di&riardpa pessoal.

5.3 A coleta de informacgbes

Nossa coleta de dados se iniciou durante a pat&g e/ou debates que aconteceram
nas escolas, em um primeiro momento, com o0s paressApos buscamos dialogar com o0s
mesmos e conhecer um pouco mais sobre o proceggamie grupo quando se reuniam para

fazer a formacéo, nas reunides das escolas, ermstrpalelestinadas a formacdo em servico.

! Organizamos um quadro (que constara no apéndieegaido os participantes da pesquisa. O mesmonconté
a profissdo e o cargo que esta exercendo no mopeeftomacao e tempo de trabalho a faixa etarizidaae
nomeada, na pesquisa de alfa ou beta.
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Foi através dessas participacdes, que o desepatizar uma pesquisa sobre esse tema foi se
configurando. Tornou-se assim um tema instigante.

A participacdo em reunibes promovidas nas escalas) pequenos grupos de
professores, nos pareceu uma das formas onde poasriter mais contribuicbes para
comecar as observacoes e ter maior compreensa@lpha@ar o trabalho. Isso porque, em
grupos menores, 0s professores sentem-se maistadeopara expressarem suas ideias e
opinides. Quando o tema estava sendo decidido padesenvolvimento da pesquisa,
percebemos que muitas informagdes nos pareciamfisige. Dessa forma precisavamos
possuir mais conhecimento sobre o assunto pasagementacdes e conhecer a realidade das
escolas dos professores e da formacéo proposta.

Ao delimitar o fendmeno nos preocupamos entdo derrdear os instrumentos que
seriam usados para nossa coleta de dados. A pesquser realizada junto ao ambiente de
trabalho torna a pesquisadora também sujeito de ps@pria pesquisa. Junto com a
orientadora decidimos por priorizar a entrevistanisestruturada e observacdes livres,
registradas em um diario de campo.

Além desses dois instrumentos vale lembrar daitapcia para uma pesquisa soOcio
educativa de conhecer documentos importantes tasoc Os PPPs ja existentes dos
municipios, A Lei de Diretrizes e Bases da Educadd@iconal (LDB), principalmente no que
se refere a formagéao de professores, o Plano deniz@simento da Educacédo, Plano de
Carreira Municipal e o Regime Juridico Municipal.

A importancia da entrevista semi-estruturada skfies porque € considerada a mais
adequada a um tipo de pesquisa que se coloca moaas ciéncias sociais como € 0 caso da
educacao.

5.4 Modo de analise das informacbes

Para analisar os resultados de nossa pesquiseeipasi das observacoes livres e as
anotacbes de campo realizadas no convivio com afegsores durante os encontros de
formacdo nas duas cidades. Também faremos usoatas tde ideias e de didlogos que
conseguimos estabelecer com alguns colegas. Estasmentos nos serviram de guia para
pensar e refletir sobre o fenémeno em estudo.

Por ocasido das trocas de ideias com 0s colegBespooes aparecem, nao raro, oS reais
desejos dos professores quanto a formacdo queialavergostariam de ter e a qualidade

dessa formacao. Nossa preocupacao sempre se cmozaminho de pensar 0 ‘como’ e 0
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‘porque’ os professores aceitam a formacgédo proppstas municipios. As respostas que
obtivermos em relacdo a isso em conversas infomea®sclarecem alguns motivos:

Os professores acabam aceitando o que lhes éspoopelo fato de acharem sem
validade sua contribuicdo. Acreditam que estdo sandnipulados pelo sistema vigente.
Dizem buscar nos professores a contribuicdo netagsara que o projeto se concretize,
quando na verdade estédo induzindo os profess@esitar o que ja esta pré-definido.

Assim podemos pensar que 0s professores e pradsssoiacham sem forcas para lutar
contra o estabelecido. Submetem-se porque ndo saoemo fazer o contrario. S&o
convencidos e precisam acima de tudo do trabalbampdem no momento.

Como fundamental, porém temos as entrevistaseglieamos. As mesmas nao foram
gravadas. Isso a0 mesmo tempo em que nos dariasegisanca em relacdo ao material
coletado também se tornou dificil devido ao tempe tinhamos e as dificuldades enfrentadas
para acessar nossos sujeitos de pesquisa.

Fomos aconselhadas pela banca em buscar trabalhagrapos focais, mas refletindo
sobre o tempo e as condi¢cdes de nossa pesquiseeraes pela entrevista e a escrita da
mesma tentando ser o mais fiel possivel aos dizassprofessoras que concordaram em
participar desse estudo.

Nosso estudo se d4 em duas cidades logo, pensamosnglise e a comparacao,
necessdria ao nosso estudo, sera realizada patsdabservacdes e entrevistas, mas também
dos documentos coletados durante o processo deige@sdNa comparacdo vamos procurar as
semelhancas e diferencas entre os dois fenOmersmswadvidos nas cidades e escolas
pesquisadas. Na andlise ap0s a realizacdo de itona latenta buscamos categoriza-las de
forma a responder aos objetivos que nos propusemaos.

Através de Trivifios (1987) chegamos a Bardin (1994} suas ideias sobre andlise de
conteudo. Buscamos o livro que € um classico dgssele analise e procuramos entendé-lo
para trabalhar com nossos resultados.

Sobre a analise de conteudo de Bardin (1994) tassas:

A analise de conteldo ja se apresentava na histarrmimanidade como uma tentativa
de interpretar livros sagrados. De acordo com Baft®94, p. 18), a célebre definicdo de
andlise de conteudo surge no final dos anos 4@dif), Berelson, auxiliado por Lazarsfeld
afirmando que “a andlise de contetdo € uma téd@davestigacdo que tem por finalidade a
descricéo objetiva, sistematica e quantitativaatderido manifesto da comunicacao”.

Mais tarde, a andlise de conteudo passa a serddeiomo um conjunto de técnicas de

andlise de comunicacdes, que utiliza procedimesisiematicos o objetivo de descricdo do
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conteudo das mensagens, indicadores (quantitativosdo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢cdes de produgipcéo (varidveis inferidas) dessas
mensagens (BARDIN, 1994).

De acordo com Trivifios (1987), essa definicdo deliBa1994) volta-se ao estudo das
“comunicacdes” entre os individuos, enfatizandmoteiddo das “mensagens” e 0s aspectos
guantitativos do método.

Para Bardin (1994), a analise de conteludo de mensague deveria ser aplicavel a
todas as formas de comunicacao. Triviilos (198760) usa a conceituacao de Bardin (1994)

sobre analise de conteldo:

um conjunto de técnicas de analise das comunicagdemdo, por procedimentos
sisteméaticos e objetivos de descrigdo do conteddariensagens, obter indicadores
guantitativos ou ndo, que permitem a inferénciacdehecimentos relativos as
condic¢des de producao/ recepcao (variaveis inferidas mensagens.

Trivifios (1987) refere-se a importancia do métodopesquisa qualitativa como um
conjunto de técnicas. Assim, € necessario possaitezimentos basicos a respeito das teorias
que integram o conteddo das mensagens. E, partitado informacdes contidas nas
mensagens, pode-se tomar como resultado do estoslodados que se apresentam a
comunicacao. Trivifios (1987) esclarece as trésastdpstacadas por Bardin (1994), como
basicas para a realizacdo da andlise de conteudo:

A pré-andlise: a organizacdo do material, querrdieetodos os materiais que serao
utilizados para a coleta dos dados, assim comoé&antomo outros materiais que

podem ajudar a entender melhor o fenbmeno e fixque 0 autor define comecorpusda
investigacao, que seria a especificacdo do campo geesquisador deve centrar a atencao.

A descricao analitica: nesta etapa o material deugue constitui @orpusda pesquisa
€ mais bem aprofundado, sendo orientado em pringipias hipéteses e pelo referencial
tedrico, surgindo desta andlise quadros de refeg€nbuscando sinteses coincidentes e
divergentes de idéias.

Interpretacéo referencial: € a fase de analiseripropnte dita. A reflexdo, a intuicao,
com embasamento em materiais empiricos, estabelesgatdes com a realidade
aprofundando as conexfes das idéias, chegando ssivglo a proposta basica de
transformacdes nos limites das estruturas espaifigerais. De acordo com Trivinos (1987)
deve ocorrer interacdo dos materiais, ndo devengesquisador restringir sua analise ao

conteudo manifesto dos documentos. Deve-se aiadl@rtaprofundar a analise e desvendar o
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conteudo latente, revelando ideologias e tendénlciacaracteristicas dos fenbmenos sociais
gue se analisam, ao contrario do conteddo manifgpst@ dinamico, estrutural e histérico.

Buscando apresentar os processos metodologicogackzd durante a analise dos
dados, usamos os procedimentos descritos na pasguaditativa, bem como a analise de
conteudo segundo Bardin (1994). Assim temos:

Pesquisa qualitativa: realizacdo de treze entesjissendo duas supervisoras, uma
secretaria municipal de educacéo e dez professo@ss vinculados as realidades expostas
no trabalho de dissertacao, fazendo parte doswaiécipios pesquisados.

Na andlise de conteldo segundo Bardin (1994) éssége que tenha a fase da
descricéo ou preparacao do material, a interfeaémeideducao e a interpretagao.

Dessa forma, ao comecar a analise do materiaintiseo momento definido como
leitura flutuante(primeiras leituras e contato com os textos), aleacdos documentos (as
entrevistas transcritas), a formulagédo das hipéteswbjetivos (de acordo com o que se busca
na dissertacdo). A referenciacdo dos indices eolgho dos indicadores (a frequéncia do
aparecimento) e a preparacdo do material. As esitasvforam todas autorizadas pelos
professores entrevistados. Para que os dados foaeahisados, de acordo com Bardin
(1994), baseia-se em operacdes de desmembrametgrtd@m unidades, ou seja, descobrir
os diferentes nucleos de sentido que constitueonaigicacdo, e posteriormente, realizar o
seu reagrupamento em classes e categorias.

Com a analise documental, se tornou mais facil mn@o as informacdes, ja que
segundo Bardin (1994), se constitui huma técnioa \gea representar o conteudo de um
documento diferente de seu formato original, agido consultas. Na fase de exploracao do
material, podemos realizar os recortes em unidddesontexto e de registro e a fase de
categorizacdo, onde como requisitos para uma beegaé € a exclusdo mdutua,
homogeneidade, pertinéncia, objetividade e findkda produtividade.

Para Bardin (1994, p. 118), "classificar elememtimscategorias, impde a investigacao
do que cada uma delas tem em comum com a outrae @ai permitir o seu agrupamento € a
parte comum existente entre eles".

Junto com a orientadora tratamos de ler as entasvitassificando uma delas como a
primeira para estabelecer as categorias que apamege entrevistas. A partir desse primeiro
procedimento torna-se mais facil encontrar novéeggogias nas demais entrevistas.

Entendemos que esse trabalho de reducdo das casegesponde ao que Bardin
(1994) chama de "investigacdo do que cada uma tltagm comum com a outra". Apos a

reducdo, chegamos entdo "ao agrupamento da pantencexistente entre seus elementos".
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Organizamos um quadro (que constara no apéndiearaido os participantes da
pesquisa. O memso contém a profissdo e o cargesgaexercendo no momento, a formacao
e tempo de trabalho a faixa etaria e a cidade ndaea pesquisa de Alfa ou Beta.

ApoOs o trabalho de categorizacdo nosso norte élisarde nosso fenbmeno socio
educacional buscando compreender com mais profadee rsponder ao nosso problema e

objetivos.
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6 A FORMACAO CONTINUADA EM SERVICO DOS PROFESSORES MUNICIPAIS
DO VALE DO RIO PARDO: REALIDADE, CONTRADICOES E POS SIBILIDADES

Nessa parte de nosso trabalho buscamos analisais dadletados empiricamente.
Trazemos aqui, principalmente os resultados erado$rnas entrevistas Que realizamos com
as professoras das cidades onde trabalhamos aéivi@rde responder ao nosso problema e
objetivos.

Propomo-nos a descrever, explicar, interpretarngpceender a realidade da formacéo
continuada em servico bem como suas contradi¢cpessgbilidades.

Toda a formacédo em qualquer sistema tem o objelévoriar, logo esta relacionada a
condicdo humana que nos obriga a trabalhar. Falalmasabalho como ato criativo e de
praxis humana. Falamos de praxis que desvela acissdos fen6menos e que, portanto,
contraria a praxis mistificadora. A praxis mistiitora que conserva as pessoas hum mundo
pseudoconcreté

No sistema capitalista 0 que predomina é o fetidheraxis e também o fetiche da
formacdo. E a semiformac&o. Essa realidade nin geeal, plenamente conscientizada pelos
sujeitos humanos, no entanto, a realidade exigependente da consciéncia que temos dela.
Sem praxis transformadora tornamo-nos submissoabdade vigente (KOSIK, 1986).
Relacionamos essa reflexdo ao que estd acontecmndoa formacdo em servico dos
professores municipais do Vale do Rio Pardo. Aidedk estudada por nés como ja
explicamos na metodologia, se da em duas cidad¥sldéado Rio Pardo. Existem diferencas,
mas também encontramos semelhancas. Queremos d#arar que nado pretendemos
generalizar, porque em pesquisa ndo se generagig@mos tratando, portanto de
generalidades.

Mesmo que, os professores pesquisados tenham algomsciéncia de que sao
trabalhadores da educacéo, mas néo esta clarelparporque ao mesmo tempo em que sao
considerados importantes porque trabalham com edacdogo com desenvolvimento
humano, serem profissionais que ndo dominam eam@obder sobre as tarefas intrinsecas a
sua profissdo, como por exemplo, planejar, dedilitempo de estudar, ser valorizado como

profissional.

2 Sobre pseudoconcreticidade como um mundo de ro@tiies e aparéncias enganadoras dos preconceiss e
praxis fetichizada mundo da reificagdo onde verdaderro se confundem, ver Karel Kosik (1986) em
DIALETICA DO CONCRETO.
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Podemos novamente dizer que na formacdo de profésssotambém no processo e
atuacgéo profissional dos mesmos se faz presentielade e luta dos contrarios, ou melhor, se
manifesta a categoria de contradicdo. Ser imp@&gaata ajudar no desenvolvimento humano
e nao ter voz ativa sdo coisas que caminham paas lapostos. Mas é com essas
contradicbes que o sistema se mantém. A possitdidaria justamente atuar por dentro das
contradicdes tomando consciéncia das mesmas. N#qugu consciéncia, mas consciéncia

historica.

6.1 A realidade da formacao nas cidades Alfa e Beta

A partir daqui descreveremos a realidade da formaférecida nas duas cidades com o

objetivo de reconstruir o PPP e desenvolver nor@scps pedagogicas.

6.1.1 Cidade Alfa e suas parcerias

De acordo com o que € intitulado por Lei, caberaosicipios organizar seu sistema de
ensino. Para organizar esse ensino, o0 municipia édhta com a Secretaria Municipal de
Educacdo que exerce um papel primario para qué sejseexecutada.

A Secretaria Municipal de Educacdo do municipioaAlha ansia de atender as
legislacdes que tratam sobre a Formacao de Proésssaegistrar suas mudancgas de cunho
politico, implantaram no municipio uma proposta @lgetiva uma compreensdo sobre o
modo de organizacdo econbmica e social que desafamar. O objetivo do programa é
preparar toda a comunidade escolar para construivenciar atitudes e valores de
cooperacao e cidadania, por meio de praticas deaeda cooperativa, contribuindo para a
educacao integral de criancas e adolescentes, éitoamcional.

Essa parceria foi estabelecida em 2009, quando game ciclo de palestras usadas
como Formacgédo Continuada aos Professores em SePalgstras essas que eram ministradas
por professores da instituicdo UNISC, parceira simfma.

Os professores quando participavam das palestrasrda ativa, deveriam ser tratadas
como alunos, participando de jogos que poderianurser forma de expressar a cooperagao.
Expressavam sua opinido sobre o assunto debatisoon@ento. Mas ndo era levada para a
escola a discussdo. Morria no momento em que texaias horas de formacédo. Na escola

era e € comum escutar dos professores que aindsstédé@m entendendo qual a razao maior
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de se desenvolver tal formagéo, pois sabiam aipitnque essa formacdo € um ciclo com
duracéo de trés anos.

Os professores municipais nesse primeiro ano dauedie dos trabalhos declararam em
sua maioria ndo entender o que se esperava delesms que trabalhariam um tema
especifico na escola, nada mais.

De acordo com o programa, 0 que se busca é o eeggatipalmente da cooperacao,
mesmo sabendo que a escola esta inserida num espad€® modo de producéo capitalista
predomina. A fala principal dos integrantes do paiotp é fazer o professor acreditar que
resgatando esse a cooperacdo, juntamente com owdloes da mesma importancia,
trabalhando em unido, tornando a escola um locabdperacdo, mudard o que acreditamos
ser foco de mudanca dentro da instituicdo escglaahestamos inseridos. De acordo com o
que vimos como formacdo nesse municipio até o mmnessa formacdo oferecida aos
professores esta tentando induzir o professor bzaeaum trabalho que ja esta pré-
determinado, mas que precisa do professor pardegha validade. Mudando o que diz no
PPP da escola ou municipio, o Programa implan&x até o local de trabalho do professor
a sua idéia, os seus valores, a sua forma de pemaggra, através do professor a forma como
devem agir.

O professor recebe pronto o que deve ser minisgadaula. Os Projetos criados pela
escola devem contemplar o que diz e quer essedpPnagmMas esse controle que esta sendo
induzido aos professores, s6 vem reforcar o traballenado ao qual submeteram os
professores. O trabalho do professor é encarado coma mercadoria.

Que sentido tem ao professor desencadear um poodesnsino onde quem determina
0 que deve ser proporcionado aos alunos € um sisiem a principio nada tem a ver com a
educacdo, mas que quer induzir o professor a lrabale acordo com o0s principios do
Programa estabelecido através da parceria.

Marx em relacdo a cooperacao nos diz que

ao mesmo tempo, a experiéncia do periodo decoatie 1848 e 1864 provou
acima de qualquer duvida que, por melhor que sBjpréncipio, e por mais Util que
seja na pratica, o trabalho cooperativo, se mardittro do estreito circulo dos
esforgos casuais de operarios isolados, jamaiegaita deter o desenvolvimento
em progressdo geométrica do monopdlio, libertamassas, ou sequer aliviar de
maneira perceptivel o peso de sua miséria. E tghoezessa mesma razdo que
aristocratas bem intencionados, porta-vozes filgiips da burguesia e até
economistas penetrantes, passaram de repente iaredolgnauseamo mesmo
sistema cooperativista de trabalho que tinham nelostaem vao cortar do
nascedouro, cognominando-o de utopia de sonhadowedenunciando-os como
sacrilégio de socialistas. (MARX; ENGELS, 19793p9, grifo meu).
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Marx (1979) aponta muito bem quando fala que grugmlados n&o detém forga, que o
gue se precisa hoje, é resgatar a verdadeira tuteladses que esta adormecida, que nao
encontra forcas para lutar contra um sistema ortdabalho alienado ganha forca a cada dia.
N&o se pode acreditar que através da cooperac@oahawm ensino de melhor qualidade, que
€ esperado pela sociedade, afinal, para que munmdi@llalho a escola esta formando seus
alunos.

Dentro do que € estabelecido pelo programa, ainggosnprofessores ndo entendem
sua real acdo dentro da escola. Os professores spi® sua situacdo enquanto professor da
rede municipal de ensino esta tomando um rumo @it fai escolhido pelo grupo de
professores. A Formacao esta sendo imposta depanaabaixo, sem escolhas, apenas com a
obrigacdo de se cumprir 0 que é estabelecido. Ofegsores ndo possuem referencias
tedricas.

Por mais que sejam feitas reunides, encontros aisti®es sobre 0 que esta sendo
implantado no municipio através do programa, ektabedo mudanca na Proposta
Pedagogica do municipio, os professores se senbagidos. Nado encontram forcas, nao
possuem conhecimento suficiente de suas proprias N0 encontram espaco para que
possam buscar mais conhecimento, estudar e pempabsio dominados e estdo alienados.

O fenbmeno educacdo a partir de outra Otica € apantomo possibilidades de
transformacao para os proprios professores, quaralg maioria por falta de conhecer mais
profundamente a realidade social e da base sobak pyopbe alternativas sonhadoras,
idealistas e, ndo dando certo caem no imobilismoocge nada mais pudesse ser feito,
realizado, transformado. Essa é a realidade que veaios hoje dentro das escolas. Reunides
onde se espera resolver todos os problemas gumla @e®ssui, mas que na verdade, quando

sao tentadas colocar em prética, no primeiro obkt@pie ndo sabem contornar, desiste.

6.1.2 Cidade Beta: a iniciativa da comunidade eseol

Sabemos que para a construcdo do PPP, a partwipégiiva de toda a comunidade
escolar deve ser levada em consideracdo. Esseipagéio nasce da necessidade de construir
um documento que traga em seu conteldo aquilo ggedda necessita em seu contexto para
suprir o seu compromisso enquanto instituicao edonal.

O PPP vai trazer a realidade na qual a escolaz@résente, a partir da reflexdo

realizada pelas pessoas que dela fazem parte. ALUdDB.394/96 prevé em seu artigo 12,
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incisivo | que “os estabelecimentos de ensino, iés@as as normas comuns e as do seu
sistema de ensino, terdo a incumbéncia de elabagecutar sua proposta pedagogica”.

Cabe a cada escola, refletir sobre o seu trabalhoaéivo. Segundo Veiga (1998, p.
13),

0 projeto pedagdgico aponta um rumo, uma direcosentido explicito para um
compromisso estabelecido coletivamente. O projettagdgico, ao se constituir em
processo participativo de decisdes, preocupa-seirestaurar uma forma de
organizacao do trabalho pedagégico que desveleowfiitas e as contradicdes,
buscando eliminar as relacBes competitivas, cotivase autoritarias, rompendo
com a rotina do mando pessoal e racionalizado dactacia e permitindo as
relacdes horizontais no interior da escola.

E por esse motivo que a construciio do PPP dewelstiva, pois ao se estabelecer uma
relacdo de construcao, toda a comunidade serans®pa pelas decisdes a serem tomadas no
interior da escola. Por outro lado, a intervenc@oPdogramas alheios aos educacionais
criados pelos proprios professores vem para tarmaofessor alienado a vontade do sistema
capitalista. O sistema destitui o professor densassidade de planejar, ja que os programas
gue vem sendo implantados nas escolas trazem t¢siudos e sua forma de trabalhar pré-
determinados. Cabe ao professor apenas executa-los.

Na cidade Beta em que nossa pesquisa se desenvalMeamacao continuada em
servico oferecida aos professores foi desenvolaigartir da modificacdo do PPP. Para que
iISso acontecesse, 0s professores tiveram encardleivos com toda a rede municipal de
educacdo, onde foram discutidos os temas a seremdaalms no PPP, seguindo uma
orientacao tedrica sobre o assunto.

Em grande grupo, ficaram definidos os professores fariam parte do “Grupo de
Sistematizacdo” responsavel por analisar os dadiesados pelas escolas que integram o
sistema de ensino do municipio. Paralelos ao gdepsistematizacdo aconteceram encontros
de professores por area de atuacdo. Nesses erscerdrn feitos estudos tedricos a respeito
da formacéo dos professores e assuntos ligaddardeate a sua atuacdo em sala de aula e
seu conteudo.

Todo trabalho realizado era discutido pelo grupcsidtematizacdo que era composto
por representantes dos professores, um diretor,supervisor escolar e supervisora da
Secretaria Municipal de Educacdo, ap6s ser analisad enviado para a escola para
novamente ser discutido e aprovado por todos.

Assim, o trabalho se constitui de forma coletivaade todos os professores e
comunidade escolar em geral puderam opinar e escalimelhor forma para que o novo PPP

se efetivasse com a participacao de todos, ja gaeegcola essa tarefa.
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Veiga (1998, p. 15) expressa o que estamos falamdspeito dessa construcéo coletiva

pelos professores quando coloca que

para que a construcao do projeto politico pedag&gfa possivel ndo é necessario
convencer os professores, a equipe escolar e cifidmios a trabalhar mais, ou
mobiliza-los de forma esponténea, mas propiciarasiies que lhes permitam
aprender a pensar e a realizar o fazer pedagégitarha coerente.

Com a iniciativa da comunidade escolar da cidade,Bedessa forma que foi sendo
construido o novo PPP. Os professores foram auitanante sendo levados a pensarem de
forma coerente com a realidade a qual a escolaimstéida através do estudo tedrico a

respeito de sua profisséo e da importancia do dectorpara a educacdo municipal.

6.2 Os professores pesquisados e suas idéias s@bgbobalizacdo, os organismos
internacionais

A educacao no sistema capitalista, e no Brasilpsemsteve ligada a légica econémica.
A histéria nos mostra esse processo. Tivemos addile/USAID na ditadura e apds, ainda
na ditadura, o Banco Mundial assumiu esse lugamdp a USAID rompeu o acordo com o
MEC. Hoje com a globalizacdo da economia temosasudtrmas de acordo, mas o contetudo
ainda € o mesmo.

Achamos conveniente comecarmos falando em glolgalizee sua relagdo com a

educacao citando Santos (2007, p. 19) quando aagdi

para a grande maior parte da humanidade a globatizesta se impondo como uma
fabrica de perversidades. O desemprego torna-sgcor@A pobreza aumenta e as
classes médias perdem em qualidade de vida. Qosaté&dio tende a baixar. A
fome e o desabrigo se generalizam em todos osneoidis. Novas enfermidades
como a SIDA? se instalam e velhas doencas, supostamente ek@ptazem seu
contorno triunfal. A mortalidade infantil permaneae despeito dos progressos
médicos e da informacéo. A educacdo de qualidackedé vez mais inacessivel.
Alastram-se e aprofundam-se males espirituais eai;jocomo 0s egoismos, 0s
cinismos, a corrupgao.

Analisando e concordando o que o autor diz acindemos colocar que a globalizacéo
da economia que é uma forma de reestruturar oatigpip € vitoriosa até o momento. E
dificil acreditar que com a globalizacdo da ecorona forma e no conteudo que temos hoje,
a sociedade como um todo, composta de seres humeaiesque desejam se desenvolver

13 SIDA: Sindrome da Imunodeficiéncia Humana Adquairi@onsultar
(<http://www.roche.pt/sida/o_que_e_a_sida/ >).
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através do estudo e da formacgdo, vdo encontrarwmo lgue seja emancipatorio. Se a

educacdo e a formacdo devem corresponder as laisetdmdo essas sdo apenas para ter
emprego, logo o nivel de qualidade da mesma dewe rIsi@el que interessa para manter uma
sociedade dividida em classes sociais.

Mais diretamente ligada a questdo educacional,eongais chama a atencéo é que a
educacdo passa a ser vista a partir de uma loga@mica, principalmente em paises em
desenvolvimento como o Brasil, onde se abriu atopmade dessa l6gica incidir sobre a
educacao através do que é ditado, principalmenteoganismos internacionais como o
Fundo Monetério Internacional (FMI) e Banco Mundial

Trazendo as falas dos professores que participdeapesquisa, podemos constatar qual
conhecimento os mesmos tém sobre os temas quedegtiiEmente relacionados as questdes
educacionais e que afeta as instituicdes educasi@weno um todo e particularmente a
escola. Entre esses temas destacamos a globalizégdeconomia e 0s organismos
internacionais tais como o Banco Mundial, FMI, entoutros. Algumas professoras
demonstraram que entendem mais ou menos do asfwtas dizem que nao leram nada
sobre o assunto.

A existéncia desses organismos nem sempre fazebte par conhecimento dos
professores. Eles sabem através de certa percgpedsta acontecendo alguma coisa que as
mudancas estdo acontecendo, em nivel mundial alj Bque isso atinge a forma de vida das
pessoas. A falta de clareza dos professores sgbee assunto 0s torna menos capazes de
estabelecer relacdes que os levem a um nivel depemto critico, e que possa leva-los a
compreensao das mudancas que estdo acontecendonoame& mundial e que isso se reflete

na area educacional.

“Em minha ignorancia acredito que globalizacdo deonomia seja
o reflexo desse mundo capitalista em que vivemds aé@rios setores

passaram a integrar-se e agir de forma conjun{®ROF. 1).

“Nunca estudei sobre globalizacdo da economia,ijanlas ndo sei

falar sobre o assunto’(PROF. 2).

“Entendo que esta havendo uma tentativa de iguelasses sociais
em todo o planeta’(PROF. 3).
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“Alguma coisa, com a expansdo do mercado integravaatagens,
negociacbes sem fronteiras, ampliacdo do mercadgs que tenha

relacdo com a educacédo naqPROF. 4).

“Ja li alguma coisa. Globalizagdo da economia é dodos estao
atentos ao que esta acontecendo em tempo reamgeais esta mal
financeiramente, todos sabem e ja tomam providénuieia que nao

atinjam 0 nosso pais, ou que possa prejudica{BROF. 5).

Entendemos que é até mesmo constrangedor a catelgariprofessores possuirem tao
pouco conhecimento ou mesmo nenhum a respeito dessamto que esta ligado diretamente
com a questdo educacional e que incidem sobrenaatdo de professores bem como o
conteudo do trabalho.

A professora 3 ao dizer guesta havendo uma tentativa de igual as classes@asjc
demonstra um grande desconhecimento. Igualar asesla& tudo o que o sistema capitalista
nao quer, pois deixaria de ser capitalismo.

A professora 4 ndo consegue ter consciéncia da ¢qoilidade concreta do sistema se
relaciona ao fenbmeno educacao.

Da mesma maneira, a resposta curta e sem rodem#va a acreditar que mesmo para
gestores como secretarios de educacao, conheeaftidgade educacional que possui relacéo
com questdes como a globalizacdo e organismos natienais, nem sempre é
suficientemente conhecido.

A secretaria de educacdo da cidade Beta nos respsmte a relagdo que existe entre
organismos internacionais e a qualidade da edugcaséimn como a reestruturacdo do sistema
econdmico e sua influéncia na educacao. Refergmeridicamente a UNESCO que também

€ um organismo internacional, talvez com intengi®gpouco diferentes do BM, BIRD, FMI.

“Sempre adotam esta politica, mas os resultados ci@@gam ao
conhecimento dos envolvidos. Ouco isso ha 36 anés & nenhuma
proposta concreta alcancada e comprovada. Sobreestruturacao
do sistema econbmico, acredito sim que tudo refete cima da
economia, mas deveriam exigir mais seriedade entiatgade. Penso
que para nOs o0s projetos/ programas da UNESCO, gaoco
conhecidos e divulgados no Brasil. Ninguém sabejuk forma a



82

sociedade é contemplada para participar, quais agros para
fazer parte. Carecemos muito de informacdes, fiaaamo discurso
e a pratica ndo acontece. Que bom seria fazer pahsses
programas. Sao otimos. A respeito de outros paisesrelacdo a
UNESCO, eu ndo sei opinar(SECRETARIA DE EDUCACAO;
CIDADE BETA).

Sua resposta na verdade ficou na abstracdo e dEmnahessconhecimento. Nao
consegue explicar bem porque compreende poucoiz&o. tbuco isso faz 36 anos e néo vi
nenhuma proposta concretaiemonstra que ndo procurou saber. E preciso qd@aajue
0S organismos internacionais tém propostas sim.r@blgma das propostas é que nao
caminham na direcdo que muitos pesquisadoresosriti@ educacao propdem.

A esséncid do sistema capitalista determina a forma e o éolatedo trabalho. As
condicbes de trabalho sdo predominantemente deoragfb. No capitalismo atual nao
predomina mais o proletario de fabrica, mas ex#stelasse que vive do trabalho. Os
professores vivem do trabalho. Ganham mal e sofrémfluencia do sistema econdémico que
€ representado pelo Estado constituido e pelosisrgas internacionais como o FMI e
Banco Mundial e UNESCO que influem na educacaooetapto, no planejamento e no
curriculo das escolas.

E contraditorio constatar que formadores de opinggeducadores das geracbes
presentes e futuras ndo possuem um maior conhdoinzemespeito de fenbmenos que
determinam problemas sociais e educacionais eaugnsifestam nas escolas atualmente. O
triunfo capitalista no terceiro milénio enfraquecas! lutas inclusive pela educacéo, que
deveria ser um dever do Estado e direito de toHese problema afeta principalmente a
questao da qualidade do ensino.

Os chamados organismos internacionais e 0s estadosada pais representam esse
capitalismo reestruturado que tem poder e ingeaésabre a educacgdo, logo também tem
sobre as formacdes em geral. No caso da educat@od@rofessor cada vez mais submisso
ao que é pré - determinado pelo sistema e o que sievtrabalhado nas escolas. E por isso

gue escola faz parceria com empresas que deterntoahecimentos a serem trabalhados

" A esséncia, chamada também de coisa em si, é otietdialética. Contudo, ela ndo é imediatamente
manifesta ao sujeito e sua captacdo sO é possiaeta de suas manifestacdes. Elas podem ser maigios
ricas, de acordo com o0 modo como revelam a ess&@etidrY, 2000, p. 23).
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com os professores e 0s mesmos, muitas vezes, agbhamé normal. Aceitam essa
interferéncia sem criticas por falta de clareza.

O que realmente qualifica o professor enquantoigziohal € o estudo aprofundado e
assumir a partir desse estudo sua identidade despor que pensa, planeja, estuda repensa e
propde. A perda de sua identidade acontece degidaas poucas alternativas de buscar uma
qualificacdo mais voltada para o seu aperfeicoamrdfissional. As formacdes aligeiradas
ou a semiformacdo ndo contribuem com o professor termos de conhecimento
aprofundado. Esse conhecimento que forma o mesm® queée ele tenha autonomia de
pensamento.

Ja& temos teorias adequadas que dariam conta deeduncacdo de melhor qualidade,
mas continuamos ainda usando o livro didatico. d>&ukire faz uma forte critica ao livro
didatico. Para ele, o livro € uma camiseta de témaimico. No entanto ele continua
predominando nas escolas em suas diversas formmserg os que sdo feitos pelo MEC.
Existem os PCNs e existem as férmulas para formafegsores propostas por empresas
bancérias. E como uma receita pronta. Assim osggofes ndo precisam planejar, pensar,
construir o PPP da escola e fazer seus planodutioes de ensino- aprendizagem.

Retomamos Freire que nos diz ser o homem capagfldgdo. Que deve ser sujeito de
sua histéria. Podemos dizer que esses professioesstio conseguindo refletir com clareza
e ser sujeito de sua histéria.

A escola poderia ser um espaco de construcao/ecofis de conhecimento e
contribuir assim com o vir a ser da humanidadearivo Mészaros, (2008, p. 83) quando nos

fala do verdadeiro significado da educagéo:

uma vez que o significado real da educacdo, dighsal preceito, € fazer os
individuos viverem positivamente a altura dos desaflas condicBes sociais
historicamente em transformacédo — das quais sdwoéranos produtores mesmo sob
as circunstancias mais dificeis- todo sistema deagiio orientado preservagao
acritica da ordem estabelecida a todo custo sé pode seratiweipcom os mais
pervertidos ideais e valores educacion#rifo do autor).

O que diz Mészéaros (2008) dialoga com Freire (19%®) a educacdo € orientada a
preservacao acritica da ordem estabelecida a tosim significa a negacdo do homem
reflexivo e sujeito da historia como defende Freitambém Mészaros.

E essa a realidade que os professores deveriataterem sua profissdo, que os alunos
na escola, séo individuos que fazem parte da smaeel que também serdo aqueles que terao

a incumbéncia de transforma-la para melhor.
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6.3 Os professores e as politicas nacionais de f@gao

A educacdo e formacdo docente, a partir dos angsp@8saram por reformas
educacionais promovidas em ambito nacional no Biesi através da LDB, lei 9.394/96 que
se estabeleceram diretrizes e sistemas de avaliaggwlamentacdo e parametros que se
referem aos niveis de educacédo do pais. De acordaacLDB, assim ficou estabelecido as
novas politicas de formacéo de professores:

No capitulo VI, artigos 61 e 67, a lei define oéstrcampos de formacdo aos
profissionais da educacao: a inicial para formad@grofessores para a educagédo bésica; a
pedagogica, destinada aos portadores de diplomensiao superior que queiram atuar na
educacdo basica; e a continua que deve ser oferaosl profissionais da educacédo dos
diversos niveis de ensino.

Na LDB, fala-se sobre o papel da formacédo em sgrvias ndo mostra definicées de
principios e procedimentos quando de sua realizat@oformacdo de professores da
educacao [...] tera como fundamentos: a assoc&u#e teorias e praticas, inclusive mediante
a capacitacao em servico”. (ARTIGO 61, INC. I).

Ora, se os professores tivessem uma formacgéo doeasse em unidade o dominio da
teoria (ciéncia de seu conhecimento) e suas psaéitsando precisaria que outros sujeitos
econdmicos pensassem e determinassem seu fazer.

A Lei coloca que os sistemas de ensino deveraeizatms profissionais da educacao e
assegurar-lhes, por meio dos estatutos e plan@sirdeira, o aperfeicoamento profissional
continuado. (ARTIGO 67, INC. ).

Segundo a legislagédo, os municipios serdo os reépeis primeiros pela formacao em
servigo (ART. 87, 839, INC. IlI).

Sobre a Formacédo de professores, Brzezinski (2008)faz um alerta a respeito da
qualidade da educacgdo, no que tange esse assusty,que, na maioria das andlises
realizadas por pessoas relacionadas a cargos @haiacmas que raramente ja estiveram em
uma sala de aula, é através da formacéao aligeitaslprofessores que o ensino vai melhorar

seus indices educacionais.

E por demais sabido que agbes pontuais de formaegigrofessores pouco
resolverdo a falta de docentes qualificados naasdacbasica. Estou convicta de
qgque ndo havera equacionamento da questdo enquanistawlo brasileiro,

independentemente da ideologia partidaria do goveyme ocupa o poder de
deciséo legitimado pelo voto nas urnas, eximiresestabelecer uma politica global
de formacdo e de valorizacdo dos profissionaisdi@agédo, com a perspectiva de
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construir um sistema nacional organicamente aatitnkentre as diferentes esferas —
municipal, estadual e federal — e que incida noaormahlitativo sobre a formagéo
inicial, continuada, planos de cargos, salarioomrdigdes dignas de trabalho. O
éxito deste sistema nacional dependera, sem dideda Estado prevé-lo e prové-lo
permanentemente. (BRZEZINSKI, 2008, p. 172).

Sem duavida, essa afirmacdo nos leva a acreditardguéato, a mudanca educacional
deve sim partir dos patamares, das esferas pslititeas sem se preocupar com suas
ideologias, mas mostrar preocupacao realmente cein@acao. A falta de conhecimento dos
professores sobre as Leis que regem sua vida giovfed torna essa mudanca mais lenta
porque ndo ha consciéncia, logo ndo ha luta parsformar. E quanto menor a esfera
politica na qual esses profissionais estdo insgridgoais eles sofrem com ideologias
partidarias, mais ficam expostos quando se tratatdepor direitos tanto no que tange a sua
valorizacdo como profissional, quanto no que sereefas mudancas em estruturas
educacionais, que se relacionam aos métodos pamadap dos alunos.

A falta de conhecimento dos professores sobre LDR)ge diz a lei sobre a formacéo
de professores pode ser notado em suas falas e@sentrevistas quando o assunto trata da
lei 9.394/96:

“Sobre a LDB, sO li quando estudei. Tenho poucoheaimento, sO
sei que ela ndo é cumprida como deveria ser. Aesvescuto as

gurias falando alguma coisa sobre a LefPROF. 3; ALFA).

“Sobre a LDB, tenho conhecimento e acho que foi dlas coisas
boas que foram lancadas porque faz com que os Jzofes se
mexam e procuram uma formacéo, embora que muitaaacham
que devem permanecer com seus conhecimentos snid&isua
formacao, embora que muitas vezes se confundenaa¢do com o
certificado de conclusado de um curso, essa parnteodea desejar na
Lei que identifica a formacdo de professores, réiodro qual autor
que cita que deve-se ter cautela pois também teoeleg com
certificacdo que se negam a participar de formagdesjue ja estdo
com seus estudos concluidos como diz¢RROF. 4; BETA).

“Sobre a LDB, ja li, principalmente para estudargpconcursos. Sou

a favor de que professores precisam estar formagasa
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trabalharem. Sobre a Formacédo em Servigo, pensoageela que
recebemos da prefeitura durante o ano letif@ROF. 5; BETA).

“Tenho muito pouco conhecimento sobre a LDB. Poceque sei é
gue nao é cumprido o que nela é estabelecida. &eketp cobra dos
professores formacéo, mas a condi¢cado para os psofes poderem
estudar ndo esta clara(PROF. 6; ALFA).

“Sobre a LDB, tenho pouco conhecimento, mas sei ade é

cumprido o que diz a Lei. Parece que ela diz qua tpe ter

formacdo, mas nédo especifica ai os professoresmpata estudar por
falta de tempo, ja que tudo tem que ser recuperaiddesmotiva tudo
gue a gente ja faz em casa para trabalhar em agladio pode sair
pra estudar sem recuperar os diagPROF. 7; ALFA).

Das cinco professoras entrevistadas que aparedema,aguando perguntadas sobre a
LDB quatro disseranteér pouco conhecimento sobre a lei da educagdesconhecer a lei da
educacdo é desconhecer a politica educacional ist@id da educacdo. Como entdo se
organizar para defender direitos, fazer histoasistir de forma ativa ao que € imposto em
seu trabalho? Como saber que a lei tem avanc@&ums e que a sua existéncia nao
determina que a historia acabou?

Além da LDB, lei maior da educacdo, devemos lemigue existe o PNE e o

CONAE.

O PNE (Plano Nacional de Educacabd)pfoposto apés a LDB. Ter um plano
nacional de educacéo é um avanco no que se refdetaade conjunto. No que se refere a
formacgao de professores o PNE tracou metas, maaslepenas 33% das mesmas forma
cumpridas. Para ajudar a cumprir as metas do Bitmos a proposta do PDE (Plano de
Desenvolvimento de Educacédo), e temos o CONAE 2@onferencia Nacional de
Educacao) compromisso assumido pelo Mistério da&gho com o objetivo de melhoria do
nivel de qualidade da educacéo brasileira a pdotitema central que era: construindo o
sistema articulado de educacéo.

No ensaio de Colao e Siqueira (2011) CONAE/2016osstituiu de 6 eixos tematicos

para analise, discussdo e propostas. Em seu Eixguatro) que trata da formacédo e
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valorizacdo dos profissionais da educat#lestacamos os itens: 154, 161 e 162primeiro

traz que: a formacao de profissionais da educagéicdem todas as suas etapas, bem como
as modalidades de ensino educacéo superigdevem contar, além do objeto préprio de sua
formacdo, com uma base comum, voltada, para atgad®m uma concepcao de formacao
pautada pelo desenvolvimento de sélida formacadcteé interdisciplinar em educacéo de
criancas adolescentes, jovens e adultos e nas éspasificas de conhecimento cientifico,
pela unidade da teoria e a pratica, pela centdgidio trabalho como principio educativo na
formacao profissional e pelo entendimento de queesquisa se constitui em principio
cognitivo e formativo e, portanto, eixo nucleadessh formacéo.

O item 161 promete a formacado e valorizacdo dofisgionais do magistério. Essas
devem contemplar aspectos estruturais, particulstene superar, paulatinamente as solucdes
emergenciais, como: cursos de graduacao a distanesos de duracdo reduzida, contratacdo
de profissionais liberais como docentes; aproveitdam de alunos de licenciatura como
docentes; e uso complementar de tele salas. Destpegialmente nesse item 0 que segue:

extinguir, ainda, todas as politicas aligeiradagod®acdo por parte de “empresas”,
por apresentarem contetddos desvinculados dossetsrela educacao publica, bem
como superar politicas de formacdo que tem conairidiro parametro operacional

do mercado e que visam a um novo tecnicismo, segaraoncepcdo de execucao
na pratica educacional. (CONAE, 2010, p. 63).

Das dez partes do item 162 desse eixo do CONAE/g0&0seriam para consolidar
uma politica nacional de formacdo. Destacamosra (@) que reforca “o reconhecimento da
especificidade do trabalho docente, que conduti@uacao entre a teoria e a pratica (acao/
reflexdo/acao) e a exigéncia de que se leve ena eordalidade da sala de aula e da profisséo
e da condicéo dos professores.” (CONAE, 2010, p. 63

A questdo da profissionalizacéo integra tanto mé@ao quanto a valorizacao desses
profissionais e perpassa quase todos os demais tematisados no CONAE. No texto esté:
“a formacéo e a valorizacdo dos profissionais dac&gBo sdo dois campos indissociaveis ou

> O CONAE usa o termo ‘profissionais da educacdo’sgormais disseminado e porque o termo ‘traballesdor
da educagdo’ se constitui como um recorte de uriegeda tedrica que retrata uma classe social: @ do
trabalhadores. Os termos “profissionais da edu¢ag@umentam os técnicos, refere-se ao conjuntodies os
trabalhadores que atuam no campo da educacéo.
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articulados internamente, mesmo que reflexpesgramas e acdes sobre essas duas facetas
apresentem-se, didaticamente separados”. (CONAI, 20 42).

Quando perguntamos aos professores da cidade @&ta,a construcdo do PPP esta
sendo realizada de forma coletiva pela SMEC e Cadade Escolar sobre sua formacéo e
seu conhecimento sobre a LDB, fica evidente quenassmo na cidade Alfa, os professores
nao tem muita base tedrica e conhecimento dagjueisegem seu trabalho, mas demonstram
que a sua participacdo na reelaboracdo desse himalb@l valorizado e na maioria, 0s
professores sabem o trabalho que desenvolveram.

Comparando a opiniao dos professores da cidade(édfastrucdo proposta por outro
organismo) a respeito de sua formacdo, com os gzwfes da cidade Beta, onde a
construcao/reconstrucdo do PPP foi realizada peleCSe os professores e Comunidade
Escolar € possivel observar que apenas uma dasspoohs da uma resposta relevante. As
outras duas da cidade Beta e duas da cidade Adia fgue a lei traz a proposta de formacao.
Mas qual formacao?

Em todas as entrevistas que aqui estdo expressagrofessores demonstram que
possuem algum conhecimento, ndo aprofundado, doaguei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional diz sobre a Formacao de Proé=ssBm alguns casos falta vontade e
tempo, falta teoria a esses professores. Eles aonse alienados, querem receber tudo
pronto, com uma receita para testar. Estdo assimgue todo o sistema e suas formas
ideoldgicas que influem na educacao provocam essefde pensar dos professores.

Na busca pelo resultado que o sistema educagmwoalira que € melhorar os indices
de alfabetizac&o o professor atua apenas comoamsniissor do conhecimento que se deseja
que os alunos saibam. Nao ha motivacdo para a madarntransformacédo na esséncia dos
fendbmenos.

Em uma das entrevistas, a respeito do conhecintprdcse quer passar aos alunos, a
supervisora B da cidade Beta, se justifica dizefmssos alunos residem na zona rural, sdo
filnos de colonos. Percebo que muitos alunos ndoodstram grandes sonhos para um
futuro diferente dos vividos hoje, mas acredito tgrha muitas disciplinas e contetdos que
Ihes despertem interesse, pois esse ano 0 muniegtgoproporcionando aulas de musica,
artes, danca, informética na educacao que tornarawdas mais interessantes, despertando o
aluno para a busca do conhecimento.”

Porque ela justifica? Pelos falta de sonhos e g@isocial dos alunos que séao filhos de
colonos, mas ao mesmo tempo ela coloca que exiateudos que despertam esses alunos

para as aulas e que sdo de natureza artistica @muoamicacdes através da informatica. Se
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eles demonstram interesses porgue eles ndo podsontes possiveis? O que seria para essa
professora ter grandes sonhos?

A percepcao que temos € da pouca preparacado desgores. ISso inquieta, pois como
mudancas em sua formacao citam apenas e muitas, \&zmca de experiéncia. Como ja
falamos, parecem que apenas buscam ‘“receitas gtoRtdundamental que os professores
tenham uma boa formacdo, mas que seja essa nasgindes. Deve o professor em sua
formacdo, considerar teoria em unidade com a praMtas para isso, o professor precisa
estudar Filosofia, Sociologia, Historia, Epistengido Esse conhecimento, ele tera
dificuldade em encontrar em outro ambiente formagerndo seja a universidade.

Na medida em que o professor ndo sabe isso, elméate se torna alienado. Ele ndo
consegue assumir seu papel de professor, de edugaemlaneja/replaneja, que estuda e
reestuda, que discute e rediscute ideias, que rogdrstonstroi a pratica a partir de uma
teoria. Muitas das professoras pesquisadas acahado dazdo a midia quando é veiculado
gue os professores ndo sabem e precisam recebeisas prontas, como aartilhas, onde ja

esta tudo especificado como o trabalho deve sevdelser.

6.3.1 A formacao em servico na visdo dos professsre

Podemos retomar algumas ideias de nossa revislibldegrafia como, por exemplo,
as de Minasi (2008) que nos da a entender que @riampe a formacéo de professores como
elemento capaz de criar condi¢des para a transfdorda escola da educacao e da sociedade,
mas que a formacdo realizada esconde o objetivaddguar o sistema educacional ao
processo de reestruturacdo capitalista. Escondga a@n importancia estratégica para a
realizagdo de reformas que interessam a essauteestiao.

A formacao que esta sendo oferecida lembra o qurdiezinski (2008) que citamos
antes. S&8o acfes pontuais que pouco resolveraolrmy lado se ndo ha organizacao
consciente dos professores como poderdo, como dizaga, reivindicar que se estabeleca
uma politica global de formagéo e valorizagdo dofegsores e da educagao?

Ao falar da formacao oferecida em servico assimxpeessama formagcdo em Servico
€ a que nos é oferecida no trabalho: cursos, pedesseminarios. Nossa Atual formacao, até
prioriza, mas acho que sado muitas palestras moiwveas, deveria ser mais direcionada por
ano, disciplina. Ano passado até nos reuniamosmgsacho que umas quatro vezes da
metade do ano em diante. Foi bom, professores tprelam o0 mesmo ano nas escolas do

municipio trocaram experiéncias. Formacado Contiraaan Servico sdo cursos, palestras,
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atividades realizadas entre ndés professores, ensasogscolas ou em ambito municipal,
atividades que buscam nosso crescimento pess@aimals vezes a formagdo em servigo nao
vem ao encontro do que achamos necesséario, poifotemacdo que ndo abrangem todas as
areas dos profissionais, e as prioridades sdo auim determinados momentos. E dificil
dizer se a formacdo esta sendo bem colocada aofegsares, pois como ja falei, sdo
prioridades diferentes em areas distintas, e iss@gm desconforto quando se busca fazer
formacdo, deveria ser aberta aos professores pampmudessem escolher as opc¢des para seu
crescimento. Algumas vezes as formacfes ndo véancamtro de nosso anseio, mas busco
em outros meios mais conhecimento, textos, artigmes que vem ao encontro das minhas
necessidades como educadoréPROF. 3; ALFA).

“Nossa formacéo € boa, mas acho que poderia sehaonede fosse
mais especifica da area, ou se tivesse mais pstieaemplos de
atividades, sugestbes que facilitassem nosso tnaballPROF. 5;
BETA).

“Como Formacao Continuada em Servico, temos assprae que
séo oportunizadas durante o ano letivo. Acho ndssaacgéo boa.
Mas ainda pode ser melhor, se colocarem mais troc&s
experiéncias entre os professores da rede mesnmaddo que €
preciso vir alguém que nem em sala de aula estéendio como
devemos fazer para desenvolver um trabalho. Comi@gsor a gente
€ capaz de fazer muita coisa, o problema maiorvgje é a falta de
tempo e valorizacao do professo(PROF. 6; ALFA).

“Acho que muda a visédo dos professores sobre dasSe ainda nao
mudou para os alunos, pelo menos o pensamento rdssgores
acho que comeca a mudar um pouco, conhecendo nmeeltealidade

da educacdo do municipio. Essa formacédo esta semdopouco
diferente por tratar da reformulacdo do PPP, acheecestd sendo
bom sim, ela é feita em grupos, ndo é toda a regeiqipal junta,

acho que isso facilitou o entendimento, compreendgue era para
fazer, qual € o objetivo. Ficou bom assiftPROF. 7; ALFA).
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Existe por parte das professoras uma ideia de botade e até poderiamos dizer
esperanca na formacdo, mas notam que ndo atingeecessario para as mudancas e

compreensdes desejadas.

“Considero essencial uma solida formacao iniciat@ntinuada para

os docentes, almejando melhorias na educacgdo epériante o

trabalho conjunto feito neste sentido entre Secigtade Educacéo,
Universidades, que visem auxiliar Estado e Munasph cumprir a

legislagdo para o exercicio da docéncia, mas aiestamos longe da
realidade desejada.(PROF. SUPERVISORA 1; ALFA).

A mesma professora quando questionada a respeftordacdo que vem recebendo de
fora do ambito educacional, se contradiz em sugiasdao dizer qu&alguns conhecimentos
interessantes séo recebidos, sempre se aproveitadd bom e construtivo e o interessante é
que se coloque em pratica com os alunos o queebidm. Mas normalmente, as formacoes
nao priorizam o que o professor precisaria recelpara sua pratica escolar."(PROF.
SUPERVISORA 1; ALFA).

Ela apoia a formacgao oferecida por outros set¢sesnpre se aproveita algo)as ao
mesmo tempo condena a formacdo por ndo contemgdtcgs para usar com os alunos.
Dessa maneira, podemos avaliar a formacao dosspmfes, na visdo das entrevistadas, como
um recurso para obter receitas prontas para apdicarsala de aula, mostrando que as
professoras ndo sao capazes de, a partir do egieg@rar suas proprias aulas. Isso é reflexo
de uma formacgdo que ja aparece ideologicamenttaguela categoria dos professores e que
realmente € o0 que esperam as instituicbes que pmmaouas formacbes, formando
professores que ndo buscam mudancas e sim recebeaitds prontas”. Assim tornaréo seus
alunos da mesma forma alienados, que ndo conseglri@ seus horizontes em busca de
mudancgas.

Serad apenas mais um trabalhador oferecendo sua twctrabalho a um mundo
capitalista permeado pela ideologia de obediémdas contraditorio ainda, ficou quando a
mesma professora foi questionada a respeito dafatoecao, se esta claro aos professores o
objetivo da atual formagéo.

“A formacéo que esta sendo desenvolvida em nossdeega foi bem

entendida e desde o inicio trabalhada de formaskattiria, tendo ja
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desenvolvido um excelente Projeto. Percebe-se gtrasoescolas
municipais, que também participam dessas formag@iesé de nivel
municipal, ndo desenvolveram projetos como a nbdsgRROF.
SUPERVISORA 1; ALFA).

E ainda quando perguntada a respeito da atual é@ion@cebida, se a mesma vem ao
encontro de suas expectativas enquanto educadsralinta formacdo € boa, porém, a
grande maioria, ao retornar para suas escolas, néaoca em pratica.”( PROF.
SUPERVISORA 1; ALFA).

A supervisora entende que os professores € questao interessados e ndo colocam
em pratica o que aprendem. Nem por um momentceieter sobre a formacdo em si e se a
mesma agrada aos professores e até mesmo se éx@rafessores aceitarem implementar
praticas propostas por instituicdes estranhas ca€géo.

Ela poderia se perguntar na qualidade de profegs@artanto, no mesmo barco e nivel
de formacéo e até conhecendo a realidade do tmall@llum professor porque sera que os
professores ndo se interessam e ndo querem caataratica o proposto? Poderiamos
sugerir que, pelo menos, no plano da percepcaonesnos entendem que estdao sendo
manipulados. Essa seria uma forma de resisténcia?

Entdo, como pode a formacgéo estar sendo bem dégelaydoem trabalhada, se ainda
ha dificuldades em outras escolas para realizae #abalho? A resposta pode estar na

colocacao de outra professora também question&de a@tual formacao.

“Muito interessante essa pergunta. Lembro bem quando fui

contratada, ha praticamente um ano atras, me awsague tal dia
teria formagao. Pois bem, fui a tal formacgéo e mdendi bulhufas
de nada. Nao vi uma sequéncia no que estava settjmdo entendi
porque um banco de crédito estava envolvido nagailoseja, nunca
me explicaram o que de fato significa aquelas “asedas”. Cai de

para- quedas e vejo que a situagcdo continua a meporgue temos
professores novos em nosso quadro para os quaisémnNADA é
explicado. Pode perguntar para uma professora gai@pa desde
o0 inicio que garanto que tera dificuldades de eqli essa
formacgao.” (PROF. 9; ALFA).
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A mesma professora, quando questionada se a foomagd ao encontro de suas
expectativas enquanto educadora nos respdidgemodo algum! Para que de fato uma
formacdo tenha sentido e seja realmente algo ‘agitavel acredito que deveriam ser
trabalhados assuntos especificos de cada area coprajissionais de tais areas de modo a
aprimorar os conhecimentos e contribuir para o adesdvimento de novos métodos de ensino
a fim de que os professores, dessa forma, possamate subsidios que contribuirdo, por sua
vez, para a formacao de alunos cidadaos, cons@emteriticos, que € tudo que pregamos e
almejamos. Por outro lado, sempre ‘sonhei’ (digolsgi porque ja cai na real de que nem
tudo é como imaginamos) que essas formacdes teriama dos professores e ndo de pessoas
gue nem estdo dentro da sala de aula e muito mesdsecem nossa realidade tal como ela
é- e diga-se de passagem, ndo como a mostram.rmmagie os professores seriam ouvidos e
suas inquietacbes seriam amenizadas com atitudefatdee ndo com meros leros-leros
(rimou, que feio, mas néo precisa apagar) que e&arn a nada nunca(PROF. 9; ALFA).

Essa professora disse ndo entender ‘bulhufas’.dsso dizer algo e é sobre esse algo
que a supervisora pouco se importa demonstrandongaetem uma relacdo horizontal
democratica com os professores, mas se coloca patrua.

A professora tem consciéncia critica e para etaradcao que tem sentido e significado
deve ser de outro nivel e realizada de outra foBeafor uma formacdo com sentido e
significado relevante para o trabalho dos professarovas possibilidades se abrem.

A professora 9 demonstra um bom nivel de cons@éneesmo que néo saiba explicar
os fundamentos deste desconforto e contradicasente ao falar de seu sonho. Lembra-nos
Bloch (apud ALBORNOZ, 2006) quando fala sobre oshss acordados. Esse seria um
primeiro passo para construir o vir a ser, a pdiade.

As duas entrevistas expressadas aqui sdo de pnefesta mesma cidade, cidade Alfa.
As contradicbes se manifestam em uma mesma en&revifica mais evidente ainda se
comparada a entrevistas entre colegas da cidade Alida sobre a formacao oferecida, ha

outras professoras que possuem uma visdo magacriti

“Acredito que a lei seja eficiente na questdo dabren

aperfeicoamento profissional, mas também acho queos muito
cobrados e que devemos ser mais valorizados emsvaspectos:
financeiro, respeito, oferta de cursos que nosr@geam mais de
acordo com o trabalho que desenvolvemos como pafeporque

muitos desses cursos de 40, 60, 80, 100 horas cudere aos
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professores, os mesmos o fazem por obrigagcéo, @argrir a lei.
N&o é usada como forma de nos valorizar e ofergoatidade. Se
fosse isso, eles iam permitir aos professores busu&ros cursos
fora e dar condicdes para isso, porque para pocudar, tu precisa

implorar e se ‘matar’ pagando horas(PROF. 3; ALFA).

E de grande valor o pensamento dessa professoui.tagbém percebemos sinais de
consciéncia critica, mas sem busca e talvez coeslicOncretas de organizacdo de lutas
possiveis.

Assim, fica evidente que mais uma vez as professoeaxam claro que a formagéo

oferecida ndo vem ao encontro de suas expectamngqsanto educadoras.

“Formacdo Continuada em Servico é o aperfeicoamesfarecido
aos professores pela SMECD, nem sempre bem a@dasjtpois, ou
nao € do interesse dos professores ou sdo prafmsioqgue nao
conduzem bem a formacdo ou palestra que estdo traimi® aos
professores que sempre séo expectadores. Sobtmkf@atmacao em
servico, acho que esta sendo pouco aproveitadaalsrima de nos
professores nem sabe o0 objetivo de estar naquetaaf@io, é muita
conversa pra pouco desenvolvimento. Nao acho gs@& fesmacao
vem ao encontro do que nOs precisamos. Ficamosadant
escutando, podemos até opinar, mas no final, alae&o vai ser de
acordo com os interesses do Programa da SMEC@®ROF. 1,
ALFA).

“Formacdo Continuada em Servigo € estar sempre lelada para
aplicar em aula o que ha de melhor para nossos adurE uma
prioridade hoje. A atual formacdo nao prioriza ascessidades da
escola. Tudo que se refere a formacéo é semprevimela, mas falta
alguns aspectos que ficam para trads, dados quearsermuito
valiosos. Acho que o ensino em si esta desvalariZ2eénsam muito
em resultados, que devem ser bons para escola eipion O que
estamos recebendo enquanto formacdo néo esta lz@m Elois em

pleno século XXI ainda temos profissionais que ypai@m se vao ter
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horas em haver se participarem de um seminario orscc de

formacdo pago pelo poder publico. De acordo com hasn
expectativas, penso que falta trazer para os psofies experiéncias
gue deram certo, digo a pratica, sem aquela fakaexperiéncia,
escritores que escrevem sem nunca ter estado déatuma sala de
aula, eles sonham so6, impossivel, tem que tercisvémvejavel, com
farto material didatico, e varios recursos que pwodatender com
tranquilidade todos os alunos. Professores capdoga Na minha
escola tem até ar condicionado nas salas de auls B dai, os
professores estdo doentes psicologicamente dagwegse recebem e
do pouco estimulo que recebem. Assim €& que muiiesvgm

palestrar, falam, querem ter moral, mas n&o conhecrossa

realidade. Que eu saiba, em torno de trés profess¢a pediram

demisséo de suas nomeacdes por que néo recebentivncpara

estudar nem conseguem licenca interesse, sendaisaorealidade

gue esta no nosso plano de carreira, mas para gteela se sempre
dizem ndo quando os professores precisam, agorautemmonte ai,

todos doentes.[PROF. 3; ALFA).

O surpreendente da fala dessa professora € a ig@pgsara a critica, uma vez que a
mesma € a coordenadora do programa que esta seselovdlvido na cidade alfa, ou seja, a
formagao proposta por instituicdo econdmica de ttaaeducacdo. Mas ao mesmo tempo
pensamos que isso é um sinal de vida dentro depsai@ncia de formacgdo tdo estranha aos
professores e a ela mesma. Mas também pensamessp@rofessora deve ter muito medo
de expressar publicamente seu ponto de vista aitegj{p programa ja que aceitou coordenar

0 mesmo.

“Para mim a formacdo em servico é de grande vatiare novos
caminhos para desenvolver as aulas, s0 que essaaf@o deveria
ser mais voltada para a nossa realidade, para nesdonos. Sobre a
formagcdo que recebemos, sinceramente, acho quepnéonza as

necessidades dos educadores ndo. Essa formacamegtavaga, a
gente s6 escuta os professores reclamando que nméadem, que €

matacdo de tempo, que ndo é bem explicado o quemumm essa
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formacao. Para mim, pelo que escuto ja se sabedoeno € para ser,
mas inventam essas reunides, assessorias, soO Earaqie é feito de
forma cooperativa, mas eles induzem, por isso digmdSe esse
Programa tem os seus objetivos, como vamos constitros, eles ja
sabem o que querem(PROF. 3; ALFA).

Os professores destacam que ter formacao tem wm wal valorizam a mesma, mas

fazem criticas a formacao que estdo recebendo.

6.3.2 A formacao continuada em servico e a reconattdo do PPP

Conforme ja dissemos nossa pesquisa busca deavielanacédo continuada em servico
em duas cidades do Vale do Rio Pardo e como rdsuttassa formacao a reconstrucdo do
PPP, nas duas cidades pesquisadas, e a partirdesssatrucao os professores (as) atuem, em
suas escolas com novas praticas pedagodgicas.

Ha, porém um problema. Assim como o processo dmstwmicao do PPP ja tem uma
proposta pré-estabelecida, na cidade Alfa as ptapafe praticas pedagdgicas também ou
trabalho que os professores devem desenvolverlandesaula.

Existe entdo uma diferenca entre as cidades ABata e o processo de formacdo. A
cidade (Alfa) esta contando com parcerias de oumsétuicdo, que vem assessorar 0S
encontros e dirigir a formacéo dos professoreategficamente, ja que possuem seus proprios
objetivos para serem desenvolvidos. Isso demonsiia uma vez a forma de alienagao que
os professores sdo submetidos.

Ja na cidade Beta os professores foram acompanpati®oSMECD para elaborarem a
nova proposta, contando em sua formacao com Isiagpecificas que vieram ao encontro da
necessidade dos temas para o momento de formaghestmvam: a elaboracdo da nova
Proposta Politico — Pedagdégica (PPP).

As professoras entrevistadas falam de sua formagiuicacdo dessa reconstrucdo do
PPP dizendoclaro que é importante a construcdo coletiva do PPmas nao assim,
induzindo, e outra, para a escola, criaram 0s aisjetos, os professores tem medo de dizer
gue nao, porque faz parte da proposta cooperativdPbgrama, mas a gente sabe que 0s
professores estdo cansados, acabam fazendo cada parte que Ihe cabe e os alunos
participam muito pouco dessa palhacada. Acho quywi@ridade devia ser a educacéo, o

ensino dos alunos e ndo inventar projetos que causais desgaste aos professores, sO pra
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promover o nome da escola? Do municipio? Mas e sinefd Facilitam cada vez para o
aluno passar e ter bons indices, mas ndo que onenseja a prioridade. Enquanto
educadora, ndo posso dizer que essa formacéo nds &m algo. Tao s6 fazendo o ‘nome’, e
nado demonstrando preocupacédo com 0 ensino e tarobénos professores que estdo mais
que sobrecarregados de tareféBROF. 6; ALFA).

“Algumas coisas dentro de nossa formacdo precisan raais
esclarecidas e colocadas em pratica. Na formacaegiamos tendo
pra fazer o PPP, foi bom porque a gente se reumu @NOS
especificos, lemos textos, montamos 0 nosso dessgo foi levado
ao grupo de sistematizacdo, que também discutiaopisioes.
Quando ficava pronta essa etapa, o trabalho volta escola e a
gente revisa pra ver se ficou como o esperado. Acigoa formagao
vem ao encontro de nossas expectativas, pois toslgwofessores
precisam conhecer o PPP, mesmo assim tem uns gaenague néo
€ necessario, mas acho que isso acontece peladaltanhecimento
do seu contetdo.(PROF. 7; BETA).

“A nossa formacdo em servico € essa que a preteitferece
durante o ano letivo: cursos, palestras motivacisn&sse ano é
para a reconstrucao do PPP A formacao esta envded¢ado mundo
mesmo. O bom é que ja conhecemos a realidade dicipioratravés
desse trabalho.[PROF. 2; BETA).

Infelizmente, os politicos e gestores tém na imadganeducacdo uma ideologia, que
passando seu tempo de gestdo, entrara outrosegestopvamente a concepgao de educacao
serd outra. O que essa formacao de professoressteutaracdo do PPP estad demonstrando
principalmente na cidade Alfa, onde existe um Rrogr especifico para a formacéo, é que
realmente os professores ndo apresentam capacksl#argsntes para produzir, elaborar suas
proprias aulas. Os gestores, encabecados por eginifeologicas de formacdo, querem
transformar a educacdo em uma educacao ideal apos¢o de vista. O professor aparece
como um mero cumpridor de tarefas, alienado, desatut e doente.

Mesmo a cidade Beta permitindo aos professores ed@omia na elaboracédo do

PPP, que é o que demonstram os professores erarduadstas, falta algo essencial em suas
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formacdes que é o conhecimento tedrico. Em muitasethcontros de formacéo realizados
para decidir o conteudo do PPP do municipio Betgrofessores demonstravam ‘vontades’
que ndo podem ser cumpridas devido as legislaggestes, o que entdo era esclarecido pela
equipe da SMECD que acompanhava e conduzia a fAomac

Temos também opinides do diario de campo a pasiradnversas informais durante a
formagao. Uma professora da cidade Alfa nos dissgente sabe que precisa mudar, mas
nao da pra falar nada que acham que a gente estda@les, e na verdade tratam a gente
mesmo como se a gente ndo pensasse, que a gerdab#que a educagdo tem verbas que
sdo destinadas a reforma da escola, do espacmfésigara nos pagarem. Fazem o que por
lei devem fazer e querem que na ultima reunido i lativo a gente fique aplaudindo os
gestores pelos numeros que trazem e pelo “abon@ mps pagam do FUNDEB. Como se
isso ndo fosse obrigacado deles, que fazem porquébsézinhos'(DIARIO DE CAMPO)®

Ha uma manifestacdo de descontentamento dos py#esguanto a forma que estdo
dando a educacao e reelaboracdo do PPP. Parecpi@ogs professores em seu pouco
conhecimento, desconhecem as lutas de classealpeajar mudancas, tem medo de ficarem
“visadas”, de pegarem no pe€, de serem removidas quara escola. Suas formacodes, para
aguelas professoras que ja ndo estdo em univeesidsel baseia nos cursos oferecidos pela
SMECD. Contam os pontos dos certificados para omtgdanca de classe e aumento de
salario a cada cinco anos segundo o Plano de @Gad®iMagistério. Para esses professores a
acomodacado é mais valiosa, pois ndo querem se auzoné mais facil aceitar e cumprir o
que é estabelecido.

Os professores com menos tempo de trabalho, qda astdo buscando formagédo nas
universidades, conseguem ter uma visdo mais cdtibee 0 que acontece nessa formacao.
Mesmo porque, ndo recebem apoio nenhum para basuza formacdo, como uma reducao
de horario para estudar. A presenca de empresgest@a da educacdo, onde é definida a
forma como sera conduzida, ndo pode ser encaradtas pgEofessores como um
construtivismo, pois este Programa que estd aogopowmoldando a educacdo desse
municipio tem claro as suas concepcdes de edueagéqrofessor como cumpridor de suas
tarefas.

Demo (2005, p. 2) nos diz ao falar de educacamkbeealismo:

educacédo nunca € “tudo”, como consta no marketafjberal de muitas empresas,
ndo s6 porque para elas o mercado € “tudo”, mascipalmente porque a

'® Fala de uma prof. da cidade Alfa durante converfsarnal.
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complexidade nédo linear da realidade humana née pedreduzida a uma Unica
dimens&o. E muito interessante que o mercado realibalorize a educagédo, mas
essa valorizacdo tem como parametro a competitieidaa produtividade, nao a
cidadania. O signo do mercado neoliberal é a astndedo, ao passo que a
educacdo poderia indicar contextos mais ajuizaposjue seriam integrados por
sociedades que sabem pensar para melhor intervir.

Analisando o que dizem os professores da cidade 8etspeito da formacéo oferecida
para a reconstru¢cdo do PPP das escolas munigiescebemos que 0S mesmos mostraram
mais interesse na elaboracao do projeto ja queessnos entendem qual o seu papel durante

o desenvolvimento dos trabalhos.

“Todo o material necessario para constru¢cdo do FiBPorganizado
em grupos e isso foi bom. Todos os professores psidicipando e
assim conhecendo mais da educacéo e da realidadeudécipio. No
decorrer das nossas atividades de formacéo, tivemosientos de
leitura para poder desenvolver melhor o trabalh@mender onde
gueremos chegar com esse trabalho, o que é neg@$eAno n0sso
PPP.” (PROF. 2; BETA).

“Os professores estdo comprometidos com a elabaradd PPP,

estdo acrescentando possibilidades e mudando mgaese encaixa
para nossos dias atuais. Ainda ndo conheco o sufiei dessa
proposta, pois € um processo que esta sempre egaoti nao fica
pronto sempre de ano em ano, pois a clientela mosiapjetivos sao
outros, novos desafios, novos projetos. Precisiesmuito para por

em pratica uma ideia real e ndo somente escremdp$ textos para o
referencial sem nossa realidadédPROF. 4; BETA).

“Nessa atual formacéo que estamos recebendo, bustarmudanca
do PPP é também a oportunidade de conhecermosdessenento,
gue pra maioria dos professores € desconhecidofiadeesquecido
nos armarios da escola. Enquanto educadora, noggaacao esta
sendo boa, pois buscamos mais informacdes sobr@ueagdo do
municipio. Essa construgdo coletiva do PPP est&ipdgando esse

entrosamento, pois 0s professores € que sao o®medpeis pelos
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dados necessarios para reconstrucdo, todos acabamdot esse
conhecimento.{PROF. 5; BETA).

Os professores estdo demonstrando que o estuddeléncias, de possuir teoria para
poder construir um PPP é de fundamental importar@@m o conhecimento adquirido
anteriormente durante os encontros dos profesporedrea de atuacdo, parece ter garantido
um melhor desenvolvimento do trabalho grupal para g PPP fosse construido de forma

conjunta.

6.3.3 A formacg&o em servico e as praticas pedagdagcpropostas por essa formacao

Conforme ja colocamos na primeira parte de nossuakno a formacdo em servico
oferecida nas duas cidades tem como objetivo firwalificar praticas dos professores visando
gue as mesmas sejam melhoradas.

Numa das cidades (Alfa) as praticas propostas aéopensadas pelos professores,
mas sugeridas pelos responsaveis pela formacaaegarigleias ja consta do PPP existente na
instituicdo responséavel pela formacgéo. Na outradedBeta) o objetivo € 0 mesmo, mas ha a
diferenca de os professores poderem estar comvehdd autonomia maior para pensar suas
praticas sem uma intervencédo de fora da escoleedwz:cdo. Mesmo que saibamos que h4 o
poder da ideologia vigente que manipula consciéngalo menos os professores da cidade
Beta estdo pensando juntos, uns com 0s outros.

Quais praticas estdo sendo propostas pela institutheia aos érgaos educativos para
gue os professores trabalhem em aula?

Na cidade Alfa, como praticas pedagogicas os psofes em suas respostas
demonstraram que, talvez por ndo conhecerem owtreeila de buscar uma formacédo mais
efetiva para seu trabalho, acabam se acomodand@asdarmacdes aligeiradas que Ihes séo
oferecidas. Por mais que possuem uma nocdo de quelaformacdo, assim como varias
outras das quais participaram, ndo trazem umacaolupara seus anseios em sala de aula,
demonstram acreditar que a melhor formacédo queripoder oferecido através dos cursos
aligeirados é aquela que continua trazendo recpitastas para aplicar em sala de aula.
Procuram por exemplos de praticas desenvolvidas aomos que possivelmente tiveram
sucesso. Ao mesmo tempo em que percebem que s§mutadas por um sistema onde estao
cumprindo tarefas e ndo demonstrando que séo pooésscapazes de planejar e aplicar suas

préprias aulas.
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A professora 1 da cidade Alfa, espera da formagatraiada‘‘mais oficinas, praticas,
relatos, experiéncias vividas, mais voltadas pararaa de cada professor. Formas de
melhorar o aprendizado dos alunos através dos cmuie que precisamos desenvolver. O
livro didatico € um apoio, bem resumido, sem meitatetido, e na maioria das vezes voltado
para outra realidade, ndo a nossa.”

A professora 5 da cidade Beta pensa Goas formacdes que recebemos, falta
experiéncias testadas que deram certo, digo a gaaem aquela falta de experiéncia. A
formacéo deveria ser em forma de oficinas, com ageo para aplicar em aula, projetos
diferentes.”

O que propde as professoras também nao é acedtdguela critica. Suas propostas se
aproximam da receita pronta quando dizem que fadtgperiéncias testadas. Também coloca
que querem formas de melhorar o aprendizado dm através de conteldos que precisam
desenvolver. Nao seria isso que nds professorgaredivemos em nossa vida profissional?

Essas manifestagcbes demonstram mais uma vez guefessores e professoras nao se
véem como pensadores, como planejadores e replanega como estudiosos. Ndo sabem o
que € ‘processo’ de busca e superacao de um ningt@

O que acontece com a atual formacado em serviceaa aos professores municipais
da cidade Alfa, incomoda os professores por sepugjeto ja definido, onde os professores
precisam, em suas escolas, apenas definir a fosma seré aplicado os objetivos propostos

pelo programa.

“Como resultado do trabalho que vem sendo realizadpartir de
nossa formacédo vai ter que analisar duas nuancespdivra
‘resultado’. O resultado esperado pela equipe dvete o resultado
gue a maioria dos professores esperava ter. No djpaespeito a
primeira nuance, acredito que sim. O préprio jormk escola € um
resultado — um projeto cooperativo, participatigpie envolve toda a
escola e até mesmo a comunidade. Agora me pergueta elabora
o jornal? De onde vém os conteudos desse jornainqos cria, quem
edita, quem os digita? Os alunos orientados pompuofessor? Aham,
claro. E o que todos pensam. Quem de fato faz ‘@oen” o jornal
da escola, esse tdo belo projeto criado em parcex@n esse
Programa? Somos nos PROFESSORES! Nos fazemos Eido!
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sozinhos! Claro, temos tempo de sobra pra nos eewahisso.”
(PROF. 9; ALFA).

Ha certa ironia por parte da professora. Eles mwpdnas quem trabalha somos nés. E
preciso lembrar que o projeto de jornal de escataéalgo novo e inventado pelo programa.
Os educadores dos métodos ativos, como por exefammet, ja tinham essa proposta, a
diferenca é que realmente era pensada com os ayro$essores.

Outra colocacéo a respeito do trabalho é feita predBessora 1; Alfddizem que é pra
todos participarem, toda a escola, mas na verda@le @ o que acontece. Os professores
acabam desenvolvendo o trabalho todos sozinhos,j@pdém pouco tempo e ainda tem todos
0S outros conteudos pra desenvolver e tu precisar fsaindo com alunos pra outras
atividades que em minha opinido néo esta contritboiem nada, sé dando mais trabalho aos
professores. Ah, e claro, elevando o nome da escelpuipe diretiva pelo bom andamento do
trabalho.”

Os professores além de néo decidirem ainda pensamajverdade estdo fazendo-os
trabalharem mais. Esse mais seria bem vindo se fpsasado por eles e se tivessem
reconhecimento profissional. Talvez possamos digee: se por um lado ndo sao
reconhecidos é porque ndo pensam o seu traballorSmitro lado pensassem seriam mais
reconhecidos, mas para isso teria que ter uma m@ihmacao.

A revolta que os professores estdo vivendo com serd®lvimento do trabalho na
escola é muito evidente. Eles sabem que estdo seadipulados por um projeto que ja veio
pré-definido e que é os professores que devem &xkruMas estdo sendo coagidos, nao
possuem coragem e nem argumentos contra uma aagaaizistémica que esta armada
contra os professores. E simplesmente desumanergaereditar que em um ambiente
escolar os professores estejam sendo submetideslizar contra sua vontade um trabalho
apenas para elevar o nome da escola e do munieipiarecer que estdo trabalhando de
acordo com o que o Programa quer desenvolver.

A atual formacao esta massificando os professalggns deles tém consciéncia de que
estdo sendo manipulados, estdo apenas cumprirgfastaxigidas pela escola e muitas se
perguntanitemos na escola tantos problemas de aprendizageque um projeto de jornal
ou radio vai nos ajudar nisso? Nao estamos desrsarkr esse trabalho de ter esses meios
de comunicacdo na escola (que por sinal foi elaborpela professora de portugués que hoje
€ supervisora e ‘manda fazer’ de acordo com o0 gaeaeha que deve ninguém pode

discordar dela, que ai tu ta ofendendo), mas nda esntribuindo em nada para a qualidade
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do ensino, as dificuldades permanecem como as aee dntes, indisciplina e ensino.”
(PROF. 9; ALFA).

Outra professora falando ainda sobre o Programaspaesendo desenvolvido fala que
“a Unica saida que os professores estédo encontrgrada a indisciplina dos alunos é chamar
o Conselho Escolar, mostrar os registros dos aluaatar a eles transferéncia para outra
escola. Parece que estamos de maos amarradas. évifo e direcdo nos dizem- o que
podemos fazer. Mas fazem os professores se ersolvem tarefas de jornal. N&o
conseguimos nem preparar mais nossas aulas, tasedo atropelado, tudo tem prazo, e os
professores que se viram{DIARIO DE CAMPO)’

Nao cremos que a indisciplina deve ser tratada tamsferéncias, punicbes e até
expulsdes, mas com dialogo. O que falta na es@skagudar a tratar dessa questao? Equipe
multidisciplinar com psicologos, orientadores, peapos, interacdo com a familia. Talvez
seja simples falar. Mas entendemos a escola cogar lde educacdo e nao de punigao.
Educacédo ndo € apenas dar conteudos, exigir olei@também importar-se com o outro e
em qual nivel ele pode chegar.

Na cidade Beta, mesmo a construcdo do PPP tecaidiuzida pelos professores com o
apoio e orientacdo da SMECD, podemos presenciavéstrdas entrevistas e anotagbes em
diario de campo, que a formacéo esperada pelosgsaies ainda esté atrelada a formagdes
aligeiradas e também como ja falamos, esperam itascgrontas’. Por mais que 0s
professores desenvolvam esse trabalho do PPPneamtirecebendo formacdes aligeiradas
durante a ‘Semana de Formacédo’, onde os palestrdetaonstram como trabalhar com os
alunos em determinado tema, como a matematicaxasonplo.

Por mais que a construgao coletiva do PPP repeesentt forma dos professores
municipais possuirem mais autonomia em suas escelldecisdes, falta a eles um maior
conhecimento tedrico, que embase a sua formac&o eamhecimento a respeito do que é
necessario para possuirem uma formacéo que lhsiitites um melhor desempenho como
professora, uma vez que os mesmos ainda esperamfpehacoes aligeiradas. Constatamos
isso quando uma professora nos dgosto quando vem aqueles palestrantes que trazem
exemplos de atividades para desenvolver na salaule E isso que nds precisamos, de
exemplos que podemos desenvolver dentro da S@#ARIO DE CAMPO)?!®

Diferente da maioria dos professores da cidade Agrofessores da cidade Beta, ndo

se sentem incomodados com a formacdo oferecida.fltasconsciéncia de que precisam

' Fala de uma prof. da cidade Alfa durante converfsarnal.
' Fala de uma prof. da cidade Beta depois de umatpalieficina de matematica.
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possuir um conhecimento mais aprofundado em relagc@ducacdo como um todo, pois
desconhecem as leis que regem sua vida profissimml como as politicas publicas que
dizem respeito a educacdo como o CONAE, PNE, PDE.

Os professores da cidade Beta possuem mais au@mnaniorma de trabalhar. Nas
escolas sdo desenvolvidos trabalhos/projetos, canfeira do conhecimento. Mas cada
professor decide o que e como desenvolver sedhlatantro de uma tematica, por exemplo.
Nada € imposto, o professor € quem decide, difer@atcidade Alfa aonde os trabalhos vem
sendo impostos de acordo com um Programa que vao s@plantado e os professores séo
induzidos a cumprir.

Sobre as préticas, a professora 7 da cidade Bstainaue‘nds precisavamos fazer
curso que ‘ensina’ a trabalhar com alunos especiaia nossa escola tém muitos. Falta
espaco fisico e as turmas sdo muito grandes. Inagidificuldade em ensinar dois irmaos
surdos-mudos no 5° ano, com 40 alunos! Nas nossag¢des poderia vir algum palestrante
que mostrasse isso.”

A professora 2 da cidade Beta ainda nos diz ‘guegostaria que durante nossas
formacdes fossem desenvolvidas oficinas nas ds@reas”.

Por mais que a formacao na cidade Beta também samhialo para construcdo do PPP,
nao houve um esclarecimento a respeito de sudsgwfue continuardo sendo baseadas em
formagOes aligeiradas, de preferéncia que tragafneasitas prontas”, como aconteceu na
semana de formacdo no recesso escolar de invest® anl@o de 2012, aonde os palestrantes
vieram “motivar” a classe dos professores e tratieidades, praticas, de como trabalhar com

os alunos em determinadas areas, como a matematica.

6.3.3.1 Um exemplo de pratica na escola

Trazemos um exemplo de pratica de pesquisa quewi#gemos com nossos alunos
porque a consideramos importante.

Algumas experiéncias escolares que, muitas vedesgealizadas através de atividades
propostas pelos professores, em sala de aula, d&naonque é possivel realizar pesquisas,
mesmo empiricas, com 0s alunos da escola. Trago exemplo o trabalho que comecei a
desenvolver no ano de 2007 com meus alunos darie* d@ ensino fundamental. A
experiéncia e a pesquisa se desenvolveram posternte com outras trés turmas de 12 série.

A pesquisa aconteceu tendo como ponto de partidaninhocério. Através desse

trabalho na escola, os alunos da 12 série foraazeape aprender a desenvolver uma analise
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e ver a natureza e tipo de estudo, coletando ddapsndo relatos diérios, escrevendo 0s
passos da pesquisa, apresentar a comunidade escekrltado de suas pesquisas, durante a
Feira do Conhecimento.

Os alunos passaram a ter condicbes de analisatr ekplicacdes, interpretar e
compreender a sua pesquisa de forma compativebcoivel em que se encontravam como
criangas. Trago o exemplo dessa experiéncia pargoeordo com a defesa da ideia de que
um pesquisador pode ser formado desde a infandamnsidera-se que esse trabalho
desenvolvido com as criancas foi também de cairdterdisciplinar.

Mas sabe-se que nem sempre € essa a realidagestpssas desenvolvidas dentro
das escolas. Em geral, o aluno néo recebe ori@dagessarias sobre quais procedimentos e
“como” buscar informacgdes e materiais de pesquisa.

Os alunos acabam saindo em busca do tema a sgligae na internet, ou em livros
e sem orientacdes fazem ‘cépias’ do que encont@bpias, ndo sdo pesquisas. O professor
nao orienta seus alunos, muitas vezes, porqued@eipndo é preparado o suficiente para ser
um pesquisador.

Primeiro, o professor precisa saber como e o quausea em uma pesquisa e que a
pesquisa pode desenvolver mais as capacidadedicagios alunos. Apoiar-se em Ludke e
André (1986, p. 2), que traz a seguinte ideia spbsgjuisa: “trata-se assim, de uma ocasido
privilegiada, reunindo o pensamento e a acao depessoa, ou de um grupo, no esforgco de
elaborar o conhecimento de aspectos da realidagleleperdao servir para a composicao de
solucdes propostas aos seus problemas.”

A pesquisa pensada e repensada € uma ocasideg&di de construcao/ reconstrucao
de conhecimento, de atividade grupal. Era essaemgéo do desenvolvimento de nossa

pesquisa com os alunos.

6.3.4 Contradicdes e possibilidades

Ja falamos na primeira parte de nosso trabalhe sobontradicdo. Aqui a retomamos
pensamos em coloca-la e repensa-la ao lado daodatete possibilidade. A contradicao
sempre deve ter em vista sua superagao e essacae possibilidades. Abre para o vir - a -
ser.

Nessa parte de nosso trabalho apontamos para nvdesmento de duas categorias

importante para ajudar em nossa reflexdo: contiaddgpossibilidade.
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A contradicdo, com seus aspectos e tendénciasadastrpréprios a todas as coisas e
fenbmenos, é considerada, pelos materialistastidizdéa fonte do desenvolvimento ou a
forca motora do desenvolvimento de um fendmenajnd®bjeto estudado, de uma formacéao
material (FM). Essa forca motora condiciona a ppmsade um estagio ao outro de
desenvolvimento de uma formagéao material, de umtolgstudado, de um fenémeno.

Na luta de classes 0s contrarios atuam uns costoaitoos sem se destruirem, pois se
isso acontecer havera uma transformacdo do fendomemo deles deixara de existir, dando
lugar a outro fendbmeno com novas contradicdesuAcdio dos contrarios uns sobre os outros
dentro do fendbmeno é a interacao.

Sobre a categoria de possibilidade podemos recarfigloch (apud ALBORNOZ,
2006). Bloch foi considerado o teodrico da possibde. Desenvolveu essa categoria
marxiana mais do que outros teoricos.

O que vem a ser a categoria de possibilidade?&Xatea-la ndo podemos deixar de
relacionar possibilidade e realidade. Essas estdongdade dialética.

A possibilidade para surgir como processo pos@relum mundo objetivo sera em
virtude da necessidade natural de determinadasazaescondi¢cdes. Por possibilidade
podemos entender entdo: O conjunto de premissasasa condi¢cdes para 0 aparecimento do
novo denomina-se possibilidade.

Quando se pensa e se fala em contradigcbes estamsocando compreender nosso
fendbmeno em estudo do ponto de vista do MaterialiBmalético-MD. A contradicdo é uma
das categorias mais importantes da MD. Nao estradg da categoria da totalidade concreta
e vice-versa. Por outro lado para apontar as afipfres de um problema de pesquisa é
necessario achar, abstraindo-se profundamentesénaa do fendmeno estudado. N&o
sabemos se 0 conseguimos. Mas continuamos tent@aldalhar com o materialismo
dialético.

Para tentar buscar essa esséncia é preciso naecesque ao falar de formacdo em
qualguer nivel estamos falando de formacédo parabalho em uma sociedade capitalista.
Logo entendemos que, essa formacao deve correspandgie dita o mercado de trabalho
sem se preocupar com o nivel de desenvolviment@haralcancado.

Os professores ao aceitarem as condi¢coes de foonaagles oferecida, passivamente,
estdo aceitando que, vao continuar nas mesmas ¢besdide trabalho existentes no
capitalismo. O professor € um trabalhador intebdotusobre ele recai a responsabilidade de
participar da formacdo das futuras geracbes quédéamserdo trabalhadoras. Logo o
professor € um trabalhador frente a outro trabahdBERNARDO, 1998).
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A esséncia do capitalismo é a expropriacdo de wadiz do trabalhador com vistas de
acumular capital. A contradicdo essencial do chgit® é: trabalho coletivo e meios de
producdo privados. Diante dessa realidade con&etpie 0s professores trabalham nas
escolas e é para essa realidade que formam sewssajue deverdo se adaptar a essa
sociedade. E dessa realidade que emerge as cofigmdContradicio é o que esta unido e
separado ao mesmo tempo e pertence a lei da uredatke dos contrarios. Essa unidade luta
esta presente em todos os locais de trabalhosoakas e na formacéo continuada em servico
dos professores pesquisados. Esta presente nasLégie a LDB ndo é diferente. E
contraditoria por propor mais de uma formacdo aofepsores e por proclamar o que néo
pretende dar.

Podemos dizer que formacg&o nos dois municipiosumstps vem ao encontro do que
€ estabelecido segundo a LDB - Lei 9.394/96. Coefme a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (2010, p. 46) em seu artigo 62,tcpta sobre a formacéo de docentes,
em seu § 1° destaca que “a Unido, o Distrito Fédesaestados e os municipios, em regime
de colaboracdo, deverdo promover a formacado inieiatontinuada e a capacitacdo dos
profissionais do magistério”.

Estdo oferecendo aos professores a sua formacéiouamta, através dos cursos durante
0 ano letivo. A formacgédo de um modo geral quer @mplar as necessidades dos professores
enquanto profissionais da educagdo que possuemcessigade também de buscar se
qualificar para contemplar o que diz o plano deetia municipal. O professor para obter
mudanca de classe e consequentemente, aumental sptecisa se submeter a realizar esses
cursos de formagao continuada, mesmo que, na aiasi vezes, os professores demonstram
dificuldades em se adaptar aos cursos oferecidosidm conseguirem compreender como
aqueles conteudos propostos os ajudariam a mudapratica. Na maioria dos cursos o que
falta € a teoria para ser relacionada com a pratica

O fundamental: os conteudos tedricos e de aprafurdto, os contetudos trabalhados
sdo em geral superficiais e ndo podem mudar deimatmtundente e relevante a pratica dos
professores.

Esse tipo de formacdo que vem sendo oferecida eamfespores nos municipios
pesquisados reforca as contradi¢cdes que existawn @mivel de qualidade que gostariam os
professores e a necessidade dessa formacdo. 8idem®8, p. 4), nos fala sobre essa
contradicdo que existe entre o nivel de formacé&o aqualidade que se proclama nessas
formacdes.
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A contradigdo, conforme nos explica a dialéticaemalista, coloca os fendmenos
em oposicdo e em interagcdo ao mesmo tempo. As mg3mem ser fundamentais
ou nao. No capitalismo existem muitas contradigdedamentais. Nas condicdes e
trabalho e de formacdo de professores as mesnmaarsfestam de varias formas.
A mais profunda esta ligada a contradicdo fundaahedd capitalismo e que se
refere as relacdes de producao e de trabalho.

Ao mesmo tempo em que a formacdo é necessaria rafessgores ela entra em
contradicdo com a contingéncia de seu modo de pala,precisa trabalhar em varias escolas
para ganhar mais. Trabalhar trés turnos ou emdeslaliferentes é uma contingéncia
reforcada pelo modelo de sociedade capitalisteagegcola esta inserida. Podemos dizer que
a formacédo dos professores vai ao encontro dosoande uma economia globalizada e
neoliberal e ndo ao encontro de uma educacdo ceghdd qualidade para todos. Assim 0s
professores, por necessidade, tornam-se submissogaale do sistema.

O professor tem em sua formacédo, que dentro dessuda sera agente de uma pratica
social, que através dessa pratica, vai buscar amgadna qualidade do ensino na escola. A
realidade por nds vivenciada na escola, é que girekenciamos um mundo de utopias. O
gue se espera do ensino hoje, ndo € o que se estseabusca nos bancos de universidades.

Através da formacado dos professores, acreditamgsossivel buscar mudancas na area
educacional. O problema que vivenciamos hoje ensanp&squisa, € justamente a forma
como sao conduzidas as formacdes. Primeiro: quawsis aligeirada essa formacao for,
melhor. Segundo, ndo ha interesse em formar bafegsores, bons educadores, ja que o
atual sistema vigente prefere pessoas que possanasgpuladas.

A articulacéo entre teoria e pratica na atividadeedte de acordo com a formacéo que
os professores recebem em servigo ndo é o maissegate, ja que a formacéo em servico ja
tem seu propoésito estabelecido. O que cabe aossmfenquanto educador é ser um mero
repetidor dos assuntos que Programas desenvoleadns acontece na cidade Alfa. Assim,
basicamente sem respaldo tedrico, os cursos def@orem servico para os professores nao
se articulam as praticas cotidianas da sala de set@o dessa forma, vista numa perspectiva
contraditoria em que o professor em nenhum monmrieegue estabelecer relacdo que, para
sua formacao é necesséria para se f#tender o exercicio da docéncia de maneira eficaz.

O professor deveria ser levado a buscar atravésialdormacdo continuada, valores,
subsidios que lhe fossem necessarios para melbaoeampratica enquanto pesquisador e
preocupado com a educacdo. O professor antes mdemplanejar o conteddo a ser
trabalhado, precisa refletir, conectar o contetdm @ realidade social e de que forma é

possivel muda-la. Formar professores para atuarem uaa sociedade sempre em
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transformacao exige uma reflexado tedrica para guessa embasar o processo educativo que
visa a formagcdo do homem. Apenas técnicas, reqaitextas, ndo sdo suficientes para cursos
de formacéo continuada. O professor precisa sihetireobre sua pratica, embasado em
teorias que lhe dé sustento em suas acoes.

O que encontramos hoje em nossa pesquisa sobremacfio dos professores em
servico nos mostra que a realidade dessa formatédoage de levar o professor a ser um ser
mais pensante e atuante. O que se espera messwa&apacidade de transmitir aos alunos a
intencdo que se tem com o Programa a ser desetwolmpossivel dizer que na cidade Alfa
sao os professores que estdo construindo o seud®Rid que uma comunidade escolar vai
produzir um conhecimento que j& estd determinangas sagbes. Essa aceitagdo ou
concordancia da manipulacéo é resultado de antwm@cdo sempre oferecidos da mesma
maneira, cursos rapidos, palestras motivacion&s, professor se acostumou e passou a
gostar de encontrar pronta a forma de desenvolas aulas. O professor foi se aniquilando,
enfraquecendo, perdendo sua propria identidade.

Seguindo a intencédo de identificar e entender édfguna o professor analisa e gostaria
que fosse a sua formacdo em servico, perguntansesrataria de educacdo do municipio
Beta, como ela compreende a formacao dos professorenomento atual e como pensa a
formacao dos professores na sua gestdo municipaio@esposta, tivemo§a vi formacéao
continuada de outra forma, nos meus primeiros ah®gestdo, a formacao oferecida aos
nossos professores era baseada basicamente entipagfio em congressos, com varios
palestrantes. Hoje ela acontece como deve ser.r@atds exigéncias e necessidades do
educando. Ainda precisa de ajustes e melhorias,m&lsorou muito. Os professores buscam
por si proprios descobrir o que realmente se fazessario. A cada encontro de formacgéo se
percebe que é preciso mudar. Alguns dos professamds sdo fechados a mudancas, mas as
vezes vendo 0s outros professores buscarem, elesbpen que isso € necessario. Na nossa
gestdo a formacdo se deu e se da, a partir de @em que precisam de mudangas, como a
atual formagéao, que busca construir o novo PPP.ddiavcontemplar mais a agéo e o fazer
em sala de aula, baseadas na construcdo, relatoexjgeriéncias. Cada mudanca que
acontece neste processo melhora o ambiente delti@ba(SECRETARIA MUNICIPAL;
BETA).

A interpretacdo para tal assunto nos mostra quandama forma que para as
professoras, a secretaria de educacao ainda n&ai@<lareza necessaria para avaliar a

necessidade e a forma de se oferecer uma formagdimuada em servico que realmente
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proporcione mudancas educacionais. Acredita quenaaf como é desenvolvida a formagao
realmente tenha forca de provocar mudancgas sighifas ao seu sistema de ensino.

Os professores, quando perguntados a respeito rde gostariam que fosse a sua
formacdo em servico, responderafi@ formacdo poderia ter mais oficinas, relatos,
experiéncias vividas, mais voltada pra area de cauafessor, formas de melhorar o
aprendizado dos alunos através dos contelddos quecisamos desenvolver.”
(PROFESSORA 1; ALFA).

“Gostaria que a formacdo fosse mais especifica pareos e
disciplinas, com sugestdes de aulas e atividade®ROFESSORA 5;
BETA).

“Gostaria que fossem trabalhados temas como: déflei atencéo,

hiperatividade, dislexia, transtornos de comportatoe (como

detecta-los, como trabalhar, como incluir alunosncestes e outros
transtornos).”(SUPERVISORA A; ALFA).

“Gostaria que a formacao continuada fosse desendalpor area de
conhecimento de forma interdisciplinar, com o minohe teoria, mas
com muita pratica de sala de aula(SUPERVISORA B; BETA).

Outras professoras responderam apenas “oficinadrearde conhecimento”.

Mas, alguns professores, mesmo que de forma stiperéntendem que essa formagéao
deveria priorizar outros aspectos, como destacanseguir‘em minha opinido, a formacao
de professores deveria ser todos separados em denmrdeado momento por areas de
conhecimento com recursos, teoria e praticas efipasi Apés fazer um momento de troca
de experiéncias todos num ambiente que pudesseronsiear, comparar, discutir as
atividades com todos para que pudéssemos ver alaegs para fortalecer os vinculos de
coleguismo também. Muitos dos colegas se sent@monidados por ndo terem estudado,
mas possuem boas idéias para por em pratica e rfaaesn por medo, ou receio dos demais.
Um momento de expor seus anseio ou suas expestaliPR OFESSORA 4; BETA).
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“As formagdes deveriam levar mais em conta a realeldo dia a dia
de um professor na sala de aula, com suas dificldda realidades.”
(PROFESSORA 6; ALFA).

“Para que de fato uma formacéo tenha sentido e segdmente algo
‘aproveitavel’ acredito que deveriam ser trabalhad@ssuntos
especificos de cada area com os profissionaisidéitaas de modo a
aprimorar os conhecimentos e contribuir com o deskimento de
novos métodos de ensino a fim de que os professtessa forma
possam ter um conhecimento tedrico mais aprofun@dadsspeito do
que deve estudar com os alunos. Tornar assim, wwalcidadaos,
conscientes e criticos, que € tudo que pregamolsnejamos. Por
outro lado, sempre ‘sonhei’ (digo sonhei porquegana real de que
nem tudo é como imaginamos) que essas formacGamter ‘voz’
dos professores e ndo de pessoas que nem estaalamesaula e
muito menos conhecem nossa realidade como ela,édigase de
passagem, ndo como a mostram. Imaginei que osgs@kEs seriam
ouvidos e que suas angustias e inquietacdes sexmemizadas com
atitudes de fato.(PROFESSORA 9; ALFA).

“Sabemos que para haver uma formacéo eficientda secessario
mais estudo tedrico, mais tempo destinado aos gsofes
planejarem e conhecerem a sua propria pratic?ROFESSORA
10; ALFA).

Ainda falta muito ao professor um conhecimento rs@gematizado do que realmente
seria uma formacdo em servico. Ele estd acosturaadeceber esse tipo de formacao
aligeirada e que muitas vezes vem reproduzir aqgyuile € aplicavel em sala de aula. O
professor apenas reproduz. Assim, ele ndo prelasajpr, pesquisar e relacionar a sua teoria
com sua pratica em sala de aula.

O professor tem em sua formacédo, que dentro desumda sera agente de uma pratica
social, que através dessa pratica, vai buscar amgadna qualidade do ensino na escola. A
realidade por nds vivenciada na escola, é que girelenciamos um mundo de utopias. O

gue se espera do ensino hoje, ndo € o que se estseabusca nos bancos de universidades.
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Através da formacgéo dos professores, acreditammgmssivel buscar mudancas na area
educacional. O problema que vivenciamos hoje ensang®gsquisa, € justamente a forma
como sao conduzidas as formacfes. Primeiro, quawsie aligeirada essa formacao for,
melhor. Segundo, ndo ha interesse em formar bafsgsores, bons educadores, ja que o
atual sistema vigente prefere pessoas que possanasguladas.

Nesse estudo, percebemos que o professor estéirmadst com esse tipo de formacao,
onde ndo é necessario pensar em como fazer, maemrdeseceber a receita pronta para
aplicar em sala de aula. Justamente isso que pnagr&xternos estdo fazendo dentro da
escola. Aproveitam-se o0 pouco conhecimento te@neos professores possuem para molda-
los de acordo com o que planejam desenvolver coauoss.
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7 CONCLUSAO

Essa pesquisa teve como objetivo analisar a foronagétinuada em servico dos
professores de dois municipios do Vale do Rio ParB&, desenvolvidas no decorrer dos
anos de 2010, 2011 e 2012, logo, ainda esta enmamia. A proposta para a formacao,
como ja dissemos tem como objetivo a construcaBRI® (Proposta Politico Pedagogica dos
municipios pesquisados). Analisamos também comarafessores véem a formacao a eles
oferecida, como gostariam que a formacdo continuadaservico fosse oferecida aos
professores e quais praticas pedagolgicas estam g@ogostas nessa formacdo para a
construcdo do PPP.

Em nossa investigacdo, foi possivel também comgezea influéncia que muitos
programas implantados na escola, com a intencagudiar’ a educacdo a melhorar seu nivel
de qualidade, influenciam no planejamento e dedeinvento das aulas dos professores.
Esses programas e cursos oferecidos aos professmres nos foi constatado através das
entrevistas com os professores, destitui 0 profesgua capacidade de planejamento, ja que
com 0s programas, 0 material a ser desenvolvido @smlunos ja vem pronto, cabe ao
professor apenas aplica-lo. Esse tipo de influémmatrabalho do professor também
caracteriza a falta de conhecimento tedérico dofigsionais da educacdo no que tange as leis
que regem seu trabalho e a influéncia que progradeasapoio’ a educagdo, mais
especificamente na formacéo continuada dos prafesgoossuem.

Essa falta de conhecimento acarreta ao professar allenacédo que o transforma
apenas em mais um cumpridor de tarefas, a mugosrisomoda, inquieta, mas a maioria dos
professores ndo se da por conta do papel que ssttnimdo diante do mundo capitalista.
Essa percepcdo nos chega através dos professamadogeolocam que desejam como
formacdo continuada oficinas que lhes demonstraatices para serem usadas em sala de
aula e de preferéncia com pouca teoria. Os prafessnao possuem conhecimento suficiente
sobre a intervencéo, por exemplo, do BM na educac@oincipalmente na formacao de
professores. O conhecimento do professor estatoestrs conteddos que precisa desenvolver
em sala de aula, com a ajuda do livro didaticodeuprogramas que trazem sua cartilha
pronta.

Diante disso, a participacao dos professores ertamdecisoes que lhes dizem respeito
como a elaboracéo do PPP de seu municipio, fitdtaesa maioria das vezes, a participar de
forma passiva, como ouvinte. No caso do municigia,fonde existe uma parceria de um

programa para essa elaboracéo, o que vem se dbesasmia é uma aplicacdo dentro do PPP
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do municipio, dos ideais desse programa. Na verdadprofessores apenas estdo sendo
induzidos a acreditar que estdo construindo o RRRNndo na verdade, estdo sendo
manipulados a cumprir 0 que o0 programa estabeigat® que em algumas escolas ja existem
projetos que sdo desenvolvidos de acordo com @ guegrama estabelece.

Na cidade Beta, ainda nao foi estabelecido nenlpareeria. Para a construgcédo do PPP
desse municipio, foram realizadas reuniées comrafegsores, com a intencdo de analisar
através de leituras teoricas a necessidade do ipiniguanto a nova elaboracdo do PPP
Alguns professores desse municipio, também naoupos conhecimento necessario a
respeito de leis, de teorias. Tanto que para algassreunides realizadas nédo foram o
suficiente para entender, por exemplo, a necessidad municipio possuir um PPP porque
nunca estudaram o atual e ndo conhecem a LDB. Agardhora de elaborar uma nova
proposta, possuem dificuldades em aceitar que sitm@sde teorias, de buscar outras formas
de conhecimento da qual estdo acostumados e tandssjam uma formacdo com praticas e
nao teorias.

Por tudo o que ouvimos das professoras dos doidcipios tanto nas entrevistas
guanto em conversas informais que transformamodi@no de campo podemos dizer que 0s

mesmos:

» Criticam a formacao recebida, mas sem clareza ssbeentradicdes da mesma, sem
0 conhecimento da Lei, sem consciéncia de suaid@el® profissional e assim néo
conseguem lutar contra o estabelecido.

» Nao possuem visao de totalidade.

» O nivel de consciéncia predominante pode ser dera&io ingénuo.

» Os professores e professoras, em geral valorizadeia de formacdo. Sabem que
isso é importante do ponto de vista profissionafjuAs em seus dizeres colocam
gue buscam meios de saber mais em textos, liveasa@ntros.

» Algumas professoras apresentam ideias de comoadesejcomo gostariam que
fosse desenvolvida a formacdo, mas outras pensanha@algo de aproveitavel na
formacéo que estédo oferecendo.

» Pensam ainda que sdo apenas expectadoras e sdesnkanga decidido, logo néo
h& desenvolvimento.

> Falta clareza nos objetivos da formacéao.

» Dizem que quem da as palestras parece que nurve esh sala de aula.
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» Consideram que a condicdo material da escola nmlhonas ndo a condigéo
psicoldgica dos professores.
» Denunciam gque nao ha incentivo para estudar e segp@ licenca interesse, por

isso estao doentes.

Logo a formacao segundo as professoras que partitipda pesquisa é:

De grande valia;
Muito vaga;
E matac&o de tempo;

N&o é bem explicado;

YV V. V VYV V

Eles (os que propbem a formacdo e sequer sdo deedoeacional) sabem o que
qguerem. Induzem as reunides e a assessoria, mé&cwso € cooperativista e
econdmico;

» Uma das professoras como ja colocamos antes digrgma ja tem seus objetivos.

Como construiremos outros?

Essa fala nos da a dimensdo da desmotivacdo ddesswoes para reagir ao
estabelecido, ao imposto de fora. Desmotivados, pagbs, e sem voz ativa como podem
educar? Quem néo se prepara o suficiente poderpreggoutros e as novas geracdes? Essa é
uma relacdo contraditoria e que de forma organipedteria ser, pelo menos buscada uma
forma de superacéo.

Os professores e professoras deveriam ter formag@tinuada na universidade,
com nivel de qualidade que envolva o estudo apdafdm em filosofia, sociologia, historia,
epistemologia, politicas educacionais, estudo rpulis entre outras. Essa formacéo deveria
envolver o dominio dos fundamentos filos6ficos de wabalho em unidade com a pratica.
Deveriam ter licenca para estudar ou diminuicdoatga horaria sem perder salario. Para ndo
ficarem sobrecarregados devido a especificidadsedetrabalho o estado e 0os municipios
deveriam oferecer uma bolsa de estudos aos proéssso professoras. Isso deve ser
considerado um direito de quem educa e preparaws rgeracdes, ou seja, quem prepara as
novas geracdes deve também se preparar e bemapareumbéncia. Isso ndo quer dizer que
nao terdo mais palestras na escola, mas que sejewantes e planejadas Pelos proprios
professores. A forma como esta acontecendo a f@wnagra construir e reconstruir o PPP é

ilegal. A LDB da esse direito e dever aos profess@ ndo para os representantes da 32 Via



116

ou qualquer outro 6rgdo econdmico que assim ddéaegr. Os secretarios e secretarias de
educacao ao aceitar essa parceria destituem c=sspooés de seu cargo e de seu direito. Os
professores aceitam porque também ndo conhecem @ d&e que representa para sua

identidade cumprir os artigos 12 e 13 da LDB. Néwimdicam cumprir um dos Unicos

avancos que ela apresenta.
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APENDICE A — Roteiro de entrevista

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMI - ESTRUTURADA PARA A PES QUISA DA
DISSERTACAO DE MESTRADO EM EDUCACAO DO PPGEDU DA
UNIVERSIDADE DE SANTA CRUZ DO SUL

A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

Vocé esta sendo convidado a dar uma entrevista neaponder perguntas sobre o
estudo a respeito da Formacgédo Continuada em Sequiecé oferecida em seu municipio.
Essa entrevista sera utilizada na pesquisa dertdisde de mestrado em educagéo, sob minha
responsabilidade, realizada na UNISC. O sigilo dados do entrevistado € garantido, néo
sendo, em hipé6tese alguma, revelado ou explicitado pesquisa. Agradeco sua
disponibilidade em contribuir com o trabalho dequesa que esta sendo realizado, para que
melhor possamos compreender a Formacédo Em SenviBooflessor dessa rede municipal de
ensino.

Assim, eu , Secretaria

de Educacgdo do municipio de autorizo a entrevista.

Sobradinho, de de 2012.

Assinatura da Secretaria

1. Como esté teu trabalho de secretaria? Muitas tifcies?

2. Quanto tempo trabalha no magistério?

3. Ja trabalhou como professora na rede municipahsie@?

4. Qual a tua formacgéao?

5. Desde quando exerce o cargo de Secretaria MunoépBtucacéo?

6. Sobre os artigos 12 e 13 da lei 9394/96, que tlatdireito e o dever dos professores

de participar e construir a Proposta Politico Pédamg. Pensa que ela esta acontecendo de
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forma satisfatéria no municipio através das Forreac®@m Servico oferecidas aos

professores?

7. O que pensas da participacdo dos professoresedifzs realmente voltados para essa

construcao?

8. Vocé pensa que organismos internacionais que possliacdo com a educacgéo, bem
como com outras politicas sociais como o BM, BIFIMI), tem interesse em desenvolver

em paises da América Latina uma boa qualidade uzagdo?

9. Pensas que reestruturacdo do sistema econdmiomeele do trabalho influiu na

educacao?

10. O que vocé pensa sobre a UNESCO e as acOes dogigsnentadas, por esse 0rgao

internacional, no Brasil e em outros paises?

11. Que visdo possui da realidade educacional do npiniatualmente diante da situacéo

educacional do pais?
12. Pensas que algo melhorou?
13. E como via essa realidade antes de assumir dasE?Pe

14. Possuia conhecimento da realidade ao assumimiarostruindo aos poucos esse

conhecimento, durante o seu trabalho?

15. Vocé considera que a escola que se busca, hojmunaipio atende e atendera as

necessidades dos jovens e criangas que vivemmasi#o globalizado?

16. Como compreende ou percebe a formacéo dos proésssormomento atual?
17. O que pensas da formacéo dos professores munieipaisa gestao?

18. Achas que poderia ser melhor?

19. Quais condicdes consideras adequada para que fesgmes possam desenvolver o

seu trabalho com qualidade?

20. Quais sdo os materiais de apoio oferecido aosgsoifes do municipio?
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21. Quais séo os incentivos oferecidos para o profegsoprocura especializar-se?

22.  Pensas que ha diferencas erfsemacéo inicial, formagdo continuada e formacéo e

servico?
23. Onde entendes que deve acontecer a formacao desgmes? Em que nivel?

24. E o tempo dos professores para a dedicacdo a faongago magistério? O que pensas

sobre isso?

25. A atual formacdo em servico dos professores estdoseonstruida com vistas a
reconstrucdo do Projeto Politico Pedagogico. Cotnessa formacao e a relacdo da mesma

com a reconstrugéo do projeto?

26. Como essa formacao esta sendo recebida pelosgooés? Qual teoria ou ideias esta

dando embasamento a proposta?

27. Como vocé vé a compreensao por parte dos professoreelacdo a proposta que esta

colocada para eles?

28. Que momentos foram ou sdo propiciados para querajespores possam estudar,
compreender e analisar essa unidade (formacaagrogfletindo e criando a partir de sua

pratica?

29. Para que essa formagdo aconteca, a Secretaria wlEdgad estqd contando com

parceiros ou outras instituicbes?

30. Nasua viséo, a forma como acontece essa pardenjgoétante?

31. Qual aspecto ndo levantado nessa entrevista god&adestacar como importante?

32.  Queres falar ou relatar mais alguma coisa soboengaicao que néo tenha perguntado?

Agradeco novamente a sua participacdo para que temsalho tenha validade. Muito
Obrigada.
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APENDICE B — Roteiro de entrevista

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMI - ESTRUTURADA PARA A PES QUISA DA
DISSERTACAO DE MESTRADO EM EDUCACAO DO PPGEDU DA
UNIVERSIDADE DE SANTA CRUZ DO SUL

AS PROFESSORAS MUNICIPAIS DAS ESCOLAS PESQUISADAS

Vocé esta sendo convidada a dar uma entrevista rpapnder perguntas sobre o
estudo a respeito da Formacgédo Continuada em Sequiecé oferecida em seu municipio.
Essa entrevista sera utilizada na pesquisa dertdisge de mestrado em educagéo, sob minha
responsabilidade, realizada na UNISC. O sigilo dados do entrevistado € garantido, néo
sendo, em hipé6tese alguma, revelado ou explicitado pesquisa. Agradeco sua
disponibilidade em contribuir com o trabalho dequésa que esta sendo realizado, para que
melhor possamos compreender a Formacédo Em SenviBooflessor dessa rede municipal de
ensino.

Assim, eu , professora

da Escola , autoriztrevesia.

Sobradinho, de de 2012.

Assinatura da professora

1- Ha quanto tempo atua no magistério?

2- E nessa escola, trabalha ha quanto tempo?

3- Que disciplinas ensina atualmente?

4- Gosta do trabalho que desenvolve com os alunos?

5- Pensa que os alunos gostam dos conteudos quesk&naderecidos?

6- Onde vocé se formou como professor?
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7- Possui lembrancas do se processo de formacao?idoeéscrever brevemente algumas

lembrangas?
8- Realizou outras formacdes depois de sua formagéalih

9- Como vocé analisa a sua formacao inicial em reldcgae os professores recebem hoje?

Sua formacgéao foi melhor? Em que aspectos?
10. Quais as maiores dificuldades que enfrenta comoaeliua?

11. Vocé possui conhecimento sobre a Lei 9.394/96 r® spirefere a formacdo dos

professores? Qual sua opiniao?
12. Paravocé, o que € a Formagdo Continuada em Servico

13. Pensas que a formagao em servico que vocé estaenele prioriza as necessidades

da escola e dos professores em termos de conheafimen

14. Vocé acha que esta sendo bem colocada, ou quelasigaos professores, 0 que se

deseja com essa formacao?
15. Essaformac&o vem ao encontro de suas expectatigasnto educadora?

16. No seu ponto de vista, os administradores mungiggitao valorizando a educacéo do

municipio? De que forma?

17. Vocé ja estudou ou leu sobre globalizacéo da ec@@ue entende por globalizacao

da economia?
18. Vocé acha que a globalizacéo interfere de algummagmo sistema educacional?

19. Vocé possui conhecimento de organismos internaisiange atuam na educacao de

alguma forma, como em financiamentos?

20. Como vocé vé a intervencdo externa, como empresgadps na educacao do

municipio? Essa intromissao é positiva?

21. No seu ponto de vista, as questdes levantadas peltessores durante as reunides

nas escolas, serdo levadas em consideracéo ndahelaboracdo da nova Proposta?



126

22.  Esta havendo comprometimento dos professores bharatzo da nova proposta? Eles

estdo interessados?
23. Demonstram ter conhecimento sobre o que é levapi@d@oa mudanca do PPP?

24. Enquanto educadora vocé pensa que conheces @stditeoricamente falando para a

elaboracdo do novo projeto politico pedagdgico?

25. Vocé acha que as reunides realizadas para a etabodo PPP, que servem de

Formacéo Continuada em Servico, sdo aproveitadas pefessores?
26. Na sua escola, esse trabalho realizado, das foesa@dapresentou algum resultado?
27. Quem executa e coordena os trabalhos na escola?

28. Ele é feito de forma cooperativa? Todos opinam aea ldas decisbes a serem

tomadas?

29. Se vocé pudesse opinar quanto a formacédo dos pooéss como gostaria que ela

fosse desenvolvida?

30. Que aspectos ndo levantados nessa entrevista ogtarigode destacar como

importante?

Mais uma vez agradeco a sua colaboracdo paraizaggal desse trabalho. Muito obrigada.



ANEXO A - llustragéo

Quadro 1 — Quadro de Identificacdo dos sujeitos daesquisa

TEMPO FORMA(;AO/TEMPO FAIXA CIDADE
DE ETARIA
SERVICO
Supervisora A 34 Portugués -Licenciatura 55 Alfa
Plena — 20 anos
Supervisora B 14 Pé6s — Graduacdo em 47 Beta
Superviséo Escolar- 10
anos
Professora 1 16 Cursando licenciatura gm 38 Alfa
Geografia
Professora 2 14 Pedagogia — 9 anosg 36 Beta
Professora 3 32 Cursando artes 50 Alfa
Professora 4 13 Pedagogia- Educacgo 39 Beta
Especial e pos em
Psicopedagoga clinica e
institucional- 1 ano
Professora 5 10 Biologia- 6 anos 28 Beta
Professora 6 18 Biologia e pés em 48 Alfa
Educacdo Ambiental -8
anos
Professora 7 17 Magistério- 25 anos 48 Beta
Professora 8 13 Pedagogiae P6sem 48 Beta
educacao Infantil- 6 anos
Professora 9 2 Cursando letras 32 Alfa
Professora 10 13 Educacéo Fisica- 15 anos 38 Alfa
Secretéria 1 36 em sala Ciéncias/matematica e 54 Beta
de aula e 8| pés em educacéo sanitaria
como e ambiental-10 anos
secretaria

Fonte: quadro elaborado pela autora do trabalhi®.20
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