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RESUMO

O fator motivacional deste estudo foi decorrentevid@ncia no municipio de Balsas,
gue tem como alicerce econémico a atividade agriedeu destaque como polo produtor de
soja no sul do Maranhdo. Observado seu o poteparal o desenvolvimento da regido, esta
pesquisa veio identificar como a tecnologia da rmf;do, como instrumento de
desenvolvimento agricola regional no sul do Maranpade alavancar o progresso da regiao
de Balsas. A pesquisa procurou evidenciar o madieldesenvolvimento agricola a partir do
modelo de desenvolvimento econébmico de Rostow,us sepactos no desenvolvimento
regional. As evidéncias apontadas permitiram quehsgasse a varias conclusdes, entre elas
que a localizacdo geografica foi o principal agepi®vocador das transformacdes
econdmicas e tecnoldgicas na regido. A modernizdadagricultura na regido de Balsas, no
sul do Maranhao visa adaptar as propriedades raosisiovos tempos, na intencao de gerar
produtos de interesse agroindustrial, mais conipasit As desigualdades sédo perceptiveis
guando analisado o espaco rural em confrontacdoocorbano, e neste cenario a tecnologia
da informacdo, vem como auxiliar na promoc¢ao dcemedvimento regional, pois ficam
fortemente evidenciadas suas contribuicdes paraacagiao de Balsas — MA.

Palavras-chaves Tecnologia da informacdo. Desenvolvimento rediorfsgronegacio.
Balsas — MA.



ABSTRACT

The motivational factor of this study was a resfltliving in the of Balsas’ town,
which is the economic foundation of farming andpitsminence as a center soybean producer
in the south of Maranh&o. Noted the potential ferdevelopment in the region, this research
has come to identify how information technologyaasinstrument of regional agricultural
development in southern Maranhdo, can leverageptbgress of the Balsas’ region. The
research sought to highlight the agricultural depeient model from the economics model
development Rostow, and their impacts on regioeaebpment. The evidence presented has
given rise to several conclusions, including the@gyaphic location was the main agent
provocateur of the economic and technological faansations in the region. The
modernization of agriculture in the Balsas regionsouthern Maranh&o aims to bring the
farms to the new times, hoping to generate interestgro-industrial products more
competitive. Inequalities are noticeable when examgi the rural areas in confrontation with
the urban landscape and in information technologyes as a top aide in the promotion of
regional development, because they are stronglyliglgfed their contributions to the region
of the Balsas - MA.

Key Words: Information Technology. Regional development.iBAgsiness. Balsas - MA
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1 INTRODUCAO

O papel da comunicacdo em um ambiente de comjddidie adquiriu destaque nos
altimos vinte anos, com a compreensao de seu \aondmico e a concep¢do do que
chamamos de “sociedade da informacao”.

A atividade agricola tradicionajjuando pensada em termos de estrutura de mercado
se aproxima da “competicdo perfeita”, na qual rdpxle esquecer sua fragilidade diante das
interferéncias diretas de varias naturezas, sejamramcondmicas, sociais, ambientais,
comerciais, etc., a importancia da informacao sesamta como uma ferramenta capaz de dar
vantajosa posicao aqueles que tém acesso a elaisig#ela. S&o estes fatores que fazem
indispensaveis a insercdo do agricultor num coategicioecondmico competitivo, com a
dinamizacao e a valorizacao da tradicao da atie@daglicola.

Com base na concepcéo de que a transferéncia pansebilidade decisoria para o
nivel regional pressupde a democratizacdo do psocesbserva-se mais uma vez que a
importancia da informacgéo, para a promocao do debémento agricola, beneficiaria o
exercicio da cidadania no ambiente agricola, uraague se capacitaria 0os agentes a tomada
mais racional de decisodes.

Neste sentido, Graziano da Silva afirma que:

“...uma agricultura dindmica pode prover empregua ps trabalhadores sem terra e
mesmo para 0s pequenos produtores marginais e,eamantempo, estimular o
aparecimento de mercados ndo agricolas, tanto slenos como de bens de
consumo final. Mas quando a agricultura local éagrsida, as atividades que
respondem pela maior parte da ocupacdo nao agréolaa industria doméstica

rural, as olarias e uma miscelénea de outras atleisl de baixa produtividade e de
baixa renda” (2009, p. 21).

A informacéo entendida como promotora da mudancpadadigmas, neste caso, no
ambiente rural, desempenha uma funcao social, @nguwe integra os atores dessa atividade
com a finalidade de um bem comum, uma vez querasnentas tecnoldgicas de apoio a gestao
agricola sdo parte fundamental dos conhecimentésnicas deste tipo de empresa e, seu dominio é
imprescindivel para a prosperidade e sucesso doegicio.

Como ferramenta de producdo e gestdo nos difefxisetores, a tecnologia auxilia para
dirimir os fatores de incertezas gerados pelagsmsundiais que hoje assolam a economia fazendo
com que as preocupacdes com a rentabilidade ddaatévlevem ao uso crescente de tecnologia para

auxilio a gestdo de empreendimentos.
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A necessidade de ferramentas de apoio a deciséesstgjam preparadas e adequadas
a cultura organizacional cresce também no cenado agronegdécio, promovendo a
competitividade dos empreendimentos rurais, ondazsaecessario destacar as limitacdes
em termos de educacéo formal por parte dos prapostagricolas e somado a isto, a falta de
recursos financeiros e estruturais para o deseinvehto de tecnologias que propiciem uma
gestao agricola eficiente.

A utilizagdo da tecnologia de informagéo (TI) ifhecia diretamente nos resultados
obtidos pelo gestor agricola, promovendo a viadil@le a sustentabilidade do negdcio, fruto
da utilizacdo de solucdes tecnoldgicas que englabaetnologia de gestdo com énfase na
tecnologia da informacao.

Este estudo busca visualizar as opc¢des de impBmtde conceitos tecnoldgicos
visando a melhora dos resultados obtidos no debememto do agronegdcio na regido sul
do Maranhdo visando contribuir com futuras inovacd@ area de desenvolvimento de
sistemas de informacédo aplicados a gestdo de pdaules agricolas.

Quando menciona-se a utilizagdo de tecnologia paralesenvolvimento do
agronegocio é preciso que sempre voltemos nossampemto para a tecnologia de produtos
ou de processos, que nesta visdo reforca o invastiimem pesquisa e desenvolvimento
existente no pais, que concentra em grande padersces para a area produtiva e
secundariamente ao desenvolvimento de novos psduto

A tecnologia para gestdo, segundo Buainain (20§79, deveria formar ao lado das
tecnologias de produto e processo um tripé fundeahpara a competitividade sustentada das
cadeias agroindustriais nacionais é muitas vezésonapreendida e negligenciada quanto a
sua importancia.

Segundo Zuin e Queiroz (2007), o agronegocio natiogpresenta um importante
componente da economia do Estado brasileiro, sessfmnsavel por um saldo positivo na
balanga comercial brasileira nos ultimos anos, awles resultados positivos sdo os frutos
das inovacdes tecnoldgicas, que estdo relaciona@lassé a produtos e processos, mas
também a inovacgles gerenciais através de sistemna$odmacdes mais modernos. Assim, a
questao central que norteou esta pesquisa €: camibzacdo de tecnologia de informacéo
pode promover o desenvolvimento do agronegdcio rdribair para o desenvolvimento
regional?

A pesquisa sobre tecnologia da informacédo para serd®lvimento regional foi

realizada no municipio de Balsas, localizado aalsUtstado do Maranhao, tendo como foco
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a economia do municipio que tem como atividadecjpal a producdo agricola onde a
cultura da soja se destaca fazendo do municipionédos maiores produtores da regido
Nordeste do pais. Caracterizando-se pelas temtassfpara o plantio de soja, desde a década
de 1970, vem a regido sendo colonizada majoritaméenpor migrantes vindos da regido sul
do Brasil, dispostos a investir no cultivo de grddsm o crescimento da atividade agricola, a
regido passou a ser atrativa para outros investoeaomo a exploracao de outras culturas
como, arroz, milho, extensivo a fruticultura, pcsdiura e bovinos e mais recentemente a
atividade de reflorestamento através do cultivewtaliptos (INTROVINI, 2010).

A regido objeto do trabalho localiza-se no sul dar&mhdo, na Chapada das
Mangabeiras. As coordenadas geograficas sao 88 8841’ de latitude sul e 46° 36’ e 46°
54’ de longitude oeste. Esta microrregido é congp@&ios municipios de Alto Parnaiba,
Balsas, Riach&o e Tasso Fragoso, sendo o muniép®alsas detentor de uma area de 13
141.637 km2 de area. Sua populacédo é de 83.45%htds, segundo censo do IBGE em
2010.

De acordo com dados obtidos junto a Secretariadi&stade Desenvolvimento,
Industria e Comércio do Maranhao (2010), o munic@i@ Balsas € a terceira maior cidade do
estado em territério urbanizado, sendo cortadaRetlovia Transamazoénica, onde encontra-
se junto ao rio de mesmo nome, Unico afluente dayena esquerda do rio Parnaiba, com
cerca de 510 km. E um centro sub-regional, conuénitia sobre o sul do vizinho estado do
Piaui. Ja teve os nomes de Santo Antonio de Bal¥da Nova.

A cidade de Balsas teve seu marco inicial provagets no ano de 1840, mais
precisamente no Porto das Caraibas, local origindra denominado Fazenda Bacaba,
propriedade pertencente a Tito Coelho, hoje ciddeleBalsas. A regido foi formada por
vaqueiros do Nordeste que fugindo da seca cruzar®io Parnaiba e descobriram as terras
do Maranh&do, montando uma estrutura na Passage@atlatbas as margens do Rio Balsas.
As terras dessa regido eram pertencentes a gréawkssdeiros que residiam na sede do
municipio de Riachdo, tendo como proprietarios amilfas Coelho e o Tenente Coronel
Daniel Alves Rego. Como a ligacéo entre as fazeadas realizadas somente por via fluvial,
nao tardou que se formassem ao longo do trajetugop®s povoados. Sabedor da existéncia
do novo nudcleo de populacdo que ali se formaraa piardeslocou-se o baiano Anténio
Ferreira Jacobina, mercador de fumo nos sertdesarido-se lider da povoacdo, a qual
denominou Vila Nova; dentre seus feitos esta atoag@o, as margens do Rio Balsas, de um

pequeno comercio onde vendia: fumo, cachaca, rapadal e querosene. Em 1879 foi
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edificada uma pequena igreja em homenagem a Saudmid, e em 1882, Vila Nova recebeu
um novo nome, “Santo Anténio de Balsas” que pasterente foi elevado a categoria de vila
e de cidade, com a mesma denominacdo. O Distiitoriemdo em 1892, pela Lei N° 15; e
desmembrado do municipio de Riachdo em 22 de MBed®18 pela Lei N° 775. Na ocasiao
figurava como Distrito de Santo Antonio de Balsas gelo Decreto-Lei N° 820 de 30 de
Dezembro de 1943, passou a denominar-se “BALSABREBOSA, 2008).

Nos anos 1970 grande fluxo de agricultores da oegjifie central do Brasil ocuparam
a regido conhecida como Gerais para plantacdo jdecgando assim o polo graneleiro do
Maranh&o. A regido de Balsas tornou-se alvo papéamacao de grandes projetos agricolas e
empreendimentos agropecuarios, o que tem levadgmidora um processo de degradacao
ambiental pelo uso incorreto do solo para pratcagcolas.

O clima da regido é caracteristico do clima do iBfaentral com precipitacdo em
torno de 1.300mm/ano, distribuida irregularmentéreeros meses de outubro a abiril,
apresentando em média cinco meses de periodoEeire.os meses de dezembro a marco,
ocorre o periodo mais intenso de precipitacdo ctaivmas a temperatura apresenta pequena
oscilacdo ao longo do ano, mantendo médias memsag faixa entre 24°C e 28°C,
apresentando uma umidade relativa anual em torfd%e(INTROVINI, 2010).

Rios (2010, p. 37-8) salienta que a principal deréstica da vegetacdo na regiao € de
cerrado tropical, subcaducifélio. Porém em areadxipras aos rios, geralmente sao
encontrados as matas de galeria e vegetacao doatippos higréfilos de varzea, portanto as
fases relativas ou vegetacao natural tém a firddidke fornecer dados que se relacionam com
o regime hidrico da area. Essa forma encontra-se dmnservada, mesmo em locais onde
ocorre uma forma vegetativa secundaria.

E neste panorama de pronto despontar desta regdisgora e rica para o
agronegocio, que este estudo objetiva analisapel gs sistemas de informacéo aplicados a
gestao de propriedades agricolas do municipio t&8ao sul do estado do Maranhao.

A importancia deste estudo com foco na tecnologiairdormacdo aplicada ao
desenvolvimento agricola regional, no municipio Balsas, no Maranhdo quando a
informacéo € considerada ingrediente basico do dapendem os processos de deciséo,
podendo ser utilizada estrategicamente, € fundaihgué a informacédo seja gerida em favor
da sobrevivéncia e competitividade regional, respoel pelo gerenciamento tanto dos

recursos internos quanto os externos a atividadead@, nesta caso. Por um lado, a Tl ajuda
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a identificar novas oportunidades e criar vantagemspetitivas, ajudando na defesa da
empresa de ameacgas provenientes da concorréncia.

Especificamente, objetivou-se diagnosticar diflagles enfrentadas na implantacao
das ferramentas de Tl pelos agentes responsavpisper alternativas na utilizacdo de
ferramentas de Tl aos gestores agricolas, sindliizgne o dominio da informacéo gerada €
um fator de vantagem competitiva no segmento praalétente aos seus concorrentes.

A metodologia utilizada neste estudo foi a de pssgorientada através de entrevista,
com a formulacdo de um instrumento estruturado ciome e duas questdes mistas, que foi
aplicada em encontro agendado com os produtor@ss raadastrados na FAPCEN e no
SINDIBALSAS, esta escolha dos produtores se dediodea aleatéria para participar da
pesquisa.

Este trabalho esta estruturado de forma que outaditapresenta e a caracterizacao
da regido sul do estado do Maranhdo e as discussiige 0 espaco rural e urbano,
apresentando um relato histérico sobre a conddbupppulacional da regido de Balsas. Séo
discutidos temas como o significado de regido, terehmento sobre espaco regional e
territorialidade.

O capitulo 2 trata da gestdo da inovacao e daesast de informagédo no agronegacio,
sendo abordadas definicbes sobre tecnologia demafg@io e sistemas de informagdo como
ferramentas para tomada de decisdo organizacewv@lindo para a discussao e definicao de
sistemas de informacao para agronegaocio e as \argagbre agricultura de precisao.

O proximo capitulo traz a apresentacao dissertatascinco etapas do modelo de
desenvolvimento econbmico de Rostow, com a elugmagas teorias e conceitos utilizados
neste estudo como fio condutor do tema proposto.

O capitulo 4, intitulado uso de tecnologias dermi@cdo nas propriedades rurais de
Balsas (MA), traz a apresentacao descritiva da doéigia e os resultados da pesquisa
aplicada através de entrevista estruturada comilizagho do instrumento questionéario
(apéndice A) ao publico alvo, os produtores rueaigolvidos com agronegécio na regiao sul
do estado do Maranhéo.

O fechamento e consideracbes a este estudo est@apiolo subsequente, onde
aproveitamos para evidenciar as potencialidadeggiao em alavancar o desenvolvimento
regional, tracar algumas perspectivas de future,s§io anseios dos produtores para tornarem

seus empreendimentos cada vez mais competitivos.
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2 CARACTERIZACAO DA REGIAO SUL DO ESTADO DO
MARANHAO

No Brasil o ideario de desenvolvimento rural é apntado durante os governos
militares (1964-1985), principalmente com a adod&oprogramas nas regides brasileiras,
consideradas mais pobres, no caso o Norte e Nerqess nas outras regiées o modelo era o
da modernizagdo agricola. Mais recentemente agicpslipassam a explorar o carater
pluriativo e multifuncional da agricultura e ndarsmnte buscam a consolidacdo das cadeias
produtivas do agronegécio e, segundo Ortega (20@8)necessario além do mais
compreendermos e identificarmos as transformacéessgpelas quais vem passando o meio
rural brasileiro.

Delgado (2001, p. 164), fazendo uma analise desga fase da modernizacdo da
agricultura, observou que:

[....] caracteriza-se pela integracdo agriculturineistria, que de um lado pela
mudanca na base técnica de meios de producdoadslipela agricultura,
materializada na presenga crescente de insumostiiadsl e maquinas industriais e,

por outro lado ocorreu uma integracéo de grau walriéntre a producdo primaria de
alimentos e matérias primas e varios ramos indusstri

Essa visdo que se criou do campo brasileiro, levanu consideracéao ideias primarias
de que este é sinbnimo de atraso, é que de fabw levbuscar uma integragdo técnica —
produtiva e de capital entre agricultura e indést® fato € que a manutencdo dessa visao
dicotdmica leva a um anacronismo e dificulta a iagatlos processos de desenvolvimento
recentes de territorios, particularmente aquelepetél rural. Em suma, temos um novo
territério, que abre novos desafios e possibilidapara o desenvolvimento do meio rural,
ganhando uma importancia maior a partir dos an88.19

A logica do desenvolvimento econémico nos cerradosn a expansdo de uma
agricultura moderna e a consequente introducaobfetos técnicos no campo, provocou
mudancas na estrutura fundiaria do pais, em dewdaréa monocultura exportadora requerer
grandes areas produtivas.

Esta reorientacdo econdmica do pais abrange tadaseas de Cerrado, incluindo
nesse caso, terras do Centro-Oeste (Mato Grossajebte (principalmente areas da Bahia e
Piaui e Maranhao) e Norte (em especial areas Tiasa®tmazonas e, Pard) que despontaram

a partir de meados da década de 1970, como narasifas agricolas em expansao.
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Para compreendermos a expansao da fronteira agrfeatse necessario discutir as
variadas dimensdes tedrico-metodoldgicas que a massume. O entendimento da fronteira
perpassa por distintas dimensfes, com destaque gdarensao politica, econdmica,
demografica e étnico-cultural. Cabe destacar tambéma fronteira amazoénica na atualidade
€ entendida ainda por Becker (2005) como fronet@obmica que nao é sinbnimo de terras
devolutas. A fronteira adquire potencialidade eooigé e politica, por sua vez, para o Estado
que se empenha em uma rapida estruturacdo e entrol

Figura 1 - Mapa do Estado do Maranhéo
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A producdo em larga escala da soja, a exemplo doogarreu no Sul do pais e em
areas de expansao da fronteira no Centro-Oestée Rd¥ordeste, legitimou a concentracéo
fundiaria no Sul do Maranhéo.
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A insergéo da agricultura moderna no sul do Maranb@mandada pelos “sulistas” a
partir da década de 1980, se reflete numa novgaermacdo do espaco da producgdo agricola
e, consequentemente no aumento da populacdo udrandetrimento do esvaziamento rural
de algumas cidades da regido, aqui especificamnserttatando, o0 municipio de Balsas.

A introducdo de empresas de produgdo e comergéabzale produtos e servigos
agricolas no sul do Maranhdo, em particular no oipi de Balsas, tem sido gerada pela
implantagcdo de varias empresas de porte multinakioamo a CARGIL, BUNGE (compra e
comercializacdo dos graos) e mais recentementapom g\LGAR na cidade de Porto Franco,
que foca suas atividades no processo de esmagadengpaos de soja.

Dessa forma, a origem dessas novas fronteirasotagidestinava-se, a priori, a0 uso
de recursos peculiares dessas areas, dirigidas quasxclusiva ao mercado externo. Tem se
num primeiro momento a participacédo do Estado emqugestor dos programas direcionados
a melhoria desse novo momento da agricultura kresilem funcéo de ndo haver a principio
0 interesse da iniciativa privada.

Temos ainda que ressaltar, que em meados da ddeaii880, a participacdo das
multinacionais como CARGIL, BUNGE e MULTIGRAIN, eais recentemente do grupo
Algar, foram um grande incentivo para o processomdédernizacao da agricultura na regiao
sul do estado, particularmente no municipio de &ale consequentemente na difusdo do
agronegocio, tornando dessa forma a municipio d&aBam polo sojeiro nacional.

O municipio de Balsas passa entdo a configuraresgral da logica da economia
globalizada no momento em que o cultivo da sojaespecial, valoriza-se enquanto mercado
internacional, indo de uma simples agricultura bdaena produgcdo priméria a uma

agricultura comercial vinculada ao grande capital.

2.1 A regido e suas significacoes

No Império Romano, deu-se a emergéncia da nocéeg, quando era necessaria a
articulacédo entre a extensao sobre uma area deéegdiwrergéncia espacial, social e, cultural e
a centralizagcdo do poder. Identificar uma regiam @ finalidade de legitimar o poder,
segundo Balbim (1996).

A legitimacdo de uma unido regional, diante dadpracao sistematica do conceito

foi apresentada no século XVIII, com o surgimentoEstado Moderno, quando geodgrafos
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consideraram as bases politicas como inadequadasi@scricdo do espaco e se valendo dos
fundamentos da entdo criada ciéncia geograficaadoas areas “mais naturais”.

A significacdo do termo regido relaciona-se comogan de espaco, que em suas
representacdes em diferentes entendimentos, masparcompreensao Corréa (2005, p.15)
associa a expressao “espaco geogréfico”, como wmA@ especifica da superficie da Terra
identificada pela sua natureza, seja por um modicpkar como o Homem ali imprimiu as
suas marcas, seja com referéncia a simples locatza

Diante da polissemia da palavra, que em diversagasado conhecimento ou em
diversas situacdes da existéncia, € preciso se& daleSilveira, quanto a conceituacdo de

Milton Santos, sobre a atual dimenséo do significdel espaco, que é entendido quando,

[...] o espaco como espaco social, produto da bgéd@na, uma natureza socializada
gue, por sua vez, interfere no processo sociabp&oas pela carga de historicidade
passada, mas também pela carga de inerente deidistde possivel de ser
construida, na medida que € instancia de deterémnagQ movimento do real, de
transformacédo deste ultimo, em outras palavraglederminacdo na Historia a ser
construida (SILVEIRA, 1990, p. 28).

Lencioni (1999), firma que o espaco geografico éndtureza diferente do espaco
matematico, porque divide em ‘regides’ que se ¢mesh no substrato da historia dos
homens.

O entendimento, segundo Corréa, de regido natulalgie a:

parte da superficie da terra, dimensionada segeschias territoriais diversificadas e
caracterizadas pela uniformidade resultante da oc@wgdo ou integracdo em areas
dos elementos da natureza: o clima, a vegetac&elewo, a geologia e outros

adicionais que diferenciam ainda mais cada umadgsstes (2005. p. 22-23).

O determinismo geografico de Ratzel (apud BRITT@86), afirma ser o homem o
principal agente geogréfico, diante de suas retagéi®tre a natureza, fornecedora de
possibilidades para que o homem a modifique e séa ao meio, com suas de técnicas,
habitos, usos e costumes que Ihe permitem utdigaecursos naturais.

Os estudos de Yves Lacoste (1993, p. 21), consaderagidoes como espacos politicos
concretos por exceléncia, onde ha valorizacdo dagesque é medido pelas determinagdes
das relacbes de producéo, onde a organizacao &spastitui parte integrante de uma dada
sociedade.

Na década de 1990, o conceito de regido toma nsensdos, sobretudo em um

mundo submetido aos novos recursos tecnoldgicos.
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Lencioni (1999), por sua vez, mostra como as ditere correntes (quantitativa,
fenomenoldgica, tradicional, critica, pos-modenjisabordam, de forma diferenciada, o
conceito de regiao.

Segundo Milton Santos (1999; 2001), € preciso dedimocdo de espaco geografico,
diante da instrumentalizacdo do mundo contemporapestificado no estagio atual do
capitalismo, quando a criacdo de novos process@sodieicdo, aliado a ciéncia e tecnologia
com a informagéo, onde a utilizacao e funcionamdatespac¢o promove uma transformacao,
devido as realiza¢cGes tecnoldgicas e cientificas sguconstituem um componente da forca
econdmica e politica do mundo.

Na concepc¢édo de Balbim (1996, p. 165) a regidestiiicada como uma construcéo,
um edificio que se eleva a partir de fixos e flurosterritério, a partir do lugar. Mas em
Milton Santos (2001, p. 49), encontramos que 4s.fegides sdo subdivisdes do espaco: do
espaco total, do espaco nacional e mesmo do es$pealp sdo espacos de conveniéncia,
lugares funcionais do todo, um produto social.

Segundo Lencioni (1999, p. 201), o termo regidodosse obscuro gragas a quatro
fatores fundamentais. O primeiro diz respeito @ouhiso sobre a possivel homogeneizacédo do
mundo, cada vez mais “globalizado”, onde o esppeoeata uma certa homogeneidade e as
regibes parecem diluidas. Contudo, o tempo aceledad mundo globalizado acentua a
diferenciagéo entre os eventos aumentando as fraggies do espacgo e as fissuras da sua
“pretensa” homogeneidade. O espaco compartimentadmas regides e nos lugares a sua
resisténcia a homogeneizacao.

Para Milton Santos (1997, p. 48),

num estudo regional se deve tentar detalhar supasigiio enquanto organizagéo
politica, econdmica e cultural, abordando os fatoxretos para reconhecer como a
area se insere na ordem internacional, levandoosiha © preexistente e o novo para
captar o elenco de causas e consequéncias do feadme

Lencioni (1999) a regido veio perdendo espaco w@rgéa, sobretudo, apos a crise
da geografia classica, que tinha no conceito reggicobjeto principal de estudo, e a ascensao
da geografia critica.

Para Carlos (1996), a regido torna-se, entdo, umnpariante categoria para que se
possa compreender uma realidade particular dergrourd panorama global, onde as
caracteristicas historicas, aspectos culturais tea®iconexdes facam a diferengca e sejam

captados na totalidade do processo.
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Associa-se 0 insucesso dos planos de desenvohomegfional no pais a um
descrédito do préprio conceito de regido. A pattirmomento em que os planos regionais
adotados pelo Estado comecaram a serem contesp@ibpsopinido publica, ou mesmo
desacreditados, a abordagem regional que susteptBes planos passou a ser também
colocada em cheque. Entretanto, o que ocorreu iftsteumentalizacdo politica do conceito
de regido pelo Estado e o seu uso indiscriminadeocmrma de legitimacéo. Fato que nao
invalida e nem impede uma reflexdo tedrica sobregéio, pelo contrario, ela é necessaria
para que 0S novos processos de gestdo e de plamggarpossam, inclusive, receber
instrumentos tedricos de qualidade, fortalecendo estrutura metodologica e sua pratica
(LENCIONI, 1999).

2.1.1 Territorialidade

A nocao de territério, segundo Milton Santos (20@bs d4 uma concepgéo de espaco
onde a compreensdo do econdémico se faz necessade, o territdrio usado constitui-se
como um todo complexo onde se tece uma trama dedesd complementares e de conflito
gue nos instiga a pensar processualmente as relagtaébelecidas entre o lugar, a formagao
socioespacial e mundo.

Em observacdes mais detalhadas, Santos (2001)aadjine, o territdrio € um recurso,
de garantia da realizacdo de interesses partisulpaea 0os autores hegemonizados refere-se a
um abrigo, que vem em busca constante de adaptars®io geografico local e, ao mesmo
tempo recria estratégias que garantam sua sobnev@Bos lugares.

Outro que contribui significativamente com a elagdo do conceito de territorio é
Gottman (apud HAESBAERT, 2004, p. 71), para o quahundo "compartimentado” da
geografia, a "unidade politica é o territorio", enelxiste uma ampliagdo do conceito que,
embora ainda mantenha seu carater juridico poltitoinistrativo, vai muito além do
Estado-nacdo, estendendo-se para "o conjunto destagrupadas em uma unidade que
depende de uma autoridade comum e que goza dendetdo regime". [...] em qualquer
caso, trata se de "um compartimento do espacoicaofiente distinto” e uma "entidade
juridica, administrativa e politica", ou seja, oatar politico-administrativo do territorio.

A territorialidade tem sido tema recorrente nadises sobre espacos delimitados no

mundo globalizado, pela necessidade de se enteaslediferencas ali inscritas, como
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contraponto a uma ideologia homogeneizante de inilaacao planetaria sintese das varias
civilizagdes do mundo contemporaneo.

Para Milton Santos:

“o sentido da palavreerritorialidade como sindnimo deertencer aquilo que nos
pertence. esse sentimento de exclusividade e limite pdtsaa a raca humana e
prescinde da existéncia de Estado. Assim, essa deiterritorialidade se estende
aos proprios animais, como sinénimo de area denwimée de reproducao. Mas
territorialidade humana pressupde também a pregé@opaom o destino, a
construgdo do futuro, o que, entre os seres vivopriélégio do homem.”
(SANTOS, 2001, p.19)

Para Sack, a nocao de territorialidade, que &adifi de forma muito mais frequente
do que territério, € mais limitada: a territori@dk, esta "qualidade necessaria" para a
construcdo de um territorio, € incorporada ao espaando este media uma relacao de poder
que efetivamente o utiliza como forma de influeneiaontrolar pessoas, coisas ou relacdes
sociais (apud MORAES, 2007).

Por outro lado, de acordo com Sack (apud MORAES8Y7PRthanter igualmente uma
escala muito ampla de territorio, que vai do nipessoal, de uma sala, ao internacional,
nunca a restringindo ao nivel do Estado-nacao.pEdpde uma visdo de territorialidade
eminentemente humana e social e, este reconhece gewitorialidade € uma "base de
poder"”, destaca que toda relacdo de poder € tigaiitou inclui uma territorialidade.

Haesbaert (2004), discute o territdrio como espaen) considerando-o estritamente
natural, nem unicamente politico, econdmico ouucalf e nesse caso, s6 poderia ser
concebido pela perspectiva integradora entre asetiifes dimensées sociais, desempenhando
o papel que caberia a regido como o conceito iategma perspectiva da geografia classica,
ou seja, de que a regido desempenha um grande fuauiElmental na organizacdo do
territorio fazendo-o, integrado e organizado, dipda regido, como elo de ligamento no
territorio.

Assim, se a ciéncia politica discute o papel deagsperritorial como alicerce na
construcdo de relacbes de poder e a Antropologita ta questdo como a criagdo de
simbologias através do territorio, a Etologia teadanalisar sociologicamente a questdo do
porque muitos animais se comportam territorialmente

Entretanto, Haesbaert (2004) afirma que a integeadgperiéncia do espaco, como
nos primérdios conceitos de espaco econdmico,i@mkt cultural como um espaco continuo
e relativamente delimitado, em redes, através dkipla$ escalas, que muitas vezes se

estendem do local ao global, onde ndo ha territgeim uma estruturacdo em rede que se
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conecte com diferentes pontos ou areas, onde ondohdggico dos "territdrios-zonas", que
dificilmente admitiam sobreposicdes, hoje temosomitiio dos "territérios-redes” que sdo
espacialmente descontinuos, mas intensamente adosa articulados entre si.

Referéncia a territorialidade remete aos limitesggéficos. Porém, o significado
dessas fronteiras, as razfes que levaram a impadésses limites, a historia que explica as
iniciativas do Estado em estabelecer as frontegasua manutencdo, sédo elementos

relacionados a manutencéo do poder.

2.2 A formagéao da regiéo de Balsas

Percebe-se ao longo dos ultimos anos que o seiookgpermanece em um momento
de transicdo. Transicao esta que exige mudancsma de administracao das propriedades
rurais. A gestao e as tecnologias de informacaonaunicagdo que a suportam assumem de
forma crescente um papel de importancia no seio aiganizacées empresariais. Elas
permitem otimizar a eficiéncia da utilizacdo dosursos e atingir niveis de desempenho
elevados se consolidando cada vez mais como fatorocde sucesso para 0 empresario
agricola (AJAP/Agri-Ciéncia, 2008). Tigre (2006)icia sua discussao sobre o tema
afirmando que a inovagdo tecnoldgica constitui demeamenta essencial para aumentar a
produtividade e a competitividade das organizac@ssim como para impulsionar o
desenvolvimento econdmico de regifes e paisesdedeando o desenvolvimento de um
mero crescimento das atividades econdmicas, masurde processo qualitativo de
transformacao da estrutura produtiva no sentidonce&porar novos produtos e processos e
agregar valor a producéo por meio da intensificalgioso da informacéo e do conhecimento.

Segundo Pereira (2007), no setor agropecuarioszipga de tecnologia de informacéo
abrange apenas entre 4 e 8% das propriedades derdie as 3,7 milhdes existentes. Neste
contexto, é possivel observar que o modelo de @ésis empreendimentos agricolas adotado
por grande parte das propriedades existentes smpaiutiliza ferramentas tecnologicamente
avancadas de administracdo de recursos, afetaretardente a possibilidade de controle no
exercicio de suas atividades. Para Zuin e Quek687, p.292), o controle dos dados no
gerenciamento das atividades é uma das premissas ymaa gestdo eficiente, tendo
importancia central no sucesso de qualquer empresantabilidade da atividade ndo suporta

que o0 empresario agricola deixe de controlar sewsog, seu processo produtivo e
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comercializagcdo sem sofrer penalidades como poguéom desperdicio, comercializacdo
com média de precos inferior a média do mercadonserjuente perda de renda (PECHE
FILHO, 2008 MELLO Jr., 2007).

Oliveira e Lima (2003) discutem o desenvolvimentgional a partir de uma
perspectiva enddgena, isto €, estudar os fatoresas a regido capazes de transformar um
impulso externo de crescimento econdmico em desamanto para toda sociedade. Para
tanto, simultaneamente revisam e aproximam abondagg@s ciéncias econémicas de aportes
construidos a partir das ciéncias socioambientggsesentando novas pistas analiticas e
interdisciplinares para a dimensdo econdmica dg®er@ncias associativas humanas.
Concluem que as varidveis endogenas, por definggmas socioculturais, logo, ndo podem
ser negligenciadas nas politicas de desenvolvinsrioecondmico.

Shneider (2004) traz a discussdo sobre o desemaiwo rural de determinadas
regides e suas articulagdes externas sédo entenchdas exemplo de uma tematica que é
retomada no Brasil por forgca das reflexdes cadamais interessadas em compreender a
diversidade de rotas que segue 0 processo de addserento e as raizes sociais, econdmicas
e culturais que explicam essa diversidade. Sdasadak os condicionantes mais gerais do
processo de reestruturacdo da economia e da soejdulascando identificar as relacdes e as
mediacOes entre 0s processos locais e as mudamcasreshtes da reestruturagcdo do
capitalismo contemporaneo. Shneider também diszutevo enfoque do desenvolvimento
rural, abordagem apoiada no alargamento da abreiagéspacial, ocupacional e setorial do

rural.

2.3 O rural e o urbano

Campo e cidade sdo partes de um todo, constityddasrelacbes sociais e de
apropriacdo dos recursos disponiveis e desiguagnstribuidos no espaco na tradicdo do
materialismo histérico onde se distinguem e inédgaionam de acordo com o modo pelo
qual se divide e organiza o trabalho social epgsse estabelecem as formas de propriedade,
fundamentalmente a propriedade da terra, e dessasgéo inicial, extraimos que o campo e
a cidade séo produtos da acéo das sociedades symaas simultaneamente, sdo produtos
que comportam as proprias condigbes materiais geodecdo de sujeitos sociais que

eventualmente possa se encontrar em oposicaoarmimdessas mesmas sociedades.
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Para Corréa (2009, p. 21), a relacdo campo-cidad®rago da historia, tem sido
estudada por historiadores, antrop6logos, socidlogoonomistas e geodgrafos, porém, cada
area da ciéncia com o seu objetivo.

Reafirmando a tese de Corréa, Vilela (2009, préf@yca ainda que:

[...] disciplinas que até agora trataram a quedtiidesenvolvimento do campo do
ponto de vista setorial, ao se disporem a adotarpamnspectiva territorial, terdo que
praticar este exercicio de critica ao seu arcabarmuceitual, buscando uma
reestruturacdo tedrica e metodoldgica que se phapotorporar a sua perspectiva
analitica, o conjunto das transformacdes sdOciopa@ais que tém colocado os
diversos espacos sociais muito mais préximos dqggferam até hoje.

De acordo com Schneider e Blume (2004) o debate sobovo rural no Brasil, ou as
novas ruralidades se divide em perspectivas dastimhas ndo antagonicas, pois focaliza mais
0s aspectos demogréaficos e econbmicos e propdesguanalise de modo separado, a
dindmica social do espaco rural dos processos atoo$ e produtivos da agricultura ou da
atividade agricola scricto sensu, onde a ruralidadauito mais ampla e complexa do que a
atividade econdmica agricola que é praticada, #ndp, a ruralidade é analisada sob o foco
socioldgico e etnogréfico percebe-se a relacde estformas de construcao e redefinicdo das
identidades sociais, da cultura, da sociabilidadesemodos de vida.

Giddens (2009, p. 115) afirma que a sociedade ecaepartir desse momento uma
nova dindmica no sentido de que na sociedade agmrirabalho, essencial mais nada
prestigioso, era predominantemente fisico, um tin@bmanual, em geral ligado a producao
agricola que suscita a discussado entre o "rura" "arbano” ganha, nos dias atuais, um
direcionamento mais profundo no campo das ciérstiamis e, esse novo direcionamento se
da no campo dos debates tedrico-metodoldgicos tpraatica necessita.

Ainda em Schneider e Blume (2004), a retomadaeafiexbes sobre a ruralidade, quer
seja pelos cientistas sociais ou formuladores titgas publicas, chama a atencdo devido ao
fato de que até bem pouco tempo, notadamente io iécdécada de 1990, este debate era
tido como superado por muitos estudiosos, e a shsousobre a dualidade campo-cidade, no
decorrer da prépria histéria, ganha uma conotagaal Ino que tange a compreensédo do
espaco brasileiro, que vé na urbanizacdo da sal@ada conjunto de transformacdes sociais
relacionadas a intensa migracdo do campo paraadeidjue apresenta o cenario de que a
funcdo do campo seria univocamente a producdo ideergbs e matérias-primas, em
quantidade maior possivel e a precos mantidos agshmixos patamares, de modo suficiente
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para abastecer o crescente contingente de openasasdustrias e de trabalhadores urbanos
em geral, bem como garantir o suprimento de cagit@llante nestas industrias.

2.3.1 Balsas: espaco rural e urbano

A regido de Balsas esta situada na parte sul @o@sto Maranhdo, compreendendo
13 municipios, envolvendo uma area de 57.773 knmespondente ao chamado Polo
Agroindustrial de Balsas. Esta designacdo € frigouth plano governamental conjunto
envolvendo governos federal, estadual e municipal.

Os municipios séo: Porto Franco, Estreito, CarpRiachdo, Balsas, Tasso Fragoso,
Alto Parnaiba, Loreto, Fortaleza dos Nogueiras, l#dba, Sdo Raimundo das Mangabeiras,
Sao Félix de Balsas, e Benedito Leite.

Dentre estes municipios destaca-se o de Balsas senum o0 polo mais dinamico da
regido. Com cerca de 83.528 habitantes e 13.14k®88IBGE 2010) localiza-se a 400 km
da cidade de Imperatriz e a 790 km de S&o Luiggiio toda englobada pelos 13 municipios
possui populacdo estimada pelo IBGE (2010) de B@2habitantes correspondendo a uma
densidade populacional de 256,66 hab/km?2. Estégegpresenta, segundo o Banco do
Nordeste (2007), condi¢Bes edafocliméticas priidlégs para a producdo de grdos em
condicbes de sequeiro (ndo irrigada) e além dipsesanta também algumas areas proprias
para culturas irrigadas, onde ha a predominanciatdssolos (mais de 50% da regido) com
vegetacao variando de campos limpos com predomaméecgramineas até cerraddes (RIOS,
2010).
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Figura 2 -- Mapa da regiao de Balsas - MA

200

Fonte: Adaptado do original da Secretaria Estadieal Desenvolvimento, Industria e
Comércio — Maranhao (2010)

A altitude média varia ao redor de 600m. O climeeapnta precipitacdes superiores a
1.000 mm anuais e evapotranspiracédo de 1.400 &rhr60anuais, que dentre as regides de
cerrado nordestino esta € a que apresenta uma mmaltensidade de precipitacdo

pluviométrica e a melhor regularidade de distribaigdas chuvas durante o inverno. O
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periodo chuvoso situa-se entre outubro e margperiodo seco com déficit hidrico de abril a
setembro (INTROVINI, 2010).

Ocorre veranico no més de janeiro, porém é classifi como pequeno e o de menor
intensidade entre os cerrados nordestinos. Seguwrddjo Filho e Franca (2002) a
temperatura média anual é de 27°C.

A disponibilidade hidrica da regido é boa contandm a bacia hidrografica do rio
Balsas, com uma vazao minima da ordem de cerc@&60D I/s. Além deste existem mais
0ito rios.

O municipio de Balsas se localiza no sul do estadierativo do Maranhéo, tendo seus
limites ao norte os municipios de Fortaleza dosudogs e Sdo Raimundo das Mangabeiras,
e a divisa com o estado do Piaui; ao sul se erarordas municipio de Riachéo e a divisa com
o estado do Tocantins, no leste ainda faz divisa eaanunicipio de Alto Parnaiba e Tasso
Fragoso e a oeste com Alto Parnaiba a divisa cestanlo de Tocantins.

O plantio da soja, principal produto agricola ngide, iniciou-se na década de 70,
tendo a Embrapa introduzido variedades em car&frienental. A intencéo era adaptar as
variedades da soja a regides de baixa latitudesEstperimentos tiveram a participacao de
recursos financeiros do Fundo de Desenvolvimenémt@ico e Tecnoldgico. Na década de
80 inicia-se a exploracdo comercial da soja, admiprodutores da regido sul do pais,
especialmente gauchos, paranaenses, paulistaarieases.

A producédo de soja cresce de 343 mil toneladas 398 para 582 mil toneladas na
safra 2011/2012, um crescimento significativo, oadeodutividade de culturas como arroz
de sequeiro e milho, que sdo plantadas na reg@@sentam também alto indice de
mecanizagdo e utilizagdo de insumos modernos coduboa e corretivos de solo
(FAPCEN/CONAB, 2012).
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Tabela 1 - Evolugéo area plantada com soja no estado Maranhdo — MA

SAFRA AREA(ha) PRODUCAO(t) PRODUTIVIDADE (kg/ha)
1983/84 4.260 7.604 1.785
1984/85 8.130 9.013 1.108
1985/86 8.870 13.881 1.565
1986/87 8.445 8.664 1.026
1987/88 14.365 25.816 1.797
1988/89 22.850 38.863 1.700
1989/90 15.240 4.176 274
1990/91 4.600 8.280 1.800
1991/92 20.500 27.000 1.317
1992/93 42.785 86.389 2.019
1993/94 62.911 140.927 2.240
1994/95 86.730 160.450 1.850
1995/96 89.127 192.229 2.156
1996/97 126.000 264.600 2.100
1997/98 149.810 299.620 2.000
1998/99 161.558 384.361 2.400
1999/00 171.145 419.500 2.450
2000/01 201.000 508.620 2.530
2001/02 240.000 550.000 2.292
2002/03 280.000 675.000 2.410
2003/04 305.000 750.000 2.459
2004/05 340.000 870.000 2.558
2005/06 370.000 910.000 2.459
2006/07 365.000 920.000 2.520
2007/08 421.500 1.262.800 2.996
2008/09 387.400 975.100 2.517
2009/10 495.500 1.380.500 2.786
2010/11 518.200 1.559.700 3.087
2011/12 581.400 1.774.400 3.052

Fonte: FAPCEN/CONAB (2012)

Na soja séo utilizados inoculantes nas sementsl@éim sementes selecionadas. Faz-
se regularmente a rotacdo de culturas, obedecendaexlizios preconizados pela assisténcia

técnica.
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De acordo com a FAPCEN (2012), alguns fatores gigerciam as potencialidades
de Balsas séo:

a) A possibilidade de utilizacdo de um sistemarimbelal de transporte com a
utilizacdo da ferrovia Norte-Sul (Imperatriz-Acaitha), integrada com a ferrovia Carajas
(Acailandia-S&o Luis) reduzindo os custos de trarsp.

b) O interesse do governo estadual em investietar sle infraestrutura da regiao.

c) Insercao da regido em area possivel de utilerarrsos dos fundos especiais (Fundo
de Investimentos da AmazoniaRINAM', Fundo de Investimentos do Nordes@NOR? e
Fundo Constitucional de Financiamento do NordeBteE).

d) Ampla disponibilidade de terras agricultaveisdda qualidade e de baixo custo.

e) Disponibilidade de jazidas de calcario, coretindispensavel para a agricultura
nos cerrados.

f) Tecnologia disponivel e de boa qualidade pgeducao de graos nos cerrados.

g) Disponibilidade de méo de obra disponivel eijoatla.

h) Topografia de plana a suave ondulada, permitmm@aploracdo da agricultura via
mecaniza¢do, com emprego de alta tecnologia.

i) Implantagéo do Programa Desenvolvimento dosades -PRODECER I, como
efeito demonstragcéo de resultados, implicando neitoemultiplicador no médio prazo para

os produtores da regido para agricultura de semaeirigada.

1 O Fundo de Investimentos da Amaz6nia - FINAM fustituido com a missdo fundamental de assegurae@ssos
necessarios a implantacdo de projetos considenaelos Ministério da Integragdo Nacional, como deeriesse para o
desenvolvimento da Amazobnia Legal, que compreerslé€Esiados do Acre, Amapa, Amazonas, Mato Grossm, Pa
Rond6nia, Roraima, Tocantins e parte do Maranhdogste do meridiano de 44°). Nesse contexto, atdwésstimulo a
instalacdo de novas empresas na regido, o FINAMpremovendo a valoriza¢do da méo de obra locitagdo do homem
na propria regido, e contribuindo, dessa formaa plminuir as disparidades histéricas existentéseem Amazonia e as
demais regides do Pais.

2 0 Fundo de Investimentos do Nordeste - FINOR ébemeficio fiscal concedido pelo Governo Federatiado pelo
Decreto-Lei n° 1.376, de 12.12.1974. Constituidoreleursos aplicados em acbes e debéntures, destiaa-apoiar
financeiramente empreendimentos instalados ou @mham a se instalar na area de atuagdo da Supdéntéa do
Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE. O objetivamitribuir para o desenvolvimento econémico da &edlordeste e
parte dos Estados de Minas Gerais e Espirito Saléim de ser um investimento atrativo para as esapreontribuintes do
imposto de renda de todo o Pais.

SA atuacdo do FNE envolve os estados de AlagoasaB@kara, Maranhao, Paraiba, Pernambuco, PiauiGRiode do
Norte e Sergipe, mais 0s municipios de Minas Geeaido Espirito Santo incluidos na area de atuagi@xtinta
Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordesteei®). Esse fundo oferta crédito a taxas de juoesvariam, em
funcdo do porte do mutuario, de 8,75% a 14% ao pam as operacdes relativas aos setores industgiadindustrial,
turistico, de infraestrutura, comercial e de sewigEssas taxas de juros sdo reduzidas em 25%opamsutuarios que
desenvolvam suas atividades na regido do semi-andidestino e em 15% para os clientes das dengitess a titulo de
bdnus de adimpléncia, desde que a parcela da digjdaaga até a data do respectivo vencimento.

4 O programa Desenvolvimento dos Cerrados (PRODECER)Taie antigo programa governamental na &area agricol
Iniciou na década de 1970, numa regido até entdicopmonsiderada para agricultura: o Cerrado do Brasiral. O objetivo
era implantar um modelo agricola eficiente, atradésempreendimentos de médio porte. Também se bus@r uma
infraestrutura que permitisse o crescimento ecoodrai social da regido, que alias passou a atrgramtes, vindos de
outros pontos do pais. De |4 para ca, o Cerrad@uesa um celeiro agricola. O Centro-Oeste é, entt®®) 0 centro
nacional da producdo e exportacdo de cereais.pdo@mo ao Avanca Brasil, 0 PRODECER esta em sua erfase,
beneficiando Tocantins e Maranh&do (atendeu, antegisie, Minas Gerais, Mato Grosso, Mato Grosso uloeSBahia).
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J) Organizacéo dos produtores rurais em associagoeseperativas.

k) Investimentos realizados pela iniciativa privata producdo de grdos com alta
tecnologia.

I) Vocacéo do Brasil a continuar a fornecer, enehimundial, produtos do complexo
sojeiro.

m) Intensa adogcdo de medidas de sustentabilidadeo cplantio direto, em
terraceamento.

n) Viabilidade técnica comprovada para a explorad@csoja, feijao, arroz, milho,
milheto, algodao, bovinocultura, avicultura e seultura.

0) Interesse internacional em alocar recursosgiaoe

Apesar deste elenco de potencialidades identificadaregido, ela apresenta pontos

fortes e fracos que interferem com sua dinamica.

2.4 Processo historico de constituicdo do municipde Balsas

O embasamento bibliografico e historico da deserd@ processo de constituicdo do
municipio de Balsas, foi realizado com os relatdgiralos das contribuicbes de Introvini
(2010), Mota (2009), Barbosa (2008), Schlesingemds e Carneiro (2008), Ferreira (2008),
Mota (2007), Cabral (1992) e, Netto (2009).

Havia no final do século XIX, um grande numero deehdeiros que possuiam
fazendas as margens direitas do rio Balsas, codmJ&sé, Santa Isabel, Flor do Dia (depois
denominada Agua Branca), Castelo, Brejo Grandeitashoutras.

Destacavam-se dentre eles os membros da numenoskaf&€oelho e o Tenente
Coronel Daniel Alves do Régo, que para as excuraesuas fazendas, destacou-se como
ponto mais acessivel, o Porto das Caraibas, n@®alsas, pelo continuo movimento de
vigjantes, patrdes e vaqueiros da regido. Foi granidteresse pelo local, vindo a despertar a
presenca do primeiro morador o canoeiro José Pqdeofazia as passagens no rio, onde se
estabelece com uma pequena casa de comércio @p)itarxa qual vendia cachaca, rapadura,

farinha de mandioca, milho e outros artigos derpeessitavam 0s viajantes.

Baseado num convénio entre Brasil e Japao, o progeatimula o assentamento de agricultores assocéadosperativas e
empreendedores do setor, dando apoio técnico @ epom



35

Sabedor de um novo nucleo de populagédo que seafixaPorto das Caraibas, no rio
Balsas, o baiano Antbnio Ferreira Jacobina, a Batkagou. Mercador de fumo, rabequista
de um espirito comunicativo e folgazdo, comecoairaimuitas pessoas para o local. Com
isso, novos casebres foram se agrupando pelo ambpok alegria encontrada, pela
salubridade, fartura e limpidez das aguas do rledBa

Jacobina, ganhando a simpatia do povo, com sutnfas e pagodeiras, tornou-se
chefe do povoado o qual denominou “Vila Nova“. Régi-se também, entre os habitantes de
“Vila Nova”, o violeiro Marcos Pia, cantador e refista que tinha como mania conversar
rimando as palavras.

Em maio de 1879, Vila Nova possuia duas ruas,gw lda pracinha onde edificou-se
uma pequena capela que tinha como santo de dev®gém Antbnio, e a outra que
acomodara novos habitantes, algumas familias @seromo Francisco Pedro de Farias,
Minervino Satyro de Farias, Domingos Soares de Qs€iangidos pelo flagelo da seca de
1877) e o negociante ambulante José Pedro, querebote de sua propriedade, vendia sal,
estivas, remédios e mercadorias em geral, que @wmidas do comércio de Teresina e
negociadas com as familias ribeirinhas que recelmamo forma de pagamento peles de
animais silvestres, couro de boi espichado, caseess e cereais.

Neste periodo notou-se grande influéncia de Donsirgmares de Queirds, natural do
Rio Grande do Norte, casado com Dona Ana Joaguwnauweirds, professora das primeiras
letras seu filho Juvéncio Soares de Queiros, adatali que deram grande contribuicdo para o
crescimento da Vila.

Em 1892, assumindo a lideranca politica da regi@dédlsas, o Deputado Estadual
Padre Balduino Pereira Maya, transforma-se em sefafo povo e de suas aspiracdes e com
grande empenho pela autonomia Administrativa deoSantonio, tornando-se ideia fixa e
em reunido do Congresso do Estado em 1892 prommhsgessédo ordinaria de 09 de agosto
do mesmo ano, o projeto de n°® 06, elevando a a@ed® Vila a Povoagdo de Santo Antonio
de Balsas, que ficaria sendo o 4° Distrito da Coanale Riachdo e sede do 2° Termo da
referida comarca. Em tramitac&o ordinaria, o poogevotado e transformado em Lei, com o
n° 15 de 07 de Setembro de 1892 e devidamenteosado pelo Governador do Estado,
Manuel Ignacio Belfort Vieira.

Art. 2- O novo Termo de Santo Antbnio de Balsas fgor limites a linha que,

partindo da Foz do rio Balsinha, todas as suassaggaim e outro lado, até as suas
cabeceiras da Serra Geral; seguindo por esta @gadido sul todas as aguas do rio
Balsas até a sua cabeceira e pelo lado esquentlesino rio todas as suas aguas até
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as cabeceiras do ribeirdo Gado Bravo, por estx@b#t a morada de Antbnio José
da Cunha, deste ponto em linha reta na direcdmde as fazendas “Curral Velho”,

“Sitio” e “Mato Seco”, desde as cabeceiras do rdeiTerra Nova desce ao rio
Macapa por este abaixo até defronte da linha dieiste Loreto com Riachao e por
esta linha abaixo até o rio Balsas. O espirito gstonde Antdnio Ferreira Jacobina
seguido por José Pedro, este fazendo continuasngate subida do rio Balsas far-
se-ia necessario maior nimero de embarcacado mardeata demanda comercial no
novo porto Balsas.

Registra-se, que em meados de 1815, o Sargentoak]emnajante comprador de peles
de animais na regido do Alto Gerais de Balsas, tied@s os seus animais (cavalos e burros),
que serviam de meio de transporte de suas meraadadometidos de uma infeccéo da qual
morreram. Levado pela necessidade de voltar aidadecde origem adentrou—se aos brejos
do sertédo, colheu talos de buritis, construiu udaa) que serviu para transportar toda a sua
mercadoria adquirida, até o comércio de Floriameresina (INTROVINI, 2010).

Segundo depoimento do Sr. Odilon Botelho, moradomunicipio de Balsas por
muitos anos, a partir dai, foi aumentando o moviméavial pelas aguas do rio. As viagens
demoravam, em média, de 15 a 20 dias, dependendmeriodo chuvoso, pois se o rio
estivesse cheio a viagem era mais rapida. As halstsforma de viagem era preferida pelos
usuarios, pela bela vista da paisagem nativa aialegnante entre os viajantes, que serviram
por muito tempo como meio de transporte para aslitmrbalsenses, estudantes, pessoas
enfermas, e de mercadorias como: cereais, cocglbabauro de boi, porcos, arroz, frutas e
peles de animais silvestres. Eram construidaslde ¢ buritis com o comprimento de 20
metros e cobertas com palha de c6co babacu. Nootoutas embarcacées havia o mestre
Raimundo Peta e contramestres Benigno e José Rédngoe conduziam as mesmas por
toda extensédo do rio desviando dos galhos e trodeosadeiras. As alimentacées dos
passageiros eram cozidos em panelas de ferro, géo toempe que consistia em trés pedras
grandes, abastecido a lenha. A noite para melbmmadacido de todos, eram estendidas
redes por toda extensédo das balsas. Geralmentefeitasmde algodao e fabricadas em tear
local.

Sabedora do grande fluxo de balsas pelas aguas,dm empresa Oliveira, Pearce e
Cia, com direcdo do Coronel Pedro Tomas de Olivemra tentativa de conquistar
definitivamente o rio Balsas, chega a Vila de Saithnio de Balsas, no dia 26 de abril de
1911.

No seu Livro “Subsidios para Histéria de Balsadiudydides Barbosa descreve que
foram dezessete dias de trabalho estafante ongri¢ao dotada de um poderoso guincho a

vapor, ia removendo os tocos de madeira que oastridcal e também decepando troncos e
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calharias marginais, que punham em perigo o nowognio. O gigante de ferro, com sua
maquina a vapor e caldeira a lenha, flutuava sabréguas do rio, enquanto os homens que
faziam parte da expedicdo, com grandes esforcetergavam-se nas velhas gameleiras, para
chegar o futuro municipio de Balsas.

Cazuza Vasconcelos (BARBOSA, 2008) notificando @n&scimento, assim o
descreve em “O Norte” nas comemoragdes alusivgsaaale feito, com a seguinte manchete
“Pelas cinco horas da tarde no dia 26 de Abril,dsia vila despertada pelos silvos do vapor
Joaquim Cruz, conduzindo em seu bordo o Sr. Thawmiléiam Pearce”.

A partir de 11 de Julho de 1911, a navegacao dBailsas ficou de fato estabelecida.
Suprindo de sal o sertdo fez deslocar-se paraemicodo comércio sertanejo.

Com o continuo movimento de balsas e vapores, peldBalsas, o progresso
acentuou-se e o deputado Thucydides Barbosa, ezpagse da Zona sertaneja no Congresso
Estadual apresentou, na sesséao legislativa de L@i§yrojeto que foi convertido na Lei n°
775, de 22 de marco de 1918, elevando a Vila agcate de cidade, com a mesma
denominacéo a atual Vila de Santo Antonio de BaRak mesma lei foi permitido o uso da
palavra Balsas.

A cidade da sinal de expansao, em face as necdssi@avasta transacdo comercial
com as Pracas de S&o Luis e Piaui. Em 1919 esteks# a linha telegréafica na cidade, na
administracdo de Enéas Reis.

Neste mesmo ano, criou-se a primeira associacaoiteleol a qual se denominou
“Associacdo Esportiva Balsense”, cuja diretoriaodic assim constituida: Presidente,
Thucydides Barbosa; Vice-Presidente, Mario Coell®ecretario, Acendino Pinto e
Tesoureiro, José de Carvalho Borba.

Registra-se também, no mesmo periodo, grande tlexaiajantes vindos do Piaui e
Goias e, para melhor acomodacdo a estes vendegiisti®s a “Pensdo do Comércio”, de
propriedade de Inacia Matos e Petronilia Matos, dpymis se transformara no tradicional
“Hotel Santo Antonio”.

A questdo da educacédo na regido se da pela LeR62,1de 19 de Maio de 1882,
quando é criada uma cadeira de primeiras letrggwaacdo de Santo Antdnio de Balsas do
Municipio de Riach&o, ja em 11 de Maio de 1896,0v0éBn0 Estadual publicou o orgamento
estadual para uma Escola Mista para o exercicitB8&, com a importancia de 840,00 réis

anuais.
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Neste tempo, por intermédio do Governo do Estaddvideanhdo, funcionava no
Municipio a primeira escola publica que recebieemtacdo e a direcdo da educadora
professora Maria Justina Serrao, filha de Séo &€diésmada na Escola Normal do Estado.

A instrucdo publica toma novo impulso com dedicag@ mestra. Dao-se novo
impulso e orientagdo ao ensino. Nasce a Escolapagai “Arthur de Azevedo” que mais
tarde transforma-se em Grupo Escolar Luiz Régoe aedcontava com grande empenho do
Padre Clovis Vidigal, vigario, e do seu auxiliardRaCincinato Ribeiro, ambos a frente da
Pardquia de Balsas.

Em 1926, o periodo econdmico que vivia Balsas,voata vinda de sirios e libaneses
na cidade formando a col6nia através dos irméos eédamAbdom e Salim Bucar, Elias
Boabaid, José e Elias Kury e depois Elias AlfredoyK Felipe Bucar e ainda José Salim,
Salomao Auad, José Vicente e Francisco Naissefas Bbnaisser este professor, versado
fluentemente em francés.

A colbnia sirio-libanesa convida o entdo profeski#fo Joca Régo, na época iniciara
com distin¢cdo, os seus estudos no colégio PedmwlIRio de Janeiro. Chegando a Balsas
fundou o “Instituto Sirio Brasileiro”. Com uma visampla a respeito dos métodos de ensino
associa-se ao Professor Melquiades Moreira Ferazda o “Instituto Gil Pires”. Mais tarde
com a colaboracgdo de vérios professores o “Educandéelho Neto”.

Com o crescimento da populacdo e a necessidade \decsilar os fatos e as noticias
ocorridos na cidade e no sertdo, Thucydides Barbessa 1925, cria o primeiro Jornal
impresso denominado a “Evolucéao” sob a direcao sieeAdino Pinto, que era ex-réporter do
peridédico da “Provincia do Pard”, onde servia cornagyo de diretor da Recebedoria de
Parnaiba-Piaui, tendo como redator chefe o jovein Batista Pereira da Silva. O referido
jornal teve vida efémera.

Em fins de 1931, Thucydides Barbosa organizou aptesa Tipografica de Balsas -
Jornal de Balsas”. Em 27 de Janeiro de 1932 datadedo primeiro nimero do Jornal de
Balsas, que teve grande aceitagcdo na zona sertanagderado imparcial nas competicdes
politicas, como também pelo vasto e minucioso senglegrafico que mantinha de Séo Luis
e do Rio de Janeiro.

Em 1945, imbuidos de novas ideias e movidos peteodetizacdo do pais, os filhos
de Balsas comegaram a exercer novo tipo de lidaranginfluenciar os mais velhos na
pratica de métodos de trabalho. Criaram diversasdatles funcionais, surgindo aqui a

segunda geracao dos filhos ilustres e cultos cdenabaixador Braulino Botelho Barbosa,
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Cel. Antdnio Silva Neto, Oficial do Exército Dr. &mio Ribeiro da Silva, Desembargador
Aluisio Ribeiro da Silva, Doutores Luiz GonzagaeBie Zilo Pires.

Na década de 1950, idealiza-se a criacdo do Girzalgense, era motivado como
instituicdo de formacéo educacional e culturalrenitlo aos menos afortunados. Assim, no
dia 28 de fevereiro de 1953, solenemente, e olrsdova lei em vigor, realizou-se o primeiro
exame de admissdo com a seguinte Comissdo Examanadado com presidente, Eloy
Coelho Neto, e os seguintes membros, Jodo Joca@®#&gja Junior, Paulo de Tarso Fonseca,
Roosevelt Moreira Cury, Hamedy Moreira Kury Queigdaria Isaura Albuquerque e o
Inspetor Federal Luis Viana Fonseca. Nao era prdpde de ninguém, nem se destinava a
formar patriménio econémico, apenas com ideal da&gdo educacional e cultural. A partir
dai cria-se o0 primeiro estabelecimento de ensindiongéo municipio de Balsas e de toda
regido sertaneja, inteiramente gratuita.

Neste periodo cria-se a Prelazia de Santo Antbei®Basas, sob a experiéncia de
evangelizac&o na Africa e Portugal a ordem dos oomhos, que em 1952, vindos do Rio de
Janeiro chegam a Balsas no dia 12 de Junho, vé&dpgadroeiro Santo Antonio, trazendo os
primeiros padres para Balsas, sédo eles Rino Cabésgo Parodi, Mario Vian e o irmao
Sebastido Todesco para inicio de sua missao ranggéo sertaneja.

Em 1959, Monsenhor Diogo Parodi é nomeado pelo Baga XXIll, Bispo da
Prelazia de Balsas, tendo sua sagracédo no RimdeaaMuito estimado pelo povo do sertéo
pela sua decidida energia e obstinacdo em resolseproblemas que mais afligiam a
populacdo mais sofredora, constroi o Hospital & dle Balsas, Seminario S&o Pio X, a
Escola Normal Dom Daniel Comboni, intensifica peogas de obras sociais e assistenciais e
lanca em Balsas a pedra fundamental da Catedredad@agoracéo de Jesus.

O periodo que compreende de 1954 a 1958, no segandode administracdo do
Prefeito Dr. Roosevelt Moreira Cury, médico, muitonceituado na época, comeca a ser
construida a Ponte de Madeira, uma grande obrayejadacilitar a vida dos moradores da
Tresidela e das fazendas circunvizinhas. Foi inadguainda no seu governo e entregue a
populacdo que vivia isolada além do bairro Tresidel

Na década de 1970, registra-se uma migracao sigtiva vindos de diversas partes
do Brasil, na maioria do Rio de Grande do Sul &sggrimeiros migrantes localizaram-se na
Regido da “Chapada dos Gerais de Balsas”, no eatrsmh do municipio de Balsas,
confrontando com o atual estado Tocantins. Esseepso ndo contou com 0 apoio dos

governos do Estado, primeiro com Pedro Neiva déaBare depois de Osvaldo Nunes Freire,
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gue temendo processo de grilagem que se espalkbv&entro-Oeste, ndo deram acolhida
ou qualquer outro tipo de apoio a esses migraidseacdo ndo impediu a vinda de mais e
mais familias que, por conta propria, foram adqdwi propriedades de terceiros através de
entidades financeiras que aqui se fixaram (INTRQAQV2910, p. 12-16).

A histdria da soja no Maranhdo comecou, com a cleg® Brasil em 1949, dos
imigrantes holandeses Leonardus Josephus Philips®ilnemina Antonia Stapelbroek.
Leonardus, que na época tinha 26 anos quando aperto Santos, e Wilhemina, que
conheceram quando foram trabalhar na fazenda claabAadmbra, de cinco mil hectares, em
Séo Paulo, transformada hoje no municipio de mesmee, famoso pela producédo de mudas
de flores. Os dois vieram ao Brasil na leva de iiarites holandeses fugidos da penuria do
pés-Guerra, e chegaram ao Pais sem dinheiro oecioménto do portugués.

O casal, que teve quatro filhos, trabalhou sempaeagricultura, em diversas
localidades em Séo Paulo, Rio Grande do Sul e KBabsso do Sul. Neste ultimo Estado, ja
nos anos 70, compraram terras na divisa com Mirersi§& Quando tentaram legalizar a
escritura, descobriram que a propriedade estavmjtslice” e que ndo conseguiriam ganhar a
posse.

O corretor, que se recusou a devolver o dinhefesgoeu, em troca, terras em Balsas,
no Maranh&o, uma regido distante, indspita, e sathuma tradicdo de agricultura moderna.
Leonardus Philipsen aceitou, no que foi o inicichdéria da soja no Maranhéo e no Piaui.
No ano de 1972, o casal Phillipsen e seus filhostaam na regido, onde muito contribuiram
para o desenvolvimento da lavoura mecanizada, mpesaenormes dificuldades, em uma
regido paupérrima, sem estradas asfaltadas, telefiorimplementos agricolas basicos como
calcario e adubo. Em 1975, comecaram com o plagi@arroz e levaram varios anos até
introduzir a soja, com o apoio do pesquisador lridkcides Bays, paranaense de Londrina,
que chegara a regido. A primeira variedade de lseja adaptada ao cerrado maranhense,
desenvolvida com a associagdo entre Bays e Phhligse batizada de “Mina”, em
homenagem a Wilhemina.

Hoje, o municipio de Balsas conta com um numeroesgivo de “gauchos”, assim
chamados os migrantes provenientes dos estadosldio Brasil (Rio Grande do Sul e
Parand, principalmente), Mato Grosso e Mato Graksdul, que de acordo com Netto
(2009), a partir da década de 1970, essa migragdo sido significativa, seja para o

desenvolvimento da producédo agricola (cultivo da somilho), seduzidos pelo baixo custo
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da terra no sul maranhense ou, para o arrendanumtderras para a atividade de
reflorestamento através do cultivo de eucalipto.

A divulgacéo das terras férteis para o plantio @a,salém dos gaudchos, a regido de
Balsas também tem atraido outros migrantes vindogadas partes do Brasil como Minas
Gerais, S&0 Paulo, Pernambuco, Tocantins e Goidmtdfio encontrar-se ainda, pessoas
descendentes de outros paises atraidos pelo mogdss agricultura nos cerrados do
municipio de Balsas (SCHLESINGER; NUNES; CARNEIRD0S8).

O agronegocio brasileiro passa por uma grande e&oltecnolOgica, caracterizada
pelo uso do que ha de mais evidente em matériaogdagéo para o campo: tratores, maquinas
e implementos, colheitadeiras de Ultima geracdandd pelas fazendas brasileiras: cultivo
minimo, plantio direto, variedades novas, féormudderentes de fertilizantes e defensivos,
transferéncia de embrides, agricultura de preotséouso crescente da biotecnologia, o que
equipara nossos produtores aos melhores do mundo.

O agronegécio brasileiro € uma atividade préssaguira e rentavel, sendo a principal
locomotiva da economia brasileira e responde poreamcada trés reais gerados no pais,
fazendo do agronegécio brasileiro um setor modeeficiente e competitivo no cenario
internacional (SILVA, 2007, p. 20).

Hoje no mercado, existem diversos tipos de tecimdogplicadas ao agronegocio,
bem como sistemas de planejamento e controle dagi®s agricolas, sistemas de controle
de frotas, sistemas geograficos de informacdesensss on line de apontamentos de
producado, sistemas de manutencdo automotiva etirdusistemas de custos agricolas,

sistemas de pagamentos de contratos e muitas tetradogias.
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3 GESTAO DA INOVACAO E SISTEMAS DE INFORMACAO NO
AGRONEGOCIO

Definir tecnologia como método, processo, sistemaabilidade usados para
transformar recursos em produtos, que genericam&igndo, seria a tecnologia, a
comercializacdo da ciéncia, a aplicacdo sistemaicaonhecimento cientifico a um novo
produto, processo ou servico, cuja a tecnologia iesplicita, mas quando se encontra um
produto, servi¢co ou procedimento melhor para raalina tarefa, temos uma inovacao, que é
uma mudanca na tecnologia (CALLADO, 2011).

Goncalves (2003), afirma que a tecnologia é o fater mudanca de grande
importancia na transformacao das empresas, naeqtes ndo se restringem apenas ao modo
de produzir bens e servigos, mas induzem novo®esos e instrumentos que atingem por
completo a estrutura e o comportamento das orggiesa repercutindo diretamente na sua
gestao.

A tecnologia faz parte do cotidiano das empresasmiea que ndo se pode ignora-la.
Ademais, a quantidade de ferramentas de tecnodogiaposicdo, ndo deixa de surgir com
frequéncia no mercado uma enorme variedade de gdesaque trazem mais novidades e
novos habitos tornando muitas vezes obsoletas agjfmramentas que as pessoas estavam
acostumadas, portanto existem padrdes definivgiswasiveis no modo como as tecnologias
surgem, desenvolvem-se e sdo substituidas, onglesfariticas convergem para criar novas
tecnologias que entdo seguem padrdes de ciclo die pbis deve haver necessidade da
tecnologia ou demanda por ela, esta devera atemdena necessidade, sendo capaz de
converter o conhecimento cientifico em pratica.

Cada vez é mais imperativo nos negocios, e umasieeele do cotidiano, a gestao da
inovacgao, seja ela de produto ou de processogtej@cnoldgica, organizacional/processual
ou cultural, sendo latente a necessidade de umanfenta de gestdo da inovacdo que seja
simultaneamente simples, rapida e eficaz, e qge trgilidade agueles que dela fizessem uso.

Schumpeter (1961) apresenta que a inovagao tedoml@&um diferenciador que
permite a destruicdo e recriacdo de um empreentine@pitalista, permitindo a figura do
empreendedor, através das mudancas tecnoldgicses vEEG0 proporciona uma significativa

alavanca do processo de desenvolvimento das empeesio mercado, pois vincula o
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comportamento empreendedor ao processo de trargfaomtecnolégica e crescimento
organizacional.

No Brasil, as empresas estdo em um ambiente cep@dmcertezas, em razado da
historia do Pais, em um ambito de mudancas dosrioendacroeconémicos, além das
constantes pressdes da competitividade naciomdemacional, especialmente ao longo dos
altimos anos. Em um ambiente como esse, as fertasate inovacdo tecnolégica sdo
importantes para a condugcdo das mudangas nas @s\poEsn 0 objetivo de manté-las
competitivas e preparadas para o futuro.

Para o Manual Frascati (OECD, 1994, p. 18), a ig@watecnologica pode ser
considerada como a transformacgédo de uma ideia epraghito novo ou melhorado vendavel
ou em um processo operacional na industria ou @méu em um novo método de servigo
social.

Para Schumpeter (1961), o empresario (ou empreendédo centro do processo
inovador, conduzindo o caminho do lucro pela coag@ um monopdlio, temporario ou néo,
que permitira uma lucratividade significativa. Assi espera-se de uma atividade
empreendedora inovadora a realizacdo ndo sO déadksi financeiros, mas também de
resultados qualitativos, que podem, por vezesjfgign posicionamentos em mercados, que
possam, eventual e desejavelmente, estabelecegbeslade monopodlio, mesmo que
temporérias.

Em Collins (2001) é apresentada uma proposicdo sugere o formato de
comportamento de empresas vencedoras. Assim, ifidadds fatores que levam empresas a
atingir aspectos e diferenciais competitivos freadenercado.

A tecnologia e a inovacdo sdo uma alavanca paraocegso de crescimento da
organizacdo, mas a gestdo tecnoldgica deve seradacaomo uma das ferramentas
fundamentais para a constru¢cdo do sucesso empie&da ndo pode ser observada como a
Unica ferramenta, pois a empresa é um sistemaevoheio de ramificacbes que precisam ser
nutridos e desenvolvidos constantemente.

A pesquisa sobre a mudanca tecnoldgica vista como ptocesso envolvendo
principalmente a inovacdo e a difusdo de novos ytosd ou processos cresceu
significativamente durante os Ultimos anos. Paaiehte a este crescimento, uma nitida
modificagdo na concepcédo do relacionamento exestemire a inovagao e a difusdo de novos

produtos ou processos pode ser observada. Enquantdmodelos tradicionais” de
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interpretacdo da mudanca tecnoldgica separaranovagéo e a difusdo como dois temas
distintos, os "recentes" as consideram como ir@cionadas.

Para os modelos tradicionais, a difusdo é congldeestar num nivel de analise
diferente da inovacdo. E por isso que os estudadifdgdio inscritos dentro destes modelos
nao consideram o processo de inovagcdo mas comepartirade um ponto em tempo quando
a inovacao ja estd em uso, portanto, as primegasoas ou unidades produtivas que adotam
uma nova técnica sao vistas como inovadoras; #uséd, subsequente a fase de adog¢éo ou
inovacdo desta técnica, € entendida como a divédgalesta pelo resto da populagcéao
(THIRTLE e RUTTAN, 1987). Isso quer dizer que a rmangh tecnologica é entendida por
estes modelos como um processo envolvendo pringeigeracdo e a comercializagédo de
grandes inovacoes, e segundo a aplicacdo mais aestias inovacdes num processo gradual
definido como o de difuséo.

O processo de difusdo de novas tecnologias é edratto ndo s6 pelo crescimento
gradual de adocdo destas pela populacdo, mas tapdréseu carater cumulativo, modelos
baseado fundamentalmente na premissa de que uvag#w depois de ser gerada, conhece,
na fase de sua difusdo, melhorias que facilitamagogéo e seu uso em campos ja existentes
assim como sua extensao a novas aplicacoes.

Durante os ultimos trinta anos, o reconhecimentdedaologia como o motor do
crescimento econdmico tem provocado um interessgcente na compreensao do processo
de mudanca tecnologica. Apesar do interesse, algspsctos da dinamica complexa deste
processo permanecem ainda problematicos por falta etbementos conceituais e
metodoldgicos, que ao examinar as teorias econ8ngjua estudam o funcionamento das
empresas e dos mercados, deparamo-nos com umdaransi divergéncia acerca do papel
das diferentes forcas que influenciam o crescimends objetivos das unidades produtivas,
que explicariam as divergéncias, além do classiooflio entre “mercado” versus
“intervencao estatal” como motor do desenvolvimegtee divide a ciéncia econdmica desde
0s tempos de Smith e Marx.

Os economistas séo frequentemente vitimas de s0psgs crencas na avaliacdo do
papel de novas variaveis, e relutam em incorporarstmumentais analiticos oriundos de
outras correntes do pensamento e areas da ci@pasar de reconhecerem que as mudancas
tecnologicas e organizacionais sao capazes dearalter estrutura da industria e o
desenvolvimento dos mercados, tais variaveis néonfg@rontamente incorporadas na teoria

econdmica tradicional.
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A combinacdo de fatores dinamicos como inovacaserm®lvimento de novas
aplicacdes e crescente competicdo vem contribupade a reducéo de custos, viabilizando o
crescimento e a expansao das tecnologias da inf@onado s6 em nacdes desenvolvidas
como também em paises em desenvolvimento. O uscente da Internet em atividades
comerciais representou um novo ponto de inflexdod@ecdo a chamada “economia do
conhecimento”. A possibilidade de integrar cadegsbais de suprimentos, aproximar
fornecedores e usuérios e acessar informac6eseomtimmultimidia onde quer que elas se
encontrem armazenadas, deu uma nova dimensdo aespoo de transformacdo. A
combinacédo de fatores dindmicos como inovacao,ngdekemento de novas aplicacbes e
crescente competicdo vem contribuindo para a redde&ustos, viabilizando o crescimento
e a expansao das tecnologias da informacao e coapda ndo s6 em nacgfes desenvolvidas
como também em paises em desenvolvimento.

O impacto das tecnologias da informacéo sobre aoecia e a sociedade tem trazido
a tona conceitos que procuram caracterizar novasafde organizacdo da producao, fontes
de competitividade, e as demais transformacdes 1esd (10 ambiente social e produtivo.
Cabe inicialmente esclarecer os conceitos de irdg@m e conhecimento. A informacgéo se
refere a dados codificados, enquanto que o conkatarenvolve principalmente aspectos

tacitos.

3.1 Tecnologia da Informacao

O conceito de tecnologia da informacdo é mais gerste do que os de
processamento de dados, sistemas de informacaentearga de software, informética ou o
conjunto de hardware e software, pois também epvadpectos humanos, administrativos e
organizacionais (MELLO Jr., 2007).

Tecnologias de informacdo e comunicacdo sdo osegimmentos, métodos e
equipamentos para processar informacéo e comugueasurgiram no contexto da Revolucéo
Informatica, Revolucdo Telematica ou Terceira Reg@b Industrial, desenvolvidos
gradualmente desde a segunda metade da décadd@@e,j®incipalmente, nos anos 90 do
mesmo século. Estas tecnologias agilizaram e tmmmamenos palpavel o conteudo da
comunicacdo, por meio da digitalizacdo e da conagdic em redes para a captacao,

transmissao e distribuicdo das informacgdes, quemoassumir a forma de texto, imagem
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estatica, video ou som. Considera-se que o addestas novas tecnologias e a forma como
foram utilizadas por governos, empresas, individeosutros segmentos possibilitaram o
surgimento da Sociedade da Informacéo (BOAR, 2012).

A tecnologia da informacdo é o conjunto de recums&®s humanos dedicados ao
armazenamento, processamento e comunicacdo danagao, e a maneira como esses
recursos estado organizados num sistema capaz dat@axem conjunto de tarefas, ndo se
restringindo a equipamentos (hardware), programsafiwfare) e comunicacdo de dados.
Existem tecnologias relativas ao planejamento dernmatica, ao desenvolvimento de
sistemas, ao suporte ao software, aos processgeodecdo e operacdo, ao suporte de
hardware (OLIVEIRA, 2007).

Alguns autores, como Dias (2011), fazem distingétoeetecnologia da informacéo e
sistemas de informacdo, restringindo a primeiraresgiio apenas 0S aspectos técnicos,
enguanto que a segunda corresponderiam as quedidiess ao fluxo de trabalho, pessoas e
informagdes envolvidas. Outros autores, no entargam o termo tecnologia da informacéo
abrangendo ambos os aspectos, como é a visdo teN&(2010).

Neste texto, adota-se 0 conceito mais amplo d®legia da informacéo, incluindo os
sistemas de informacdo, o uso de hardware e seftwatecomunicacdes, automacao,
recursos multimidia, utilizados pelas organizacpesa fornecer dados, informacdes e
conhecimento (TORRES, 2009).

Segundo Resende (2009), tecnologia da informacaoreéursos tecnolégicos e
computacionais para geracao e uso da informac&oariggo (2007) entende a tecnologia da
informacdo é todo e qualquer dispositivo que tenapacidade para tratar dados e ou
informacgdes tanto de forma sistémica como esp@adige esteja aplicado no produto que
esteja aplicado no processo.

A administracdo de processos foi potencializada petnologia da informacéo,
embora as duas ideias sejam independentes, a atfagéb de processos € um principio da
administracao e, a tecnologia da informacgao, unrarfeenta que facilita a administracao dos
processos (CASTRO, 2007).

Para Oliveira (2007), tecnologia da informacdo &oabinacdo de sistemas de
software e hardware usados no registro, tratanmetr@nsmisséo de todo tipo de informacéo,
possibilitando, entre muitas coisas, rapidez ne@gssamento da informagéo, automatizagao

da tomada de decisdes e virtual desaparecimerdisidacia.
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A tecnologia da informagdo ndo apenas acelerouciitda a administragédo de
processos, como uma solugdo interna para as oagéez, também permitiu administrar os
processos fora das fronteiras da organizacao, hplitssido a conexdo entre clientes e
fornecedores, trabalhando assim de forma maisradeage colaborativa.

A utilidade e valor da informacéo, de acordo corstf@aNeto, Pinto e Coelho (2005),
sdo determinados pelo gestor nas suas acoes 8afe¢ifo sendo sO por si uma caracteristica
dos dados, ndo sendo considerado um recurso ndcénm@dicional do termo uma vez que
nao possui valor intrinseco, ndo se consome quéanddizado, é intangivel, mas enquanto
recurso produtivo, a informacéo tera de possuibrvaéra o gestor, isto €, terd de preencher
um conjunto de requisitos de forma, contetdo e teatidlade que irdo garantir que a mesma
sera util na tomada de decisdo, onde o conhecinsamty entdo, a capacidade de utilizar
informacéo.

Os sistemas de informac&o apoiam 0s processosstiogie informacdo podendo ser
classificados de diversas formas. Uma das pogskibidis consiste em agrupa-los segundo o
nivel de gestdo em que séao utilizados e a querserve

Na visao de Castro Neto, Pinto e Coelho (2005¢lidianalmente se pode estruturar
uma organizacado nos niveis: estratégico, em qu@® estvolvidos os gestores de topo que
tomam decisbes de longo prazo envolvendo o conleataro ambiente externo e interno da
organizacdo, e no qual existem sistemas de inf@magie suportam as atividades de
planejamento de longo prazo; o operacional, querdrar 0s gestores operacionais que lidam
com a producdo e manufatura propriamente dita @mrso a sistemas de informacéo que
monitorizam as atividades elementares e as traesadé organizacdo. Entre os niveis
estratégico e operacional temos o denominado désgestao intermédia, a quem compete as
questdes taticas suportadas por sistemas de infaongue suportam as suas atividades de
monitorizagao, controlo, tomada de decisdo e aded administrativas, e o chamado nivel
do conhecimento, em que o trabalho técnico ou ed@acio se concentra tirando partido dos

sistemas de informacé&o que suportam os trabalhedoreonhecimento e dos dados.

3.2 Sistemas de Informagéao

A existéncia de sistemas de informacdo ndo é cudinea dos computadores. De

fato, verifica-se que mesmo muito antes de estistirer, 0s seres humanos organizavam as
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suas atividades e recorriam a diferentes tipossttatégias de forma a suportarem as suas
necessidades de informacao para apoio a tomadactfid.

A sociedade da informacéo é a sociedade que estknainte a constituir-se, na qual
sdo amplamente utilizadas tecnologias de armazeriame transmissdo de dados e
informacBes de baixo custo. Esta generalizacaotiizagdo da informacdo e dos dados é
acompanhada por inovacdes organizacionais, congraaciais e juridicas que alterardo
profundamente o modo de vida, tanto do mundo dmalin@ como na sociedade em geral
(ASSMANN, 2010)

Sistema de informacdo pode ser definido como cersstutilizado para prover
informacdes independente da utilizacdo (POLLONL®OTodo sistema de informacéo pode
ser visto, do ponto de vista mais técnico, comoconjunto de programas e de estruturas de
dados, que evoluiram para acompanhar a gerénciegbeios.

Os sistemas de suporte a decisédo séo projetadmsypaiar os gestores de negdcio no
processo de tomada de decisdo numa perspectivaidéomgo prazo, no trato da informacéao,
do que os sistemas de processamento de transag@@solendo um maior julgamento
humano (FALSARELLA; CHAVES, 2011).

O computador, hoje, € uma das tecnologias maisla@sue eficazes que o individuo
tem ao seu dispor para lidar com a informacéo, tcpe vantagens, para as organizagoes,
essas vantagens sao ainda mais evidentes, po# @sylexidade implica a coordenagao e
interacdo de um conjunto de individuos e a respastalicitacbes que lhes sdo exteriores,
com a exigéncia de padrdes de qualidade cada iszlagados.

A possibilidade de acesso a informacao signifieaaw individuo, a possibilidade de
melhores meios de atualizacdo e desenvolvimento sdas capacidades, o0 acesso ao
conhecimento e a experiéncias de terceiros ou aeresolucao de problemas e necessidade
que se lhe coloca.

Para Matsuda (2007), um sistema de informacaonéaido por trés componentes: as
pessoas que participam da informagéo da empresstrasuras da organizacao (circuitos de
informacé&o, documentos) e as tecnologias de infgéim& de comunicacdo. Isso tudo leva a
um grande volume de dados e informacgfes que gesiacamplexidade de processamento. As
principais vantagens sao: suporte a tomada dedaeasialor agregado ao produto; aumento da
qualidade do produto; oportunidade de negdciosgecate trabalho manual reduzida e

principalmente o controle das operacoes.
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Para Bonde (2009), os sistemas de informacéo séas peindamentais para as
empresa. Ndo apenas na elaboragéo de relatériegjertados os departamentos e atividades
da empresa. Tudo o0 que acontece, séo registradasrpsistema, que pode ser acesso pelos
funcionarios. Mais uma vez deve ser considerada@oritancia do administrador nesse
processo, que é vital para a corporacao.

Como existem diferentes interesses, especialidadeiseis em uma organizacdo —
existem diferentes tipos de sistemas. Nenhum sisfgde fornecer todas as informacdes de
que uma empresa hecessite.

O grande desafio do mundo moderno, no que tangecuplexidade é superar a
fragmentacdo e a compartimentalizacdo do conhetomgmois as novas tecnologias de
informagédo e comunicagdo possibilitam ao homem mmodese aproximar o ideal de
compartilhamento, onde a modificacdo dos grandpssi®rios de dados em redes de
informacdes € alcancar o conhecimento, mas pavaisgcessario a integracdo dos saberes
fragmentados (MOURAO; AFONSO FILHO, 2009).

Em Firmino (2007, p. 169) este afirma que no cardps reflexdes tedricas, bem
como no campo das aplicacdes praticas, a difus&sivaadas tecnologias da informacéo e
comunicacao, especialmente com seus avancgos roarges, estes tem direcionado esfor¢cos
multidisciplinares no sentido de uma reconstrugd® cbnceitos nas relacdes entre espacgo,
tempo e tecnologia.

O principal propésito de um sistema € respondargumtas de rotina e acompanhar o
fluxo de transacdes pela organizacdo, apoiandamuada de decisdes, conforme explica
Mello Jr. (2007), a tecnologia da informagdo madifio trabalho dentro e fora das
organizacfes, e a Internet € sinal disso, pois aumrligacdo e a ado¢do de redes internas de
comunicacao intensifica a globalizacdo da econgurameio da integracdo da informacéo,
pois esta se torna a principal fonte de energiarganizacao, seu principal combustivel e o

mais importante recurso ou insumo, conforme podgraosber na figura ilustrativa abaixo:
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Figura 3 - Sistema de informacé&o

Fonte: Associacdo Brasileira das Empresas de Tagiaoba Informacéo e Comunicacao
(2006)

Carrico (2007) afirma que os sistemas de apoiccesdiie sdo sistemas cujo objetivo
a producdo de informacao para suporte a decisasis@snas de apoio a decisédo vao além da
simples provisdo de informagéo necesséria a tomadiecisdo. Eles realmente participam na
tomada de decisao.

Os sistemas de apoio a deciséo incluem coisas owdelos estatisticos, matematicos
e de simulacdo que podem ser usados pelo respbnsdiee tomada de decisdo para
experimentar a informacg&o enquanto determina usoale acdo (WETHERBE, 2010).

O sistema de apoio a decisdo ajuda os utilizadneesomada de decisdes nao
estruturaveis, fornecendo-lhes informacao, modeltesramentas para analisar a informacéo
(AMARAL; VARAJAO, 2010).

Conforme pesquisa divulgada pela Embrapa, apesaeleancia da tecnologia da
informacéo para os setores econdmicos, como urruimehto que pode colaborar para a
insercdo competitiva no mercado globalizado, hapewstudos sobre uso de Tl no espaco

rural, e os existentes encontram-se dispersos (MENE& al., 2010).
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O Programa Nacional de Banda Larga através de nmimmm as concessionarias de
telefonia fixa firmaram um acordo com o Ministédas Comunica¢des com o objetivo de
contribuir para a popularizacédo da internet no iBriieste plano, sdo oferecidos servigos de
conexao a internet de 1 megabit por segundo coalar de R$ 35,00. Analisando os dados
do projeto por Unidade Federativa, no estado doaM&0o o municipio de Balsas nao é
contemplado (BRASIL, 2012).

Atualmente no municipio de Balsas, a cidade coontaeste com provedores de
servicos de internet através de radiofrequénciertarfa por provedores locais, sendo esta
prestacdo de servico ja deficiente no ambito urpbaacapresenta inexistente na area rural,
sendo no espaco urbano além de ineficiente devilimitacdo de velocidade (abaixo dos
300kbps), possui alto custo (acima de R$ 80,00ABR, 2012).

3.2.1 Sistema de informacéo agricola no agronegécio

A gestdo da informacdo € nos dias um fator critieosucesso para 0 empresario
agricola, afirmacéo que se justifica, ndo por estarna era da informacao, mas sim porque a
informac&o é necessaria, a ponto de ser considaraddos atuais fatores de apoio a deciséo
(CASTRO, 2007).

A mobilidade crescente da informacao é seguranteiela ao progresso tecnoldgico
na area das telecomunicacbes e aos metodos modiFnibansporte e armazenamento de
dados, bem como os crescentes e variados modo$iededar forma, o dominio das
tecnologias de informagao e comunicagéo que supasaprocessos de gestao de informacao
e por essa via apoiam as tomadas de decisdo dugeatpres € de uma importancia vital no
ambiente de permanente mudanca em que vivemos.

No contexto agricola a empresa ou empreendimemicotgy vive da constante tomada
de decisdo sobre o0 modo como agir sobre o ambisatelo de vital importancia que o
recurso informacional seja confiavel devido a caxplade da atividade, a incerteza
associada a variabilidade climatica, a variabileladas caracteristicas espaciais e a
diversidade das plantas e animais utilizados, @gooionalmente maior do que em outros
ramos de atividade.

Atualmente o0s empresarios agricolas tem a funcacis@ea assumindo

permanentemente o papel de solucionadores de prablaum setor de producdo complexo
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gue tem sido sempre dependente de muitos fatoreieata@is que sdo frequentemente dificeis
de prever ou controlar. De fato, os agricultore$remtam, simultaneamente, pressodes
crescentes provocadas por desafios relacionadosocexrecesso de producao, concorréncia,
qualidade e seguranca alimentar, ambiente e, dficaggio (PECHE FILHO, 2008).

A gestdo, enquanto processo, envolve ndo s niafedapitais e pessoas, mas
também, informacédo, hoje considerado, como o n®iasso. A informagdo como fator de
producdo tem vindo a tornar-se de interesse vaahgricultura, embora muitas instituicbes
venham a oferecer servi¢os de informagéding o0 acesso a documentos de interesse para 0s
agrogestores permanece insatisfatorio (CASTRO NETNTO E COELHO, 2005).

A utilizacao de sistemas de informacdo tem comaréatchave a informatizagéo dos
processos € uma realidade e que a sua competilivassenta, em grande medida, no valor
acrescentado que os sistemas de informacao utifzaekrmitem obter, pois no setor agricola,
os sistemas de informacao, quando existem, a graad&ia se centram em instrumentos de
natureza contabil-financeira, restringindo-se aorimfatizacdo, normalmente, ao setor
administrativo (BUAINAIN, 2007).

Na analise de King (2008), o setor agricola, nas@ee da oferta de solucdes
informaticas para suportar a gestdo da empresao&riverificou que existem diversas
empresas de software que desenvolvem aplicactasatisfazer as necessidades especificas
deste mercado, embora a oferta seja bastante ilcsda, a grande maioria das aplicacoes
disponiveis no mercado enquadra-se no grupo dsrsis de informacédo de producédo, néo
satisfazendo aos empresarios agricolas, que n@ressncontrar solucbes de gestdo de
atividades especificas.

O investimento em tecnologias de informacdo e ciaragéo, a semelhanca do que
acontece com qualquer outro investimento efetuadanmbito da atividade agricola, deve ser
suportado por uma analise quantitativa rigorosa uvikbilidade econdémica da sua
concretizacdo, onde a Internet e as tecnologiasiasias, denominadas de novas tecnologias
de informacdo e comunicacao, até ao dia em quesejastituidas por outra tecnologia ainda
nao disponivel, sdo a infraestrutura de suportei@dade da informacéo e do conhecimento e
grandes responsaveis pelos processos de globaliaagde assistimos na sociedade que nos
rodeia. Esta realidade, em que a Internet e odg¢esngue disponibiliza tém um papel
preponderante, encerra em si um grande potendal também um conjunto de interrogacdes
quando se debruca sobre sectores tradicionalmergdes@ as novas tecnologias de

informacé&o e comunicacdo como é o caso do setmoég(DIAS, 2011).
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Especialmente nas entidades publicas e privadasdgeenvolvem atividades de
investigacgdo, a Internet tem-se revelado um imptetenecanismo de difusao e transferéncia
de tecnologia, pois com a reduzida quantidade @eses disponiveis, aliada as condicfes do
ambiente politico-econdmico externo para a captafigecursos, tornam a utilizacdo da
Internet extremamente apropriada para viabilizar dos principais objetivos destas
instituicdes que € a transferéncia de conhecimet@ntanto as novas tecnologias encerram
em si um potencial para vencer as barreiras, espaei outras, de acordo com Resende
(2009), também as organizacdes de agricultores quadhes prestam servicos, podem ser
capazes de melhorar a cobertura dos seus serigosaeionalizar 0s servigos existentes com
recurso a Internet e as tecnologias associadas.

A evolugdo constante das solugbes da Internet nais mhiversos sistemas de
informacé&o tem evoluido rapidamente, quer em coxigdee quer no seu proprio foco, onde
a multiplicidade de formas de disponibilizar infagdo impde a necessidade de se tentar
estabelecer uma tipologia de sistemas de informagia além de uma perspectiva evolutiva,
tornando fundamental estabelecer uma classificdgacsistemas de informacao disponiveis
on linecom base nos tipos de informacao que se podenilsimar através deste meio.

As potencialidades das tecnologias de informac&mreunicacdo para reforcar as
atividades existentes, para explorar novas opalades, para melhorar os servicos de
proximidade e, por ultimo, para promover o estatiento de redes eletrdnicas de
cooperacao, embora as possibilidades de utilizdgdonovas tecnologias de informacéo e
comunicacao para promover o desenvolvimento rejahsiniumeras.

Criando vantagens competitivas para determinadasdades desenvolvidas no
mundo rural, que muitas vezes seriam invidveis @oictamente, as tecnologias de
informacdo e comunicacdo sao utilizadas para r@fogs atividades tradicionalmente
desenvolvidas nas zonas rurais.

De acordo com Dias (2011), podemos referir as sgggipotencialidades:

* Repositorios de informacdo sobre recursos natumdisponibilizacdo de
inventarios dos recursos naturais e monitorizagi rdesmos, diretérios de
fontes de informacao, etc.

* Acesso a informacdo climética relevante: sendo atoseural o sector da
economia mais sensivel ao comportamento do clim@radutores necessitam
de conhecer antecipadamente a ocorréncia de cesdafiinatéricas adversas

para planearem as suas atividades diarias, bem coni@cerem as previsdes
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futuras para definirem as suas estratégias de &iuagurto e médio prazo
(quando semear, quando colher a forragem, quardoaefuma pulverizacao,
etc.).

* A Internet oferece acesso a informacdo atual e ngsigca, bem como
disponibilizar a consulta de dados histéricos. Nyn@spectiva mais arrojada,
dispbe de modelos de simulacdo, integrados ou mAD sistemas de
informacdo geogréfica, para apoiar o agrogestortamaada de decisédo
mediante o fornecimento de estimativas de prodagé&xo associado.

* Acesso a informacéo sobre recursos naturais: disppacdo de informacao
geografica digital incluindo dados topograficos,dmlos digitais do terreno,
limites administrativos, ambiente, fotografias adt@magens de satélite, etc.

* Acesso a informacao de mercado: a Internet disp@ailo conhecimento das
condi¢cbes climéaticas na maioria das regides agscolo mundo, permite
avaliar a produtividade e as oportunidades de rderca

» Comercializacdo de produtos e servicos: a InteofeEece o suporte para o
langcamento de lojas on-line acessiveis a qualgmpa, independentemente
da localizacdo geografica dos vendedores e dosreciones.

* Acesso a informag&o sobre investigagéo: a Intedarmetvindo a ser utilizada
como veiculo de divulgacdo da informacao prodummkprincipais centros de
investigacao.

As tecnologias suportam o desenvolvimento de nat@sdades em rede, contudo
neste contexto de conectividade abrem-se inUmeoasiljlidades de criacdo de novos
produtos e servigos, onde as modernas tecnologasfdrmacédo e comunicagdo podem
também ser utilizadas para beneficiar as zonassrocague se refere aos acessos a servigos
que anteriormente lhes estavam vedados pela swdizBg@o geografica, bem como
desenvolver novos servigos, mas no que concerrsetao agricola ainda existe um longo
caminho a percorrer, em face de um elevado conpimformalidades burocraticas associadas
ao desenvolvimento de qualquer atividade agri¢dDPES, 2007).

A inferéncia de senso comum sobre a importanciaedessidade do estreitamento da
relacdo entre pesquisa, agroprodutores, os ageatedormacdo e a tecnologia, é facilmente
compreendida, na necessidade de consolidacdo, qde per atendida através da
implementacdo de mecanismos modernos e facilitadaresse anseio, para auxiliar o

agronegocio, se apresenta a agricultura de pregsé@oé uma tecnologia que utiliza em
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conjunto sinais de satélite e softwares para irdeapao de dados geoprocessados, isto €,
recolhe e reuni informacdes da area cultivada, seropm a localizagdo precisa, seu uso
racional, faz dessas tecnologias, utilizadas camarentas de acompanhamento, controle e
analise, permitindo verificar as variacbes espac@itemporais dos fatores limitantes a
producao, orientando no processo de tomada deddeassaplicacao localizada de insumos e
no manejo diferenciado das culturas no campo deugém. Assim, pode-se determinar "qual,
guando e onde" o insumo deve ser aplicado e "cdard-lo, permitindo identificar locais
especificos com diferentes potenciais de prodwtded podendo-se determinar ou ndo, desde
gue econdmica e tecnicamente viaveis investimestosnsumos ou na correcdo de fatores
limitantes a producao, visando a maximizacdo dduyiiidade e minimizacdo dos impactos
ambientais. O principal conceito é aplicar no localreto, no momento adequado, as
guantidades de insumos necessarios a producdolagpara areas cada vez menores e mais
homogéneas, tanto quanto a tecnologia e os custod/elos permitirem (MOLIN, 2008).

Os demandantes de Tl no agronegdcio configuram ais mariados publicos:
produtores rurais, cooperativas agropecuarias, irafjrstrias, empresas de distribuicao,
organizacdes de extensao rural, entre outros. Mdootle estudo, foram entrevistadas pessoas
fisicas proprietarias de estabelecimento agricsdado que, a pluralidade nas ofertas de
software a tal publico, desde controle de estogugerenciamento de pessoas até software
tecnicamente mais elaborado que auxilia na marg@alda melhor mistura de insumos para
certa cultura, caracterizando softwares voltadoagdcultura de precisdo na regidao €
deficiente.

Segundo Boletim de Pesquisa e Desenvolvimento nteafizado pela Embrapa
Informética Agropecuaria, que visou tracar um pam@ da oferta de software para o
agronegocio, foram mapeadas 180 empresas ofertdamtasftware para o agronegocio, sendo
destas 124 empresas que ofertavam software quagsedravam no ambito da pesquisa,
totalizando 405 softwares. Das 124 empresas paatites, aproximadamente 63% possuem
sede da regido Sudeste e 24% na regido Sul doegaitindo no Nordeste apenas 6 empresas,
nenhuma no estado do Maranhdo (MENDES et al.,)2010
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Tabela 2 — Distribuicdo das empresas ofertantes deftware para a Agropecuaria
segundo Regido e Unidade da Federacéo de localizagha Sede

Regido Total % Estado %
S&o Paulo 34,7%
Minas Gerais . 250%
Sudeste 79 63,7% I
Rio de Janeiro 2,4%
Espirito Santo  16%
Parana 12,1%
sul 30 24,2% Rio Grandedo Sul |  7,3%
Santa Catarina - 48%
Mato Grosso 3,2%
Mato Grossodo Sul | 1,7%
Centro-Oeste 9 7,3% e —
Goiéas 1,6%
Distrito Federal - 08%
Pernambuco 3,2%
Nordeste 6 4,8% Sergipe 0,8%
Ceara - 0,8%
TOTAL 124 100% TOTAL 100%

Fonte: EMBRAPA Informética Agropecuaria (2010)

O produtor agricola, para aumentar sua competitade producéo, tem necessidade
de se qualificar para administrar o ambiente atiricada vez mais complexo e em rede, o
qual exige dele a aquisicdo de novas habilidadesreas de gestdo, tecnologias de produtos
e processos, bem como acesso a informacao sobnereglcondicdes técnicas e ambientais
de producdo. O desenvolvimento tecnolégico atual aeinformacdo, mediada por objetos
sofisticados, como elemento motriz, em razdo dagagpes dependerem da informacéo
precisa em maior quantidade e qualidade (MENDE# €2010).

De acordo com John Deere (2010), o conceito “aljuicude precisdo” esta associado
a utilizacdo de equipamento de alta tecnologia Bajdware, ou software, para avaliar, ou
monitorizar, as condi¢cdes numa determinada pad=larreno, aplicando depois os diversos
fatores de producdo em conformidade. Tanto a mairaigio como a aplicacao diferenciada,

ou a medida, exigem a utilizagdo de tecnologiasentes, como 0s sistemas de
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posicionamento a partir de satélites (GPS — Gl#tmditioning System), os sistemas de
informacéo geografica (SIG) ou os sensores elend8nassociados a reguladores automaticos
de débito nas maquinas de distribuicdo quer a moeeBdle fluxo nas maquinas de colheita.

Os objetivos principais da agricultura de precis@éconcepcédo de Miranda (2012),
sao principalmente a diminuicdo de custos de p@mlu@umento da produtividade e
diminuicdo de impacto ambiental. Isso s6 € posgieetjue qualquer operacdo € sempre
localizada e nas propor¢des necessarias e, ddgtnmas vantagens do sistema, estd o uso
racional de insumos agricolas, com a minimizacaoikpactos ambientais e, a maximizagao
da qualidade, produtividade e do retorno financeamm isso a agricultura de precisado
aparece, geralmente, associada ao aumento do emtdindos agricultores, através da
reducdo dos custos de producdo; e, o aumento daitptidade e, por vezes, também da
qualidade, das culturas; e, a reducdo do impactuesmmtal resultante da atividade agricola,
devido ao rigor do controle da aplicacdo de proslgi@micos, atendendo as externalidades
ambientais negativas que lhes estdo normalmentiadas, que devera ser feita, tanto
guanto possivel, na justa medida das necessidadgdahtas.

As tecnologias associadas a agricultura de pre@sase sempre, sdo complexas e
caras, na analise de Campo (2012) e, exatamentesfaorazao sé faz sentido recorrer ela se
os beneficios econémicos dai decorrentes forenrisoge ao investimento necessario a sua
adocao; que envolve a aplicacéo diferenciada eddaelos fatores de producéo, tendo em
conta a variacdo espacial e temporal do potenc@upvo do meio e das necessidades
especificas das culturas, de forma a aumentar afgi@ncia de utilizacéo e, assim, melhorar
o rendimento econémico e reduzir o impacto ambielatatividade agricola.

Existe ainda um longo caminho a percorrer pelasiolegias de informacao
associadas, especialmente no que se refere acsligatie de uso e de integracéo no negécio,
isto €, ainda é necessario um esforco razoavel gfataar o processamento da informacéo
necessdria a pratica da agricultura de precisdorceseste com custos muitas vezes
inaceitaveis para o agricultor, nomeadamente quamitispéndio do seu tempo/atencdo, mas
para que os investimentos sejam rentaveis, é rigaegsie existam pessoas (agricultores e/ou
técnicos) com conhecimentos suficientes para ajudgaenvolver e utilizar estas tecnologias
(BALASTREIRE, 2008).

O futuro, apesar de tudo, apresenta-se mais fasor@er um lado, os equipamentos

de alta tecnologia tendem a diminuir de preco, dvel educacional dos agricultores tem
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vindo a aumentar, existindo hoje cada vez maisitesas de apoio técnico na agricultura
(MIRANDA, 2012).

De acordo com Balastreire (2008), a inércia na @lata Agricultura de Precisédo
persiste, podendo ser essencialmente explicada lpmlm know how especifico nestas
matérias por partes dos agricultores, técnicos gresas ligadas ao setor e, o relativamente
elevado custo inicial da mudanca, associado aogpagentos (hardware e software)

necessarios a este tipo de agricultura.

Figura 4 - Esquema geral de um sistema de Agriculta de Preciséo
EE.I'.JFPESI EA

A A A8 REGISTO PRODUCAD
DE PLANTAS

MAPAS
APLICACAD

Fonte: Massey Fergusson (2011)
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Conforme apresenta a Figura 3, este é o prospedite sas possibilidades e a
demonstracdo da interdependéncia de seus ageredogadotada a agricultura de preciséo
em seu conjunto de técnicas de gestdo de produgab que considera a existéncia de
variabilidade espacial das lavouras, quando corsigige cada porcdo de uma area cultivada

possui particularidades que podem interferir nagividade, pois esté relacionado com a
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aplicacao diferenciada no espaco de sementedjztartes e irrigagdo, o que se justifica,
sobretudo, pelo elevado peso econdmico que esteedanormalmente representam nos
custos totais das culturas, pela facilidade decimiar o seu nivel de utilizacdo com a
produtividade alcancada pelas culturas e pelo itogaobiental que podem trazer.

Na medida em que concepgdes de ciéncia modernanpasser traduzidos em novas fungées
de producdo, os teodricos de modernizacdo e des@menito, por exemplo, definem estagios de
desenvolvimento de sociedades, um desses tedéBcdsosema do capitulo seguinte deste trabalho,
W. W. Rostow discute as etapas de transformacdarta de uma sociedade tradicional para uma

sociedade moderna.
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4 MODELO ROSTOWNIANO DE DESENVOLVIMENTO

Walt Whitman Rostow, economista americano, naseichoNova lorque em 1916,
considerou viavel decompor a historia do desenn@wuito de cada economia de acordo com
um determinado conjunto de etapas. Sua teoria n@sTeo objetivo de apresentar uma
alternativa a teoria marxista sobre os rumos daris o que fica explicito no titulo de seu
livro "Etapas do Desenvolvimento Econdmico: um rfesto ndo comunista”

Segundo Rostow, os setores de uma economia podenagsepados em trés
categorias: os do setor de desenvolvimento primdeodesenvolvimento suplementar e, de
desenvolvimento derivado.

Os setores de desenvolvimento primario, em quessiplidades de inovacao, ou de
aproveitamento de recursos que ha pouco se torndwarativos, ou que até entdo
permaneciam inexplorados, ocasionam um elevadodrdk desenvolvimento e, ao mesmo
tempo, desencadeiam forgcas expansionistas em @uéas da economia.

Setores de desenvolvimento suplementar, em quereo@uogresso rapido como
resposta direta a — ou exigéncia de, um progresssetores de desenvolvimento primario;
por exemplo, carvéo, ferro e engenharia em fungdoedtradas de ferro. Estes setores talvez
tenham de ser rastreados até fases muito antedaresonomia.

E setores de desenvolvimento derivado, em que grgsso se da numa relacdo
razoavelmente constante com o crescimento da reeala total, populacdo, producao
industrial ou outra qualquer variavel global, deescimento modesto. A producdo de
alimentos em relacdo a populacdo e a disponib#éididhabitacdo em relacdo a formacéo da
familia sdo relac6es derivadas classicas dessaies@OSTOW, 1974, p. 77).

Dentro dessa escala evolutiva, toda e qualqueroetian pode ser enquadrada,
portanto, podemos visualizar estas diferenciacogdicéadas por Rostow em aspectos
regionais de nosso pais.

A passagem de uma etapa a outra depende da reuidaeterminadas
caracteristicas, que nédo ocorrem por modificac@ritarais operadas por politicas de
planejamento, mas apareceriam naturalmente, a mgdielas sociedades tradicionais fossem

crescendo e se desenvolvendo. Com isso, cria-deia de desenvolvimento enquanto um
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continuo evolutivo, que apresenta-se como um madel de acdes econbmicas, sociais e
politicas interligadas que ocorrem em determinagigiées.

O conceito de desenvolvimento econémico para Rostovaracterizado por seis
fatores:

1. o nivel de producdo de uma economia € resultanteotlone da forca de
trabalho, do seu estoque de capital (poupanca) ese&lo acervo de
conhecimentos aplicados;

2. ataxa de crescimento da economia depende da &avrikeforca de trabalho,
da poupanca e do conhecimento tecnoldgico;

3. as taxas de variacdes dependem da interacdo denesmds técnicos e da
efetividade das seguintes proposicoes em instegiggcondmicas, sociais e
politicas da sociedade: propenséo de aplicarmgiei®a economia; propensao
de aceitar as inovacgdes; propensdo de obter peogresateriais; propensao ao
consumo; propensao a ter filhos.

4.  As transformacdes sdo chamadas de propensdespees@ias a longo prazo
pelas forcas econdémicas, sociais e politicas, gterdinam a estrutura social,
as instituicoes e a politica efetiva da sociedade.

5. as propensdes que estdo vinculadas as decisde$rmacas devem ser
avaliadas além destas proposi¢coes econémicas.

6. caso aconteca uma desaceleracdo na economia, ele mdluenciar
negativamente na qualidade da forca de trabalhindastrias extrativas e nos
investimentos no setor agricola e industrial.

Alguns aspectos acerca de sua teoria do desenwitonmerecem destaque, quando
ressalta que o desenvolvimento depende néo soO darmiwacdo das condi¢des econdémicas,
mas também das condi¢cfes sociais, instituciongisa@ogicas, pelo fato do desenvolvimento
e subdesenvolvimento serem considerados apenas espectos distintos da mesma
realidade, sé podem ser distinguidos no ambito tifatimo, ou seja, através da utilizacdo de
uma série de indicadores, Unicos critérios adequadoa situar as economias em distintos
pontos da escala evolutiva, sem dar maior impodamos aspectos estruturais, que
certamente eram 0s responsaveis por fundamerdatasigualdades.

A teoria de Rostow sinaliza a elevacdo das socexlattadicionais, de
comportamento nao racional e valores limitados,oadicdo de sociedades modernas e

racionais, tendo como objetivo central da teotideatificacdo dos obstaculos que se impde a
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plena implantacdo da modernidade, definidos osum&ntos de intervencdo. (ROSTOW,
1974).

A ideia de desenvolvimento sempre esteve atreladaiescimento econémico, o qual
se daria com a industrializacéo, significando, el@sbdo, modernizacdo. Nessa perspectiva,
Rostow, atem-se em mostrar as condi¢cdes necesgarase alcancar tal modernizagao.

Rostow salienta logo no inicio do primeiro capitudle sua obra Etapas do

desenvolvimento econémico que:

[...] @ marcha da Histéria moderna feita por umahniador da economia, de forma
gue tal generalizacdo é um conjunto das etapassiendolvimento. Aos poucos,
cheguei a conclusdo de que é viavel e, para detedos fins limitados, util
decompor a histéria de cada economia nacionaler @gzes a de regides inteiras —
de acordo com este conjunto de etapas. Elas agmstitno fim de contas, tanto uma
teoria sobre o desenvolvimento econémico quanto i@maa mais geral, embora
ainda consideravelmente parcial, sobre a totaliddélistoria moderna (1974, p.
11).

Assim, o proprio Rostow reconhece que os avancosok&gicos nao trazem
melhoramento, seus efeitos negativos na modificadg&orecursos e nos metodos aplicados
no processo produtivo podem ser abstraidos pelasagbes criadas, compreender que
aumentar a eficiéncia ou melhorar os padrbes dehidnanos néo significa necessariamente
aumentar a eficiéncia de exploracdo do meio, osygere o desenvolvimento econdémico,
explicando o subdesenvolvimento, dentre outrogdai@elos baixos niveis de poupanca e a
auséncia de uma classe empresarial dinamica. (R051974, p. 11-12).

A teoria das etapas do desenvolvimento, criadaRostow (1963), defendia que o
desenvolvimento de paises e/ou regides e o subadgi@emento de outros eram consequéncia
da fase em que se encontravam. Rostow explicaeudadas regides deslocariam ao mesmo
tempo, dai o subdesenvolvimento relativo de unset@gdo aos outros, em cada momento da
histéria. Na elaboragcédo de sua teoria, 0 autortifitu que as condi¢cbes para alcancar as
fases mais avancadas do desenvolvimento ndo devedatemplar somente as de carater
econdmico, mas também as culturais e sociais.

O desenvolvimento econdmico na concepcdo de Ro&l&W4) compreende trés
fases: um periodo longo, calculado em pelo menossaoulo, onde sdo reunidas as
precondi¢cdes para a decolagem; a decolagem pragntandita, definida em uma ou duas
décadas; e um periodo prolongado no qual o crestinse torna relativamente automatico.
Afirma Rostow que € preciso passar pelas trés fam@sestabelecer a decolagem em um pais

atrasado economicamente.
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Assertivamente Rostow define que a sociedade toadil; cuja estrutura se expande
dentro de fungbes de producgéo limitadas, baseadasiéncia, tecnologia e atitudes pouco
desenvolvidas; as pré-condicdes para o arrancagtesizado como um periodo de transicéo,
no qual a sociedade tradicional se molda para pegplorar os frutos da ciéncia e da
tecnologia modernas, para afastar os rendimentyestentes e para desfrutar da acumulacao
de juros compostos; o arranco e/ou decolagem,valeemo qual a superacdo de antigas
obstrugcbes e resisténcias ao desenvolvimento regatabava fazendo com que o
desenvolvimento passasse a ser uma situacdo nanmmadéircha para a maturidade, que se
constituia em um longo intervalo de progresso ooatio, no qual a economia em firme
ascensao procura estender a tecnologia moderma sta atividade econdmica; e por fim, a
era do consumo em massa, estagio mais alto devtdgarento passivel de ser atingido.

As etapas do desenvolvimento econdmico ndo sdonmeta descritivas. Elas
refletem um raciocinio l6gico baseado na teoricamiica da producdo. Essa teoria vem
suplantar a teoria classica da producédo a medidasgla ndo so6 a distribuicdo da renda entre
consumo, poupanca e investimento, mas examina tamb&mposicdo do investimento e a
evolucéo dos diversos setores da economia.

Rostow afirma que as diferencas econdmicas, paditcsociais dos paises podem ser
enguadradas em uma escala evolutiva de desenvolintpie € composta pelas cinco etapas

sequenciais abaixo.

4.1 Sociedade Tradicional

A primeira etapa, na concepcdo de Rostow, sugeee ajsociedade tradicional
caracteriza-se por uma estrutura que se expandeoddm funcdes de producdo bastante
limitadas, na qual predomina uma economia baseadateidades de subsisténcia e onde
uma proporcéo substancial de seus recursos € aldstinagricultura, a qual traduz-se na sua
mais importante atividade econdémica. A producdoakaaterizada por ser intensiva em
trabalho, verificando-se uma utilizacdo de limigdpantidades de capital, cuja forma de
alocacao € determinada majoritariamente peloscitadiis métodos de producao, refletindo-
se em um nivel de produtividade também limitado.

E nesta etapa que o nivel de producéo per cafiitéitado, que ocorre gracgas a baixa

produtividade oriunda da falta de tecnologia. Fssoidiz-se que sdo sociedades "pré-



64

newtorianas”, por ndo haver manipulacdo produtisiermatica. Tal sociedade dedica,
normalmente, a maior parte de seus esfor¢cos naugiodagricola. Historicamente, essas
sociedades sdo exemplificadas pelas dinastias &,Cds civilizacdes antigas do Oriente
Médio e Mediterraneo e a Europa medieval.

A sociedade tradicional, com predominancia de t&mirotineiras e arcaicas de
producdo é a primeira categoria descritiva. A ppacatividade econdmica é a agricultura,
caracterizada por uma producdo instavel e de pequamdimento per capita, devido a
eventos que fogem ao controle desta categoriadgiedsale, como: pragas, secas e guerras.

Nesta configuracdo, a forte presenca de lacos itagsl € marcante e o centro do
poder politico e econdmico se restringe aos pri#pites de terras. Rostow estudou nesta
esfera da sociedade as mudancas politicas, ecamdmite estrutura social.

4.2 Precondigbes para 0 Arranco

Esta € a etapa de transicdo da sociedade tradi@ara o arranco e/ou decolagem
propriamente dito, com a aplicacédo da ciéncia mmadea producéo agricola e industrial, num
ambiente de expans&o internacional. E important® kem consideracdo que algumas regides
mais favorecidas sao precursoras nessa fase denvdegmento surgindo grandes
empreendedores visando grandes lucros e corresgosyi nascem 0s grandes bancos,
crescem 0s investimentos em transportes e com@acacamplia-se 0 comércio exterior.
Essas transformagdes ocorrem ainda num ritmo limidevido & persisténcia de métodos
antigos de produgéo, de antigos valores e estausa@ais.

A agricultura cede lugar aos setores industriaiglee servicos, porém ganha
importancia como supressora de alimentos para alggio, tendo a realizacdo da producao
agraria papel importante na criagdo de demanda pa@utos manufaturados, além de
fornecer recursos para investimentos em outrosesetta economia.

A educacado toma lugar de destague entre as mepigagzadas pela populacéo,
sendo os lagos familiares substituidos pelas kiabléis individuais, como objeto de valoracao
social. Fortes investimentos sao realizados, emdgraarte pelo Estado, em infraestrutura de
transportes e comunicacoes.

Neste estagio, é prioritaria a construcdo de ureatidade eficaz que suplante os

interesses regionais e locais, minimizando o palder proprietarios de terra, envolvendo
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sociedades em pleno processo de transicdo, quandstabelecem as pré-condi¢cdes para o
arranco, que objetivam afastar a fase dos rendowedecrescentes caracteristicos da
sociedade tradicional. O incremento da especid@@ago trabalho gera excedentes na
comercializacdo, emergindo uma infraestrutura aesporte como suporte ao mercado. Com
0 crescimento da renda, da poupanca e do invesbnsemge uma incipiente atividade de
natureza empreendedora. O comércio internaciorssapa ocorrer com maior intensidade,
porém concentrado sobre os produtos primarios,tatsessa atividade, porém, se processa
em ritmo limitado dentro de uma economia e de umeedade ainda caracterizadas,
sobretudo pelos métodos tradicionais de baixa prodade, pela estrutura social e pelos
antigos valores, bem como pelas instituicbes paltcom bases regionais que evoluiram com
agueles da sociedade tradicional, onde a formagdondEstado nacional centralizado eficaz,
uma condicdo necessaria para o arranco.

As precondi¢cdes para a decolagem, da sociedadeidraal que possui a sua
economia ancorada na producdo agricola. Focaddeia de progresso econdmico, a elite
estabelecida no poder é mobilizada transformanderse empreendedores, que estdo
interessados em movimentar as poupancas e seaamiacbusca pelo lucro, contudo para
atender a esta demanda, as instituicdbes surgemcepacidade para mobilizar capital e
conceder os empréstimos (ROSTOW, 1974).

Todas essas atividades acontecem em sociedadasiottats com uma base
limitada, as técnicas tradicionais utilizadas psiag sociedades sédo de baixa produtividade.
Justamente por isso, hd uma rigidez na estrutwilse as instituicbes estdo presas aos

valores retrogrados.

4.3 Arranco e/ou Decolagem

O termo original trabalhado por Rostowtake-off a traducdo deste conceito para
portugués pode ser decolagem ou arranque, € adraestapa na analise de Rostow, que
representa o intervalo em que as obstrucfes ¢émrams ao desenvolvimento sdo superadas.
Incrementa-se a industrializagcdo, ocorrendo a rp@grade trabalhadores do setor agricola
para o setor industrial, com o crescimento conaedty-se em um numero reduzido de
regides do pais e em poucas industrias. As tranafgies da economia sdo acompanhadas

pela evolucdo de novas instituicbes politicas @asoa@ue dao suporte ao processo de
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industrializagéo, representando o rompimento das@d resisténcias ao desenvolvimento e a
difusdo do progresso tecnoldgico por toda a sodedd comum ocorrer uma consideravel
elevacdo na taxa real de investimentos e poupahgayem novas técnicas agricolas e
industriais. A agricultura sofre um profundo pramesle mudanca transformando o antigo
fazendeiro em empresério agricola.

Rostow chama a atencdo para o rapido desenvolhantentima estrutura politico-
social e institucional, que proporcione uma sustgit da expansao econdémica por vinte
anos, tempo de duracdo médio desta fase.

Esta etapa é utilizada por Rostow (1974), comafeenta metodoldgica para medir
0 grau de desenvolvimento econdmico, com o incrémea taxa de investimento produtivo,
propiciando o desenvolvimento de um ou dois setonesufaturados basicos, com o
aproveitamento dos impulsos expansionistas do ssdderno vindo de fora, de modo que o
acompanhe internamente.

Para Rostow (1974) o arranco significa a passagem uctha economia
predominantemente agricola para a industrializaBaoa introduzir este arranco em paises
atrasados economicamente, Rostow recomenda o imeesdb em varios setores da
economia, como o fator que pode alterar os cidos@&@micos.

O processo de decolagem pode ser definido como wmergo do volume e
produtividade da inversdo em uma sociedade aunwnt@al natureza que dele deriva um
aumento sustentado pela renda real per capita.adeséio a este modelo, 0 aumento pode ter
consequéncia de um movimento provido de rendimeniate propensdes (ROSTOW, 1974).

Adverte Rostow que esta decolagem obedece a uwdpede maturacdo diferente.
A inversdo realizada de modo planejado em um ssivatégico, ou chave na economia é
capaz de proporcionar crescimento, de modo queeindie e até proporcione o crescimento
em outros setores da economia.

Na decolagem, o capital per capita aumenta confareenomia amadurece, a taxa
de crescimento é mantida pela inser¢cdo de novoseseta economia, ndo dependendo das
indUstrias que providenciaram inicialmente a degaia as atividades rurais decrescem o
setor industrial é inserido no comércio internaalorA sociedade passa a se readequar
perante 0s novos valores e as exigéncias impostasipvo método de producdo (ROSTOW,
1974).

Na concepcéo de Rostow (1974) a implicacdo dasdoecondmicas é pela via da

industrializacdo e o envolvimento das forcas seqgairte do aumento na produtividade, que
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proporciona 0 aumento nos investimentos que ser&tidos no recrutamento de mao-de-
obra, o que proporciona o crescimento autossusierafravés da elevacdo da renda per
capita.

A passagem das pré-condicfes para a fase de demoldgsubdividida em duas
direcBes. A primeira direcdo sdo os paises da Burdsia, Africa e Oriente Médio, 0 que
implica em modifica¢cdes na estrutura social, ntesia politico e nas técnicas de producéo. A
segunda direcdo sdo os paises que nasceram ‘“ligesd os Estados Unidos, a Nova
Zelandia, a Australia e o Canada. Estes paisesartihpm algumas caracteristicas similares
e usufruem de abundancia em recursos naturais tpetmique deslanche a introducao do
progresso e a aceleragédo do processo de tranBCETOW, 1974).

Diferentemente dos paises da Europa, que iniciasarsua marcha para o
desenvolvimento pela sociedade feudal, nas demaisnomias, 0 processo de
desenvolvimento comeca pela fase das pré-condpgiasa decolagem, ou seja, hdo ha perda
de tempo para passar da etapa da sociedade feadalapetapa das pré-condi¢cdes de
decolagem (ROSTOW, 1974). Nestas a passagem petepa de decolagem é mais rapido
gue em outras sociedades, o processo de indusgad € considerado a forca motriz capaz
de acelerar a passagem para as proximas etapasseiovdlvimento, proposto por Rostow.
Dessa forma, nestas sociedades ha melhores cosgligfee instalar estradas de ferro, portos,
rodovias, se inserir no comeércio internacional lesstuir o modo de producgé&o rudimentar, a
agricultura, pela industrializacéo.

No caso de insuficiéncia de capital interno parairag@stimentos nos setores
estratégicos, durante o processo de arranco, sameadados investimentos estrangeiros,
para dar o impulso inicial para a decolagem e neabiprodutivamente a poupanca interna,
0 que proporciona uma alta taxa de poupanca ma@STOW, 1974).

Na transicdo da sociedade tradicional para a sagéedhdustrial moderna o setor
agricola deve passar pela revolucdo agricola. Oeattmda produtividade agricola
acompanha a demanda dos centros-urbanos, ao povaora oferta de alimentos equivalente
a demanda, o que ajuda a ampliar o mercado ingdigponibiliza mais recursos financeiros
para o setor moderno (ROSTOW, 1974).

A geracgdo de inovacao tecnoldgica € outro impuésa gdecolagem, o que resulta no
rearranjo da cadeia produtiva, quando a geracamal@cao tecnoldgica contribui para o
aperfeicoamento da alta produtividade do setorst aliada ao baixo custo na producgéo e

que despertara a produtividade em outros setoreza@omia, através da demanda gerada,
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respaldada pela elite empresarial no reinvestimentgropor¢gédo muito elevada dos lucros
em novos empreendimentos (ROSTOW, 1974).

O processo de arranco para Rostow esta associaaal@cdo de um produto chave
na economia, provocando uma revolucao industriadaglificacbes nos métodos de producéo,
gue com seu crescimento desenha novas funcéesodecgo tendendo a elevar o volume
desta; estabelece uma cadeia de procura efetigatdes produtos manufaturados; origina a
necessidade de areas urbanas maiores, cujos emnstoapital podem ser elevados mas cuja
populacao e organizacdo mercantil auxiliam a dotadustrializacdo de impulséo prépria; e,
afinal, inaugura uma série de efeitos de econoedgexnas que, no fim, ajudam a produzir
novos setores lideres quando o impulso inicialqi@slideram o arranco comecar a esmaecer
(ROSTOW, 1974, p. 84-85).

4.4 Marcha para a Maturidade

De acordo com Rostow, a quarta etapa €, o que leena de marcha para a
maturidade qrive to maturity. Nesta etapa a economia em ascensdo procuradestan
tecnologia moderna a todo o front de sua atividammomica. A economia se diversifica em
uma série de novas areas produtivas. As inovag@eslbgicas provém uma diversidade de
opcOes e oportunidades de investimento, que refle@ ampliacdo e maior diversificacao
dos bens e servicos produzidos na economia nagopadlem, inclusive, provocar a reducéo
ou a seletividade estratégica das importagfes. &at@tapa em que a economia demonstra
capacidade de avancar para além das industriagigiE@mente |he impeliram o arranco e
para absorver e aplicar eficazmente num campo lbepioade seus recursos — se néo a todos
eles, os frutos mais adiantados da tecnologia magdende a economia demonstra que possui
as aptidées técnicas e organizacionais para prodéaitudo, mas qualquer coisa que decida
produzir.

Representa o crescimento da producdo superandeeseziroento demografico, a
economia experimentou o0 surgimento de inUmerassnowdustrias e inédita expansao do
comércio internacional. E a etapa em que os antigloses foram suplantados e o pais possui
condi¢cdes de produzir aquilo que achar necessérexiste a caréncia tecnoldgica em

qualquer area produtiva.
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Nesta é aplicada na sociedade todos os recurdesri@ogia moderna estabelecidos
pela industrializacdo em setores mais diferenciaBegundo Rostow (1974), é na producéo
de aco, de modernos navios, de produtos quimi@eletricidade e nos produtos da atual
maquina ferramenta que a industria € elevada a ism g¢e maior complexidade, em
comparacdo com a industria da fase de decolagemarkha para a maturidade exige a
aplicacao da tecnologia na sua produtividade.

S&o enumerados por Rostow fatores que se desdolardmse de maturidade, sendo
a forca de trabalho modificada em sua composig@touneracdo e aptiddes, a massa de
trabalhadores transita do trabalho agrario paengzegos em escritorios e nas indastrias, ha
também a transicdo de aristocratas produtores cd@gigara eficientes administradores
profissionais da maquina altamente burocraticaxestee ainda, o protesto da populacdo

contra os custos decorrentes da marcha para aidaatewr

4.5 Era do Consumo em Massa

A era do consumo de mass$agh mass consumptip@ como Rostow chama a quinta
etapa de seu estudo, onde a economia direcionaraeopconsumo de massa, florescem as
industrias produtoras de bens de consumo duraveisetor de servicos comecga a assumir
crescente relevancia e preponderancia dentro ddawgstsetorial da economia do pais.

E a fase em que a renda per capita ja garante ajamde maioria dos consumidores
elevado padrao de vida e a populagéo é predommante urbana. O consumo € direcionado
para os bens durdveis, com a preocupacdo, do adgemento tecnoldgico cedendo seu
espaco aos anseios por bem-estar social.

Nesta fase a populacdo experimenta um alto nivelida, caracterizado pela
transposicao dos parametros de consumo basicepeeldacdo, que usufrui do conforto que
uma sociedade altamente industrializada oferec@rodlucdo e comercializagdo de bens
duraveis representam a maior parte da economiaggecial os de elasticidade e renda
elevada.

As necessidades das pessoas sao geradas pelm edomarketing das grandes
empresas e as motivacées para 0 consumo emanaspitlg@es sociais, como prestigio ou

exclusividade. Cabe, assim, a definicdo de deseimvehto em Rostow:
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(...)desenvolvimento é o nome dado ao processoquelbo ser em questdo, no caso
a sociedade, percorre o caminho, que |he é inerpeteorrer, pelo qual
“desenvolve” suas potencialidades, desenvolve gajoe inicio contém, mas sé em
germe, e cuja realizacédo é por principio o seutiwbjeCom uma formulagdo como
esta estamos na presenca absoluta da “necessidadacd” do determinismo
evolucionista. (ROSTOW, 1974, p.94).

As sociedades, em sua trajetoria de desenvolvimetidio condicionadas pelo
determinismo histérico de Rostow, onde o progréssm processo incremental e relaciona-se
estritamente com o esfor¢co econémico, politicoctatadvindo do interior da sociedade.

O consumo de massa, segundo Rostow, provoca argmiyi de uma nova classe
média, com o deslocamento dos agricultores paremsos urbanos, em busca de postos de
trabalhos nas industrias, na construcao civil, trexssportes. A era do técnico profissional e
do operario especializado havia chegado, o queanar@amadurecimento das sociedades. A
era do consumo afetou fortemente as mudancas rusosh&os consumidores, com a
disponibilidade de automdveis, casas de moradialifamestradas, utensilios domeésticos
duraveis, grandes mercados para alimentos de gdalslperior (ROSTOW, 1974, p. 109).

Na proposta de Rostow para alcancar o crescimentwenico € necessario levar em
conta fatores como condi¢cdes de organizacdo eccadpdra O progresso, manejo da
tecnologia e, infraestrutura para receber as irimsatecnoldgicas, assunto que sera abordado
no capitulo seguinte deste trabalho, sob a perspetas propriedades rurais de Balsas, no
Maranhdo, capacidade para formar capital, tendonagmtes para o financiamento do

desenvolvimento.
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5 O USO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACAO NAS
PROPRIEDADES RURAIS DE BALSAS (MA)

No intuito de subsidiar o desenvolvimento das fadaspesquisa, inicialmente
realizou-se uma revisdo conceitual, de referentgakico-empirico, a partir de fontes
primarias e secundarias, em livros, revistas, dexs, teses, dissertacdes, artigos cientificos
e outras fontes, que serviram de embasamento Eauwssgdo do tema para pesquisa que aqui
se apresenta.

Os dados primarios utilizados sao resultantes dsgyiea realizada junto aos
produtores rurais do municipio de Balsas e redi#odados secundarios foram obtidos por
meio de publicacBes técnicas do agronegocio, aknmfdrmacdes obtidas com os 6érgéos
atuantes no setor agricola como a Empresa Brasileg Pesquisa Agropecuaria —
EMBRAPA, SINDIBALSAS - Sindicato dos Produtores Rigr de Balsas e, FAPCEN -
Fundacao de Apoio a Pesquisa do Corredor de Exjdorfdorte “Irineu Alcides Bays”.

Para a obtencdo das informacfes propostas peldoestatencéo foi concentrada em
entrevista, ap0s agendamento prévio com os prautdda entrevista, o questionario
aplicado ao gestor, foi composto por vinte pergyntendo nove perguntas fechadas de
multipla escolha e onze abertas (Anexo A). Com Inasksta de empreendimentos agricolas
obtida no SINDIBALSAS e da listagem de produtoremdidos pela FAPCEN, foi elaborado
o instrumento, no qual foram informadas as finalefada pesquisa, bem como explicada a
metodologia adotada e qual ao uso das informadiietas, aos vinte e dois produtores que se
disponibilizaram a responder a entrevista instrumeia pesquisa. Utilizou-se a metodologia
descritivo-exploratéria com uma abordagem qualidate quantitativa, para que fossem
alcancados os objetivos do estudo. O roteiro deewsta, instrumento da pesquisa, foi
apresentado para os produtores, durante o encgrviamente agendado. Alguns
agrogestores sugeriram a visita do pesquisador,sndao Escritério da fazenda, mas as
instalagcbes da fazenda e, nesta oportunidade, tomse acerca da metodologia e foi
demonstrado pelos pesquisados interesse nos desutta trabalho.

E importante salientar que nenhum dos respondéritdescartado, portanto a matriz
da pesquisa se manteve com 0s vinte e dois erfr@oss que responderam ao questionario

apresentado.
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A coleta de informacdes referente a este estudmirse em junho de 2011, quando
da visita do pesquisador a FAPCEN, para levantaoneet dados sobre os produtores
cadastrados nesta Fundacéo. Neste primeiro morfarfmta a apresentacdo da tematica da
pesquisa a Superintendéncia da FAPCEN e foi smiicium agendamento para uma reuniao
de apresentacédo da pesquisa, bem como o reconhézideepesquisador pelos produtores e
vice e versa. A pesquisa propriamente dita foicapi entre abril e maio de 2012, quando os
questionarios foram submetidos aos produtores. Agpdabulacdo dos questionarios eles
foram migrados para o programa Microsoft Excel 26d® o objetivo de obter um escore das
questdes que tinham informacfes quanto ao grampleriancia; as demais questdes foram
transcritas. No sentido de sintetizar as princigaisacteristicas das vinte e duas fazendas
pesquisadas, foram anotadas.

Na questdo 1 do questionario, foi solicitado aoresigtado a autorizacdo da
vinculagdo do nome da empresa/fazenda na dissert@@mo alguns dos entrevistados
optaram pela nédo divulgacdo do nome, optou-se nailger o nome dos produtores nem a
nominata das fazendas pesquisadas para manterazciatidlade da pesquisa. Assim, para
referir-se aos mesmos nesta etapa de analise dokad®s utilizou-se duas referéncias,
Produtor + n° do questionario respondido, procedimessse mantido durante a toda a
discusséo, sendo o produtor identificado semp@ mpeksmo nimero,

Inicialmente, no questionario, foi perguntado —rtpuajuestdo do instrumento -, a
procedéncia do produtor (Estado/Pais de origemameoade chegada ao municipio de Balsas,

obtendo-se os resultados abaixo demonstrados.
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Tabela 3 — Tabela demonstrativa da procedéncia d@sodutores.

Produtor: | Estado / Pais Origem:| Ano de Chegada:
1 RS 1978
2 PR 1995
3 RS 1980
4 PR 1990
5 RS 1980
6 RS 1993
7 RS 2002
8 MG 1998
9 PR 2004
10 RS 1992
11 PR 1998
12 RS 1984
13 RS 1977
14 RS 1982
15 PR 1993
16 RS 1978
17 PR 1984
18 PR 2005
19 SC 1987
20 PR 2008
21 SP 1974
22 PR 1995

Fonte: Elaborada pelo autor a partir da pesquisaaogo

Dos vinte e dois entrevistados, vinte migraram elsiados do sul do pais (RS, PR e
SC), sendo os outros dois entrevistados migrardeestados de SP e MG respectivamente,
conforme apresentamos no Grafico 1, representasdmigrantes da regido sul 91% dos

entrevistados.



Gréfico 1 — Grafico demonstrativo da procedéncia deprodutores
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir da pesquisaad®o

De acordo com a informacéo coletada sobre a chefgesdprodutores ao municipio de
Balsas, podemos visualizar de acordo com o Grafijcque dos produtores entrevistados

temos casos de entrevistados que ja estdo ha méaimté e cinco anos no municipio, assim

como migrantes com menos de cinco anos de resalénci
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Gréfico 2 — Demonstrativo da chegada dos produtoraso municipio de Balsas - MA
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir da pesquisaadgo

> 2005




75

Na questado cinco foi solicitada a informacado salis? tipo(s) de cultura, sua area de
plantio e a(s) respectiva(s) média(s) de produgio foneladas), e a tabela 4 traz o

demonstrativo de area cultivada por cultura, daced dos produtores pesquisados.

Tabela 4 - Tabela demonstrativa de area por tipo deultivo - 2011

Brodutor Cultura (ha) ]
SOJA | MILHO | ARROZ | FEIJAO | SORGO
1 2.500 480
2 2.139
3 2.900
4 3.100 200
5 395 5 60
6 6.730 1.200 950 300
7 1.450 80 150 70
8 5.800
9 500
10 1.580 500
11 400
12 360 130 10 15
13 4.200 300
14 4.500 2.000
15 1.850
16 260
17 2.000 600
18 600
19 300
20 1.500
21 900
22 1.700
Média 2076 589 105 294 185
Total: 45.664 5.295 210 1.175 370

Fonte: Elaborada pelo autor a partir da pesquisaago.

Como motivo da migracdo para a regido sul do MaaniBalsas), os dois fatores

motivadores foram em primeiro lugar o preco daatéconsiderado baixo relativo a outras
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regibes do pais) e a possibilidade de aquisicaontie &rea territorial relativamente grande.
Neste quesito, o produtor de niumero 2 destacoyagaiiava na area agricola em seu estado
de origem mas havia impossibilidade de aumentarpsoducdo ja que os custos da terra
inviabilizavam o aumento da area produtiva. O proadul comentou que investe em
agricultura ha muitos anos, ainda mantendo fazemaagutros estados, mas resolveu investir
no sul do Maranh&o devido ao preco relativamentatbala terra se comparado aos outros
Estados. O produtor 5 comentou que veio para Balsad980 junto com outro grupo de
agricultores que optaram por vender suas “micr@nedades” no estado do Rio Grande do
Sul para a aquisicdo de areas maiores de terraodutpr 7 comentou que nasceu no Rio
Grande do Sul, sendo originario de familia de proeis rurais e, que com ajuda de parentes
migrou para Balsas no ano de 2002 adquirindo im&ate uma propriedade de 550 hectares
e atualmente também arrenda mais uma proprieda@®@dectares. O produtor 8 migrou
para 0 municipio de Balsas também levado pelo astierra, trocando a producao de café
em seu estado de origem para o cultivo da soja amamhdo. Outro ponto citado pelos
entrevistados foi a questdo da segmentacdo doosMalanhdo como uma nova fronteira
agricola e a visdo da soja como “o0 ouro do serradohforme podemos visualizar no grafico
3, temos de forma resumida os principais pontosmagvaram a migracao, relacionados

pelos produtores.

Gréfico 3 — Demonstrativo sobre os motivos da migio dos produtores para a regiao
de Balsas - MA

Preco da terra

Maior area territorial

Motivacao familiar

Oportunidade de negocio

Fatores climaticos / produtivos

Localizagdo estratégica (Porto)

12

Fonte: Elaborado pelo autor a partir da pesquisaadgo.
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Quanto ao uso de sistemas de informacdo para oegm@cde gestdo do
empreendimento agricola, dos 22 entrevistadospdupores ndo utilizam nenhum software
no processo de gestdo, equivalendo a 32% dos padgsi Os motivos citados pelos
produtores para nao utilizarem sistemas de infofimagbrangem desde a dificuldade de
compreensao/relacionamento com a area de tecnddgienatica, perpassando pela falta, na
regido onde se localizam as fazendas, de infrdesdirde telecomunicacdes e energia, a ndo
necessidade de sistemas de informacéo para geramt@ado empreendimento, uma vez que
a propriedade € de gestdo familiar, a falta degassgqualificadas para operar o sistema e,
percepcdo de que o tamanho da area cultivada mdande o uso de sistemas de informacéao.
A Tabela 4 apresenta quais as utilizagcdes que dfsoprodutores fazem dos sistemas de
informacé&o para a gestédo de suas propriedades:

Tabela 4 - Tabela demonstrativa sobre a forma de iizacdo de sistemas de informacéao

Tipo de Sl: Produtores (Qtd.): | Percentual:
Apenas planilhas eletrénicas 4 18
Controle financeiro béasico 7 32
Controle financeiro integrado 3 14
Agricultura de Precisdo 1 4

Fonte: Elaborada pelo autor a partir da pesquisaago.

De acordo com os dados coletados pela pesquisas tenGrafico 4 a representacao

de que tipo de sistemas de informacao séo utilzpetos produtores pesquisados.

Grafico 4 — Demonstrativo da utilizacédo dos sistensade informacao

M Nio utiliza

m Apenas planilhas
eletronicas

Controle financeiro basico

m Controle financeiro
integrado

W Agricultura precisao

Fonte: Elaborado pelo autor a partir da pesquisaadgo.
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A nona questéo do instrumento questionava aos fmeuo motivo da néo utilizacdo
de software voltado para a agricultura de preciBisste quesito, os trés principais motivos
que levam os agricultores da nao utilizacdo dgsbedie tecnologia estdo o custo do software,
a falta de profissionais qualificados para manuseasoftware e problemas relativos a

infraestrutura local, conforme podemos visualizatnafico 5.

Gréafico 5 — Motivos para a NAO utilizacdo dos softares de agricultura de preciséo.

Custo do Software

Falta de profissionais qualificados para manusear
o software

Proolemas relacionados & infra estrutura local
Dificuldace de adaptacgio ao software

Falta de Suporte qualificado local

Falta de Alternativas adequaceas a realidade local
Nao hd interesse

Desconheco softwares de agriculture de precisdo

Falta de Alternativas no Mercaco

12

Fonte: Elaborado pelo autor a partir da pesquisaad®o.

O item 10 da pesquisa visava analisar quais 00p@usitivos e negativos na visao
dos produtores na utilizacdo de um sistema denrdgéo no agronegadcio.

Neste quesito, 16 dos 22 entrevistados destacavaneste tipo de software € uma
ferramenta importante de auxilio no controle e g@enento das atividades, enquanto 3
comentaram que a adoc¢éo de um sistema de infornragagta na melhora da lucratividade.
Também foi abordado pelo produtor 1 a questdo diacé® de custos operacionais, evitando
desperdicios, o produtor 11 destacou a qualidadegroxessos e o produtor 14 a velocidade
no acesso as informacdes (o que diretamente impexctaontrole e gerenciamento das
atividades).

Como fatores negativos, 5 dos 22 entrevistadoshafam ndo observar problemas
negativos, 6 dos entrevistados relataram como poegativo a dificuldade de méo de obra
para utilizar este tipo de tecnologia, outros Sdptores citam a dificuldade de alimentacéo

(insercdo de dados) do software, 3 respondentesamdproblemas relativos ao custo de
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manutengcdo e 3 dos questionados apontaram probleomasa tecnologia para acessar o
software das fazendas (no caso, citado pelos éstados a internet).

As questdes 11 e 12 do instrumento questionavanpriaiitores que ja tém algum
sistema de informacdo, que beneficios este troaxa @ questdo agricola e também que
dificuldades ele enfrenta em relacdo ao uso dens&s de informacdo. Em relacdo aos
beneficios, as opinides foram focadas nas questaBvas ao controle e planejamento
produtivo vinculado ao fator custo, de acordo corelato do produtor 13, que destacou que
os sistemas de informac&o proporcionam maior clentde contas a pagar e receber,
possibilitando o planejamento da compra e utilisagg suprimentos, além de fornecer
analise de consumo e controle de custos de canfadsetfazendas.

A questdo 12, que abordava os principais probleem®ntados pelos produtores,
relativo a utilizacdo de tecnologias da informagéo regido, teve amplo destaque as
dificuldades enfrentadas em relacdo a problemasnfiaestrutura de telecomunicacdes
(telefonia e internet), dificuldade em encontrar omde obra capacitada para a
operagdo/manutencdo dos sistemas além da infragatde energia elétrica disponivel, como

podemos visualizar no Grafico 6.

Grafico 6 — Impedimentos a utilizacdo de Tl na redgio de Balsas — MA.

Internet / Telecomunicagoes
Qualificagdo profissionais
Energia e/étrica

Custo de operagdo da tecnologia

Dificuldace colete de dados (aree fisica -
tamanho/log’stica)

NZo ha disponibilidade ce solugdo local
Compexidade da area de tecnologia
Divulgzacio/ Incentivo

Ndo saube opinar

Fonte: Elaborado pelo autor a partir da pesquisaadgo.

No Grafico 7, vemos a representacdo da questdool@uestionario, onde foi
perguntado se o produtor pretende nos préximos aeakizar algum investimento na
ampliacdo ou aquisicao de sistemas de informag&ogpgestao de sua(s) propriedade(s). Dos

entrevistados, 15 produtores disseram pretenderagfanvestimentos em tecnologias que os
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auxiliem no acesso a informacdes sobre o procasshuivo, 6 produtores disseram néo ter
interesse em investir nos préximos anos e um poochdto soube opinar sobre se iria investir

ou ndo em sistemas de informac&o nos proximos anos.

Grafico 7 — Demonstrativo de intencao de investiméo futuro em TI

mS5m mMNao Naosahe

1;5%

Fonte: Elaborado pelo autor a partir da pesquisaad®o.

A questéo 14 buscava a visao do produtor em relagitoal situagdo econdmica do
agronegocio na regido sul do Maranh&o. De acordoa@esquisa, 18 dos 22 entrevistados
visualizam um cenario positivo, apesar de algunsdyiores destacarem aspectos que
necessitam melhoria. Dos entrevistados, 3 prodsitemnsideram a atual situacdo econdémica
como razoavel e, tivemos apenas 1 produtor quadmstue a atual situacdo econémica esta
em decadéncia. Dentre 0s entrevistados que viauatiz 0 cenario positivo, o produtor 2
destacou sua preocupacdo com o fator logistices pete encarece muito 0s custos
produtivos. O produtor 5 destaca o positivo cenatiml, apesar de dificuldades em anos
anteriores. O produtor 6 comentou que o cenarial &wm dos melhores momentos para se
ganhar dinheiro com a agricultura, ja que a relitlanie é rapida. O produtor 7 também
confirma o cenario positivo, devido aos resultad@soja e do milho nos ultimos dois anos,
mas, preocupa-se com o fator das péssimas conddgEsestradas/rodovias, a falta de
investimentos na area da educacgdo e, a precariettadéendimento na area da saude na
regido. Para o produtor 8, a agricultura é um bagodoio, mas, hd necessidade de
diversificagdo. O produtor 10 afirma que a atualagdo € muito favoravel, com uma
perspectiva de crescimento, pois nas safras de/ZIMD e na atual safra 2011/2012 houve

uma melhora significativa na producdo e no prega pamercializacao de graos. O produtor
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13 destacou a situacdo muito boa do agronegocionag mas considera que a regido tem
muito ainda a crescer, faltando para isso mai@résse do governo e dos politicos para
melhoria das estradas, ou seja, infraestrutura.rddupor 16 destaca o0 momento muito
favoravel, mas ressalta a necessidade de que engovelhore o porto.

Dentre os produtores que tiveram uma perspectizadrel do atual momento
econbmico do agronegdcio no municipio, o produtafi@na que a soja € um bom negécio
atualmente, embora a compra e venda de areasrdeafesente-se financeiramente mais
interessante. O produtor 14 destacou sua preocugaga a crescente concentracao de terras
nas maos de grandes conglomerados empresariais.

O produtor que considerou o cenario em decadérfoimoal que 0S pequenos
produtores de graos estdo sendo engolidos por sagpneultinacionais, grandes agricultores
etrades afirmando que a agricultura familiar vai deixarekistir na regido em pouco tempo.

De acordo com as informacdes acima observadasster@rafico 8 que demonstra a
percepcdo da atual situacdo econ6mica do agromegéadiegido sul do Maranhdo por parte
dos produtores entrevistados.

Grafico 8 — Percepcéo dos produtores sob a situacg@oondémica do agronegocio na
regido de Balsas - MA

1;4%

W Positiva
M Razoavel

Em decadéncia

Fonte: Elaborado pelo autor a partir da pesquisaad®o.

O grupo de questbes 15, 16 e 17 tem a intencaodeletificar a questdo do
investimento do capital gerado pela atividade atpicna regido. Na questdo 15, foi
perguntado se o lucro gerado seria reinvestiddasirente nas fazendas ou se o produtor
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pensava em diversificar sua fonte de renda atrdgésutros investimentos. Como podemos
visualizar no Gréfico 9, 20 dos 22 entrevistadcstgrrdem reinvestir o capital no préprio
negocio (91% dos entrevistados) e 2 dos 22 entaelis pretendem investir o capital na
diversificacdo de atividades (outros investimentosds desses, apenas um dos produtores
pretende investir todo o retorno em atividades s@moulo com o0 agronegécio, sendo que o
outro produtor mantém investimentos tanto em pasisérvicos sem vinculo ao
agronegocio, como também produtos/servicos de agiegde valores ainda ligados ao

agronegaocio.

Grafico 9 — Demonstrativo de intencao de investimea futuro dos produtores.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir da pesquisad&o.

Dos 20 produtores que optaram por reinvestir oolurivado do agronegocio na
propria atividade, vemos a destacada a preocupdgsionesmos com o investimento em
maquinas e equipamentos a serem utilizados nar@avi@uque todos (100%) afirmaram a
necessidade de, para se manter na atividade, E@puoanstante investimento nesta area. Em
segundo lugar, 14 dos 20 produtores falaram dasselz@le de investimentos em tecnologias
de plantio (70%), em terceiro lugar ficaram empasad questdo da expansdo da area
cultivada e a aquisicdo de novas &reas para plaain 11 citacbes (55%). Em quarto lugar
50% produtores afirmaram a necessidade de invasiim® treinamento e capacitacdo dos
funcionarios e em quinto lugar na lista de pricdiels 0 investimento em sistemas de

informacédo para auxilio a gestdo, citado por 5 #0sprodutores (25%). Como outras
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situacoes de utilizagéo da lucratividade temos mmdyior que mencionou a necessidade de
investimento da lucratividade para quitar débitescompromissos financeiros contraidos
anteriormente e, outro produtor que visualiza momtaa consultoria técnica em agronegocio
dentro da fazenda (neste caso, podemos inclusivsidezar como investimento em
produto/servico de agregacédo de valores ligad@gemegocio).

Nesta questao o respondente poderia optar pordeaima alternativa, de forma que a
soma das respostas obteve um resultados supemdna&ro de elementos da pesquisa.

Gréfico 2 — Intengdo de investimento do lucro com producédo agricola

Investimentos em méquﬂaSEeqUipamErtOS _ 20
(lavoura)
Investimentos em tecnologias ce olantio [N 1
Expansdo da area cultivada _ 11
Aquisicio de novas fezendas/areas pare olantio _ 11
Treinamento/capacitagiode funcionarios [N 10
Investimentos em Sl para auxilic a gestao - 5
Pagamento de compromissos de safras anteriores l 1

- Consultoria técnica em agronegocio l 1

Fonte: Elaborado pelo autor a partir da pesquisaad®o.

No item 18, foi solicitado que o produtor descreeesua visdo sobre as perspectivas
futuras do agronegdécio na regiao sul do Maranh@mdCpodemos observar no Gréafico 11,
13 dos 22 entrevistados (59%) visualizam perspestipositivas, consideradas boas ou
excelentes, para o agronegocio regional. Vislundwamma perspectiva razoavel, 6 dos 22
entrevistados (27%), ndo veem grandes melhorias, tam@mbém ndo percebem nenhum
retrocesso, afirmando que as perspectivas se maaeoondicdes atuais; e, numa viséo
preocupante, possivel declinio das condi¢cdes afoaimdicado por 3 dos 22 produtores
(14%).
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Grafico 11 — Na visao dos produtores quais as pemsgtivas futuras do agronegocio na
regido de Balsas — MA.
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W Razoavel
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir da pesquisaad&o.

No panorama positivo, podemos destacar o relajoraldutor 3, que espera o melhor
para a regiao, principalmente se o governo aumestervestimentos. O produtor 6 comentou
da aceleracdo do processo de crescimento atravdigedsificacdo de atividades que comeca
a ocorrer na regiao, e do surgimento de muitastopioiades de negdcio que estdo iniciando
ou de que ainda nao foram implementados. O prodtaltestaca que as perspectivas sdo de
desenvolvimento para a regido, pois as previsdestam para um crescimento na proxima
safra (2012/2013), permitindo que os produtoressgmos fazer investimentos em novas
tecnologias e assim trazer desenvolvimento soam@uico para a regiao. O produtor 13
salienta que a regido tem um grande potencial sqtia a razdo da atracdo de pessoas para
viver em Balsas, existindo interesse de investglatevido a excelente produtividade e
excelente preco das ultimas safras, o que vai aiamararea de plantio que hoje j& é superior
a 550 mil hectares, comentando que o que falt&giaa é o maior investimento do governo
na infraestrutura, principalmente em estradas @scaamento da producédo. Ja o produtor 14
descreve boas perspectivas futuras, devido a zecdlo em relacdo ao escoamento e a grande
necessidade do mundo em alimentos, que traz a énuoeagdos sistemas produtivos
agricolas, pautados, sobretudo nas tecnologiasfoieniacdo que diminuira o distanciamento
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entre as diferentes etapas da producao impondsfdramacoes quantitativas e qualitativas
nos fluxos entre o campo e a cidade.

Dos produtores que tiveram uma visao favoravel es@x perspectivas futuras do
agronegocio, o produtor 5 relata que existe umagssitade de aumentar as areas de plantio
para viabilizar um retorno minimo de sustentabd&la@conbémica para a atividade, sendo
necessario atualmente o minimo de uns 1000 hegarastingir esta viabilidade. O produtor
7 acredita que a regido ira desenvolver, mas pa@ necessita melhorar as condicbes de
trabalho para os produtores, principalmente natgoede logistica e que enquanto isso nao
for solucionado, ndo havera evolucédo. Os produtbBegs 19 demonstraram receio com o
mercado futuro da soja em nivel mundial e preodipapm o fator climatico da regido sul
do Maranhao. O produtor 20 relata que para a aiiMadagricola visualiza boas perspectivas
(ressaltando o ambiente interno a fazenda), masalta que ainda falta aos produtores da
regido boas estradas e acesso a tecnologias gliterfa@ comunicacao das fazendas com o
ambiente externo, acdes que com o advento da lgra&cmodernizada e, o fortalecimento do
polo sojeiro como atividade foco do agronegdcio.

Com uma visao preocupada relativo as perspectiasat do agronegaocio regional, o
produtor 2 destaca a falta de investimento emdesdrpara melhorar a logistica, inviabiliza o
crescimento produtivo. O produtor 4 demonstra ce@@m a questdo de que os grandes
grupos de investimento estdo dominando as aregdadto, além de que, para o pequeno
sobreviver existe a necessidade de solidez finemcéipesar das dificuldades, embora
demore, na visdo do produtor 4, a regido vai ev@ssim que incentivar a instalacdo de
industrias e houver uma diversificacdo das ativedatkesenvolvidas.

A questdo 19 buscou identificar que problemas, isdovdos produtores, podem
prejudicar o desenvolvimento da regido sul do Madian Como podemos visualizar no
Grafico 12, em destaque temos o fator logisticaéas sendo o principal fator para 16 dos
22 pesquisados, na segunda posicéo foi citada gdos 2 pesquisados a falta de incentivos
por parte do governo e empatados em terceiro hgéatores de infraestrutura da regido e os

servicos de internet e telefonia deficientes né&eg



86

Grafico 3 — Entraves ao desenvolvimento da regiao
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir da pesquiszadgo.

O Gréfico 13 vem demonstrar de forma percentualta fle quais recursos, na visdo
dos produtores, podem prejudicar o desenvolvimeaggonal no sul do Maranhdo. Na
opinido dos entrevistados a organizacdo da gesidontkios de transporte e a falta de
infraestrutura rodoviaria se apresentam como semdprincipal fator que impede o
desenvolvimento da regido. Ja os recursos queamgytande influéncia, no alavancar do
desenvolvimento regional, para os agricultores,csafatores climaticos, a ndo existéncia de
terra para arrendamento, o crédito, principalmenteural, sendo desburocratizado e, a
guestado educacional.
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Gréfico 4 — Pontos que prejudicam o desenvolvimenita regido
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir da pesquisaad®o.

No ultimo item do questionario, foi perguntado aodutor se ele pretende continuar
atuando na &rea do agronegodcio ou se existisseoppréunidade favoravel ele mudaria o
ramo de atuacdo. Todos os produtores pesquisanlog@m que pretendem continuar no
ramo do agronegaocio.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo do desenvolvimento regional tendo foco proslutores rurais brasileiros
atingiram patamares expressivos que podem ser naglosupelo aumento da produtividade
no campo, possivel gracas a utilizacdo de insumdsasicamente sementes, adubo e
agrotoxicos — de primeira linha disponiveis pasgir o que podemos visualizar na Tabela 2
na coluna produtividade.

Davis e Goldberg (1957) definem, o agronegdécio casando a soma total das
operacdes de producao e distribuicdo de suprimagtdsolas; das operacdes de producdo na
fazenda; do armazenamento, processamento e diglitbdos produtos agricolas e itens
produzidos a partir deles. Este conceito procuexcal todos os vinculos intersetoriais do
setor agricola, deslocando o centro de andliseedealpara fora da fazenda, substituindo a
analise parcial dos estudos sobre economia agpetdaanalise sistémica da agricultura.

Hoje o agronegdcio, entendido como um sistema egiagido 0s mais variados atores
de producdo de insumos as organizacdes financdeasesquisa, logistica com a soma dos
setores produtivos com 0s de processamento dotpréidal e os de fabricacdo de insumos,
responde por quase um ter¢co do PIB do Brasil evglor semelhante das exportacdes totais
do pais.

A soja foi uma das principais responsaveis pelsaimgento do agronegocio no pais,
ndo s6 pelo volume fisico e financeiro envolvidgsntambém pela necessidade da visédo
empresarial de administracédo da atividade por plrseprodutores, fornecedores de insumos,
processadores da matéria-prima e negociantes.

Cabe destacar que o sucesso do agronegécio fazdganma estratégia desenhada nos
anos 70 que apontou para a resolucdo de vériodeprab estruturais que limitavam o
desempenho da agricultura. O desenvolvimento tégioa promovido pelas fronteiras
agricolas nos Cerrado através de programas de izafdo dirigida e as inovacoes
introduzidas nos mecanismos tradicionais de palégricola no Brasil.

Embora as perspectivas de continuacdo do desempuknlagronegocio continuem
promissoras, ha problemas tanto conjunturais costmutarais que podem definhar este
sucesso. O problema da infraestrutura de transpastga deficiéncia tanto em termos de
extensdo como de qualidade ameaca introduzir uor det aumento de custos significativo

na estrutura de producéo.
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Diante desse cenario promissor para o agronegacigijlizacdo da perspectiva de
Rostow através da analise das suas cinco etapasop@senvolvimento econdmico se fez
apropriado em razao da peculiaridade da regido dleste estudo. Identificamos dentre as
etapas elencadas por Rostow que a regido de Bgisssenta precondi¢cdes para 0 que o autor
chama de arranco, pois passa a haver a aplica¢éiérdaa moderna na producdo agricola e
industrial, num ambiente de expansdo, pois € pel@ela atencdo dos grandes
empreendedores visando grandes lucros e corresclosfio crescimento nos investimentos
em transportes, ainda num ritmo limitado devido edisigsténcia de métodos antigos de
producdo, de antigos valores e estruturas sociata acentralizados em detrimento aos
interesses regionais.

O desenvolvimento da regido e a difusao do progreEssioldgico por toda a regido,
percebido nas novas técnicas agricolas que sofreprofundo processo de mudanca
transformando o antigo fazendeiro em empresaricagr

A origem sulista da maioria dos produtores fica pmwada através do coletado na
pesquisa, sendo que a questao agricola, nas guesits da terra e a promissora perspectiva
da regido, faz da vinda de migrantes para o muaicprante todas as faixas analisadas
(antes de 1975 até posterior a 2005), com destaguesstdo da continuidade de migrantes
para a regido dada a segmentacao do Sul do Maranh@muma fronteira agricola.

Um dos principais destagues da regido € area ad#ipelos produtores pesquisados,
que representa na safra 2011/2012 aproximadamedie de toda a producdo de soja do
estado, onde em numeros a area plantada de soja2dpodutores entrevistados, totaliza
45.664 hectares, dos 581.400 hectares plantadt@ddeo estado do Maranhao, de acordo
com o apresentado na Tabela 2 que exibe a evohrg@oplantado com soja no estado do
Maranh&do — MA.

Conforme diagnosticado nesta pesquisa, apesarsselipam conjunto de condicbes
naturais favoraveis ao cultivo da soja, destacaeda-vasta extensdo de terras aliado ao preco
de aquisicdo competitivo das mesmas, € necessdrioigoroso processo de melhoria da
infraestrutura, principalmente no que diz respaitfatores ligados aos aspectos logistico, de
telecomunicacdes e energia.

Na abordagem do agronegdcio enquanto atividade lasate do espaco, novas areas
do agronegdcio vem sendo denominadas como sendudases do agronegoécio”. Estas se
apresentam em regifes até entdo inexploradas ggii@al¢ se tornando assim areas agricolas,

que podem ser incorporadas a producdo e ao conagnopecuario globalizado e, estes
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novos espacos agricolas produtivos serdo o palca painsercdo das atividades do
agribusiness.

O novo padréao agrario € a expressao da aplicaggoah@uistas da ciéncia moderna
na agricultura e das novas formas de organizan@ugéo rural. Nessa mesma Gtica, observa-
se que uma das importantes consequéncias dessa nmaveira de agricultar seria a
desvinculacao entre o campo e a cidade, que ssempaemuito claro na regidao estudada, pois
a dificuldade de comunicagdo entre as fazendasue escritorios, devido a falta de
infraestrutura de telecomunicacdes surge dianteedpacos agricolas e os espacos urbanos,
decorrentes da evolucéo verificada na sociedade.

Na economia e no territorio, sendo que o pais, comdodo, agora preenchido por
regides agricolas e regides urbanas, no tocangesl@®vos arranjos espaciais, advindos do
novo padrdo da agricultura brasileira, ha de satifitear o0 surgimento de novos arranjos
territoriais produtivos, que se articulam e se pizEm a partir de injuncbes de carater
ideoldgico e de mercado, sendo necessarios novasj@ para tornar mais dindmicas no
relacionado a expansdo da modernizacao da produdaoespaco agricola e, verificando-se
de uma forma mais clara, a implementacdo do meauainicacao.

A importancia do mercado brasileiro de software eszvisos de Tl pode ser
demonstrada na facilidade que proporciona par&ssa¢ armazenamento e processamento da
informacéo, a Tl desempenha um papel importantentegracdo dos setores das cadeias
produtivas, neste caso do estabelecimento, auntentareficacia e auxiliando o processo
decisoério nos empreendimentos.

No levantamento dos dados, evidencia-se que asdazgesquisadas tem o0 anseio e a
necessidade da implementacdo de ferramentas decigee tomada de deciséo, através da
utilizacdo de tecnologias da informacao, pois quadetalidade dos pesquisados, vé esta
necessidade, bem como reconhece as vantagensadtag de precisdo para alavancar seus
empreendimentos. Mas o entrave dada as estrutarésletomunicacdes e viarias da area
rural ndo fatores que inviabilizam este investimer@abe salientar que a utilizacdo de
tecnologias da informacédo no agronegocio é um peacque apresenta resultados a medio e
longo prazo e que demanda investimentos, o que djécaldades principalmente com a
manutengdo do processo de inovagao. Outro fatoplecador levantado na pesquisa, diz
respeito ao fator de méo de obra especializada gerasuporte a utilizagdo de recursos
tecnolégicos. Como vimos na pesquisa da EMBRAPAriética Agropecuaria (Tabela 1),

nao ha fornecedor de servicos especializados ra rdveEstado do Maranhéo, tendo os
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produtores que optar por fornecedores de Sl edjzacias de outros Estados do pais, o que
encarece muito o fator suporte e ao mesmo tempa &ste quesito fator de insatisfacao por
parte dos produtores.

Entre os pesquisados existe consenso que no medeatkrnologia da informacéao,
apesar de muita concorréncia, principalmente camdytos de outras regiées do pais, com
precos mais atrativos, o custo desta importacéde pedornar inviavel na questio suporte. E
importante ressaltar que, na visdo dos fazendé@rpseciso avancar muito em relacdo a
utilizacdo de tecnologia, uma vez que, os fazeogegalientam a necessidade da construcao
de parcerias, principalmente com o ensino supedom a producdo compartilhada do
conhecimento para que através desse seja possiaedxpansdo no acesso a solugdes na area
de Sistemas de Informacao para o agronegdcio @orggutro proprietério rural salienta que
ainda é preciso buscar tecnologia a custo acessiasl € importante destacar que o suporte
seja também a custo acessivel e que se tenhapdateria com a universidade, fornecendo
pessoal capacitado para operar o sistema. Maseadmitie isso sé sera possivel se pensado
em funcéo do desenvolvimento de pesquisa e inovacfiologica. Analisando esta questéo,
temos no municipio de Balsas, desde o0 ano de 2Q@7m®iro curso superior na area de
Sistemas de Informacéo, oferecido por uma inséituggarticular que teve no ano de 2010 sua
primeira turma de formandos. Nessa perspectivdaaénmuito recente para que esta situacao
traga algum efeito direto & melhoria das solu¢@egexnologia de informacado, impactando
diretamente junto aos produtores da regido, maspérado que a meédio prazo, o despertar da
capacidade empreendedora destes formandos posséicanod estatistica de empresas
fornecedoras de softwares para o agronegécio nbosMlaranhéo, atendendo as necessidades
dos produtores da regido.

Referenciando a etapa do arrantak€ ofj, proposta por Rostow, incrementa-se a
industrializacdo, analisa-se as perspectivas dendek/imento propostas pelo Governo do
Estado do Maranh&o, a consolidacao de varios emglireentos previstos para o inicio desta
década, que implicam na necessidade de melhot@fstica de abastecimento das empresas
ja instaladas (ou que venham a se instalar) nal&sksta visdo € claramente compartilhada
pelos produtores entrevistados, conforme citader@minente, a melhoria do fator logistico é
o principal desejo dos produtores rurais. Na vidaogoverno, a criacdo de corredores de
desenvolvimento, que poderdo ser traduzidos comus a@le integracdo e desenvolvimento
regional, € um conceito moderno de promover aligégdo dos grandes eixos que cortam as

diversas regides do estado. Em conversa com o &nridib Macedo, Secretario de Estado de
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Desenvolvimento, Industria e Comércio — SEDINC dardhhdo, no processo de
industrializagdo do municipio de Balsas, o GrupdalNp Alimentos esta realizando um
investimento de R$ 146 milhdes, atuando diretamantegronegocio. Tendo criado uma
granja de matrizes e pintos, incubadora e fabrceadéao, e uma beneficiadora de soja para a
producédo de oleo e farelo, gerando 3.800 empreige®msl e indiretos. Para o sucesso deste
empreendimento, conforme também demonstrado naiigas@ necessario o investimento na
melhoria da infraestrutura energética do municipesta maneira, vemos que 0 municipio de
Balsas, passando pelo processo de industrializap#®, neste momento se inicia, pode
comecar a oferecer produtos de diferentes arealsifpras, o que de acordo com Rostow, é
chamado de marcha para a maturidade em sua visiEsdervolvimento regional.

Este processo, segundo Rostow sé pode ocorrereataas inovagdes tecnoldgicas,
que provém uma diversidade de opcdes e oporturddddanvestimento que refletem na
ampliacdo e maior diversificacdo dos bens e sesvigoduzidos. Para isso é necessario o
investimento em telecomunicacdes, o que farda oadertocal cada vez mais competitivo,
perante regides consideradas mais desenvolvidés) db necessidade de um constante
investimento tanto em equipamentos que atendammardia do setor agricola quanto em
software especificos para area, uma questdo gagresenta relevante de acordo com 0s
empresarios rurais participantes desta pesquisa.

Finalizando as consideragfes, a necessidade deagémconstante de processos e de
produtos, principalmente pela forca do mercado apgere pelos concorrentes, faz com que
as empresas busquem introduzir inovacao e tecraopzya se manterem competitivas em um

mercado globalizado que é cada vez mais dinamico.
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APENDICE A

Instrumento de coleta de dados da dissertacdo seadeTecnologia da informacao
e desenvolvimento agricola regional: estudo de casomunicipio de Balsas — MA
defendida, junto ao Programa de Pés-Graduacao eenbelvimento Regional — Mestrado e
Doutorado; Area de Concentracdo em Desenvolvim&egional; Linha de Pesquisa em
Organizacéo, Territorio e Desenvolvimento, Uniwdaisie de Santa Cruz do Sul — UNISC.

1. Autoriza a vinculagcdo do nome da Empresa/Fazeodebalho de dissertacéo?
o Sim o Nao

2. Fazenda(s) — detalhar nomes das propriedades e hectares:

3. Nome do Proprietario:

4. Procedéncia (estado/pais de origem do progogtédhno que chegou a Balsas:

5. | Cultura Area Plantada (hectares) Producéo
(toneladas/hectare)
1.
2.
3.
4,

6. Que motivo levou vocé a escolher esta areawdgad (agricultura) e qual o motivo de
optar pela regido sul do Maranhao (Balsas)?

7. E utilizado algum sistema de informacdo (sofé)gpara o processo de gestdo|do
empreendimento agricola?
o Sim o Nao

7.1. Se néo utiliza, por qué?




101

8. Se vocé utiliza algum sistema de informacao, cgra tipo este sistema se enqua

melhor?

o Apenas planilhas eletrénicas simples (rotinas msnuisando informacdes financeiras)

o Software de controle financeiro basico (contaagape receber)

o Software de controle financeiro integrado (contaspagar, receber, controle
estoque/insumos, gestdo de pessoas, dados badiceos resultados da producgéo)

o Software de agricultura de precisédo (sistema pinonluntegrado de todas as areas
envolvem o agronegocio, englobando preparacao kb glantio, acompanhamento
lavoura e colheita)

dra

de

que
da

9. Caso vocé ainda ndo possua um software de hgricde precisdo, qual o motivo de
situacao?Pode assinalar mais de uma 0pg¢&o)

o Falta de alternativas no mercado

o Falta de alternativas adequadas a realidade local

o Dificuldade de adaptacdo ao software

o Custo do software

o Falta de suporte qualificado local

o Problemas relacionados a infra estrutura local

o Falta de profissionais qualificados para manusesftware
0 Desconheco softwares de agricultura de precisao

o Nao ha interesse

10. Quais os pontos quéd0sitivos:
vocé destaca em um
sistema de informaggo

para auxiliar na gestdo dqyegativos:
agronegocio?

11. Que beneficios o investimento em tecnologianf@macao pode trazer/trouxe para
guestao agricola na sua gestao?

12. Quais os principais problemas com tecnologienftamacdo no agronegécio que vg
enfrenta na regido?

ce

13. Vocé pretende nos proximos anos realizar aliguestimento na ampliacdo/aquisicéo
sistemas de informacéo?

de
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14. Como vocé visualiza a atual situacdo econdrdwaagronegocio na regido sul
Maranh&o?

15. O lucro gerado com o agronegécio sera aplicadw capital
oNa regido (outros investimentos)
oNo negécio (fazendas)

16. O lucro se aplicado na regido sera investido em
o Servigos / produtos sem vinculo ao agronegocio
o Servicos / agregacéao de valores ligados ao agooieeg

17. O lucro se o aquisicao de novas fazendas/areas para plantio

aplicado na(s) o expansao da area cultivada (fazendas atual)

fazenda(s), quaiso investimento em tecnologias de plantio

seriam o foco deoinvestimento em sistemas de informacgéo para aukijjestéo
investimento(Pode| o investimento em maquinas e equipamentos (lavoura)
assinalar _mais de o treinamento/capacitacao de funcionarios

uma opcéao) O outro

18. Como vocé

visualiza as
perspectivas
futuras do

agronegocio na
regidao sul da
Maranhao?

19. Que problemas vocé visualiza para o desenvehtionda regido sul do Maranhao?

20. Vocé pretende continuar atuando na area donegdcio nos proximos anos, ou
existisse uma oportunidade favoravel, vocé mudaaramo de atuagdo?

o pretendo continuar no ramo do agronegocio

o existindo uma boa oportunidade estaria disposto@ar de area de atuacéo

se

ObservacBes (Comentarios adicionais que vocé acherfinente mencionar sobre o
tema):




