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RESUMO

A pesquisa realizada nesta dissertacdo trouxe como titulo: A complexidade do fazer
pedagogico: aprender na vivéncia das relagcfes entre escola e comunidade. Com a
problematica inicial busquei mostrar a caminhada de uma escola que vem se
constituindo e se organizando na perspectiva de transformar as praticas e acdes
junto com o seu entorno. Para tanto foi necessério questionar o pesquisador coletivo
em relacdo a: Quais aprendizagens emergem das relacdes sociais na escola e como
sdo vistas por docentes e comunidade? Que estratégias ajudam a formar/constituir
este espaco educativo, cujas relagdes e agbes pedagogicas transcendem os limites
de senso comum, da escola em si?Nesse sentido a complexidade do fazer
pedagogico esteve relacionada ao aprender na vivéncia e nas relacdes com a
escola, o entorno e a comunidade. Enquanto pesquisa teve como objetivo entender
como vinculamos o entorno da escola as propostas pedagogicas e metodoldgicas, e
as implicagbes disso nos processos de aprendizagem, para conhecer melhor a
realidade em movimento social, cultural e educativa na qual estamos inseridos
enquanto escola, dando visibilidade as relagbes sociais que contribuem para uma
formacdo humana, para a aprendizagem de todas as pessoas que as vivenciam.
Nesse sentido busquei dialogar com alguns educadores de uma escola municipal de
Rio Pardo-RS, com a comunidade na qual a escola se insere (familias, moradores,
representantes comunitarios) e com outros profissionais que contribuem ou ja
contribuiram com a educacdo a que nos propomos, para entender suas acodes e
estratégias adotadas na perspectiva de integracdo com as ac¢des pedagodgicas da
escola, na qual exer¢co a fungéo de supervisora, no momento. Além disso cito Morin,
Moll, Saviani, Freire, Barbieri, Torres, Praxedes, Dias, Gallo, Abdalla, Deleuze,
Escher, Gadotti, Vilarinho, Costa, Maturana, Freitas, Junior, Levischi como
referenciais norteadores deste estudo que também retomou a filosofia da escola,
refletindo acerca do seu sentido tedrico e pratico e em que medida a estamos
concretizando em nosso processo pedagogico. Portanto, minhas observacdes
mostraram que as relagbes da escola com o entorno vao se caracterizando e se
estruturando de acordo com as demandas que chegam, com os problemas, com as
necessidades, com os desafios a serem enfrentados. Nessa perspectiva propus uma
pesquisa com 0s contornos de uma pesquisa agao, viabilizada por um pesquisador
coletivo, mostrando algumas reflexdes acerca da complexidade, do tecer junto, da
inseparabilidade da razdo e emocdo, das situagbes limites e dos inéditos viaveis,
das transformagdes das metodologias e dos modos de aprender, dos conceitos de
comunidade de aprendizagem, ou seja, de um processo inacabado que € a
educacgéo.

Palavras-Chave: Educacao; Complexidade; Aprendizagem; Rela¢des; Comunidade.



RESUMEN

La encuesta trajo titulado: La complejidad de lo pedagdgico: la experiencia de
aprendizaje de la relacion entre la escuela y la comunidad. Con la inicial
problematico tratado de mostrar el camino de una escuela que se ha constituido y la
organizacion de la posibilidad de transformar las practicas y acciones junto con sus
alrededores. Por lo tanto era necesario cuestionar el investigador en relacién con el
colectivo: ¢Qué aprendizajes emergen de las relaciones sociales en la escuela y
cOmo son vistos por los maestros y la comunidad? ¢Qué estrategias ayudan forma /
formar este espacio educativo, cuyas relaciones y acciones pedagogicas trascender
los limites del sentido comun, la propia escuela? Asi, la complejidad del aprendizaje
pedagogico se relaciona con la experiencia y las relaciones con la escuela, el
entorno y la comunidad. Mientras que la investigacion tuvo como objetivo
comprender cémo vincular los alrededores de la escuela para los enfoques
pedagogicos y metodoldgicos, y las implicaciones en los procesos de aprendizaje,
para comprender mejor la realidad en movimiento social, cultural y educativo en el
gue operamos como una escuela, dando visibilidad a las relaciones factores sociales
gue contribuyen a un ser humano, para el aprendizaje de todas las personas que los
experimentan. En consecuencia buscé el didlogo con algunos educadores en una
escuela publica de Rio Pardo-RS, con la comunidad en que se encuentra la escuela
(familias, residentes, representantes de la comunidad) y otros profesionales que
contribuyen o han contribuido a la educacion que proponemos para entender sus
acciones y estrategias adoptadas en el contexto de la integracion con las actividades
educativas de la escuela en la que ejerzo una funciéon de control en este momento.
Ademas citar Morin, Moll, Saviani, Barbieri Freire, Torres, Praxedes, Dias, Gallo,
Abdalla, Deleuze, Escher, Gadotti, Vilarinho, Costa, Maturana, Freitas, Junior,
Levischi como puntos de referencia que guian este estudio, que también se
reanudaron filosofia escuela, reflexionando sobre su sentido tedérico y practico y en
qué medida estamos realizando en nuestro proceso educativo. Por lo tanto, mis
observaciones mostraron que la relacién de la escuela con el entorno se presenta y
se estructura de acuerdo con las demandas que vienen con los problemas, las
necesidades, los retos que hay que afrontar. Desde esta perspectiva, propuse una
investigacion describe una investigacion-accion, posible gracias a una investigacion
colectiva, mostrando algunas reflexiones sobre la complejidad de la trama juntos, la
inseparabilidad de la razén y la emocion, las situaciones y los limites de las
metodologias inéditos viables y transformaciones modos de aprendizaje, los
conceptos de comunidad de aprendizaje, es decir, un proceso que es la educacion
sin terminar.

Palabras clave: Educacién, la complejidad, el aprendizaje, las relaciones, la
comunidad
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1 APRESENTACAO

Pensar a educacéo no e para o século XXI significa relacionar muitas teorias,
metodologias, paradigmas que se constituem enquanto uma parte das ciéncias
correlacionadas com o humano modo de ser, agir e pensar cultural e socialmente.
Significa entrar numa grande rede de conhecimentos aprendidos ao longo dos
tempos, tentando relacionar e dialogar com as necessidades que se constituem e
emergem a cada dia no interior e no entorno das escolas, que por sua vez

constituem uma parte do campo da educagéo.

Todo conhecimento constitui, ao mesmo tempo, uma traducdo e uma
reconstrucdo, a partir de sinais, signos, simbolos, sob a forma de
representacdes, idéias, teorias, discursos. A organizagcédo dos conhecimentos
€ realizada em funcédo de principios e regras [...] comporta operacdes de
ligacdo (conjuncdo, inclusdo, implicacdo) e de separagdo (diferenciacao,
oposicado, selecdo, exclusdo). O processo é circular, passando da separacao
a ligacdo, da ligacdo a separacao, e, além disto, da andlise a sintese, da
sintese a andlise. Ou seja: 0 conhecimento comporta, ao mesmo tempo,
separacao e ligagcdo, andlise e sintese (MORIN, 2002, p. 24).

Com base nessa concepgdo de Morin, busquei dialogar com os educadores
de uma escola municipal de Rio Pardo-RS,com a comunidade na qual a escola se
insere (familias, moradores, representantes comunitérios) e com outros profissionais
que contribuem ou j& contribuiram com a educacdo a que nos propomos. Dentre
esses profissionais destaco aqueles educadores relacionados a algum projeto ou
programa educacional que chegam até a escola para desenvolverem suas
atividades através de parcerias ou de relagbes sociais, cujo foco principal é
contribuir para a educagéo.

O diadlogo com os educadores e demais colaboradores buscou atender
tematica que se refere as aprendizagem que emergem com as relagdes sociais na
escola. Nesse sentido produzimos um conjunto de reflexdes acerca das relagdes,
interpessoais e profissionais, que se estabelecem nesse contexto escolar e que tem
um caréater educativo, ndo tratando-as, deste modo, como a¢des isoladas.

Por ndo se tratar de acdes isoladas, foi necessario problematizar: “Quais
aprendizagens emergem das relagbes sociais na escola e como sdo vistas por
docentes e comunidade? Que estratégias ajudam a formar/constituir este espaco

educativo, cujas relagdes e acgdes pedagdgicas transcendem os limites de senso
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comum, da escola em si?” Haviam nestas discussfes muito mais a ser questionado,
considerando a objetividade dos questionamentos, mas a amplitude de dialogos que
poderiam surgir a partir destas duas questdes iniciais.

Entender como vinculamos o entorno da escola as propostas pedagdégicas e
metodoldgicas, e as implicagdes disso nos processos de aprendizagem tornou-se o
objetivo geral desta pesquisa. Este objetivo nos remete a pensar que a escola de
hoje € uma organizacdo em constante movimento e que, ainda que muitas de suas
estruturas permanegcam rigidas, existem praticas educativas, pautadas pelas
relagbes desta com a comunidade, que flexibilizam os seus limites, tanto fisicos
quanto pedagogicos.

Parto da compreenséo de que nas relacées da escola ‘com® o seu entorno se
estabelecem vinculos, se reestruturam objetivos, se constroem acdes que séo
fundamentais para que haja aprendizagem: transformacfes. E é na busca deste
transformar-se que desenvolvemos nosso trabalho ao mesmo tempo em que nos
desenvolvemos enquanto seres humanos.

Entdo, a reflexdo que se faz nos remete a pensar na educagdo que
desenvolvemos diariamente. De antem&o € preciso contextualizar nossas praticas a
partir de um perfil construido coletivamente, conforme encontrei numa das atas de

registro documental da escola, portanto, transcrevo trechos desse perfil:

Ata n°® 02/2003 — ...Comecamos a tracar o perfil da escola. Uma direcédo
dindmica, presente, cautelosa, firme, relacionamento, ética, engajada, um
bom transito com a comunidade escolar, sensibilidade, empatia... Uma
supervisao envolvida com o pedagdgico, coerente, permanente atualizagéo,
apoio aos professores, ética, bom relacionamento com a comunidade escolar,
sensibilidade. Uma orientagdo mediadora, coerente, atualizada, dinamica,
bom relacionamento com a comunidade escolar, instrumentalizar a
comunidade escolar. Os professores comprometidos com o trabalho,
dedicacdo com os alunos e com a escola em geral, disponibilidade, ousadia,
bom relacionamento, dinamismo, atualizagcdo, paciéncia, integracdo, saber
trabalhar com “o diferente”, cautela.

Trago os registros destes perfis considerando ser importante para
desenvolvermos nosso trabalho. Podemos entender melhor a constituicdo da escola

e da comunidade. Saliento o relacionamento com a comunidade; a atualizagéo e a

! Quando comecei a pensar esta proposta de pesquisa, lendo e debatendo textos que julgava
pertinentes a tematica que desejava pesquisar, chamou-me a atencao a recursividade das palavras:
aquelas que surgiam e re-surgiam constantemente nos dialogos com colegas e professores. Eram
elas: comunidade, complexidade, complementaridade. A partir delas, a particula “com” tornou-se uma
espécie de chave de leitura de mundo, um tipo de pressuposto as minhas reflexdes, porque traduzia
e tornava presente para mim o conceito de ‘inseparabilidade’ das coisas no mundo, segundo a
perspectiva complexa (MORIN, 2002, p. 207-223).
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sensibilidade como elementos importantes quando se trata de relagdes sociais na
escola, para expressar uma caminhada que se constitui enquanto se transforma.
Quem sdo as pessoas que circulam nestes espacos, nesta comunidade,
nesta escola? Que comunidade é essa? Que escola é essa? Quem faz a
comunidade? Quem faz a escola? O que se vive nesse contexto? Como trabalhar a
partir deste perfil? Se por um lado a dinamicidade da escola nos permite estar em
constante questionamento, é preciso que estes questionamentos sirvam para que
ndo percamos de vista nosso espirito investigativo, questionador, pesquisador,

curioso e inacabado, assim como a escola, o humano, o universo.

Me sinto seguro porque nao ha razéo para me envergonhar por desconhecer
algo. Testemunhar a abertura aos outros, a disponibilidade curiosa a vida, a
seus desafios, sdo saberes necessarios a pratica educativa. Viver a abertura
respeitosa aos outros e, de quando em vez, de acordo com 0 momento,
tomar a prépria pratica de abertura ao outro como objeto de reflexao critica
deveria fazer parte da aventura docente. A razdo ética da abertura, seu
fundamento politico, sua referéncia pedagdgica; a boniteza que ha nela como
viabilidade do dialogo. A experiéncia da abertura como experiéncia fundante
do ser inacabado que terminou por se saber inacabado. Seria impossivel
saber-se inacabado e ndo se abrir ao mundo e aos outros a procura de
explicacdo, de respostas a multiplas perguntas. O fechamento ao mundo e
aos outros se torna transgressdo ao impulso natural da incompletude
(FREIRE, 1996, p. 136).

Compartilho com Freire a ideia de que enquanto docente precisamos viver a
abertura ao dialogo, ao questionamento, saber-se inacabado. Por esta razao, por
sentir falta de uma investigagcédo mais detalhada, de um olhar mais complexo que em
mim poderia ser transcendido busquei esta qualificagdo: o Mestrado em Educacéao.

Fazia algum tempo que estava afastada da universidade. Por trés anos
realizei somente cursos de formagéo continuada e mesmo assim foram bem poucos.
Via um movimento na escola de colegas que voltaram a estudar depois de anos.
Muitas buscaram a licenciatura plena e outras a especializagdo. Quando assumi
minha nomeac¢do no municipio j& estava concluindo a especializacdo, o que de
acordo com nosso plano de carreira €, até o presente momento o Ultimo nivel que
retorna financeiramente com um adicional.

Em outras palavras assumi minha nomeacdo recebendo os valores
correspondentes ao nivel trés (Gltimo na escala do plano de carreira até o momento).
Pensava comigo: “Ser4 que vou conseguir, até me aposentar, ndo fazer nenhum
outro curso?”

Pensando bem, ndao questionar, nao refletir, ndo se colocar frente a divida

traz um estado de conforto. Este estado de conforto para alguns faz muito bem,
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porque ndo ameaca a propria condi¢cdo. O que esté dito, esté dito! E nada pode ser
feito! N&o é esta condigdo que me constitui, logo voltei para universidade e ingressei
no mestrado.

Entendo esta reflexdo como algo que nos move, nos impulsiona a criticidade,
o entendimento, o processo, a busca pela nova interrogacdo, o que justifica em certo
sentido minha volta & universidade em 2010, os desafios a mim propostos quando
passei a assumir a supervisdo da escola em 2008 e 0s outros espac¢os por onde
circulei neste periodo realizando novas experiéncias profissionais.

Pensando melhor o desafio, o questionamento, a duvida, as incertezas, dar o
processo como inacabado faz parte da minha natureza, como do meu trabalho em
fazer as coisas diferentes, estar flexivel as mudancas e imprevistos, me constituindo
no processo, na medida em que 0 processo me constitui. ISso me leva a pensar nas
aprendizagens que vou conquistando e o quanto preciso aprender ainda.

Lendo um dos registros documentais da escola encontrei um fato curioso: Ata
n° 01/2003 -“Um dos homenageados neste dia cumprimentou a todos e colocou da
satisfacdo em estar presente na inauguragdo da escola, onde anteriormente seria
construido um presidio...”

Curioso pensar a comunidade hoje abrigando um presidio. Como seria a
comunidade? A rotina? Os servigos prestados, a movimentacdo, a vida? Temos
clareza ao longo dos anos das contribuicbes a comunidade a partir do trabalho
educativo realizado. E uma construcdo coletiva que emerge das contribuicbes de
cada um. Percebemos através dos registros as modificacdes da comunidade, do
contexto local e das necessidades.

Vocé olha as fotos da comunidade e vé claramente a mudanca das casas e
das arvores que cresceram. A abordagem das familias ao chegar a escola e o
porqué vem até a escola, também mudou ao longo dos anos. Essas mudancas
mostram um processo dindmico de relagbes que se retroalimentam no mesmo
contexto em que se constituem. Ou seja, o esfor¢co de estudar as relagdes sociais
entre escola e comunidade, a meu ver, se insere na busca pelas possibilidades de
tornar as fronteiras da escola mais abertas, para que a educagdo possa vir a ser

mais dialégica e, por isso mesmo, mais cooperativa.’

2 Aideia de cooperacao na qual me refiro também vai ao encontro da complexidade, do co-operar, ou
seja, operar junto/com, definido por Morin, (2002).
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Minhas observagdes mostraram que as relagbes da escola com o entorno
vao se caracterizando e se estruturando de acordo com as demandas que chegam,
com os problemas, com as necessidades, com os desafios a serem enfrentados.
Isto, por sua vez, me leva a pensar no contexto desta escola e compreender que
essa realidade ndo é Unica e exclusiva da escola em que atuo como professora e
pesquisadora implicada.

Afinal, no dia a dia, compartihamos situacbes que se fazem realidade
também em outras escolas e comunidades. Ainda que nado seja objetivo desta
pesquisa aprofundar as dimensdes dessa compreensdo em outras escolas, vale
mencionar esse fato para lembrar que esta caminhada n&o decorre somente do meu
olhar de pesquisadora implicada no processo, sendo esse olhar compartilhado
também por outros colegas professores, profissionais de outras areas, meus
orientadores e inclusive, com os comentarios da banca.

Isso pode ser verificado pelo fato de que muitos dos educadores que circulam
neste espaco também sdo educadores em outras escolas, de outras redes, de
outros bairros; alguns sdo profissionais que também participam de outras atividades
que ndo aquelas da escola, o que Ihes permite também um distanciamento entre o
espaco escolar de educagao coletiva e o espago social. O que (com)partiihamos
entre nés, muitas vezes simboliza vivéncias semelhantes, embora em locais
diferentes.

Vale destacar, nesse sentido, que pensar a educagdo a partir das
necessidades da comunidade implica repensar também a escola, j& que esta
oferece alguns aportes e estruturas, mas, sozinha ndo disp6e de recursos para
atender todas as necessidades apresentadas. Portanto, esta escola precisara de
outras instituicdes, servigos, profissionais, individuos, grupos e a¢des da sociedade,
que por sua vez, possam assumir junto com ela as fungbes educativas, o que
justifica a importancia dada neste projeto de pesquisa & comunidade como
constituinte do projeto educativo.

E nesse sentido, de que a comunidade esteja junto com a escola em suas
funcdes pedagdgicas, que apresento o conceito de comunidade de aprendizagem
(TORRES, 2001), como um modo de organizagdo social que favorece a
aprendizagem de todos, uma vez que parte das suas necessidades e pode, por iSso

mesmo, beneficiar a todos. Isso implica, tanto para a escola quanto para a
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comunidade, pensar-se em um processo pedagdgico constante e, por isso
mesmo,transformador.

Assim, tanto para a instituicdo educativa quanto para a comunidade, tornam-
se importantes as contribuicdes de cada individuo na medida em que sua auto-
organizagéo, sua aprendizagem nasce no contexto complexo e, portanto, constitui-
se ao longo do processo de vivéncia em grupo, o que lhe atribui as caracteristicas
de uma aprendizagem na complexidade e no tecer junto (MORIN, 2002).

Nesse sentido, a pesquisa foi desenvolvida por mim, e também por um grupo
de pessoas relacionadas a escola e a comunidade, composto por professores,
funcionérios, alunos, pais, outros educadores do entorno. O que constitui 0 que

Barbier (2007) denomina de pesquisador-coletivo.

O pesquisador-coletivo € um grupo-sujeito de pesquisa constituido por
pesquisadores profissionais e por membros, que gozam de todos os
privilégios (mas particularmente implicados), da populacdo vinculada a
investigacdo participativa [...] Trata-se de encontrar, na populacdo [...] as
pessoas mobilizadas, os lideres de opinido suficientemente interessados em
uma acéo ligada a reflexdo [...] E no Amago do pesquisador coletivo que sdo

delineadas as estratégias de intervencdo [...] sua funcdo de dinamica
pedagodgica em estreita ligagdo com a pesquisa-acao [...] € primordial (2007,
p. 103-104).

A metodologia escolhida aproxima o universo teérico da visdo de Barbier
(2007) ao universo coletivo de pesquisa na qual fagco parte, como sujeito co-
participante de um grupo maior que pesquisa junto, ao mesmo tempo em que realiza
suas acdes pedagdgicas na escola e aproxima-se a comunidade que educa.
Portanto a discussdo metodolégica de pesquisa-acdo com base em Barbier (2007),
difere de outras correntes tedricas e metodoldgicas que também abordam o mesmo
enfoque central — pesquisa-agao.

Assim constituido o grupo pesquisador, tracei alguns objetivos especificos de
investigacdo que nortearam esse processo de pesquisa, de natureza qualitativa e
com os contornos da pesquisa-a¢do, nos quais:

» Dialogar com educadores, profissionais do entorno e comunidade para
entender suas acdes e estratégias adotadas na perspectiva de integracdo
com as agdes pedagdgicas da escola;

 Conhecer melhor a realidade em movimento social, cultural e educativa na

gual estamos inseridos enquanto escola;
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» Retomar a filosofia da escola, refletindo acerca do seu sentido teorico e
pratico e em que medida a estamos concretizando em noSsSO processo
pedagdgico;

» Dar visibilidade as relacbes sociais que contribuem para uma formagéo
humana, para a aprendizagem de todas as pessoas que as vivenciam,;

* Mostrar a caminhada de uma escola que vem se constituindo e se
organizando na perspectiva de transformar as praticas e a¢des junto com o
seu entorno.

Estes objetivos ao se dimensionarem dentro de um contexto de pesquisa
nortearam minhas buscas as respostas de que precisava. Ao tecé-las inevitaveis
foram 0s novos questionamentos e o quanto cada interrogagdo mostrava 0 processo
de modificagdo pessoal, profissional, de relacionamentos e do quanto a palavra
aprendizagem estava relacionada com as relagbes sociais nesta concepcéo de
escola e educacgao.

O didlogo com os educadores que fazem a educac¢éo possivel nesta escola,
também se constituiu da tentativa de saber quais sdo seus olhares perante o
processo educativo. Esses olhares chegaram até mim através de indmeras
conversas, observagoes, registros escritos, gravagdes. Chamo atencao para o olhar
atento do pesquisador coletivo e 0 meu olhar enquanto pesquisadora neste grupo,
por ter vivenciado e registrado momentos de dialogos, tendo papel e caneta sempre
“a mao”, podendo com uma camera gravar e fotografar, sabendo que, mesmo néo
estando presente, haveriam registros feitos pelo pesquisador coletivo que marcam
nossas vivéncias.

Trata-se, conforme Morin,

de procurar sempre as relacdes e inter-retro-acdes entre cada fenémeno e
seu contexto, as relagcbes de reciprocidade todo/partes: como uma
modificacdo local repercute sobre as partes [...] de reconhecer por exemplo a
unidade humana em meio as diversidades individuais e culturais, as

diversidades individuais e culturais em meio a unidade humana (2002, p.
25).

Esta proposta, a meu ver, exigiu uma abordagem metodolégica com o0s
contornos de uma pesquisa-agdo, porque se gerou dados com estes sujeitos
(pesquisador-coletivo) fundamentado por Barbier (2007), problematizado-os e
debatidos, considerando que no espago escolar, a aprendizagem e as relagdes

sociais sdo processos dinamicos. Ou seja, refletimos acerca das relagdes que se
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configuram como educativas com as pessoas envolvidas nesse processo, com vistas
as acdes e as estratégias necessarias as transformacgfes da escola, da comunidade,
do grupo e de nGs mesmos.

Para tanto estruturei esta dissertacdo em capitulos nos quais, pude dialogar
com os fundamentos tedricos norteadores da complexidade, trazendo nestes
diadlogos as contribuicdes do pesquisador-coletivo, da banca examinadora, de meus
orientadores e as minhas reflexdes a partir destes contextos. 1ISso me leva a pensar
em quantas pessoas se envolvem e quantas acfes emergem de um
guestionamento? No sentido de ver refletido nestas relagcbes a aprendizagem que
reverbera e volta para si mesmo.

No capitulo 1 Apresentagdo: Faco uma abordagem em relagdo ao tema,
problema, objetivos, justificativa e metodologia, apresentando, dialogando e situando
os contornos desta pesquisa; No capitulo 2 Conhecendo a Escola: busco delinear o
campo de pesquisa, mostrando um pouco da estrutura, do contexto, do perfil da
escola e da comunidade; No capitulo 3 Didlogo com os Autores, procuro mostrar a
perspectiva tedrica em que esta pesquisa se da; No capitulo 4 Escola: Tempo;
Espaco; Contexto e 4.1 Comunidade: organizacéo social e cultural, busco, refletir e
dialogar com as questdes relacionadas a escola e a comunidade, para no Capitulo 5
Relag¢des de Aprendizagem com a Escola, a Comunidade e o Entorno, abordo mais
profundamente as questdes: relagbes e aprendizagens vivenciais complementando
e finalizando a pesquisa com o Capitulo 6 A Complexidade do Fazer Pedagdgico,
que traz entre outras reflexdes as contribuicbes mais especificas do pesquisador
coletivo, apresentando os dados gerados nesta pesquisa acao.

Embora faga parte de um sistema, gerido, problematizado e polemizado, a
escola em alguns momentos assume carater autbnomo e faz suas escolhas.
Portanto, a partir de uma escola concreta, em pleno funcionamento no séc XXI, que
atende aos requisitos do préprio sistema, tenho a oportunidade de refletir questdes
fundamentais que fazem parte do préprio pensar a educagdo atual. E com isso
ressignificar meus préprios conceitos enquanto educadora. Assim é no exercicio da
reflexdo, nas implicagbes da acdo e da pesquisa que busquei novos horizontes ao
mesmo tempo em que fagco parte de um grupo-pesquisador e fagco parte de um
sistema.

Finalizando, penso ser relevante dizer que esta pesquisa-acdo, ao se

constituir, ndo se voltou somente para a realidade desta escola, desta comunidade e
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do entorno que educa. Muito mais do que isso, faz-se necessario, nos dias de hoje,
conhecermos melhor a realidade (em movimento) social, cultural e educativa na qual
estamos inseridos, para que tenha sentido nosso fazer pedagogico. Esse sentido é
potencializado quando entendemos este espago como um espaco dinamico e

complexo.
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“Um trabalho tem sentido para uma
pessoa quando ela o acha importante,
util e legitimo”.

(Edgar Morin)
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2 CONHECENDO A ESCOLA

A escola de onde partiu esta pesquisa esta situada no municipio de Rio
Pardo, localizada na Vila Pinheiros, bairro este chamado anteriormente de
Loteamento Barro Vermelho. Hoje s@o aproximadamente trezentas familias que
residem na comunidade, que esta crescendo cada vez mais. Ndo ha saneamento
bésico e algumas criangas que estudam na escola possuem bolsa familia e/ou séo
atendidos por outros programas sociais e assistenciais, conforme os relatérios e
registros documentais encontrados na escola.

Existe um posto de saude, mantido pela Secretaria Municipal de Saude que
atua na comunidade e possibilita 0 acesso aos servicos médicos, odontolégicos e
grupos preventivos. Todas as familias sdo atendidas por agentes de saude. Cada
agente é responsavel por uma micro-area e atende um grupo fixo de moradores.
Embora exista na comunidade este posto de saude, o que vemos diariamente, ndo é
contrario da realidade de outros bairros/municipios: muita demanda para o quadro
em funcionamento; busca tardia por alguns atendimentos; imprevisibilidade da
existéncia de um médico efetivo; atendimento para algumas especialidades, ndo
para todas; encaminhamentos para o posto central em alguns casos; desvalorizag&o
dos profissionais que la trabalham, por parte da propria comunidade.

Na comunidade também h& uma sede da Pastoral da Crianca, onde séo feitos
trabalhos com a comunidade. Também h& atendimentos para as criangas menores
de 6 anos através do Programa Primeira Infancia Melhor (PIM). Constatamos
também a presenca de algumas igrejas e em se tratando desta comunidade, muitas
acbes sociais (campanhas, doacgbes, auxilios,...) realizadas no municipio séo
destinadas a esta comunidade e familias.

Hoje sédo aproximadamente duzentos e cinqliienta alunos atendidos pela
escola, que funciona nos turnos da manhd, tarde e noite. Oferece-se na educagao
infantil a pré-escola; no ensino regular até o 7° ano e Ensino Fundamental Completo
na modalidade EJA (Educacéo de Jovens e Adultos).

Em termos de estrutura fisica a escola tem quatro salas de aula, um banheiro
feminino e um banheiro masculino, um bebedor, uma sala de direcdo, supervisédo e
orientagcdo, uma biblioteca que também comporta a sala de professores e o projeto
do laboratério de informatica (em fase de estruturacdo), uma cozinha com duas

mesas de oito bancos e uma secretaria que também divide o espago com 0 xerox e



20

armarios que guardam a merenda dos alunos. Ndo ha quadra ou campo de esportes
adequado, neste caso, as praticas de educacao fisica ou atividades ludicas no patio
dependem do clima para se realizar. Embora a escola ja tenha sido totalmente
cercada, com o tempo, deteriorizacao e furto da tela, hoje a escola € um espaco
vulneravel a vandalos, por este motivo foi colocado alarme na tentativa de preservar
internamente a estrutura que temos.

Apresento nas fotos a seguir parte da estrutura fisica da escola, como uma
forma de visualizarmos o0 espago educativo inicial por onde esta pesquisa circulou.
De fato podemos fazer inUmeras reflexes a partir de cada cena, porém, minhas
intencdes sdo de mostrar este espaco escolar inicial e como nos organizamos para
atender a demanda. Chamo atengdo ndo somente para estrutura, mas o que a partir
dela pode ser adaptado, nesse sentido comportando dentro de um mesmo espaco
fisico, diferentes situagcbes nas quais a convivéncia e as inconstancias sé&o

presentes.

Fotos 01,02,03 e 04 — Entrada da escola, patio da frente e entrada da escola.

Fonte: Acervo fotogréafico da escola



Fonte: Acervo fotogréafico da escola

Foto 06 - Cozinha e Refeitério

Fonte: Acervo fotogréafico da escola

21
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Foto 07 - Banheiro e Local para guardar materiais de Educacao Fisica

Fonte: Acervo fotogréafico da escola

Foto 08- Sala de Reunides, Biblioteca, Sala dos Professores e

Laboratério de Informéatica

Fonte: Acervo fotografico da escola.
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‘::l'\ : .
Foto 09— Sala da Direc&o, Supervisdo e Orientagdo
Fonte: Acervo fotografico da escola.

Fotos 10 e 11— Salas de Aula
Fonte: Acervo fotografico da escola.

7

Como a estrutura fisica da escola ndo é muito grande, precisamos nos
adaptar constantemente. Isso provoca uma série de movimentos e, portanto, definir
uma rotina pré-estabelecida na ocupacdo de cada espagco € possivel, porém,
adaptacdes e mudancas ja fazem parte desta rotina e isso, faz com que a
convivéncia nas relagfes sejam mais dindmicas. Se estivessemos em uma estrutura
fisica isolada para cada setor, talvez as relagcdes ocorressem de outras maneiras.

Com isso percebo os contatos, didlogos, conflitos, lagos, envolvimentos,
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aproximacdes, satisfacbes e insatisfagbes, sentimentos, emocdes, discussdes
tedricas, reflexfes acerca da educacdo e dos profissionais da educacdo e muitas
incertezas nas acgoes e reacdes que poderdo existir na convivéncia nestes espagos.

Ao trazer as relagdes sociais para reflexao, tendo como cenario as vivéncias
de um espaco educativo no século XXI &€ uma forma de mostrar que alguns
paradigmas, conceitos e pré-conceitos podem conviver num mesmo tempo na
escola e na sociedade. A reflexdo que eu faco, convivendo neste espaco é que cada
vez mais o fazer “com” vai ganhando espaco no contexto social e educativo. Para
tanto, exemplos de que a escola ficou parada no tempo ou que a escola néo
acompanha a sociedade, pelas vivéncias que estdo me constituindo enquanto
educadora, vejo que nao é bem assim.

Se nossas estruturas fisicas ainda ndo sao amplas, é preciso que se conheca
parte do bairro, também para entender que tipos de alunos, familias, culturas e
vivéncias podemos aproximar a este contexto educativo. Ao observar algumas fotos
do bairro é importante refletirmos acerca do tempo, espaco e contexto em que ele se
insere e também relaciona-lo a escola, que em sua proposta educativa busca
dialogar e se aproximar desta comunidade, ja que dela vem os alunos e

consequentemente suas familias, que moram no bairro. Recursivas sdo as vivéncias

da escola com a comunidade.
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Fotos 12 — 19— Vista parcial da comunidade.

Fonte: Fotos tiradas pela pesquisadora

Estas fotos mostram um pouco do contexto vivido pela comunidade. Para
tanto as criangcas que chegam até a escola, circulam neste espaco diariamente
porque é ali que suas familias vivem. Sdo cenarios que de antemao déo a ideia de
muitas dificuldades vivenciais. A rua sem esgoto, calgamento e iluminacgéo; os lixos

nos patios; a grande circulacdo de pessoas; quando chove o chéo vira barro; casas
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humildes de madeira ou tijolo. Um contexto que néo € diferente dos outros bairros de
periferia da nossa cidade ou de qualquer outra cidade.

Existem sim muitas necessidades, mas nas relacfes sociais da comunidade
com a escola, hoje estabelecidas mostram que houve um aprendizado coletivo de
diadlogo, aceitacdo, convivéncia. As familias participam mais da escola e com isso
ndo quer dizer que ndo existam conflitos ainda. H4 muito para ser feito, mas com o
entendimento que estes feitos serdo potencializados com o coletivo.

Um exemplo desta necessidade coletiva, parte do conhecimento do perfil de
alunos que a escola recebe. Quando houve entendimento de que se vivia neste
espaco diferentes situagcdes pedagdgicas e que era preciso buscar novos
conhecimentos e novas formagdes, os professores buscaram qualificagdo em
diferentes é&reas através das formagdes continuadas. Motivados por interesses
pessoais e profissionais, cada um buscou sua complementagdo -curricular
profissional. Mas as reflexdes que eu fago sdo: Até que ponto os profissionais ndo
estdo preparados para atender a demanda? Os professores néo estao qualificados?
Os professores pararam no tempo?

Reflexdes estas que me motivaram a buscar o perfil docente da escola,
apresentado no quadro n® 01 que mostra de forma resumida o grau de escolaridade

dos docentes e equipe gestora da escola.

QUANTIDADE | FUNCAO HABILITACAO
1 Diretor Especializacdo
2 Orientadora | Especializagéo
1 Supervisora | Mestrado em Educagéo em andamento
2 Bibliotecaria | Graduagao
1 Secretaria 2 Graduagdes e 1 Especializagdo em andamento
1 Professor (a) | Graduacdo em andamento
6 Professor (a) | Graduacao completa
3 Professor (a) | Especializagdo em andamento
5 Professor (a) | Especializagéo completa
2 Professor (a) | Mais de uma especializagao

Quadro 1 — Perfil da equipe diretiva e professores quanto a formacao docente.
Fonte: Documento da escola elaborado pelo diretor da mesma referente a efetividade do més de
abril, onde consta a formagéao/qualificacédo de cada docente.
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Observando o Quadro 1 percebemos que a formagdo docente apresenta
qualificagdo em nivel de graduacdo em andamento, como primeira escala em
relagdo aos demais niveis. Isto nos leva a perceber que hé busca pelo conhecimento
e informacdo na mesma proporcdo em que as estratégias para que iSso ocorra,
qualifiqguem o quadro funcional ndo s6 da nossa escola, mas da educagao nacional.

Com relacdo as especialidades que circulam na escola através do quadro
funcional, percebo as iniciativas do grupo em se qualificarem nas diferentes areas de
conhecimento. Isto porque existe uma grande demanda na escola de diversos
campos da educagdo que precisam ser mais aprofundados e conhecidos,
considerando a dinamicidade do processo pedagdgico e as mudancas sociais e
contextuais que chegam até a escola.

De fato as contribuigcdes coletivas advindas das especialidades e areas de
cada docente contribuem para o dialogo, entendimento, planejamento e avaliacdo da
proposta de trabalho a que nos propomos.

Nesse sentido apresento no quadro n° 02 as diferentes habilitagdes docentes
que contribuem para educagdo na escola, mesmo que algumas ainda em fase
conclusdo. Este quadro mostra de forma descritiva as habilitagbes nas quais os
docentes apresentam. Considera-se para maiores entendimentos que um mesmo
docente pode apresentar mais de uma habilitagéo, portanto, os valores encontrados

nos quadros n° 1 e n° 2 n&o terdo o mesmo resultado final.

Quantidade Habilitagéo

Docente

12 Magistério *

Técnico em Contabilidade

Licenciatura em Pedagogia

Licenciatura em Letras

Licenciatura em Matematica

Licenciatura em Ciéncias Fisicas e Bioldgicas

Licenciatura em Estudos Sociais — Historia — Geografia

Licenciatura em Educacao Fisica

Licenciatura em Quimica

Administracéo

Rl PR NN W W O W

Engenharia Civil
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Especializagdo em Pedagogia Gestora

Especializagdo em Interdisciplinaridade

Especializagdo em Psicopedagogia e Orientagdo Educacional

Especializagdo em Gestéo Escolar/ Supervisdo Escolar

Especializacdo em Educagéo Fisica

Especializacdo em Lingua Inglesa

Especializacdo em Matematica

Especializacdo em Midias na Educacéo

Especializagdo em Neuropsicopedagogia

Especializacdo em Histéria

Especializagdo em Orientagdo Educacional

RN R R R R R R NN R W

Mestrado em Educacédo (em andamento)

Quadro 2 — Perfil da equipe diretiva e professores quanto a formacao docente.

Fonte: Documento da escola elaborado pelo diretor da mesma referente a efetividade do més de
abril, onde consta a formagéao/qualificacdo/habilitacao de cada docente.

* Apesar do quadro docente apresentar formacdo minima em Graduagdo em andamento, foi
considerada a habilitagdo magistério (no ensino médio) como primeira etapa que qualifica o
professor(a) a desenvolver suas atividades na escola, portanto, relevante ao aparecer neste quadro.

Foi considerado no quadro 2 as diferentes habilitagbes que os docentes e
equipe diretiva apresentam. Isto significa dizer que ndo é somente um acumulo de
titulos, mas, fundamentalmente as diferentes areas que cada um buscou e que
compbe a qualificacdo do grupo que atua na escola. Como o grupo € formado a
partir do conhecimento de diversas &reas da educacdo existe um conhecimento
amplo que reflete na escola positivamente e ndo se encerra nestas habilitagdes,
considerando que o quadro docente busca constante atualizagdo através das
formagdes continuadas.

Essas atualizagBes além das habilitagbes adquiridas através das formagdes
em graduacéo, especializagdo, aperfeicoamento e mestrado sdo complementados
por cursos de formagdo continuada presenciais e a distancia. Conforme o interesse
dos docentes e as possibilidades de oferta em cursos, seminarios, palestras,
congressos, foéruns e eventos, buscamos participar adequando a rotina da escola de
forma a ter atendido os interesses dos docentes. Nao é somente uma argumentagao
via legislacdo que ampara a qualificacdo docente conforme a LDB 9394/96 que
especifica:

Art 62 - § 1° A Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios, em
regime de colaboragéo, deverdo promover a formacao inicial, a continuada e
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a capacitacao dos profissionais de magistério; § 2¢ A formacgédo continuada e
a capacitacao dos profissionais de magistério poderdo utilizar recursos e
tecnologias de educacéo a distancia.

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverao a valorizacdo dos profissionais da
educacdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos
de carreira do magistério publico:

Il - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periédico remunerado para esse fim;

Art. 87. E instituida a Década da Educac&o, a iniciar-se um ano a partir da
publicagdo desta Lei.

§ 3° O Distrito Federal, cada Estado e Municipio, e, supletivamente, a Unio,
devem:

Il - realizar programas de capacitacdo para todos o0s professores em
exercicio, utilizando também, para isto, o0s recursos da educacao a distancia;

z

Mais do que uma argumentagdo legal é preciso entender que se faz
necessaria a pesquisa, a busca pelo novo conhecimento, a qualificacdo, a
atualizacdo. Se as vivéncias sdo dinamicas e a escola € um espaco de vivéncias, é
preciso acompanhar essa dinamicidade, ndo a interpretando como modismos
tedricos, mas, como estratégias para acompanhar o desenvolvimento da sociedade.
Portanto, € vélido salientar que, para que a qualificacdo ocorra é preciso o interesse
docente e também o planejamento da escola e dos sistema de ensino para que 0s
mesmos possam se qualificar.

Entdo como organizar esse processo de formagao/qualificagcéo concomitante
com a rotina de trabalho?

Houve um momento histérico na educacdo em que se estabeleceu elevar o
nivel de qualificacdo docente, considerando a falta de profissionais licenciados e
também os baixos niveis de habilitacdo docente. Essa discusséo abrange reflexdes
maiores e se justifica através de diversos argumentos historicos, de concepcgoes e
até mesmo de constituicdo da propria categoria docente. Com a reformulagéo da Lei
de Diretrizes e Bases da Educagdo em 1996 houve mudancgas significativas em
relagdo a proposta educacional nacional. Mais do que isso, com a globalizacéo foi
preciso propor algumas medidas para tentar resolver situacdes de imediato, a médio
e a longo prazo.

No entanto com as mudangas nacionais/globais, os Estados e Municipios
precisaram mexer em seus planejamentos voltados a educagdo. De 1996 até hoje
alteragcbes significativas ocorreram, como: a proposta da Educacdo Bésica, a
democratizacdo e 0 acesso aos niveis mais elevados de ensino, os financiamentos,

os conselhos, a ampliagdo da oferta e da obrigatoriedade do ensino fundamental.
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Isso mexeu também com a situacdo vivida em cada municipio/Estado. Foi
preciso adequar os planejamentos, investir em formacdes continuadas e buscar
parcerias entre os poderes e instancias. Nesse sentido, a médio prazo foram se
reorganizando as estruturas até chegarmos ao que temos hoje. Criticamente ainda
ndo somos modelo e exemplo de organizagdo e investimento em educacéo, apesar
de termos algumas iniciativas que meregam reconhecimento e atencéo.

Com estas transforma¢des, o municipio foi se reestruturando. E como néo
foge a regra nacional, ainda tem muito a melhorar e se adequar, porém, é fato que
em 2008 houve a reformulagédo do plano de carreira municipal. Este novo plano
estimulou e impulsionou a busca por qualificagdo. Além disto, a oferta de auxilios
nas mensalidades de cursos de graduagéo e pds graduacdo também se tornou um
diferencial atrativo na ampliacdo dos conhecimentos, ja que financeiramente haveria
retorno futuramente. Ou seja, através da legislacdo nacional entrelagada com a
legislagéo municipal ampliaram-se as oportunidades para a categoria docente.

Havendo oportunidades a escola precisou se reestruturar. Os docentes que
passaram a investir na carreira, na formagao e na atualizagdo provocaram um novo
movimento e novos olhares em relacdo as praticas e organizagédo do cotidiano. Ai se
estabelecem novas relacdes e entendimento de que € um grupo pesquisando,
buscando, se reconfigurando no préprio ato de voltar a estudar. Isso mexeu com
toda escola. Nao foram buscas isoladas. Sentimo-nos participantes e envolvidos nas
pesquisas que foram feitas na escola, partindo de vérios docentes em diferentes
momentos, 0 que complementa a idéia desta pesquisa em tratar de um grupo
pesquisador — pesquisador coletivo.

Um relato bastante significativo e que cabe expressar aqui aconteceu no ano
de 2011. Foi proposto pela secretaria municipal de educagdo um curso de formagao
continuada aos professores dos anos iniciais e dos anos finais (matematica e
portugués). Foi sugerido utilizar as horas atividades para realiza¢céo do curso. Estas
horas atividades sdo aquelas em que o professor utiliza para planejamento e que
pode ocorrer dentro ou fora da escola, conforme cada instituigdo organiza.

A organizacdo que se estabeleceu na escola foi de preservar estas horas
atividades e ndo alocar na grade de horéarios os professores que estavam fazendo a
formagdo no dia da semana em que esta ocorria. Organizamo-nos assim porque
construimos um entendimento de que haveriam trabalhos para serem feitos a

distancia, projetos e relatorios. Além disso, 0 que ocorre em muitas ocasides em



31

cursos a médio prazo (considerando que seria um ano de formag&do, com encontros
quinzenais) é o abandono e a nédo conclusao da formacéao.

Se a escola ao se organizar proporciona ao docente as condicdes e o
planejamento destas atividades dentro de sua rotina de trabalho, significa dar
importancia a uma formagdo que traz ganhos tanto para o docente quanto para
escola. De fato isso reverbera no questionamento em relacdo as préticas e
metodologias vivenciadas na sala de aula. Além disso, ao proporcionar as condi¢des
necessarias ao docente, é preciso a contrapartida do mesmo. Isso acontece com a
ndo desisténcia da formacédo e com as mudangas de entendimento em relacdo as
praticas adotadas até entdo. Nesse sentido o conjunto de ac¢des proporciona
equilibrio na organizacdo e planejamento da rotina da escola e contribui para
aprendizagem coletiva.

Quando ndo h& estrutura, organizagdo, planejamento e entendimento das
acOes construidas no coletivo, os ganhos potencialmente viaveis ficam em segundo
plano. Os objetivos iniciais se tornam pouco difundidos e praticas que poderiam
qualificar a aprendizagem do grupo, acabam ocorrendo de forma isolada, néo
atendendo e complementando os desejos iniciais da pesquisa, pratica e qualificacao.

Entre outros modos de organizar as vivéncias da escola, contamos com 0
entorno que educa para complementar as praticas pedagodgicas necesséarias a
aprendizagem dos alunos e da comunidade. Diante das necessidades da escola e
de adequacdes a legislagdo nacional, estadual e municipal h& servigcos e acdes
disponiveis no municipio que complementam as ac¢des educativas que somente a
escola ndo compete atender.

Um dos exemplos que trago para reflexdo se da em relacdo ao atendimento
de alunos com necessidades educacionais especiais. Se na escola ndo ha estrutura
viavel e adequada e os alunos com alguma implicacdo, ndo significa que ficaremos
de maos amarradas pedagogicamente. E nesse momento que a escola transcende
seu espaco fisico local e assume seu lugar social, de ser mais um dos espagos da
cidade que educa.

No caso pratico do cotidiano, a estrutura que contamos estdo entrelacadas
com os servicos oferecidos pelo Programa Saude da Familia, Associacdo de Pais e
Amigos dos Excepcionais, Centro de Atendimento Municipal Educacional
Especializado, Centro de Atencéo Psicossocial Infantil, j& que na prépria escola néo

contamos com uma sala de recursos e atendimento multidisciplinar integral. Para
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tanto a rede se amplia. Destes espagos sao proporcionados atendimentos
especificos em outras cidades, com especialistas que muitas vezes ndo atuam neste
municipio. As parcerias com as outras secretarias municipais e instituicdes sao de
grande valia quando pensada nas dimensdes que alcangam.

Nesse sentido, vale destacar que através de encaminhamentos, muitas vezes
a longo prazo hé retorno para escola de laudos. Estes sdo de extrema importancia
para que nossas praticas pedagdgicas sejam elaboradas de acordo com as devidas
especificidades e respaldo. Embora seja uma situagdo comum na maioria das
escolas publicas esta falta de estrutura no local, buscamos “com o entorno”
alternativas viaveis de atendimento, considerando a dinamicidade do processo de
aprendizagem e adequagdes conforme a demanda.

Este trabalho, em que a escola se mobiliza para utilizar os servigcos
disponiveis no municipio, caracteriza-se pelo entorno da escola néo restrito somente
ao espaco onde a escola se localiza na comunidade da Vila Pinheiros, mas
configurando ai uma parte do entorno que auxilia no processo da “comunidade que
educa”.

Nessa proposta pedagdgica buscamos oferecer aos alunos atividades e
projetos complementares ao curriculo como: projeto de inglés, educacéo fisica,
ciéncias naturais, biblioteca, coral, artes, contemplando algumas turmas e de forma
gradativa conforme o ano/série. Aqui ndo € uma abordagem somente do plano
curricular. Torna-se uma questdo de vivéncias que constituem as praticas
curriculares e a0 mesmo tempo as transcende. Abrir a escola para comunidade e
obter dela reconhecimento é um processo lento, gradativo, constitutivo.

Constituimos nossas préaticas na medida em que constatamos que 0 processo
precisa ser modificado, questionado e melhor adequado. Um exemplo é a forma em
que o grupo veio amadurecendo a concepgdo de avaliagdo. As estratégias criadas
para atender as novas necessidades, quando emergem dos diferentes olhares que
se complementam, ganham dimensGes mais amplas. Assim nossa avaliacdo é
constituida em conjunto com direcdo, supervisdo, orientacdo, professores que
trabalham nas turmas; de acordo com o regimento escolar que especifica: “processo
continuo e cumulativo priorizando o0s aspectos qualitativos em relacdo aos
guantitativos”.

Neste processo, salienta-se a busca pela participagdo efetiva dos

pais/responsaveis, pois o entendimento a que se chega é que em se tratando de
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educacdo, a familia e a escola devem estar juntas neste processo. Aos alunos se
oferecem oportunidades diferenciadas conforme suas necessidades, potencialidades
e desafios. Avaliamos cada um de acordo com seu crescimento, rendimento,
individualidade, enquanto pessoa em formac&o, tendo o cuidado para que o0s
instrumentos avaliativos tragam as informacdes necessarias para que se
compreenda o perfil de cada aluno. Criticamente se modificou os instrumentos, a
complementacdo das informagbes e registros passou e se efetivar pelo grupo,
porém ainda precisa de adequacbes relevantes em relacdo ao processo de
avaliacdo e a escrita desta avaliagéo.

Nossas metodologias de trabalho individuais se diferem, porém, sem
desrespeitar a individualidade docente, em varios momentos nos reunimos para
planejar, elaborar e realizar agcdes. Ao longo dos anos tem sido incorporadas
praticas, transformando nosso perfil individual em um perfil coletivo, ou seja, através
do dialogo, do entendimento, da compreensao, da cooperacdo, do profissionalismo
buscamos cooperar uns com os outros no dia-a-dia. De forma geral a escola vem
apresentando mudangas significativas e reconhecidas pela comunidade e sistema
municipal que a mantém.

Por exemplo, hoje a escrita de um parecer descritivo € feita “com” o0s
professores, orientadora, supervisora, “com” base no histérico da crianca, “com”
todas as implicagdes que ela demonstra. Conhece-se a crianga, a familia, os lugares
que freqiienta sua casa, sua situacdo (afetiva, cognitiva e psicomotora). E uma
tentativa de construgéo coletiva do perfil desta crianga, que vai sendo registrada.
Agregam-se em alguns casos os pareceres das outras instituicbes que frequienta ao
ser encaminhada pela escola ou familia, quando se constata alguma necessidade
especifica. Agrega-se a estes registros, sua trajetoria escolar expressa em trabalhos
e do préprio didlogo entre os educadores. Ndo se trata de estereotipa-la. Nao
significa que estd fadada ao fracasso ou sucesso. Pensa-se no processo desta
crianga, na sua individualidade, no seu crescimento, na sua potencialidade e nos
seus limites.

Perceber que estas mudangas repercutem positivamente na sociedade local,
tornando-nos um grupo mais forte, que se sente valorizado e que busca cada vez
mais “estar preparado” para os desafios que enfrenta rotineiramente € um exercicio
diario. Este exercicio, em que, muitas vezes nossa propria condicdo vem a tona,

mostra a diversidade de pensamentos, idéias, relacbes e sentimentos que nos
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marcam: as vezes ferem e as vezes acalmam. Isso porque faz parte da natureza
humana: o sentimento e a possibilidade de expressar neste meio as satisfacdes e
insatisfacoes.

Ao relatar as vivéncias do grupo pesquisador na escola, estando eu no interior
da mesma, ndo distancio minha pesquisa da minha fungéo educativa. Fago parte da
escola desde 2008 atuando na supervisdo e como docente no ano de2007. Ao longo
deste periodo, vemos uma escola em constante busca pelo trabalho com qualidade.

Uma educagéo de qualidade diante tantas situacdes adversas. Portanto, um
dos motivos que me levou a pesquisar este e neste espago se deu através das
mudancgas e transformagdes que ocorreram na escola ao longo dos anos,
principalmente com relacdo & busca da co-letividade®, do fazer em con-junto, do
com-plementar idéias, da co-operacdo em si e das relagbes que se re-com-
figuraram.

Para se chegar a esta concepgao coletiva expressa no parecer, precisamos
reconsiderar formas, objetivos, a escrita, a diregdo dos encaminhamentos. Neste
“fazer com”, como uma estratégia, pudemos dialogar mais sobre nossas proprias
vivéncias no decorrer dos periodos letivos. Este didlogo, fundamental na escola faz
com que nos impliquemos mais ainda no processo. Faz com que tenhamos maior
dimensédo do nosso trabalho. Reforca nossos lagos, ainda que tenhamos
concepcdes diferentes e até mesmo divergentes.

Para 2012 pretendemos iniciar um novo ciclo que necessariamente contara
com todas as transformacdes que tivemos até aqui, principalmente as que se
referem ao perfil do grupo de trabalho, seus vinculos e relacdes. Trata-se da
reformulacdo do projeto pedagdgico e regimento escolar. O projeto pedagdgico
vigente foi vélido até o fim de 2011, o que implica adequarmos o documento para o
proximo triénio. Estas adequacdes, feitas pelo pesquisador coletivo (docentes,
familia, comunidade) ndo desconsideram o documento anterior, pelo contrario,
voltam-se a ele, para ajustar a escrita as nossas praticas e intencdes pedagogicas

do presente e perspectivas futuras.

% Uso as denominacdes CO, COM, CON em destaque para chamar a atencéo a respeito das palavras
nas quais estou utilizando e que fazem parte do contexto desta pesquisa em relacdo ao “tecer junto”
e um pesquisador coletivo. E com esta diversidade que proponho pensar as aprendizagens e as
relacBes sociais que se estabelecem na escola, com a escola, no entorno, com o entorno, portanto,
nao se trata da origem, conceito ou definicdes destas palavras.
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Quanto ao regimento escolar, serdo adequagdes na estrutura do documento
que data de 2002. Muitas transformagdes ocorridas na educagdo nestes dez anos
(2002/2012) sofreram altera¢des nacionais, municipais e globais. Isto quer dizer que
neste ano, na rede municipal serdo criadas formas coletivas de pensar tais
reformulacbes, adequado-as ao sistema vigente, respeitando 0s panoramas
nacionais e municipais, mas também, indo ao encontro das necessidades locais,
possibilitando as escolas adequarem via regimento parte de suas vivéncias e
necessidades. Portanto o processo coletivo em que estas agbes aconteceréo,
mostram mais uma vez a importancia do conhecimento e participagédo do coletivo e
do entorno.

E importante salientar este momento, pois, € um periodo em que nos
concentramos em refletir acerca do nosso trabalho e das nossas propostas, e como
estamos realizando nossas praticas. E um momento em que ouvimos da
comunidade seus anseios e necessidades também®. Por esta razdo e aproveitando
este momento de mudancgas e transformagdes, busquei selecionar alguns dados
gerados pelo pesquisador coletivo. Dados estes via fotos, gravagdes, videos, textos
e observagdes as quais nortearam as reflexdes de pesquisa desta dissertagdo, com
o entendimento de que muitos dos materiais que selecionei foram gerados ao longo

da caminhada desta escola na comunidade.

* Este é mais um dos momentos em que a comunidade é chamada, pois, ja faz parte de nossa rotina
na escola tomar algumas decisdes de acordo com as necessidades do grupo e ndo sO pela
determinacéo da gestéo.
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“A teoria sem a pratica vira
'verbalismo', assim como a pratica
sem teoria, vira ativismo. No entanto,
guando se une a pratica com a teoria
tem-se a praxis, a acdo criadora e
modificadora da realidade”.

(Paulo Freire)
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3 DIALOGO COM OS AUTORES

Ha inadequacéo cada vez mais ampla, profunda e grave
entre 0s saberes separados, fragmentados,
compartimentados entre disciplinas, por outro lado,
realidade ou problemas cada vez mais polidisciplinares,
transversais, multidimensionais, transnacionais, globais,
planetarios (MORIN, 2002, p. 13).

Diferentes dimensdes desta pesquisa foram fundamentadas nos conceitos da
complexidade (MORIN, 2003), da comunidade de aprendizagem (TORRES, 2001 e
MOLL, 2009), da perspectiva metodoldgica tradicional e das transformagdes nos
modos de aprender (SAVIANI, 2008), do conceito de educacéo popular, do inédito
viavel e das situagdes limites (FREIRE, 1997), bem como no conceito de pesquisa-
acdo como aporte metodoldgico (BARBIER, 2007), entre outras referéncias
posteriores.

A palavra complexidade aparece na historia e cujas raizes e definigbes séo
interpretadas e datadas em diferentes épocas e origens. O conceito de

complexidade abordada por Morin (2003, p. 44) é entendida como

0 que é complexo recupera, por um lado, o mundo empirico, a incerteza, a
incapacidade de se atingir a certeza, de formular a lei eterna, de conceber
uma ordem absoluta. A primeira vista complexidade é um tecido de
elementos heterogéneos inseparavelmente associados.

Quando se trata de um conjunto de elementos heterogéneos podemos
entendé-lo nas mais diversas ordens das ciéncias. Poderiamos pensar nos
elementos que ndo se misturam, Mas quando se trata de educacgdo, escola,
aprendizagem, penso que ndo ha como separar certos elementos como o humano
dotado de suas razdes e sentimentos; 0 espago escolar inserido na sua realidade e
comunidade; as problematizacbes e duvidas constantes em relacdo ao processo
educativo e os diversos sentidos da aprendizagem; as relagdes que se estabelecem
entre educadores na escola e com os demais profissionais. Por isso trabalhar com a
idéia de comunidades de aprendizagem abordada por TORRES (2001) e MOLL
(2009).

Trata-se de um estudo que potencialmente amplia a discussdo em relacdo as
transformag6es ocorridas na escola, ao longo dos anos. Nesse fazer pedagogico
sdo desencadeadas inUmeras relacdes nas quais movidas pelos questionamentos,

nos remetem a pensar e a fazer nosso trabalho, ndo de forma isolada e nem
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desconectada de sua realidade. Quando ha o questionamento e a duvida, nos
assumimos como processo inacabado, mas que, necessariamente busca respostas,
pois se trata de uma escola que acontece aqui e agora, portanto, precisa decidir o
gue fazer.

Nessas tomadas de decisdes Freitas (2004) retoma o0s conceitos ja
mencionados por Freire (1997) em que “as situagdes limites” provocam e mobilizam
0 proprio grupo a pensar no préximo passo, ou pelo menos, colocam em duvida
constante, o que estd sendo feito. Complementando, “inéditos viaveis”, nos
permitem fazer o que ainda néo foi feito, dentro de um planejamento possivel.

A estas relacbes penso ser oportuno caracteriza-las como relagées sociais.
Estas relagdes sociais na escola provocam e mobilizam a aprendizagem de um
grupo, assim

a escola € um espaco publico para a convivéncia fora da vida privada, intima,
familiar. Ao nos capacitarmos para a convivéncia participativa na escola,
participamos de um processo de aprendizagem que também nos ensina
como participar do restante da vida social. A escola como esfera publica
democratica pode possibilitar a capacitacdo de pais, alunos e educadores
para a participacdo na busca de solugbes para os problemas da escola, do
bairro, da cidade, do Estado, do Pais e da vida da espécie humana no
Planeta (PRAXEDES, 2004).

O autor menciona a questdo da participacdo na vida social. Traz os pais,
alunos, educadores. Provoca o pensar nos problemas® e por assim dizer, nas
solugdes viabilizadas com a participagdo de um coletivo. Necessariamente as
relagBes se fazem e se constituem na busca por uma aprendizagem coletiva, ja que
0 espaco escolar esta para este fim.

Durante o0 processo de pesquisa percebi inimeros exemplos de situacfes
limites transformando-se em inéditos viaveis. A diversidade de aprendizagens em
diferentes dimensdes, muitas vezes transcendendo os objetivos de imediato. Estes
objetivos nos quais a escola busca estruturar numa concepcdo de curriculo e de
vivéncias que o complementa.

Portanto, mesmo que inicialmente exista a intencdo pedagodgica, as agées em
si acabam influenciando o contexto e o proximo passo serd dado num conjunto de
novas aprendizagens e agoes. Esse processo pode ser chamado de aprendizagem
coletiva, pois as dimensdes do que foi aprendido dificilmente podem ser

mensuradas, considerando as tantas outras possibilidades viaveis.

®> Compreendo problemas como interrogacdes constantes, questionamentos, aquilo que nos provoca
a pensar na acao/reflexao seguinte.
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llustrando um pouco destas aprendizagens, vivéncias e acdes nas quais nao
podemos medir seus limites busquei no acervo fotografico da escola, diferentes
situacdes vividas ao longo dos anos. Estas imagens nos levam a pensar no quanto é
complexo aprender sobre aprendizagem e o quanto € complexo a aprendizagem da
complexidade.

Na sequéncia séao seis fotos. Uma atividade realizada em 2008 envolvendo
pais, alunos, professor, comunidade. Observe os movimentos, as expressoes faciais
e corporais, as diferentes movimentacdes pelo espaco fisico, as diferentes idades

dos participantes. O que mais, aos olhos da complexidade visualizamos?

Foto 28: Dinamica — Professor, Alunos e Pais
Fonte: Acervo fotografico da escola, 2008

“No ser humano, o desenvolvimento do conhecimento racional-empirico-
técnico jamais anulou o conhecimento simbdlico, mitico, magico ou poético”
(MORIN, 2005, p. 59).
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Foto 29: Dinamica — Professor, Alunos e Pais
Fonte: Acervo fotografico da escola, 2008

“O ser humano é complexo e traz em si, de modo bipolarizado, caracteres
antagonistas: sapiens e demens; faber e ludens; empiricus e imaginarius;

economicus e consumans; prosaicus e poeticus” (MORIN, 2005, p. 58).

Foto 30: DinAmica — Professor, Alunos e Pais
Fonte: Acervo fotogréafico da escola, 2008.

“Somos seres infantis, neuréticos, delirantes e também racionais. Tudo isso

constitui o estofo propriamente humano” (MORIN, 2005, p. 59).
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Foto 31: Dinamica — Professor, Alunos e Pais
Fonte: Acervo fotografico da escola, 2008

“O rizoma rompe com a hierarquizacao [...] sdo mdltiplas as linhas de fuga e
portanto multiplas as possibilidades de conexfes, aproximacdes, cortes e
percepgbes” (GALLO, 2008, p. 78).

Foto 32: Dinamica — Professor, Alunos e Pais
Fonte: Acervo fotografico da escola, 2008

A sustentacdo da vida resulta de um movimento permanente de criacdo entre
homens e mulheres em permanente estado de encontro, em que as acbes de
complementacdo entre todos resulta em algo inédito. E impossivel criar sem
cooperar. E a vida perde a graca entre aqueles que se encontram envolvidos na
competitividade do cotidiano: os rostos tornam-se amargos, a pele se enrijece a

espreita de todo o susto, os corpos ja ndo dangcam mais (DIAS, 2002, p. 18).
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Foto 33: DinAmica — Professor, Alunos, Pais e Avos.
Fonte: Acervo fotografico da escola, 2008

“Nao é possivel conceber uma sociedade humana sem relacées de troca. O
intercambio entre as pessoas e entre os grupos faz parte da esséncia concreta da
humanidade e é ele que caracteriza a dimenséo coletiva do ser humano” (ABDALLA,
2002, p. 126).

Ainda que complexas as percepc¢des iniciais e reflexivas acerca das imagens,
as situacdes e as aprendizagens vividas por cada um, abrem novas possibilidades
ao pensamento e a acdo. Muito além das técnicas e dinamicas, incertas sao as
reagOes humanas. Portanto, na existéncia do caos, na ordem e na desordem, nos
abrimos ao novo, ao desconhecido, as sensacgdes e vivéncias que nos tornam
aprendizes de n6s mesmos, do e no mundo.

Assim a caminhada da escola se faz. Entre metodologias e praticas
estabelece-se o novo. “O surgimento do novo ndo pode ser previsto, sendo nao
seria novo. O surgimento de uma criagcdo ndo pode ser conhecido por antecipagéo,
sendo nao haveria criagcdo” (Morin, 2005, p. 81). Como saber o resultado final a ser

exposto antes mesmo da criagéo?
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Foto 34: Atividade coletiva em sala de aula

Fonte: Acervo fotogréfico da escola, 2008.

Se por um grande periodo a ciéncia desconsiderou o corpo que aprende em
prol de uma racionalidade que enaltece as mentes, foi possivel superar, comprovar e
transcender as explicagdes reducionistas que os desvinculavam. Ainda que néo seja
uma critica metodoldgica € preciso compreender as diferentes dimensdes da
aprendizagem, principalmente a aprendizagem da criagdo, do coletivo, da ampla
visdo e da incerteza.

Observando a foto n°® 34 ndo ha como antecipar o resultado final da criacao,
muito menos prever o diadlogo entre os criadores. Os movimentos realizados pelos
corpos externados durante o processo sG acontecem no préprio movimentar-se,
assim como o pensamento no pensar, a aprendizagem no aprender.

Recursivamente rizomatica a aprendizagem que nos constitui também é
aquela que potencialmente podera desabrochar a partir daquilo que ja aprendemos,
ganhando assim novos movimentos, formas e possibilidades. Portanto, no equilibrio
e no desequilibrio, na ordem e no caos, nas situacdes limites e nos inéditos viaveis,
no previsivel e no imprevisivel, nas certezas e nas incertezas, no que sabemos e no
gue ndo sabemos exploramos novos universos que se abrem ao novo aprender.

Observando as cinco criangas que aparecem na foto n° 34 e a distribuicdo
pelo espaco fisico em que se organizaram para realizar o desenho, a imagem espiral
se configura, naquilo que potencialmente seria um circulo fechado se houvesse a

presenca de mais um elemento. O que me chama atencédo é a disposicdo pelo
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espaco, a abertura existente entre duas criangas e 0S coOrpos em movimento
dispostos pelo chao, remetendo-nos a ideia do espiral e do rizoma, ja que existe
abertura fisica entre os corpos. Esta foto me inspira a buscar algumas obras de

Escher (1898 — 1972) que dimensionam as ideias rizomaticas (Deleuze) e de
recursividade (Morin).

=
=
-

Spirals — 1953 Rind — 1955



I i !
T

,’ I”P" qqumr |I¥

‘Ilnl‘ 7L

AL - —~lﬁiﬂllmr-

II. __-‘.1' e I
.i‘.:- & ; g~ 7 B ."i'-

| A
Pi ﬂ lh %.1

Bond of Union - 1956 Swans — 1956

Fonte: http://blogillustratus.blogspot.com.br/2011/10/m-c-escher.html
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Se pensarmos no quanto sdo atuais estas obras, para ilustrar parte da

dimensdo complexa, em que a aprendizagem ndo se constitui num processo

fechado, podemos tanto refletir a respeito das metodologias tradicionais quanto das

transformagbes dos modos de aprender. Com isso a escola tem a liberdade de

propor num mesmo espaco de tempo, diferentes praticas pedagdgicas que tanto

fazem parte de um contexto tradicional, quanto de um contexto transformador a luz

complexidade.

Na escola as possibilidades de organizacdo do espaco fisico, tanto podem

colaborar para o encontro com o outro no processo de aprendizagem, quanto podem

isolar cada um em seu processo sem que haja o contato com o outro, como

apresentado na foto n° 35 e 36

A S EEN KL l-lq -y

Foto 35: Alunos EJA Foto 36: Alunos EJA

Fonte: Acervo fotogréfico da escola, 2011.
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A reflexdo nesse sentido motiva-se para questdo do encontro com 0 outro
ampliando as possibilidades de um aprender coletivo e individual. Se pensarmos nos
diversos modos de organizacdo escolar hoje existente, poderiamos dizer que esta
diversidade ndo esta somente para os tipos de metodologias empregadas nestas
organizagfes, mas entender que, de fato se a escola € um espago social e coletivo
de aprendizagem e nela circulam pessoas que vivem o presente, significa dizer que
a escola ndo é a mesma escola do século passado, mesmo que sejam empregadas
metodologias tradicionais.

O ponto de interrogacdo fundamental esta em perceber que o ser humano, a
sociedade, o contexto, as necessidades, o tempo, as ac¢des, os desejos e as
concepgdes mudaram. E essas mudancas tornam a escola um espag¢o dinamico.
Aquilo que hoje se configura como um achado de ponta, a mais moderna das
criacdes, sera ultrapassada na mesma proporgdo em que o tempo vai passando e
as novas pesquisas desconstituindo conceitos. Entdo, se h& possibilidade de
explicagdo para o significado da aprendizagem num contexto mais amplo e
complexo, poderiamos dizer entdo que estd no constituir e desconstituir conceitos,
portanto aprendizagens  porque existem dualidade no préprio processo de
aprendizagem, que motiva e impulsiona a uma nova interrogagéo, que pode vir a
desencadear uma nova diregéo tornando-a um novo conhecimento.

Nesse sentido os diferentes modos e perspectivas de aprendizagem na
escola ndo comportam mais uma Unica diregcdo metodologica que a define como
tradicional, construtiva ou complexa. Assim é na possibilidade de vivenciar ambas
metodologias que a escola vem se tornando um espaco cada vez mais importante
na sociedade. Ndo s6 porque ela tem um peso social elevado na formacdo e na
educacéo das pessoas, mas porque consegue dimensionar as vivéncias do presente
em situagdes de aprendizagem e conhecimento.

Se por um lado o século XX nos trouxe grandes reflexdes acerca da ciéncia
racional, penso que neste inicio do século XXI temos a oportunidade de nos
voltarmos aos principios bésicos de sobrevivéncia, que viabilizada pelo coletivo
transforma-se uma responsabilidade global. Portanto ndo é somente de
responsabilidade da escola ou da familia a educagéo e a formacdo de uma pessoa,
mas passa a ser responsabilidade social as alternativas que se encontram para

construir esta educacéo.
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“Se a educacdo sozinha nédo pode
transformar a sociedade, tampouco
sem ela a sociedade muda”.

(Paulo Freire)
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4 ESCOLA: TEMPO; ESPACO; CONTEXTO

A escola ndo é s6 um espaco fisico. E, acima de tudo, um modo de ser, de
ver. Ela se define pelas relagcdes sociais que desenvolve. E, se quiser
sobreviver como instituicdo, precisa buscar o que € especifico dela.A escola
ndo pode mudar tudo e nem pode mudar a si mesma sozinha.Ela esta
intimamente ligada a sociedade que a mantém. Ela é, ao mesmo tempo, fator
e produto da sociedade (GADOTTI, 2007, p. 12).

Se a escola € ao mesmo tempo fator e produto da sociedade, existe uma
ambiguidade na sua existéncia. Ao pensar a escola nesse sentido atendemos aos
principios® de retroatividade, recursividade, autonomia/dependéncia, dialégico e de
reintroducdo do sujeito cognoscente em todo conhecimento (MORIN, 2003, p. 35).
Mais do que isso, trata-se de um espago alocado num tempo e que remete a um
contexto na sua propria existéncia.

Generaliza-se a escola, o tempo e 0 espago escolar, aplicando-se conceitos
universais e unilaterais através de teorias, paradigmas e metodologias. Com toda
informacéo existente na humanidade é necessario que se faga uma reflexdo acerca
daquilo que realmente se insere de forma geral e aquilo que é proprio de cada
espago escolar.

As atribuicdes de cada grupo, por exemplo, mostram os diferentes exercicios
gue realizam no desenvolvimento destas aprendizagens, por assim dizer, os alunos
estdo na escola para um fim; diferente dos fins dos professores e equipe diretiva e
da comunidade. Embora a aprendizagem seja o foco, as responsabilidades de cada
grupo variam de acordo com a posi¢cdo que assumem, mesmo sendo um processo
gue modifica a estrutura de cada um.

Nesse sentido, ao contrdrio das generalizagbes, podemos pensar em
situacdes semelhantes, parecidas, compartilhadas. Podemos pensar em teorias,
paradigmas e metodologias que podem ou néo se sustentar. Como as possibilidades
sdo muitas, nossas experiéncias e praticas mostram que a aprendizagem envolvida
neste processo se torna bem mais ampla e complexa, quando, mesmo assumindo
lugares e posicoes diferentes, ha envolvimento de ambas as partes: grupo-individuo
e individuo-grupo, individuo-individuo, grupo-grupo.

Trata-se, portanto de uma estrutura em rede que depende das relagbes

sociais para se concretizar e que ao mesmo tempo, tais relagbes provocam

® Principios metodolégicos que configuram uma guia para um pensar complexo.
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aprendizagens nas quais sdo complicadas de se quantificar, embora saibamos que
existam. Através de exemplos podemos pensar nestas questdes, refletindo sobre o
que, quem, como, quando e porque se aprende?

Por isso pensar no tempo da escola hoje. Inclusédo, projetos de trabalho,
interdisciplinaridade, coletividade, com a compreensdo de que € um retorno ao que
jd foi um dia: a existéncia ndo fragmentada. Portanto, mesmo que o conceito de
interdisciplinaridade retna maiores possibilidades que a propria disciplina, ela (a
disciplina) é a base, e portanto, a ciéncia aqui entendida como aquilo que junta o
gue estava separado.

A meu ver a propria separacgao reduz para explicar, quando a explicacdo esta
na amplitude, e, portanto, na complexidade, muito além do que qualquer

metodologia ou teoria reducionista.

Em primeiro lugar o estatuto semantico’ e epistemolégico® do termo
“complexidade” ndo se concretizou ainda [...] podemos afirmar que o discurso
sobre a complexidade é um discursos que se generaliza cada vez mais a
partir de diferentes vias, jA que existem mudltiplas vias de entrada a ela
(MORIN, 2003, p. 52).

Portanto o cuidado em salientar a questdo das generalizagdes. Uma
abordagem muito ampla, com muitas vias como a complexidade, pode traduzir uma
falsa idéia de que se pode relacionar tudo a todos, o que ndo é o caso. Mas pensar
insistentemente, de que escola, aprendizagem e relagdes sociais em que estamos
falando? Complementando com os fazeres pedagdégicos, que em se tratando de

escola justificam suas razdes de ser e acontecer.

" Semantica é o estudo das significacdes das palavras (VILARINHO, 2011).

8a epistemologia, também chamada teoria do conhecimento, € o ramo da filosofia interessado na
investigacdo da natureza, fontes e validade do conhecimento. Entre as questdes principais que ela
tenta responder estdo as seguintes. O que é o conhecimento? Como nés o alcangcamos? Podemos
conseguir meios para defendé-lo contra o desafio cético? Essas questBes sao, implicitamente, tdo
velhas quanto a filosofia, embora seu primeiro tratamento explicito seja o encontrado em Platdo (427-
347 AC), em particular no Theaetetus. Mas primordialmente na era moderna, a partir do século XVII
em diante - como resultado do trabalho de Descartes (1596-1650) e Locke (1632-1704) em
associacdo com a emergéncia da ciéncia moderna - que a epistemologia tem ocupado um plano
central na filosofia. Traducdo de Paulo Ghiraldelli Jr. O texto foi traduzido de Grayling, A C.
Epistemology. Bunnin and others (editors); The Blackwell Companhion to Philosophy.Cambridge,
Massachusetts: Blackwell Publishers Ltd, 1996.
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Paralelo ao contexto da escola, da comunidade e o que ela oferece, também
sdo fatores a serem explorados em cada local, estas possibilidades e limites. O
entendimento que o grupo docente faz das suas necessidades e as alternativas que
buscam para desenvolver e qualificar suas propostas fazem parte de uma
nova/velha organizagéo escolar.

N&o se aprende somente dentro de uma sala de aula. Embora muitos
acreditem quem ainda é assim e legitimam esta condicdo a aprendizagem. Reforga-
se ai 0 entendimento e a valorizagdo que se d& para esta simbologia: escola/sala de
aula como lugar de aprender. Se o tempo mudou, mudando o contexto e a realidade,
que alternativas buscamos para adequar o tempo em que passamos na escola,
como docentes, potencializando os diferentes saberes, ja que ndo somos mais 0s
anicos recursos e fontes de informacao?

A este questionamento é preciso que se reflita sobre a propria estrutura
cultural na qual nos inserimos, nossas organiza¢des sociais, nossas concepgoes de
comunidade, junto as concepgdes de educagéo. De forma isolada a escola nédo teria
razdo de sua existéncia, j& que propde a educacao coletiva, organizada, dentro de
um tempo especifico e um espaco determinado, obrigatorio conforme a legislacao
nacional vigente®. Mais do que um simples espaco de reproducédo do conhecimento
j& existente, vivenciamos hoje no mundo globalizado o excesso de informagfes que
ocorrem simultaneamente. A escola e ao professor cabem transformar em
conhecimentos aquilo que acreditam ser pertinente, na condigdo de que o que foi
aprendido por alguém, assume carater unico.

Podemos chegar ao mesmo nivel de raciocinio, compreendendo as mesmas
formulas, fazendo as mesmas descrigdes. Porém o processo é individual, como a
aprendizagem €. Embora possamos viver na mesma comunidade e termos o0s
mesmos recursos, aquilo que sera internalizado por cada um na sua experiéncia de
aprender € que, como uma digital, torna-se Unica. Portanto, afirmo que tanto nossas
digitais quanto nossas aprendizagem, se dao de maneira complexa, embora sejam
individuais.

Mesmo sendo complexas e individuais estas aprendizagens, o que sabemos
é fruto do conhecimento de uma organizacdo social e cultural, que se organiza de

modo a preservar 0os conhecimentos adquiridos pela humanidade. A saber, a

° A escola deve ser freqlientada obrigatoriamente no Ensino Fundamental por criancas e

adolescentes de 6 a 14 anos, conforme a Lei de diretrizes e bases da educacédo nacional n°® 9394/96.
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linguagem, a comunicagéo, os conceitos de cada palavra dando a dimenséao das
simbologias que exprimem através do dialogo e da escrita, aquilo que o outro esta

tentando se fazer entender, fazem parte de uma organizacéo social e cultural.

4.1 Comunidade: organizac¢ao social e cultural

Sabemos que tanto a comunidade quanto a escola, como um espaco
organizado socialmente, ndo é dotada de espontaneidade e de um consenso Unico e
unilateral. A propria organizacdo entorno daquilo que é comum, ja dimensiona um
fator determinante, que garante ao grupo um sentimento de pertencimento e,
portanto, uma zona de conforto coletivo, em meio a regras e principios nos quais o
proprio grupo cria. A esta situagdo denominamos cultura, aquilo que vai sendo
reproduzido através das geracdes, principalmente descendentes. Até um tempo
atras, pouco se visualizava as mudangas das tradicdes de uma geragéo para outra.
Hoje, j& ndo é mais assim, parcialmente influenciando no proprio termo
“‘comunidade”, como sendo “redes sociais”. Nesse sentido ao me referir a
comunidade a entendo como o local onde a escola esta inserida, as familias que
moram naquela localidade, as pessoas que circulam por aquele espaco e as acgdes

realizadas naquele contexto.

Novamente comunidade (entorno do comum) e redes (um emaranhado de
nds, nos quais permite muitos caminhos), entendidos na perspectiva da sociedade
se tornam sinbnimos quando pensadas nas necessidades do humano em néo viver
sozinho. Dotado de uma “razao”, atribuem ao coletivo (criado por ele mesmo) uma
série de normas e regras que prevalecem anterior aos desejos individuais, portanto,

néo é livre, nem espontaneo, embora comum a quem os legitima.

E importante salientar que todo tipo de grupo, comunidade, sociedade é fruto
de uma ardua e constante negociacdo entre preferéncias individuais.
Exatamente por essa razdo, o fato de estarmos cada vez mais
interconectados uns aos outros implica que tenhamos de nos confrontar, de
algum modo, com nossas proprias preferéncias e sua relagdo com aquelas de
outras pessoas. E ndao podemos esquecer que tal negociacdo ndo € nem
evidente nem tampouco facil. Além disso, o que chamamos de preferéncias
“individuais” sdo na verdade fruto de uma auténtica construcdo coletiva, num
jogo constante de sugestdes e indug¢des que constitui a propria dinamica da
sociedade (COSTA, 2005, p. 236).
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As grandes diferengcas que encontramos ndo estdo mais alocadas num
espaco fechado, demarcado por um territério, lingua ou crenca. Ganha espago e
reforga-se a cada dia através da internet, capaz de globalizar a informacéo e através
das redes, ganhar uma condigcdo de pertencimento Unico. Para um determinado
grupo de pessoas é impossivel viver sem internet, para outro grupo ndo imaginam
que seja possivel a comunicagdo com que estd em outro continente em tempo real.
Assim, tanto redes, quanto comunidades, preservam um conhecimento entorno de
sua prépria cultura, por se tratar daquilo que estd em comum entre pessoas,

reforcada na linguagem, nos sentidos e na comunicagao

O que os recentes analistas de redes apontam € para a necessidade de uma
mudanca no modo como se compreende o conceito de comunidade: novas
formas de comunidade surgiram, 0 que tornou mais complexa nossa relacao
com as antigas formas. De fato, se focarmos diretamente os lagos sociais e
sistemas informais de troca de recursos, ao invés de focarmos as pessoas
vivendo em vizinhancas e pequenas cidades, teremos uma imagem das
relacdes interpessoais bem diferente daquela com a qual nos habituamos. Se
solidariedade, vizinhanca e parentesco eram aspectos predominantes quando
se procurava definir uma comunidade, hoje eles sdo apenas alguns dentre os
muitos padrdes possiveis das redes sociais. Estamos diante de novas formas
de associacdo, imersos numa complexidade chamada rede social, com
muitas dimensfes, e que mobiliza o fluxo de recursos entre inUmeros
individuos distribuidos segundo padrdes variaveis (COSTA, 2005, p. 239).

Quando se pensa em padrdes nos remetemos a formas que pouco mudam ou
variam, mas quando se menciona a condicdo de “padrdes variaveis”, o que
realmente significa? Qual o sentido? Nesta abordagem proponho pensar na gama
de possibilidades que atendem a um determinado grupo e que nada representa ou
significa para outros tantos grupos existentes na mesma sociedade.

Estamos falando de um grupo: o humano. Este, dependendo de sua origem
vai experimentar e vivenciar situacdes que, por outros sdo impenséaveis. Nesta
condi¢cao percebemos que, mesmo se tratando de um mesmo ser na face da Terra,
dotado das mesmas capacidades, h4 variagBes culturais e sociais, que os limitam ao
mesmo tempo em que a existéncia de outros é expandida, dependendo de sua
organizagéo, cultura e potencial, pressupondo a sociedade competitiva na qual
vivemos hoje.

Quando se pensa na propria comunidade na qual estamos inseridos,
podemos visualizar uma série de variaveis que influenciam no comportamento
humano, e por assim dizer, naquilo que sera aceito de forma comum. Poderiamos

pensar nos grupos religiosos, nos grupos de amigos, nos grupos de trabalhos, de
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acordo com a idade, de acordo com o poder aquisitivo, aqueles organizados por
bairros, por ruas, por localidades, os grupos das diferentes escolas, os grupos de
brincadeiras na escola, aqueles por afinidade, aqueles quando se rednem as
familias, entre outros.

Percebemos que por ora ou outra fazemos parte de um grupo e noutro
momento n&o, depois o grupo se modifica dependendo do fator em comum e ele se
reconfigura novamente. O que isto quer nos dizer? Que embora fagamos parte deste
movimento, nem sempre somos contemplados na integralidade, por ora, somos
contemplados integralmente, quando nos permitimos estar vinculados a um ou outro
grupo. Nestes casos, 0 movimento, as redes e as relagdes vao se delineando e
assumindo um contorno, embora coletivo, que conserva caracteristicas individuais
que identificam este ou aquele grupo. E assim nos identificamos e a ele
pertencemos. N&o saberia qual seria nossa existéncia fora de um grupo ou

comunidade.

A primeira comunidade de aprendizagem a que pertencemos é a familia, o
grupo social da infancia. Dai a importancia desse condicionante no
desenvolvimento futuro da crianga. A escola, como segunda comunidade de
aprendizagem da crianga, precisa levar em conta a comunidade nao-escolar
dos aprendentes. E mais: todos precisamos de tempo para aprender, na
escola, na familia, na cidade (GADOTTI, 2007, p. 11).

Pensando nessas a¢es, na propria comunidade, na cultura e na organizacao
social, conservamos muitas vezes um direcionamento proposital entre as
necessidades de um grupo, que busca aprender e aquilo que de fato, seria
interessante e pertinente aprender. Novamente € o conflito dos interesses culturais
que vai promovendo uma grande discussdo entorno do proprio sentido da
aprendizagem.

Como exemplo o professor da cidade/urbano que vai trabalhar na escola do
campo/rural. Este n&do trabalha para o campo quando leciona na cidade, mas sua
comunidade, campo €. Entdo pensar em que estratégias adotar para realizar seu
trabalho num local distante da cidade? Consideremos que seja qualquer uma das
disciplinas ou um projeto interdisciplinar. Penso que um dos fatores neste processo
sao relacbes e estas, se atendem as necessidades do coletivo, justificam suas
praticas, interesses, desenvolvimento de proposta, planejamento.

Por esta razéo trago para esta discusséo a importancia de se levar em conta
as questdes da proépria cultura da comunidade e das relacdes existentes ali, naquele

contexto, como fator importante em qualquer estudo que busca compreender as
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relagbes sociais, no contexto e no tempo em que elas acontecem. Da mesma forma
pensar o contexto da escola nesta comunidade também é olhar para sua
organizacdo e cultura, ja que, enquanto educadores trazemos nossas Vivéncias,
muitas vezes diferente desta organizacao.

Aos nossos olhos, buscamos aproximar a formacdo dos alunos as
necessidades sociais. Isto se d4 quando percebemos que néo é possivel dissociar a
escola da comunidade e do tempo presente. Além disto o processo reflexivo acerca
da comunidade como uma organiza¢do social e cultural se vincula também aos
acontecimento globais, ja que muitas vivéncias acabam por acontecer em redes. E
estas chegam até a escola de diferentes formas.

Pensar entdo nas informacdes globais que chegam de diferentes formas até a
escola demanda enquanto educadores estarmos cientes dos Ultimos acontecimentos
globais e ainda transforma-los em praticas que levam ao conhecimento
evidenciando assim 0 processo em que a aprendizagem se constitui.

Observando um cartaz exposto no corredor da escola, feito pelos alunos da

etapa 4 da Educacéo de Jovens e Adultos, me chamou atenc¢éo a frase:

Foto 37: Cartaz criado pelos alunos da Etapa 4 da EJA no dia do meio ambiente
Fonte: acervo fotogréafico da escola

Este cartaz foi exposto no corredor da escola logo no inicio de junho. Foi feito
a partir de uma aula de ciéncias onde a discusséo refletia sobre o meio ambiente, a
situagdo ambiental atual e passadas alguns dias, parei para ler o trabalho dos

alunos, ja que todos os turnos quando fazem algum tipo de trabalho e desejam
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expor utilizamos as paredes dos corredores. Passado alguns dias recebo pelo

Facebook o seguinte:

Imagem assinada pelo Greenpeace.

Fonte: Facebook e Youtube

A reflexdo que faco diante a producdo dos alunos e ao contexto no qual se
insere a escola, esta para pensar nas situagdes limites nas quais vivenciamos e nos
inéditos viaveis nos quais articulamos ao contexto da propria comunidade,
transformando o global em conhecimentos locais e vice-versa.

De uma forma ou outra, também é pertinente conhecermos as ferramentas e
lidar com as mudangas do mundo. Em reflexdes anteriores, nas quais existem ainda
resisténcias metodologicas quanto a se trabalhar no campo das possibilidades e
incertezas, onde ndo se percebe as necessidades individuais de cada pessoa que
aprende € que acontecem os conflitos mais acirrados, no sentido de que se uma das
nossas fungdes na escola é transformar informacdes em conhecimentos, de que
maneira esse processo estd ocorrendo?

De fato retornei a Etapa 4 no momento em que ocorria a aula de ciéncias.
Questionei sobre o trabalho exposto. Os alunos teriam feito os cartazes a partir de
um texto sobre o meio ambiente. Neste texto entre aspas estava a frase mencionada
e que eles reproduziram modificando algumas poucas palavras. Questionei a autoria
da frase, o que acabou se tornando objeto de pesquisa, ja que no texto ndo havia
especificamente o autor. Em outra oportunidade retornei a sala de aula
qguestionando sobre a pesquisa. Levei meu notebook e la mesmo pesquisamos e
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comparamos as frases. Desta vez dando os devidos créditos aos autores e também
pesquisando o que seria 0 Greenpeace.

Do senso comum a pesquisa, a leitura dos textos nos sites, a busca pela
informacéo, ao mesmo tempo mencionando palavras utilitarias do inglés, como abrir
uma pagina de internet, o que é WWW, tornou-se uma vivencia com os alunos, nao
planejada de antemdo. Considerando que o0 acesso a internet ainda ndo esti
disponivel em todo laboratorio de informética quero deixar claro que néo foi
impedimento para o ndo acesso a informacgéo, pelo contrario. Quando precisamos
nos adaptar constantemente a realidade que temos, significa traduzir para pratica as
situagBes limites transformando-as em inéditos viaveis; transformando a metodologia
tradicional; contextualizando e atualizando os conhecimentos, o que de maneira ou
outra reflete nas transformac¢des dos modos de aprender.

Neste exemplo citado, a aula rendeu ainda préticas “touch” nos celulares,
passando pela experiéncia de utilizar uma impressora com esse recurso, ampliando
e reduzindo, copiando e scaneando, observando e testando as entradas USB e de
cartdo de memoria compativeis com as cameras digitais e ou adaptadores dos
cartbes dos proéprios celulares. No retorno para sala de aula, uma discussdo em
relagdo as idéias iniciais e o fechamento da atividade, j& que ndo sendo professora
deles, tivemos a oportunidade de conviver, conhecer, dialogar e ampliar as
possibilidades da aprendizagem de todos os envolvidos nesta atividade. O que
reforca a ideia da possibilidade de articulagdo de uma comunidade que aprende,
neste caso, dos alunos, da professora, eu enquanto mediadora de um processo de
aprendizagem, dos professores que estavam no laboratério de informética que
também é nossa sala e biblioteca.

Essa experiéncia nos faz pensar no planejamento, na organizagdo, nas
adaptacdes e nos conhecimentos que precisamos ter e entender para estar atuando
numa sala de aula ou numa escola, principalmente quando esta néo dispée de uma
estrutura ampla para que possamos melhorar a qualidade do nosso trabalho. Porém,
ndo s6 como desafio, mas como uma forma de entender que cada pessoa, lugar,
comunidade, espago e contexto tem suas particularidades. Nesse sentido a
complexidade do fazer pedagégico esti ndo sO para aquilo que conhecemos e
adaptamos, mas também como nos relacionamos com esta forma de entender a
educacgéo e as diferentes formas de relacionamentos que precisamos ter com 0s

outros para que possa se tornar um espaco coletivo de aprendizagem.
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Além disso, ndo podemos esquecer que exercemos uma funcdo social e
educativa muito grande. Portanto, a maneira na qual nos relacionamos com o
entorno corrobora para a diversidade das praxis educativas. Para melhor
fundamentar esta ideia, podemos visualizar parte das préticas vividas pela escola

com o entorno:

Fotos 38 e 39: Apresentacdo Hip Hop na area da escola (2011)
Fonte: Acervo fotogréafico da escola

Foto 40 : Apresentacédo Hip Hop na area da escola (2011)
Fonte: Acervo fotogréafico da escola

Fotos 41 e 42 : Comunidade participando das apresentacdes (2011)
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Fonte: Acervo fotogréafico da escola

e Observando ao fundo da foto, ndo h4 mais cerca ao redor do patio.

Fotos 43 e 44: Apresentacdo do Grupo de danga das meninas (2007)
Fonte: Acervo fotogréafico da escola
e Em 2007 existia a cerca ao redor do patio da escola. Na foto anterior (2011) ndo ha mais
cerca e o patio esta aberto.

Foto 45: Apresentacdo do 1° ano. Natal de 2007. Roupas de TNT, sob medida confeccionadas por
uma costureira voluntéria. Os pais contribuiram com a compra do TNT. As criancas levaram para
casa as roupas de Papai Noel. Alguns ainda tem a roupa guardadas de lembranca.

Fonte: Acervo fotogréafico da escola
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Fotos 46 e 47: Apresentacéo (2008)
Fonte: Acervo fotogréafico da escola
Os recurso de &udio ainda s@o 0s mesmos e 0 espago para apresentacdes (com piso)

também.

Foto 48: Aula de educacéo fisca. Argolas Olimpicas (2008)

Fonte: Acervo fotografico da escola.

Fotos 49 e 50: Aniversario de sete anos da escola (2010). O bolo de sete metros
foi servido para toda comunidade.
Fonte: Acervo fotogréafico da escola
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Fotos 51 e 52: Atividade ludica. Alunos do curso magistério (2010).
Fonte: Acervo fotogréafico da escola

Fotos 53 e 54: Centro Regional de Cultura Rio Pardo. Visita com os alunos (2010)
Fonte: Acervo fotogréfico da escola

K %/
Foto 55 e 56: Cinema no Centro Regional de Cultura; Onibus é o nosso meio de transporte para sair
com os alunos (cedido, emprestado, fretado, com vale transporte,...), (2010)

Fonte: Acervo fotogréafico da escola
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Fotos 57, 58, 59, 60: Brincadeiras na praga da Matriz, ja que a escola n&o disp8e desses brinquedos
(2010)
Fonte: Acervo fotografico da escola.

Fotos 61 e 62: Visita da Coelha e da Emilia em diferentes épocas do ano (2009)
Fonte: Acervo fotogréafico da escola

Foto 63 e 64: Visita ao Balneario Porto Ferreira com um bioldgo, para estudar a diversidade e a
rigueza da fauna e da flora naquele ambiente (2009)
Fonte: Acervo fotografico da escola.



Foto 65: Visita a cidade cenogréfica em Rio Pardo construida para minisérie Diario de Um Novo
Mundo em 2005. A visita foi realizada em 2009.
Fonte: Acervo fotogréafio da escola.

Foto 66 e 67: Alunas torcendo nos jogos reaizado no ginasio de esportes.
Fonte: Acervo fotogréfico da escola

Fotos 68 e 69: Coral Coracdo de Estudante formado em 2009. Ensaio 2010.
Fonte: Acervo fotografico da escola.
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Foto 70, 71 e 72. Projeto dos Animais com o 3° ano em 2010. Os animais que aparecem sdo da
comunidade. Os alunos passearam pela comunidade pesquisando os animais locais.
Fonte: Acervo fotogréafico cedido pelas professoras que realizaram o projeto.

Foto 73 e 74: Histbria - pré-escola e Merenda ao ar livre na escola - terceiro ano. (2011)

Fonte: Acervo fotografico da escola.
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Fotos 75 e 76: Bombeiros na escola e visita no batalhdo. Em épocas diferentes mostrando o
movimento das préticas pedagogicas (2008)
Fonte: Acervo fotografico da escola.

Foto 77: Alunos fazendo aprendendo a fazer pdo na sala de aula (2008).
Fonte: Acervo fotogréfico da escola

Foto 78 e 79: Alunos caminhando na comunidade dias antes do desfile civico (2010).

Fonte: Acervo fotografico da escola.
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Fotos 80, 81 e 82: Momento Civico na Prefeitura no turno da manha e
Desfile Civico no turno da tarde (2010).
Fonte: Acervo fotogréafico da escola

Fotos 83 e 84: Dia do Desafio Diurno e Noturno em 2011.

Fonte: Acervo fotografico da escola.

“O momento em que vi vemos é um momento peculiar [...] embora seja uma
continuidade de periodos anteriores, enseja novas experiéncias que encontram um

novo contexto para se realizar e plenificar seus objetivos” (ABDALLA, 2002, p. 101).



66

Diante desta sele¢do de fotos poderiamos elaborar para cada uma delas, um
extenso conjunto de idéias e relacdes pedagogicas com objetivos definidos. Cada
momento vivido nestes diferentes espacos e com as diferentes pessoas nos remete
a pensar qual seria o entorno da escola, j& que ndo nos restringimos somente ao
bairro, a comunidade local e as aprendizagens transmitidas pelos docentes.

Existe um amplo acervo fotogréfico na escola que registra tais vivéncias. Mais
uma vez a ideia de registrar os acontecimentos pelo pesquisador coletivo mostra
gue nossas acdes se tornam praticas ao mesmo tempo em gque nossas praticas se
traduzem em agdes educativas. Quando existe um conjunto pessoas contribuindo e
constituindo este espaco, significa que aprendizagens séo internalizadas, tanto nas
acOes quanto nas relagées com o entorno.

Nesse sentido a escola, o entorno e a comunidade vao constituindo caminhos
nos quais de antemdo ndo podemos dimensionar, afinal torna-se um processo
coletivo de relagBes e aprendizagens. Assim, a complexidade do fazer pedagogico
considerando a escola publica e de educagéo basica muitas vezes acaba n&o sendo
tdo valorizada pela propria comunidade e contexto social. Portanto, ao encontro de
um dos objetivos desta dissertagdo esti a importancia de mostrar esta caminhada.
Poder refletir na propria agdo, no momento vivido e com base nele, tomar muitas
vezes decisfes dos proximos passos é ter concretizado a possibilidade da incerteza
ao constituir um caminho pedagogico complexo a seguir.

Tornar visivel as acdes e concepgdes pedagogicas que dialogam e divergem
entre si é entender que a escola e a educac¢do ndo acontecem de forma isolada de
seu contexto, cultura e das possibilidades viaveis que estdo no entorno e que podem
complementar e enriquecer as aprendizagens vividas pelo coletivo. Portanto € um
fazer com que amplia nossas préprias possibilidades de aprendizagens de acordo
com sua época, tempo e espaco. Quando conhecemos melhor a realidade da
escola, isto €, suas praticas pedagodgicas, suas necessidades e suas
transformagfes, entendemos que este espaco educativo é vivido por um conjunto
de pessoas. Assim, sd0 essas pessoas que vao constituindo relagbes que nem
sempre acontecem de forma pacifica, mas que s@o necessarias para o proprio

crescimento do grupo.
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Nesse sentido o espaco escolar em conjunto com o entorno € muito rico em
acbes. Muitas vezes o conflito entre o que sdo relagdes sociais e ndo sociais™
conceituadas por Maturana (2002) estdo presentes na escola. A cooperagdo, o
didlogo, o conflito, as divergéncias, as diferencas de opinido conceitual e
metodoldgica, a unido, o0 respeito, o0 amor, o cansago, stress, solidariedade,
fraternidade, entendimento, relevancia, tolerancia, calma, sabedoria, amizade, entre
tantas outras possibilidades que nos constitui fazem deste espaco um lugar de
constante exercicio de si mesmo, antes mesmo de se tornar um exercicio de
aprendizagem com o outro. Assim é importante entendermos a comunidade, a
escola e o entorno, para que possamos de forma ou outra tragar algumas

estratégias de acdo que serdo importantes para aprendizagem do coletivo.

9 As relagdes humanas que ndo se baseiam na aceitacdo do outro como um legitimo outro na
convivéncia ndo séo relagdes sociais [...] O poder surge com a obediéncia, e a obediéncia constitui o
poder como relacdo de negacdo mutua. [...] As relacdes hierarquicas séo relagdes fundadas na
supervalorizacdo e na desvalorizagdo que constituem o poder e a obediéncia e, portanto, ndo sao
relacBes sociais [...] Os seres humanos ndo somos 0 tempo todo sociais; somente 0 somos ha
dindmica das relacdes de aceitacdo mutua. Sem acdes de aceitagdo mitua ndo somos sociais.
Entretanto, na biologia humana o social é tdo fundamental que aparece o tempo todo e por toda parte
(MATURANA, 2002, p. 69-71)
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“Ninguém nasce feito, € experimentando-
nos no mundo que nés nos fazemos”.

(Paulo Freire)
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5 RELACOES DE APRENDIZAGEM COM A ESCOLA, A COMUNIDADE E O
ENTORNO

A escola como um espago social propicio a aprendizagem, se insere num
espaco determinado, que por sua vez esta localizado numa determinada area e que
por esta razéo pertence a um lugar. Dependendo desta localizagdo reconhecemos o
pertencimento desta escola, nos remetendo também a uma série de outras
informagbes que podem ou n&o fazer parte do contorno, quando pensamos nesta
escola como parte de uma comunidade.

Os contornos deste espago véo se delimitando ao ponto de ndo pertencerem
somente a um lugar (territério demarcado e localizado numa determinada &rea).
Podemos assumir, enquanto escola diferentes contornos e por assim dizer, ampliar
e enriquecer nossos trabalhos, conforme expandimos nossa comunidade. Esta
expansdo se da pelas redes de relagfes que temos e o quanto podemos aproximar
da escola e ao projeto educativo, novos olhares perante o processo de

desenvolvimento da aprendizagem.

A escola é um espaco de relagcfes. Neste sentido, cada escola é Unica, fruto
de sua historia particular, de seu projeto e de seus agentes. Como lugar de
pessoas e de relacbes, é também um lugar de representagdes sociais. Como
instituicao social ela tem contribuido tanto para a manutencao quanto para a
transformacdo social. Numa visdo transformadora ela tem um papel
essencialmente critico e criativo (GADOTTI, 2007, p. 11).

Quando se fala em expandir e ampliar os contornos da escola, através das
relagdes sociais, ndo se trata de repassar responsabilidades ou entregar a terceiros
nosso papel enquanto educadores. Fazendo uma reflexdo mais profunda, penso que
na condi¢do de educador, nos dias de hoje, em que assumimos um papel na sala de
aula, competindo com o0 excesso de informacdo, temos que propor alternativas que
explicam razdo/emocao e a existéncia das coisas aprendidas. E neste sentido que,
ao aproximar novos olhares, encontramos alternativas conjuntas, que servem tanto
para quem colabora com a escola, quanto para a estrutura da mesma.

Imaginemos que nem todas as escolas publicas sdo dotadas de um
consultério dentério. Isso néo significa que ndo haja possibilidade através da escola
de aproximar a familia, o dentista, o aluno, o professor e a escola. Num movimento
onde o tratamento odontoldgico acompanhado de uma didatica na sala de aula que
propde entender, conhecer e vivenciar acdes de conhecimento em relagdo aos

cuidados com a saude bucal, é uma das possibilidades destas relagdes da escola
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com o entorno. Quando a familia se junta a esta proposta, levando nas consultas e
se responsabilizando pelos cuidados em casa, existirA uma potencializagdo da
aprendizagem, isto €, uma proposta mais rica do que se ocorrer sem o dialogo e
integracao entre as partes.

Na escola se ndo houver integragcdo o mesmo acontece. A mesma falta de
estrutura em alguns casos quando ndo ha recursos para compra de pastas e
escovas poderia ser transformado em novas agdes com parcerias, portanto, seria
bem possivel conseguir o material. Considerando que na familia ndo seja possivel
adquirir uma pasta e escova somente para 0 uso escolar e pensando na situagéo de
haver o material para cada crianca na escola é preciso uma proposta de trabalho
que envolva o entorno. Assim varios elementos vao se transformando até se chegar
a uma aprendizagem mais ampla em relacdo a conservacdo dos dentes e higiene
bucal.

De que adianta pintar uma folha com um desenho de um dente, marcar um x
na resposta correta do dente que esta sadio, se ndo ha acdo diaria de escovacéao,
visualizagdo das condigbes bucais de cada um e um envolvimento maior com o tema
aprofundando conhecimentos adequados a cada série/ano, considerando que pelo
menos uma refei¢do é feita na escola?

Enquanto pensarmos nesta mesma situacdo de forma isolada ( escola —
entorno — comunidade) perdemos tempo e boas agdes educativas, pois sdo nas
relagbes com a escola, a comunidade e a familia que podemos desenvolver um
trabalho rico. De forma isolada, cada um assumindo suas responsabilidades
restritamente sem o auxilio dos outros grupos, haverdo ganhos, mas potencialmente
desconexos. Quanto a proposta e o planejamento, estes poderiam ser mais amplos
e complexos quando ha envolvimento de um grupo entorno de um mesmo objetivo.

Como educadora, me reservo a pensar nas inumeras possibilidades que
temos, enquanto exercemos nossa funcédo social e educativa, principalmente quando
o reforgo aos lagos e vinculos tornam-se mais relevantes. Pensando na escola, na
familia e na comunidade, como uma rede de rela¢des, podemos entendé-las como
espacos distintos que se entrelagam conforme seus interesses. Esses ora séo
comuns, ora sdo diferenciados tais interesses, dependendo da necessidade e

momento em que se encontram.

Como instituicdo social, ela (a escola),depende da sociedade e, para se
transformar, depende também da relacdo que mantém com outras escolas,
com as familias, aprendendo em rede com elas, estabelecendo aliancas
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com a sociedade, com a populagcdo. Ndo somos seres determinados, mas,
como seres inconclusos, inacabados e incompletos, somos seres
condicionados. O que aprendemos depende das condi¢cfes de aprendizagem.
Somos programados para aprender, mas 0 que aprendemos depende do tipo
de comunidade de aprendizagem a que pertencemos (GADOTTI, 2007, p.
12).

Assim percebemos que a “comunidade de aprendizagem” se mobiliza no
processo da aprendizagem. Como condi¢gdo humana, “somos seres inacabados” que
precisam de outros para se desenvolver. Nesse sentido tanto a aprendizagem
guanto a sobrevivéncia no grupo e na vida, vdo ao encontro da complexidade, no
sentido de que as transformacdes ocorrem, de acordo com o perfil que assumimos.
Portanto, permeados por um processo de relagdes sociais humanas, estamos
interligados uns aos outros até por questdes de sobrevivéncia.

Se um dos meus objetivos é mostrar a caminhada da escola em relacdo a
proposta pedagdgica e as relacdes que vem construindo com a comunidade, preciso
abordar entdo algumas vivéncias que configuram este espago. Transcrevo aqui
trechos de contribui¢cdes gravadas em video. Estas gravacdes foram feitas com base
em trés perspectivas: A primeira da Ex diretora da escola, hoje atuando na
orientacdo educacional desta instituicdo; a segunda de uma professora contratada
que chega na metade do ano para substituir outra colega e a terceira de uma
professora recém chegada na escola para trabalhar na educacdo de jovens e
adultos no turno da noite. Estes trés momentos foram gravados em datas distintas
durante o periodo em que a pesquisa aconteceu.

12 Perspectiva

“[...] trabalho a oito anos na escola, ja fui diretora e nos diversos grupos que ja
passaram aqui percebi que s6 se tem resultado trabalhando realmente em grupo.
Cada um fazendo a sua parte, mantendo os elos da corrente sempre ligados. Estes
lacos de unido fortalecem toda a escola em todos os setores [...] NGs ndo podemos
trabalhar isolados na sala da direcdo, sem a participagcdo dos professores, dos
alunos, da comunidade, do pessoal que trabalha na cozinha e na limpeza... Entéo
vivenciando isso eu percebo que muito importante esse trabalho em grupo e de
cooperagao”.

22 Perspectiva

“...quando cheguei aqui tinha a ideia de que fosse uma realidade bem
diferente daquele que eu esperava [...] eu imaginei uma realidade e me deparei com

outra [...] mas ao longo desses dois meses eu enfrentei alguns desafios, nos quais
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estou conseguindo superar aos poucos [...] a turma é numerosa, tem muitos
problemas [...] mas to tendo ajuda da dire¢do, da supervisdo e da orientagéo...eu
acho que sozinho ninguém chega a lugar nenhum [...] e é isso ai, vamos continuar
trabalhando para ter sucesso no final do anol...]".

3?2 Perspectiva

“[...] eu sabia do desafio. Sabia que néo ia ser facil, mas gosto de desafios e
consegui sempre vencé-los [...] 0 que mais me preocupou foi o fato de algumas
pessoas da comunidade (ndo da escola e do bairro) me dizerem: - tu € louca ir
trabalhar 14 a noite, tem muita violéncia! Pensei: Tenho familia, minha vida, meu filho
pequeno, sera que eles tem razdo? [...] Mas fui atras e aceitei o desafio. Para minha
surpresa, na primeira reunido de trabalho, conheci a equipe e ja logo no primeiro dia
senti que seria um trabalho em conjunto, onde todos iam dar as méo e trabalhar
para 0 mesmo objetivo [...] a cada dia que passou fui tendo provas que nao era bem
assim. Eu comecei a ver que nessa escola, que muitas vezes na comunidade néo é
bem vista, tem muitas coisas que em outras ndo tem, que é humanismo (dos
colegas, das pessoas que vem estudar, muitos com mais de setenta anos). A gente
tem uma equipe fortalecida onde um ajuda o outro, onde um nédo pode, o outro vai ta
ali [...] os problemas existem, surgem como qualquer outra escola, claro que ndo é
tudo mil maravilhar, mas séo problemas bem pequenos em relacdo ao que poderia
ser conforme o que muitos dizem [...]".

Além das gravacBes em video, alguns colegas se sentiram mais a vontade ao
escrever seus pensamentos. O que me chamou atencgao foi a forma com que cada
um escreveu e também a vontade de contribuir com a pesquisa, ja que a proposta é
pesquisar no coletivo. Entdo procurei aqui escanear alguns materiais preservando as
diversas maneiras com que chegaram inclusive. Ao ver um dos colegas
contribuindo, outros se motivaram a participar, porém, uma das situacdes bastante
presente foi a inseguranc¢a ou a necessidade de afirmagéo em relagéo a estar certo
ou errado seus escritos. Neste contexto foi realizado em trés dias o processo de
motivacado, escrita, discussdo e entrega deste materiais, durante a semana de aula,
nos momentos em que cada um havia em sua grade um horario vago para fazé-lo.

Penso que quando existe liberdade de reflexdo também h& davidas, medos,
incertezas entre tantos outros sentimentos que nos acompanham. Assim chamo
atencdo para as peculiaridades de cada “texto”. Organizei de forma sequencial tais

textos, para depois inserir minhas reflexdes em relacdo a alguns pontos que



73

considero interessante. E importante dizer que estas contribuicbes escaneadas
foram feitas no intervalo entre as aulas. Antes de ser entregue a mim, 0s colegas
compararam as respostas e continuaram conversando sobre os diferentes pontos de
vista. O importante é que cada um preservou suas caracteristicas no texto, ou seja,
observando a maneira com que cada um expressou seus pensamentos € bem
proximo ao perfil de cada um, no que se refere a linguagem e a forma com que a
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As contribuicbes de A & F mostram parte dos pensamentos dos professores
que atuam na escola. Boa parte deles foram escritos pelo grupo da noite, recém
chegado na escola, com excecdo dos textos B e D que foram escritos por
professores que atuam também no turno da manha.

A meu ver saliento as questdes de acolhida; de aprendizagem mutua;
desafios e possibilidades; dinamicidade do processo de aprendizagem coletiva;
fortalecimento das relagdes; cooperagdo; olhar para realidade do aluno e da
comunidade, bem como suas condigbes para estarem na escola; recursividade da
realidade que nos ensina enquanto ensinamos; constantes adaptacdes; acolhimento
e reconhecimento do outro; conflitos; relacdes n&o hierarquicas™, oportunidade de
experiéncias; ajuda dos colegas; busca pessoal e profissional; integragdo entre a
escola e a comunidade; diversidade e diferentes trajetérias; busca de parcerias e
aliados; qualificacdo docente; Compreensdo do mundo e do trabalho; compartilhar
estratégias e transforma-las em ac¢des sociais, culturais e intelectuais; resisténcia;
empatia, entre outras questoes.

Se olharmos numa diregéo estes textos dialogam com Maturana no seguinte

sentido:

O humano se constitui no entrelagamento do emocional com o racional. O
racional se constitui nas coeréncias operacionais dos sistemas
argumentativos que construimos na linguagem, para defender ou justificar
nossas acdes. Normalmente vivemos nossos argumentos racionais sem fazer
referéncia as emocdes em que se fundam, porque nao sabemos que eles e
todas as nossas ac¢des tém um fundamento emocional, e acreditamos que tal
condicdo seria uma limitagdo ao nosso ser racional. Mas o fundamento
emocional do racional é uma limitacdo? Nao! Ao contrario, é sua condi¢ao de
possibilidade [...] (MATURANA, 2002, p. 18).

Mais uma vez as possibilidades diante os desafios ganham forgca ao
entendermos que ndo é possivel separar a razdo da emogdo. Aqui Maturana e Morin
se encontram teoricamente. Eles mostram a luz da complexidade aquilo que é dificil
compreendermos somente por explicagdes racionais ou emocionais. O que eu quero
dizer é que existe uma relacdo de dependéncia entre ambas, de modo que n&o

podemos existir enquanto humanos, sem nossas razdes e nossas emogoes.

' Embora cada um dos professores tenha sua funcéo na escola, sua demanda de trabalho, ja faz

algum tempo que buscamos no coletivo realizar nossas a¢des. E claro que em se tratando de
representar cada fungéo nos assumimos como tal, mas no desenvolvimento do dia-a-dia temos uma
visdo mais ampla. N&o necessariamente é a funcdo que determina o que e quem tomara a iniciativa
para uma atividade ou outra. Nesse sentido conversamos e compartilhamos muitas idéias na mesma
proporcao em que as concretizamos. Mais uma vez reforga-se a importancia nesta dissertacdo de
estar realizando uma pesquisa acdo e com a participacdo de um grupo pesquisador.



81

Simbolicamente a raz&o esta para cabeg¢a assim como a emogao esta pra o
coracdo. Como nao podemos viver sem a cabeca e o coragédo, entender as
explicagbes de ordem somente racional implicaria abrirmos méao de todas as
explicagcdes em relacdo as emogBes que nos constitui. Ao mesmo tempo, podemos
explicar nossas emocdes com o entendimento de que enquanto humanos somos e

Nao somos ao mesmo tempo razdo e emogéo. Em outras palavras

Quer dizer, todo sistema racional tem um fundamento emocional.
Pertencemos, no entanto, a uma cultura que da ao racional uma validade
transcendente, e ao que provém de nossas emocdes, um carater arbitrario.
Por isso é dificil para nés aceitarmos o fundamento emocional do racional, e
pensamos que isso nos expde ao caos da irracionalidade, onde tudo parece
ser possivel. Acontece, entretanto, que o viver ndo ocorre no caos, e que ha
caos somente quando perdemos nossa referéncia emocional e ndo sabemos
0 que queremos fazer, porgue nos encontramos recorrentemente em
emocdes contraditérias (MATURANA, 2002, p. 52).

Ent&o nesse processo racional e emocional nos encontramos como humanos
capazes de nos adaptarmos e com isso aprender. De imediato a aprendizagem sera
mais ampla quando porventura algo nos afeta diretamente e nos remete a um
estado de busca e investigacéo até conseguirmos nos satisfazer diante as possiveis
respostas surgidas, o que em outras palavras diriamos “aprendi”. Mas o interessante
ndo é atribuir explicacbes que se sobrepbe com argumentos que dd@o mais
concretude a razdo ou a emogdo. A meu ver o que instiga é a prépria possibilidade
da dualidade, dos extremos, da convergéncia e da divergéncia que nos move e
impulsiona diariamente para lugares nos quais ndo sabemos de anteméo onde irdo
parar.

Enquanto reflexdo é sabermos que existem milhdes de possibilidades e
somos frutos de nossas escolhas. Porém nossas escolhas sdo de ordem racional ou
emocional? Ai é que eu percebo que ndo d4 para separarmos uma da outra, assim,
razdo e emocao sdo as duas faces de um corpo s6. Entdo de forma ou de outra
somos afetados diariamente, Isto significa que precisamos agir conforme a situagao
vivida momentaneamente. O que nos leva a ndo sabermos os desfechos, embora
sejamos 0s protagonistas de imediato. No conjunto de situagdes vividas na escola
ndo seria diferente. O que nos leva também a aprender com os passos dados,
muitas vezes sem ter certeza de que seria o melhor caminho. Porém na
dinamicidade do processo, precisamos ter um caminho a seguir e investir nele.

Uma das formas que a escola encontrou para adaptar as suas necessidades

de acordo com a estrutura inicial que tinha, foi buscar na comunidade e no entorno
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novos elementos que se tornaram com o passar dos anos, uma vivéncia do grupo
em termos de aprendizagem. Buscamos constantemente em nossas praticas
pedagogicas profissionais que possam contribuir e espagos nos quais podemos
usar. De antemdo digo que ndo é repassar para terceiros a responsabilidade da
educagédo. Mas junto com o entorno potencializar as vivéncias. Nesse processo
acreditamos aprender em conjunto.

Para mostrar nossa caminhada nesse sentido, realizei encontros agendados
previamente com profissionais do entorno. Estes encontros foram permeados de
grandes reflexdes quando, dispostos ao dialogo, os profissionais puderam contribuir
com suas diferentes visdes em relagdo as estratégias adotadas para as acdes
conjuntas que realizamos. Saliento que a organizagdo destes momentos foi
conciliada com as agendas desses profissionais, portanto, ndo aconteceram no
mesmo dia.

Cada encontro foi realizado nos diferentes espagos onde cada um atua
diretamente, o que demandou meu deslocamento nos diferentes espacgos. Para
melhor organizar as idéias que trago para esta dissertagdo, faco uma
contextualizagdo do profissional e da situacdo experienciada para melhor situar os
leitores em cada momento, seguindo uma numeragcdo na ordem em que se
realizaram.

Encontro n° 1:

O primeiro encontro foi realizado com uma dentista que ndo mais atua no
posto de saude da comunidade, mas que desenvolveu nos anos de 2007 e 2008
uma pratica em conjunto com a escola, onde os resultados foram crescentes
enquanto a proposta em conjunto com a escola permaneceu. Com a troca de
profissionais na area odontolégica no posto de saude da comunidade, outras acdes
se efetivaram, porém, através deste relato podemos entender melhor a importancia
de ndo haver um trabalho desconexo entre dois espacos, jA que ambos estdo no
mesmo contexto social, cultural e comunitario.

Embora cada um tenha seus objetivos de atendimento, quando existe
proximidade, didlogo e uma proposta em conjunto, os ganhos na comunidade se
tornam bem mais amplos. Assim no decorrer da conversa, mostrei os slides
montados e apresentados na qualificagdo. A partir daquele material fomos
conversando e conforme os slides iam passando, percebi algumas reagbes como

estado de satisfagdo ao lembrar da experiéncia vivida, semblante sereno ao
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compartilhar o que deu certo, simplicidade ao falar da proximidade com a escola,
exemplos de situa¢gbes marcantes, lembranga do nome dos alunos e a situagao de
cada um (lembrando que esta acdo se realizou em 2007), adaptagOes diante as
dificuldades, como por exemplo a organizagédo das pastas com o atendimento dos
alunos e fichas xerocadas ja que ndo havia computador e impressora, entre outros.
De forma pontual transcrevo aqui os dados gerados pelo pensamento da

dentista, que anotei enquanto conversavamos em seu consultorio

“Penso que muito daquilo que realizamos enquanto profissionais vem da
formacdo que tivemos enquanto estudantes. Fiz minha graduacao em
universidade publica e tinhamos em nosso curriculo que desenvolver projetos
realizar atendimentos comunitarios. Quando passamos atender a comunidade
nos nossos consultorios, desenvolvemos nossa rotina e adequacdes pessoais
no atendimento ao publico. Quando realizamos um trabalho no posto de
salde, torna-se diferente, embora o tratamento possa ser o0 mesmo,
precisamos educar para o cuidado, higiene e até mesmo o compromisso em
ir na consulta no dia em que foi agendado, pois sdo muitas pessoas que
procuram o atendimento e precisamos organizar a rotina funcional dentro
daquelas horas de trabalho... Muitas vezes o que acaba acontecendo é do
paciente buscar ajuda e consulta quando ndo da mais para salvar o dente...
Sabe que se torna mais barato para os cofres publicos investir na prevencao
do que nos tratamento mais graves? Os materiais usados para prevencédo e
os utilizados para o tratamento, incluindo medicagdo tem precos
diferenciados....isso quer dizer que se pudéssemos ter mais tempo para
realizar um trabalho preventivo, ndo precisariamos chegar ao extremo, que
para nés é a perda da denticdo... Vemos pessoas jovens com a denticdo
comprometida, recorrendo a extragcdo muitas vezes antes dos trinta anos...
Isso compromete a mastigacdo, a qualidade de vida e até mesmo a auto-
estima, o que reflete nas criangas. Muitas vezes a situagdo que as criangcas
chegam é horrivel, pois ja sofreram muita dor, quando na verdade se
buscassem ajuda antes, elas ndo precisariam sofrer tanto... Quando
realizamos a acao junto com a escola, foi uma experiéncia bastante diferente.
Iniciamos nosso contato indo até a escola, eu e o auxiliar. Nossa intengéo
inicial era de ampliar a possibilidade de contato com as criancas, tanto que
levamos no primeiro dia alguns desenhos para as criangas colorir. A partir de
uma conversa ha escola, com a professora, fomos buscando novos
caminhos, que nem mesmo nds tinhamos nocao de como fazer, assim, fomos
mantendo contato, as criangas visitaram o consultério, puderam brincar de
dentista...Retornamos na escola com o material (escola, pasta e fio),
conseguimos um kit para cada um. L& as criangas puderam se escovar com a
orientacdo da professora e de tempo em tempo faziamos a manutengdo com
flior. lamos anotando os progressos e a professora junto, ajudava na entrega
das fichas no préprio dia da consulta. Isso foi importante, porque muitas
vezes 0s pais esqueciam e como eles estdo na escola todos os dias, com o
auxilio da professora relembrando o horario ajudou para que eles tivessem
mais compromisso. A0S poucos as criangas iam perdendo o medo da gente,
porgue se conversava abertamente sobre a higiene bucal. Lembro de um dia
gue levamos uma escola gigante e uma boca gigante que temos para auxiliar
as criangas a escovar direito. Foi legal porque dessa forma ladica a
aprendizagem deles virou uma brincadeira que era séria. Como pude ir
acompanhando o trabalho da professora, logo as outras turmas comecaram a
se movimentar e conseguimos os kits para toda escola. Aos poucos fomos
percebendo que esta acdo junto foi modificando até mesmo os pais. Muitos
procuravam o posto para ver se conseguiam os kits para casa. Outros
comecaram a levar as criancas antes de ser mais grave a situagdo. Isso fez
com que eles mesmo (os pais) procurassem ajuda para si. Naquele ano de
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2007, foi satisfatério ver no final do ano a evolugdo de cada um. Existia um
mapeamento da situagdo de cada crianca. Numa turma da escola
conseguimos fazer 100% do tratamento com as criangas, ficando para o ano
seguinte somente a manutencao periédica, pois muitos estavam na fase de
troca de denticdo. Das lembrancas que eu tenho me da saudade. As vezes
acabo atendendo no meu consultério um ou outro que ja foi meu paciente
guando eu trabalhava naquela comunidade. A gente vé direitinho quem cuida
e mantém o tratamento. Disso tudo a experiéncia maior é aquela que mesmo
diante as dificuldades que tinhamos, por exemplo, eram trés pias no banheiro
da escola e tinhamos que ir chamando no maximo uma dupla para cada pia,
guer dizer, mesmo sendo mais lento, iamos |4 fazer nosso trabalho e ao
mesmo tempo contribuir com nossos conhecimentos na escola. Da mesma
maneira, aprendemos muito sobre como conduzir uma a¢do em conjunto e
como agregar mais coisas (aprendizagens) a partir de uma acao s6. Fomos
inicialmente com uma boa intencdo e uma folha para colorir, mas, juntos
conseguimos fazer um trabalho satisfatério porque era tudo novo. Estdvamos
compartilhando a mesma sensacéo de nao saber qual seria o resultado final,
mas apesar disso, acreditdvamos que isso seria importante. Que pena que
estas acdes ndo acontecem de forma mais geral nas escolas e nos postos.
N&o séo todos que tem este entendimento, mas no fim eu vejo que muito da
formacéo que a gente tem acaba carregando para vida profissional”.

Esta contribuicdo me fez pensar em algumas situagdes que ja enfrentei como
pessoa e educadora nos diferentes espac¢os sociais que circulo. O que eu quero
dizer é que ter uma relacdo préxima com a formacao teorica, de conhecimento e se
tornar um profissional capacitado vem junto com o que acreditamos, SOmos e Nnos
constituimos. Muitas vezes compartilhamos sentimentos e emog¢des com nosSsos
pares, que passa batido por outras pessoas sem provocar ou despertar nenhum
sentimento ou reacdo. Ai estd uma reflexdo acerca daquilo que nos afeta e ndo nos
afeta e como trabalhamos nossa afetividade.

Quando nos inserimos numa comunidade, existem situacbes que nos
chocam. Nao pela intensidade, mas pela forma com que séo tratados os desfechos.
Isso quer dizer que, mesmo estando inserida na comunidade, carregamos junto
nossos valores, concepgdes, certezas e incertezas, aquilo que se torna certo e
errado aos nossos olhos e de quem os vé. Com o passar do tempo os olhares
mudam e aquilo que afetava inicialmente j4 se torna “corriqueiro”. Com isso é
possivel entender que por mais que queiramos transmitir informacdes, n&o
conseguimos transforméa-la em aprendizagens, quando nédo afeta os alunos, os pais,
0 grupo, os professores, o entorno.

Usando a contribuicdo da dentista, ela como profissional entende que é
necessario a prevengdo, a manutencdo da higiene bucal e uma visita periddica ao
dentista, justamente para ndo haver maiores complicagdes. Enquanto educadores

temos a questdo curricular da higiene para realizar um trabalho em sala de aula,
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cabendo a nos profissionais da educacéo, planejar e realizar as agfes que mais se
aproximam da necessidade de cada turma e situagdo. Em relac@o a familia penso
que a maneira na qual cuidam da higiene também é fator relevante na educacgéo das
criangas. Muitos valores vem da familia, passam pela escola e transitam pelo
entorno. Isso significa que quando h& articulagdo entre ambos, existirdo agbes que
se complementam.

De maneira descritiva parece uma situacdo facil de ser administrada esta
articulacao entre a escola, a familia e o entorno. Na préatica muitas vezes o exercicio
constante de superacdo dos confltos é que faz com que haja crescimento,
entendimento e conhecimento do que se pretende alcangar. De antem&o € o como
se conduz o dia a dia que vai delineando a forma da ac&o. Nesse sentido nem
sempre é uma situagdo confortavel para aquelas pessoas ndo habituadas com as
inconstancias e incertezas. Porém a escola € um campo muito amplo e que
comporta muitas visdes metodoldgicas, teorias e conceitos nos quais nao
determinam o rumo a seguir, mas possibilita muitos caminhos.

Valorizando a experiéncia compartilhada pela dentista, vejo a grande
importancia que temos enquanto educadores de nos apropriarmos das nossas
responsabilidades pedagogicas, ndo as transferindo para terceiros o processo
educativo. Da mesma forma o profissional do entorno aprendendo conosco aquilo
que se torna fonte de transformagdo em conhecimento, vai além do atendimento
clinico realizado por ele. Quando h& unido destes segmentos ampliam-se as
possibilidades clinicas e educacionais. Nesse sentido € uma forma de também dar
visibilidade ao que acontece no entorno e que também se traduz em experiéncias
pedagogicas ricas.

Encontro n° 2:

O segundo encontro foi realizado com uma professora que ja atuou na escola
como orientadora, mas que hoje realiza suas atividades no Centro de Atendimento
Municipal de Educacéo Especializada — CAMEE. Este centro foi inaugurado no ano
de 2011, atendendo e encaminhando para especialistas, alunos da rede municipal
gue precisam de algum tipo de atendimento especializado. Como uma grande parte
das escolas nao tem sala de recursos, os alunos também tem acompanhamento
pedagogico, sendo que para tais atendimentos é necessario que a escola
encaminhe mediante um parecer relatando as necessidades de imediato que o aluno

apresenta.
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A professora que gentilmente me atendeu também é coordenadora deste
centro. Uma iniciativa nova no municipio, quando passa atender os alunos de
educacéo especial na rede regular de ensino. Se ndo a melhor forma, porque o ideal
seria ter uma sala de recursos em cada escola, € uma iniciativa que vem trazendo
resultados positivos para os alunos, as familias e a escola. Neste trabalho em
conjunto demanda estarmos sempre em contato, tanto para auxiliar as familias nos
encaminhamentos, quanto para observar mais diretamente o aluno em avaliagéo.

Ao mostrar os slides para professora ela pontuou pensamentos que

transcrevo na integra:

e Se nao fizer as correlagdes ndo consegue desenvolver seu pedagdgico;
A escola é um espaco social, assistencial e ndo s6 pedagdgica;

e O trabalho dos parceiros da escola deve acontecer com um duplo
repasse para que se tenham ganhos mutuos;

¢ Na&o existe trabalho em educacao sem rede;

e Educacdo é um processo de mutacdo. Esta sempre em estudo da sua
comunidade;

e O teu grupo podera nao fazer em sua totalidade a coesdo nesta proposta
em rede, mas tera que caminhar... Quem nao se enquadra nesta
proposta ndo consegue ficar... Assim muitas vezes acaba o profissional
saindo da escola ou de espaco em busca de uma concepcéo de trabalho
em educacao mais proxima de seu perfil;

e O professor deve conhecer e reconhecer a sua realidade e o entorno dela
para embasar suas acfes e estratégias... Frente a ela consegue entendé-
la e também modifica-la.

Penso que pela forma com que estamos desenvolvendo nossas acdes
buscamos estratégias que possibilitam ao grupo um entendimento mais amplo dos
proprios desafios cotidianos vividos na escola. Como o movimento € de ambos 0s
lados, tanto a escola quanto o CAMEE vem criando alternativas que melhoram a
qualidade de vida das criancas/familias e isso se torna interessante, quando
realizado de forma coletiva. Para melhor entender o que € feito, relato o processo
inicial dos encaminhamentos e o desfecho final de uma situacgéo real.

“Uma aluna do quarto ano apresenta um seério problema visual, j& constatado
pela familia e pela professora, que diante suas possibilidades e recursos vem
tentando oferecer um atendimento para menina. Foi levada a situagdo para
orientadora que entra em contato com o CAMEE e apresenta a situagdo. E
agendado um horario com a profissional responsével pelos atendimentos das
criangas com alguma implicacdo visual. Neste dia um responsavel pela crianca deve
acompanhé-la, munida de documentos e um parecer da escola (j& feito pela
professora, orientadora, supervisora com base nos anos anteriores e no que ela vem

apresentando na escola). Para deslocamento sdo disponibilizados os vales



87

transportes da crianca e do familiar. Apds a primeira avaliacdo a especialista do
CAMEE nos encaminha um parecer e também providencia outros atendimentos,
como agendamento de oftalmologista. Esta informacdo é repassada tanto para
familia quanto para escola (o dia e o horario da consulta). Enquanto escola, nos
encarregamos de refor¢car a data e horario, chamando o responsavel um dia antes e
lembrando da importéncia deste atendimento. A crianga consulta e retorna ao
CAMEE e a escola com o laudo médico. Nesse espagco entre a consulta ao
especialista e o retorno do laudo, a coordenadora do CAMEE foi até a escola, falar
com o grupo de professores a respeito dos recursos metodolégicos que devem ser
oferecidos ndo s6 para criangas com dificuldades de visdo, mas, contemplando uma
diversidade bem maior, j& que na escola temos alunos atendidos pelo cento e que
apresentam laudos diferentes. Nesse dia falou-se sobre a necessidade desta aluna,
gue consegue enxergar na fonte 26 e que todo material dela deve ser deste
tamanho, considerando a gravidade do seu problema. Além disso esta menina tera
gue usar Oculos com graus fortes. Quando a menina retorna a escola e a mae traz o
laudo, vimos a necessidade da familia em n&o poder adquirir o 6culos para menina.
Primeiro fizemos uma pesquisa de preco nas oticas e vimos, diante da situagéo a
possibilidade de uma redugéo de custos, o que foi conseguido com a ajuda do dono
da 6tica. Mesmo assim os Oculos custaram R$ 150,00 (cento e cinglienta reais).
Conseguimos que este valor fosse parcelado em trés vezes. Arrumamos alguns
padrinhos que contribuiram para as duas primeiras parcelas. A terceira parcela
ainda esta em aberto. Desfecho final: A menina retorna para escola, com os éculos
adequados a sua necessidade. Muitas das suas dores de cabeca e atividades em
branco, comecam a ganhar novos contornos. De fato, ela continuara indo ao
CAMEE periodicamente. E nés enquanto escola observando atentamente se sua
condicdo visual ndo tera oscilagbes que lhe prejudiguem, até que O processo
reinicie novamente, como a observacgéo da professora, o encaminhamento,....”
Poderiamos discutir aqui infinitas possibilidades de concretizacdo da acao.
Dizer que todos os encaminhamentos ocorrem dessa forma, seria impossivel, pois
cada situacao é unica. Nessa perspectiva vemos claramente o quanto € importante o
envolvimento da familia, da escola e do entorno profissional. De fato € um processo
articulado que demanda adaptacdes constantes ndo s6 em termos pedagdgicos,

mas de uma realidade que a escola esta enfrentando, no caso os alunos com
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necessidades especiais na rede regular de ensino, previsto pela legislagdo como um
direito e as articulagdes para melhor atende-los.

Encontro n° 3:

O terceiro encontro foi realizado com profissionais que atuam na secretaria de
educacdo. Quatro profissionais contribuiram com seus pensamentos e o
interessante foi que eu agendei somente com uma delas. Quando cheguei na
secretaria e apresentei os slides a uma das supervisoras, conforme iamos
conversando as outras iam se aproximando, afinal jA sabiam da possibilidade de
contribuir com a pesquisa e se sentiram a vontade em contribuir.

Também vi que compartilhavam as respostas e pensamentos, relembrando
fatos e compartilhando os desfechos, o que para mim se tornou mais uma
referéncia, pois, muitas vezes é na agéo conjunta que conseguimos realizar com
éxito uma situacao.

A partir dessa reflexdo vou pontuando alguns pensamentos dos profissionais
da secretaria, jA que conforme elas iam conversando e trocando os slides, eu ia

anotando o que estava sendo discutido.

e A escola promove mudangas na familia, mesmo que seja a longo prazo;

e Aimportancia do compromisso com as pessoas faz a diferencga;

E importante a formacdo dos profissionais para pensar nas melhores
estratégias, afinal, se nao enfrentam situacdes desafiadoras, nao
conseguirdo se adaptar a educacdo j4 que ela estd em constante
movimento;

e Muitos educadores se acomodam e pensam ter grandes experiéncias,
mas fazem as coisas da mesma forma, mudando pouco seus
pensamentos e metodologias, entdo como terdo mais idéias e
acompanhar o ritmo dos alunos se ficam parados no tempo? Como irdo
propor aulas de acordo com a realidade? As vezes sO se preocupam com
o aluno na sala de aula e esquecem de onde ele vem, muitas vezes nao
se preocupando e nem conhecendo a familia. Entdo nos questionamos a
respeito de como entender o aluno que esta ali diariamente e passa
despercebido todo seu contexto?

e Se aescola e 0 aluno estdo em constante movimento, o professor deve
acompanhar esta realidade na qual ele também faz parte. Assim o que
nos chama a atencéo sdo as vivéncias e como enfrentam as situacdes
desafiadoras, a tomada de decisdes e os valores praticados em cada
uma delas;

e Além das relacGes e da convivéncia precisamos entender como as coisas
acontecem, por isso a necessidade de abrirmos mé&o dos nossos pré-
conceitos pessoais, porque temos a possibilidade de aprendermos e
modificarmos nossos pensamentos quando somos sensiveis e atentos as
diferencas.

e E importante perceber o publico que se tem: Quem s&o os pais, os filhos,
sua cultura, o que buscam na escola. Muitos vem pela alimentagéo, mas
com o tempo isso muda, dependendo de como o trabalho é feito. Ndo é
porque lhes faltam instrucdes que ndo exercem o direito de lutar por
melhores condicdes para seus filhos. Muitas vezes vemos que a opiniao
da familia € bastante significativa na escola, tanto que os documentos
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(Regimento e Projeto Politico Pedagdgico), hoje, ndo acontecem sem a
participacdo da comunidade. Quer dizer, quando acompanhamos o0s
processos de elaboragdo dos mesmos percebemos a participacdo da
grande maioria da comunidade escolar. Claro que todos os pais ndo vem
até a escola, mas 0s mais preocupados acabam sempre colaborando
com o grupo.

E importante destacar aqui a questdo de buscar com a secretaria de
educacgéo estas contribuicdes enquanto pesquisador coletivo. Entendo que faz parte
do sistema educacional a secretaria de educacdo, a escola, os diretores,
supervisores, secretarios, recursos humanos, entre outros segmentos que fazem
parte da estrutura administrativa e pedagdgica do processo educativo. Mas de
antemdo quero deixar claro que busquei reflexdes acerca do proprio processo e da
importancia destas articulacdes, ja que todo sistema de forma ou outra é gerenciado
por pessoas.

A possibilidade de dialogar com outras instancias do proprio sistema que nédo
a escola se faz necessario, até para quebrar alguns pensamentos de que a escola
funciona sozinha. Mesmo fazendo parte de um sistema maior de educagéo €é preciso
de articulagbes com o entorno para que se possa buscar qualidade no préprio
processo educativo. E esta qualidade esta articulada a diferentes fatores que fazem
parte da complexidade do fazer pedagdgico, quando ndo pensado de forma isolada

e fechada tedrica e metodologicamente.
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“E fundamental diminuir a distancia
entre 0 que se diz e o que se faz, de
tal maneira que num dado momento a
tua fala seja a tua pratica”

(Paulo Freire)
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6 A COMPLEXIDADE DO FAZER PEDAGOGICO

Quando se chega na escola encontramos muitos desafios a serem vencidos,
muitas possibilidades sendo delineadas e um grupo de pessoas que nas relagdes
interagem com o grupo. Estas relagbes movidas de sentimentos e emogdes se
modificam conforme os lagos, vinculos, os significados que cada um atribui ao outro,
aos afetos, que ocorrem concomitantes ao trabalho a ser realizado. Por isso néo
podemos pensar no grupo de educadores, sem expressar de forma direta o sentido
que existe nas emocdes e nas razées de cada um dos educadores que chegam até
a escola.

Além dos educadores, os alunos que pertencem a escola constroem lagos e
vinculos também. Dependendo do ponto em comum, a diversidade dos grupos e
suas variaveis se multiplicam. Por assim dizer, o processo é dinamico. A teia de
relagcdes ocorridas em cada turno nos mostra que as diferentes vivéncias, embora
possam aparentemente ser semelhantes, assumem caréter Unico em tempo real.

Junto a este processo de relacdes é preciso considerar a finalidade deste
espaco, que via de regra assume fungao educativa na sociedade, funcionando como
um espaco de aprendizagem coletiva. Por assim dizer a “escola” hoje se organiza de
diferentes maneiras e embora apresente semelhangas com outros espagos
escolares, desenvolve em sua proposta pedagogica, sua realidade e particularidade.

Hoje, podemos legalmente pensar numa escola que pode planejar sua
proposta pedagdgica atendendo a sua realidade. Embora exista uma base nacional
comum a ser trabalhada, assegurada pela LDB 9394/96 (2010), cabe a cada
instituicdo de ensino cumprir suas incumbéncias, conforme o Art 12, que explicita as
questdes de elaboragdo e execugdo da proposta pedagdgica; assim como, articular-
se com as familias e a comunidade, criando processos de integracdo da sociedade
com a escola.

Junto a legalidade que garante a escola atender suas particularidades, existe
outro universo que interage no campo do “fazer”. Trata-se de um fazer pedagdgico,
ou seja, com a intencdo de ensinar algo a alguém, que deve corresponder a este
fazer, demonstrando ter atingido um nivel maior em sua aprendizagem.

Independente da metodologia empregada, na escola esperam-se resultados.
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Trata-se portanto, de pensar essa complexidade no proprio fazer. Neste
sentido, ndo h& dois fazeres iguais. O que acontece sdo semelhancas e processos
parecidos, porém cada um preservando e conservando suas especificidades. Como
ndo h& duas digitais iguais e duas pessoas que conservam as mesmas
aprendizagens, amplia-se o pensamento para a nao existéncia de dois fazeres
iguais.

Assim alguns questionamentos que faco em relacdo as praticas pedagdgicas

- Enquanto educadores, como estamos diversificando nossos fazeres?

- O que e quando proporcionamos aos alunos um envolvimento
integral/parcial em relagdo as suas préprias aprendizagens?

- Valorizamos o0s conhecimentos vividos, ou supervalorizamos noOSS0S
conteudos e objetivos, cujos fins acabam em si mesmo?

Quando os questionamentos provocam, trazem consigo indagac¢des perante
as perguntas:

- Se ndo nos questionarmos na escola, como dimensionarmos nNOSSO
trabalho?

- Como sustenta-lo de forma significativa?

- Como acompanhar as transformagodes sociais, culturais e contextuais?

- Como envolver os alunos e a comunidade gerando assim a condicdo de
pertencimento a escola?

Nessa busca de respostas e formulagdo de novas perguntas penso que se
nos assumimos enquanto pesquisadores enquanto questionamos nossas proprias
acOes, ampliamos nossas possibilidades diante os desafios do cotidiano. O que para
Freire sdo situacdes limites e inéditos viaveis, para nds na escola sdo duvidas,
tentativas, escolha de caminhos e metodologias, a¢cfes que nos desafiam
rotineiramente e estando |4 se faz necessario um rumo a seguir, mesmo que nao
saibamos de fato como iremos chegar.

Essa rotina de incertezas faz a escola. Esse espac¢o dinamico tem uma
funcdo social e educativa muito grande. Na sociedade e na comunidade onde esta
inserida ndo héa tempo para o isolamento do mundo, afinal que ocupa este ambiente
vive no presente. Entdo é relevante pensarmos que a escola, mesmo que néo tenha
a estrutura desejada é um espago rico para pesquisa ha mesma propor¢do em que a

pesquisa € necessaria para aprendizagem. Penso que a complexidade da
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aprendizagem também parte da duvida, do questionamento, da vontade de saber e

conhecer mais. O que vai ao encontro da pesquisa, assim

nao ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino. Esses que-fazeres se
encontram um no corpo do outro. Enquanto ensino, continuo buscando,
reprocurando. Ensino porque busco, porque indaguei, porque indago e me
indago. Pesquiso para constatar, constatando, intervenho, intervindo educo e
me educo. Pesquiso para conhecer 0 que ainda ndo conhego e comunicar ou
anunciar a novidade” (FREIRE, 1997, p.32).

Como as interrogacfes fazem parte do processo pedagogico, € preciso
também entender que estas ndo acontecem para muitos educadores, ou seja, has
relagBes e na convivéncia compartilhamos um mesmo espago, porém com idéias
contrarias. Estas fazem parte de dois grupos: o que indagam e buscam
transformacgdes e, 0s que ndo indagam e apenas reproduzem agdes sem reflexdes.

N&o se trata de uma interrogacgdo ao sistema e as adversidades. Embora faga
parte do nosso trabalho cotidiano, as interrogacdes nas quais me remeto, refletem
acerca dos proprios fazeres e aprenderes. Assim: O que? Por que? Quem?
Quando? Onde? Como? se ensina e se aprende na sociedade complexa, nos faz
pensar que “ndo é possivel conceber uma sociedade humana sem relagbes de
troca. [...] As trocas se estabelecem para complementar o que falta em cada um”
(ABDALLA, 2002, p. 126).

Compreendo estas relagbes de troca no sentido de complementaridade,
conforme o autor citado propde. Entendo que ndo posso trocar com alguém aquilo
que eu sei e aprendi. Mas, posso ajuda-lo a construir sua aprendizagem. Posso
ajudé-lo a encontrar seu caminho. Mas, jamais posso aprender por ele. Por isso, o
sentido de cada aprendizagem ser Unica, para cada individuo, mesmo pertencendo a
um mesmo grupo, pois pressupde diferentes pontos de partida e diferentes formas
de dar sentido a estas aprendizagens.

Assim complementando o pensamento, Morin, Ciurana e Motta (2003, p. 111)
se referem ao principio antropoldgico: “a humanidade se encontra longe de ter
esgotado suas possibilidades: intelectuais, afetivas, culturais, civilizacionais, sociais
e politicas”. Por ndo ter esgotado suas possibilidades, torna-se um processo
constante, que precisa ser estudado, compreendido, refletido.

Na condicdo de educadores pensamos na estrutura do complexo fazer
pedagogico que reune diferentes visbes e percep¢des. Cabe-nos, portanto, no meu

entendimento, encontrar alternativas pedagdgicas nas quais caminham para esta
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mesma dire¢cdo complexa, envolvendo ndo s6 a escola, mas também a familia e a
comunidade, na aprendizagem e nas relagdes sociais que estabelecem.

Estas relagcbes perpassam a cooperacéo, a solidariedade, a convergéncia, o
exercicio constante de ouvir e aceitar ao outro, entender que faz parte da rotina a
diversidade de opinides e nem por isso é preciso adversidade. Podemos gerar
conflitos na agcdo, mas que sejam produtivos e que se tornem aprendizagens para o
grupo, considerando que, todas as préticas e agbes podem dar certo, como ndo dar
certo. Assim, vivemos num mundo de incertezas que demandam nossas adaptacdes
constantes.

Nessa pesquisa ficou claro que a escola ndo é um espaco isolado do mundo,
como também n&o acontece fora do contexto e do mundo. Muito da realidade de
cada comunidade estd dentro da escola, que por consequéncia também interagem
com a comunidade. Os profissionais que estdo no entorno e s&o chamados a
colaborar num processo educativo, ndo estardo ali por um mero repasse de
responsabilidades, mas um complemento da propria potencialidade a ser explorada
enquanto processo educativo.

Com essa pesquisa agao, tendo um grupo pesquisando junto, puder perceber
a necessidade que existe por parte das pessoas em mostrar e compartilhar
experiéncias. Foram situacdes vividas que ndo podem ser dimensionadas somente
por um conceito racional. Houve muito envolvimento, sensibilidade, medos,
insegurancas, necessidade de aprovacdo do outro, ou seja, essa pesquisa mexeu
com as pessoas que a fizeram.

Compartilho com todos os méritos desse trabalho, dessa proposta. E um
exercicio diario e constante de conflitos entre o individual e o coletivo. Em outras
palavras quando o trabalho é do grupo, demanda muitas vezes abrirmos mao de
nossas convic¢des e termos que nos adaptar ao consenso do grupo. Isso significa
que ndo € uma votagdo pela grande maioria, mas uma construcdo de idéias e acdes
que vao se complementando. Se o desfecho final ndo apresenta o melhor resultado
€ digno de um novo pensar e um novo fazer, porque estamos buscando muitas
vezes respostas para nossas proprias tentativas.

Assim é compreensivel de entendermos as diferentes vivéncias existentes e o
significado que tem para um grupo que aprende. Podemos até tentar mostrar
experiéncias parecidas em outros contextos, mas o significado e a aprendizagem

maior esté para aqueles que compartilharam da vivéncia. Claro que néo se trata de
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medir aprendizagens, mas, ha muita diferenca ente aqueles que viveram e
experimentaram o processo e aqueles que ouviram o relato do processo.

Assim, os didlogos com os professores, a comunidade e o entorno; na
tentativa de entender as agdes e estratégias que realizam; no sentido de integrar e
conhecer melhor a realidade dinamica, na qual os diferentes espagos estéo
inseridos social e culturalmente; dando a visibilidade as relagbes sociais que
contribuem para uma formagéo humana, para a aprendizagem de todas as pessoas
que as vivenciam; mostrando a caminhada de uma escola que vem se constituindo
e se organizando na perspectiva de transformar as praticas e a¢gdes junto com o seu
entorno como objetivos iniciais tornaram-se grandes reflexdes acerca do préprio

processo pedagdgico e metodoldgico que se realiza neste contexto.
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