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RESUMO

Este estudo restitui a esséncia de algumas pesquisas e discussdes acerca do
desenvolvimento rural do municipio de Santa Cruz do Sul. A necessidade de
assegurar o desenvolvimento do meio rural, principalmente no que diz respeito a
agricultura familiar, bem como a necessidade de pensar estratégias com este
objetivo torna-se evidente diante da observacdo da situacdo do campo. Neste
municipio destaca-se o predominio da cultura do tabaco, aspecto este que acarreta
a necessidade de se pensar alternativas viaveis focalizando a diversificacdo de
culturas pelos agricultores familiares. Uma alternativa consiste na producdo de
plantas ornamentais para paisagismo, ou seja, plantas para jardim. Esta alternativa
foi proposta devido ao Estado do Rio Grande do Sul destacar-se como centro
consumidor do pais de tais plantas, no entanto, conforme Padula et al. (2003), a
producdo local ndo atende a toda a demanda do estado. A viabilidade agro-
econdmica desta producdo bem como sua contribuicdo para o desenvolvimento da
agricultura familiar no municipio de Santa Cruz do Sul sdo os aspectos vitais desta
dissertacdo. Partindo de um estudo de caso de um polo produtor j& consolidado, a
saber, 0 polo da regido em torno do municipio de Sado Sebastido do Cai, observou-
se 0s pros e contras do cultivo, e constatou-se ser uma atividade viavel de ser
implantada no municipio por parte dos agricultores familiares que desejam substituir
ou diversificar sua producao de tabaco.

Palavras-chave: viabilidade agro-econ6mica, plantas ornamentais para paisagismo,
agricultura familiar, desenvolvimento rural.



ABSTRACT

This study restores the essence of some researches and discussions about the rural
development in the municipality of Santa Cruz do Sul. The need to guarantee the
development of the rural area, especially in relation to family farming, as well as the
need to have strategies with this objective is evident with the observation of the
situation in the countryside. In this municipality we highlight the predominance of the
tobacco culture, aspect that brings up the need to think about viable alternatives,
focusing the diversification of cultures by the family farmers. One alternative consists
on the production of ornamental plants for landscaping, that is, plants for gardens.
This alternative was proposed due to the fact that Rio Grande do Sul State stands
out as a consuming center of the country of such plants, however, according to
Padula et al. (2003), the local production does not attend all the demands of the
state. The agro-economic viability of this production as well as the contribution to the
development of the family farming in the municipality of Santa Cruz do Sul are the
vital aspects of this dissertation. Departing from a case study of the producer pole
that is consolidated, that is, the regional pole of Sdo Sebastido do Cai, we observed
the pros and cons of the cultivation, and verified that it is a viable activity to be
implanted in the municipality by the family farmers that are willing to replace or
diversify their tobacco production.

Keywords: agro-economic viability, ornamental plants for landscaping, family
farming, rural development.
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INTRODUCAO

A agricultura familiar como peca chave para o desenvolvimento rural € o tema
que permeia as reflexdes aqui apresentadas. Esta representa um potencial de
melhoria de qualidade de vida no campo, bem como melhor distribuicdo de renda,
geracdo de novos postos de trabalho e conservagao de relagbes sociais essenciais
ao meio rural e esta vinculada a um processo de maxima importancia que é o

Desenvolvimento Rural.

A agricultura familiar esta pautada na diversificacdo de culturas. Porém, esta
maxima nao se repete no municipio de Santa Cruz do Sul - RS. A cultura do tabaco
€ predominante, tanto que alguns autores como Etges e Ferreira (2006) referem-se

a “monocultura do tabaco”.

Analisar aspectos ligados ao Desenvolvimento Rural se justifica a medida que
Se procura superar o0s circulos viciosos que dao origem ao processo de estagnacao,
piora ou uma prevista piora na qualidade de vida na regido enfocada nesta analise.
Isto se d& em parte, devido ao comprometimento e controle da regido, por parte de
grandes grupos transnacionais pouco comprometidos com o futuro da regido, que

caracterizam-se por subvalorizar a méo de obra de agricultores familiares.

O municipio é o principal polo fumicultor exportador do mundo. A maior
producdo de fumo do Brasil € realizada nos trés estados do sul do pais, sendo o Rio
Grande do Sul o estado mais expressivo. Esta producao € realizada por agricultores
familiares do municipio que fornecem a matéria-prima in natura (a folha do fumo)

para o beneficiamento nas unidades industriais fumageiras.

Santa Cruz do Sul situa-se no centro-leste do estado do Rio Grande do Sul. A
maior parte do seu territério encontra-se na zona de transicdo entre as unidades
fisiograficas denominadas Depressédo Central e Zona do Planalto do estado do Rio
Grande do Sul. O municipio é delimitado pelas coordenadas 52°17’ e 52°35 de
Longitude Oeste e 29°22’ e 29°52’ de Latitude Sul abrangendo uma area de 794,49
Km quadrados.
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Conforme o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, Censo
Demogréfico (2000), o municipio possui 93.786 habitantes residentes da zona

urbana e 13.846 habitantes residindo na zona rural.

Segundo dados do Censo Agropecuario de 1995-96 (IBGE), existem 3.128
propriedades rurais em Santa Cruz do Sul, sendo 84% delas dos proprios produtores
rurais, ficando o restante, 5% sob regime de arrendamento; 4,6% de parceria e 6%
de ocupacdo. Em relacdo ao tamanho das propriedades, 98% ficam na faixa de
menos de 50 ha. O maior niumero de propriedades (64%) fica na faixa de maior que
5 ha e menor que 20 ha. Nem todos agricultores tem como atividade principal a
lavoura de fumo, porém a maioria, 2.244 (72%), das propriedades rurais, investe
principalmente nesta cultura. O restante, 884 propriedades (28%), tem como

atividades principais outras culturas como milho, arroz, hortali¢cas, bovinos e suinos.

Observa-se, no entanto, que o predominio macico desta cultura ndo advém
de uma simples preferéncia dos agricultores da regido. Etges e Ferreira (2006, p.
158) dedicaram-se ao tema e verificaram que os agricultores ndo sao “contrarios a
diversificacdo ou mesmo ao abandono da fumicultura”. Porém, a maior parte dos

agricultores néo percebem opc¢des efetivas ao tabaco.

Apesar de haver vontade por parte dos agricultores, de abandonar a cultura
do tabaco, impde-se, contudo, o reconhecimento de que decidir sair do fumo
significa abandonar uma cultura “fortemente organizada em termos profissionais,
gerenciais, tecnoldgicos e financeiros”. Outros agricultores referem-se a “falta de
experiéncia fora do fumo, além de conhecerem muitos projetos de mudanga que
fracassaram na sua maioria por uma relagédo indevida com o mercado” (FERREIRA

e ETGES, 2006, p. 158). Este assunto sera melhor explorado no proximo capitulo.

Diante desta realidade torna-se evidente a necessidade de pensar
alternativas viaveis aos agricultores. Diante da observa¢do de outros municipios, em
que parte dos agricultores familiares passaram a dedicar-se ao cultivo de Plantas

Ornamentais para Paisagismo (POPP)! como atividade complementar na

LA producdo de plantas ornamentais para paisagismo é um dos segmentos da floricultura. A
floricultura envolve a producéo de flores e plantas ornamentais em geral. Plantas ornamentais para
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propriedade, que tornou-se em muitos casos a atividade principal, torna-se oportuno
um estudo que indique ser ou ndo viavel este cultivo como uma alternativa visando a
diversificacdo em face a “monocultura do tabaco” no municipio de Santa Cruz do Sul
- RS.

Fatos a respeito do mercado e da producdo de plantas para paisagismo no
estado do Rio Grande do Sul justificam a escolha desta atividade para fins de
analise. O Rio Grande do Sul destaca-se como centro consumidor do pais, no
entanto, conforme Padula, Kampf e Slong (2003), a producado local ndo atende a
toda a demanda do estado. A realizacdo desta pesquisa justifica-se pelo motivo
exposto acima, além da necessidade de alternativas de producédo para 0os pequenos
agricultores da regido, que dependem basicamente da cultura fumageira e sofrem as
consequéncias da falta de diversificacdo. Justifica-se também pela expressiva
importacdo de POPP de outros estados. Diante disso, pergunta-se: qual é a
viabilidade agro-econémica da producdo de plantas para jardim no municipio de

Santa Cruz do Sul?

Portanto este estudo teve como objetivo caracterizar a cadeia produtiva de
plantas ornamentais para paisagismo, listando os elos desta cadeia, bem como seus
gargalos; analisar a viabilidade agronémica da producéo de plantas para paisagismo
em Santa Cruz do Sul - RS, analisar o exemplo de um polo produtor localizado no
municipio de S&o Sebastido do Cai - RS, Montenegro - RS e Pareci Novo - RS, para
avaliar quais as experiéncias que podem servir de proveito para Santa Cruz do Sul -
RS ingressar e permanecer na atividade e analisar aspectos econdmicos da

producdo de POPP em Santa Cruz do Sul.

A floricultura envolve conhecimentos técnicos especializados, € rentavel,
ajuda a fixar o homem na é&rea rural e constitui uma alternativa para pequenos
proprietarios. Conforme Kampf (2000), para esse ramo de producdo nao falta

matéria prima no Brasil, contemplado pela natureza com valiosa flora ornamental. A

paisagismo sdo também chamadas plantas de jardim, plantas para exterior, ou plantas para
paisagismo. Existe uma infinidade de espécies de POPP porém nesta dissertacdo foram
selecionadas 5 espécies através da andlise de mercado da observagéo dos produtores de POPP da
regido do Estudo de Caso relatado nesta dissertacdo e das exigéncias agrondmicas das espécies.
Tais espécies selecionadas sao detalhadas no proximo capitulo.
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floricultura, além do seu indiscutivel papel econémico, exerce importantes funcdes

sociais, culturais e ecoldgicas.

Em sua funcdo social, & propicia ao emprego de funcionarios em numero
maior do que as demais atividades agricolas. Por exemplo, em 10 hectares de
cultivo protegido, a firma Restya na Italia, produzia em 1987, 400 milhdes de mudas
de plantas ornamentais por ano, empregando para isso 140 a 180 funcionarios
(JAMES, 1988 apud KAMPF, 2000). “No aspecto cultural da floricultura, salientam-se
nao apenas o uso de flores para ornamentacdo de cerimdnias” ou o oferecimento de
ramalhetes nas mais diversas homenagens pessoais, mas também o “trabalho de
preservacao e a divulgacdo de espécies nativas em vias de desaparecimento em
seus habitat naturais” (KAMPF, 2000, p. 20). Um exemplo é o Pau Brasil, cujos
exemplares ainda podem ser apreciados por estudantes, pesquisadores e
interessados, gracas ao seu emprego em projetos paisagisticos. Nesse aspecto
aparece também a funcdo ecolégica da Floricultura. A degradacdo do ambiente
natural traz, como uma de suas consequéncias, “a valorizacdo do elemento vegetal
como material a ser empregado na reabilitacdo de areas degradadas” (KAMPF,
2000, p. 21).

Petry (1999) explica que a producdo de plantas ornamentais pode ser feita em
cultivo protegido sob estufas ou telados ou a céu aberto. Considerando a
diversidade de micro climas encontrados no Brasil e a abrangéncia da floricultura, é
possivel a producédo de plantas ornamentais em todo o pais, selecionando-se as
espécies mais adaptadas a cada regido. Desta forma, podem-se reduzir 0s custos e
explorar a potencialidade de cada regido e das espécies, como é 0 caso da
producdo de plantas tropicais, a exemplo das Helicbnias (Género: Heliconia) no
Amazonas. Devido a tais caracteristicas que apresenta, a floricultura é vista como

uma atividade altamente favoravel ao desenvolvimento.

Para o desenvolvimento do tema, esta dissertacdo esta dividida em cinco

capitulos. O primeiro capitulo foi dedicado a reflexdes acerca do desenvolvimento

2 Harvey (1989) cita outro aspecto relevante, que se refere as sensacdes causadas pelo uso de
plantas ornamentais. Um exemplo é a empresa IBM, que faz uso de um paisagismo com plantas bem
altas e volumosas em seus prédios a fim de proporcionar aos seus funcionarios uma sensagédo de
seguranca em cidades marcadas fortemente pela inseguranca.
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rural. Porque este desenvolvimento esta intimamente atrelado a agricultura familiar,
por que meios é gerado o desenvolvimento no campo, qual é o papel da construgcédo
de alternativas viaveis para a agricultura familiar e como tais alternativas deverao ser

pensadas e construidas sao assuntos discutidos neste capitulo.

Partindo da analise de uma alternativa de cultivo, a saber, plantas
ornamentais para paisagismo, o segundo capitulo foi empregado para caracterizar
toda a cadeia produtiva deste cultivo em especifico. Para tanto se partiu de uma
andlise do conhecimento preexistente sobre a cadeia produtiva. Tal analise fez-se
necessaria para caracterizar a sua estrutura e funcionamento, bem como para
identificar os principais pontos que podem estar dificultando ou contribuindo para o

seu desempenho.

O terceiro capitulo refere-se a andlise da viabilidade agronémica. Tal andlise
refere-se ao exame do clima e da edafologia. Refere-se também a analise dos
pormenores da producdo, desde a escolha do local apropriado para o viveiro até os
cuidados pos-colheita. Foi verificado se as condi¢cfes exigidas pela cultura, em todos
0s aspectos, sao compativeis com a realidade e com as especificidades da regido
em questdo. Através da analise do conhecimento preexistente, vinculado a analise
das caracteristicas proprias da regido, foi verificada a area necessaria para
producdo, as exigéncias climaticas e de solo, as possiveis perdas que poderao
ocorrer no processo, a qualidade necessaria pos-colheita bem como o transporte
adequado. Neste item esta incluida também a analise do setor de insumos

requeridos para a produgéo.

O quarto capitulo refere-se ao relato do estudo de caso da cadeia produtiva
de plantas ornamentais para paisagismo nos municipios de Sebastido do Cai - RS,
Pareci Novo - RS e Montenegro - RS. Ou seja, um estudo de um pélo especializado
na producdo de plantas para paisagismo, que foi alcancado pela realizagcdo de
entrevistas envolvendo os lideres de associacdo, secretarios municipais de
agricultura, fornecedores de insumos e produtores. Foi utilizado o método de
amostragem por exaustao para definir o nimero de entrevistados. A finalidade deste
estudo de caso foi levantar e sintetizar experiéncias relevantes sobre o cultivo em

questdo. De posse dos dados, foi possivel identificar quais sdo as principais
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caracteristicas da cadeia produtiva, os principais desafios enfrentados, quais tem
sidos os beneficios advindos da producdo de plantas para jardim e quais sdo 0s

servicos de apoio necessarios para os produtores fixarem-se na atividade.

A seguir, o quinto capitulo relata a analise da viabilidade do municipio de
Santa Cruz do Sul ingressar e permanecer na atividade especifica da producédo de
plantas ornamentais para paisagismo. Este capitulo inclui aspectos econdémicos tais
como custos e receitas da producéo obtidos através de entrevistas com produtores

durante o estudo de caso e levantamentos junto ao comércio local.

Foram levantados dados acerca da comercializacdo obtidos em entrevistas
realizados com proprietarios de floriculturas do municipio de Santa Cruz do Sul. Foi
utilizada a estratégia analitica descritiva, por meio da qual foi possivel concluir se o

cultivo em questdo € economicamente viavel ou néo.

Uma caracteristica deste diagnostico da cadeia de plantas ornamentais para
paisagismo € ser interdisciplinar, no sentido que as questdes que dizem respeito a
cadeia, ou seja, a sequéncia de operagdes que conduzem a producédo das plantas
ornamentais, envolvem diversos elos que sdo analisados por areas diferentes do
conhecimento como economia e agronomia. Este diagndstico apresenta um carater
sistémico, no sentido de visualizar a cadeia como um todo, uma vez que 0S
problemas diagnosticados em um elo da cadeia podem causar disfungdes em outro
elo. Embora seja razoavel, em funcao de tempo e recursos, que esta caracterizacéo
se baseie, em parte, em estudos e publicacbes anteriores, se adotou uma postura

critica em relagéo as informacgdes encontradas na literatura.

Com estas informacdes foi possivel caracterizar a cadeia produtiva de plantas
para jardim, bem como diagnosticar a potencialidade do municipio de Santa Cruz do
Sul ingressar nesta atividade, visando o fortalecimento de agricultores familiares do
municipio, que necessitam de alternativas visando a diversificacdo, essencial ao

desenvolvimento rural sustentavel.
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1 OS ENTRAVES AO DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL NO
MUNICIPIO DE SANTA CRUZ DO SUL - RS

Em Santa Cruz do Sul - RS os temas relacionados ao desenvolvimento
regional acabam indo ao encontro das reflexdes acerca do Desenvolvimento Rural
Sustentavel. Isto porque faz parte da realidade do municipio a existéncia de
agricultores familiares que tém como traco comum a sua ligacdo com a cadeia
produtiva do fumo, producdo esta que imprime identidade a regido. Os agentes
ligados ao setor fumageiro apresentam semelhancas relacionadas a posse e
disponibilidade de terra. Conforme Etges (2001), a dependéncia do fumo como fonte
de renda e o baixo grau de diversificacdo do sistema produtivo caracterizam esta

atividade no municipio de Santa Cruz do Sul - RS.

Uma caracteristica marcante e repetitiva das empresas locais fumageiras €
gue, como tantas outras, sdo marcadas pela sua “indiferenca em relacdo ao meio
em que se instalam” (SANTOS, 1996, p. 144). “Nada é levado em conta”, como a
necessidade da diversificagédo, “exceto a busca desenfreada do lucro, onde quer que
se encontrem os elementos capazes de permiti-lo” (SANTOS, 1996, p. 144). Devido
a isto, o municipio apresenta em sua economia um predominante controle pelas
empresas fumageiras transnacionais que controlam todo o processo relativo a
producao de tabaco e que passam a ter um papel decisivo na gestao do territorio. As
pressbes impostas pelas grandes empresas componentes agroindustriais do fumo
tém levado os agricultores familiares a engessarem-se quanto a incorporacdes de
novas culturas para a producao que levem em conta a prote¢édo ao meio ambiente e

sua propria melhora de condi¢fes de vida.

A percepcéo dos agricultores diante desta realidade pode ser compreendida,
em parte, com base em alguns dados levantados por Ferreira e Etges (2006). A
tabela a seguir denota uma desejada situagdo que aconteca apesar de todos 0s

receios intrinsecos ao tema diversificacao.
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Tabela 1 - Qual a situacdo mais desejada para o futuro?

Qual situagdo mais desejada para o futuro? N %
Plantar menos fumo e desenvolver outra atividade que dé mais recursos 62 42,5
Continuar plantando fumo, mas com mudancas para melhor
Deixando de plantar fumo e iniciar outra atividade aqui na coldnia 31 21,2
Plantar fumo e tentar outra atividade junto para ganhar um pouco mais 21 14,4
Deixando de plantar fumo e ir embora 20 13,7
Continuar plantando fumo do jeito que estamos plantando 5 3,4
Plantar mais fumo 5 3,4
2 1,4
Total 146 100,00

Fonte: FERREIRA e ETGES, 2006, p. 161.

O estudo evidencia o interesse destes agricultores em permanecer no meio
rural, porém dedicando-se a outras atividades produtivas voltadas ao mercado. E
significativo o percentual de 42,5% dos entrevistados responderem que gostariam de
plantar menos fumo e desenvolver outra atividade que dé mais recursos. Somando
0s agricultores que desejam desenvolver outra atividade, chega-se a 70,4% dos

entrevistados.
Outro dado significativo diz respeito a percepcao dos agricultores relacionada
a situacdo mais provavel de ocorrer com o passar do tempo. A tabela a seguir

retrata a resposta dos agricultores.

Tabela 2 - Qual a situacao mais provavel de ocorrer?

Qual situagao mais provavel de ocorrer? N %
Plantar menos fumo e desenvolver outra atividade que dé mais recursos 39 26,7
Continuar plantando fumo, mas com mudancas para melhor 31 21,2
Deixando de plantar fumo e iniciar outra atividade aqui na colénia 22 15,1
Plantar fumo e tentar outra atividade junto para ganhar um pouco mais 20 13,7
Continuar plantando fumo do jeito que estamos plantando 15 10,3
Plantar mais fumo 11 7,5
Deixando de plantar fumo e ir embora 8 55
Total 146 100,00

Fonte: FERREIRA e ETGES, 2006, p. 161.

Fica evidente que os agricultores pensam que a situacdo mais provavel de
ocorrer seja a de dar continuidade a cultura do tabaco, porem ha variacées quanto
ao modo isto se dard. Enquanto 26,7% pensam em plantar menos fumo e
desenvolver outra atividade paralela e 13,7% pensam em continuar plantando fumo

e desenvolver outra atividade junto para incremento da renda, o que perfaz um total
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de 40,4% dos agricultores com perspectivas de desenvolver outra atividade paralela,
21,2% pensam em continuar plantando fumo, mas com mudangas para melhor,
10,3% pensam em continuar plantando como é feito hoje em dia e 7,5% pensam em
plantar mais fumo, o que perfaz um total de 39% dos agricultores que ndo pensam
ser provavel que ocorra um incremento da atividade fumageira com outra atividade
rentavel. Ainda h4 15,1% dos agricultores que pensam que a situa¢cado mais provavel
de ocorrer seja a do abandono da cultura do tabaco e o desenvolvimento de
atividades completamente a parte da cultura fumageira. Isto evidencia a perspectiva
para o futuro do surgimento de agricultores voltados a diversificar os cultivos nas
suas propriedades. Esta diversificacdo se da por duas vias, a saber, com a
implantacdo de culturas ja existentes no municipio ou com o cultivo de novas
espécies. Tais cultivos adicionais surgirdo como substituicdo da cultura fumageira,
ou como complemento a mesma, sendo esta Ultima alternativa mais provavel de

ocorrer.

As respostas proporcionam uma medida fiel dos sentimentos, vontades e da
andlise que os produtores fazem de sua situagdo atual. H4 uma sintonia
muito forte entre desejos e calculo, pois reconhecem o quanto devem ao
tabaco e, reduzir a dependéncia dessa cultura em favor de outra devera ser
um processo gradual a ser realizado com seguranca. Dai que uma transi¢éo
gue inclua outra(s) atividade(s) devera certamente ser acompanhada por
uma permanéncia ainda que reduzida ou progressivamente reduzida, do
plantio do tabaco. (FERREIRA e ETGES, 2006, p. 161).

Percebe-se nas respostas que muitos reconhecem a necessidade de
mudangas e pensam que estas realmente irdo se efetivar. “Ha um estimulo para
mudanca, inclusive com a saida da fumicultura, mas temem a falta de apoios mais
concretos para esse encaminhamento” (FERREIRA e ETGES, 2006, p. 166).

Conforme Etges e Ferreira (2006, p. 239),

guando perguntado aos fumicultores se gostariam de deixar de plantar
fumo, 92 (62%) responderam que sim quando indagados sobre o que
gostariam de fazer se deixassem de plantar fumo, 30% disseram que nao
sabiam ou nao responderam.

Este dado torna claro a falta da percepcédo de alternativas viaveis. A tabela a
seguir revela a percepcdo por parte dos agricultores quanto a atividade que

almejariam desenvolver caso deixassem de se dedicar a cultura fumageira.
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Tabela 3 - Atividade que gostaria de desenvolver, caso deixasse de plantar fumo

Atividade Ndmero de Percentual
respondentes (%)
Trabalhar fora 8 9
Producéo hortifrutigrangeiros 13 14
Criacdo de animais 25 27
Trabalhar fora e criacdo de animais 2 2
Criacdo de animais e hortifrutigrangeiros 17 18
N&o sabe ou néo respondeu 27 30
Total 92 100

Fonte: FERREIRA e ETGES, 2006, p. 239.

Fica evidente o desejo de se dedicarem a atividades ligadas a criacdo de
animais e producao de hortifrutigranjeiros, jA que 14% expressaram o desejo de
trabalhar com hortifrutigranjeiros, 27% expressaram o desejo de trabalhar com
criacdo de animais e 18% expressam o0 desejo de trabalhar com estas duas

atividades citadas.

E sintomatico que 30% n&o sabe ou ndo respondeu o que gostariam de
fazer se deixassem de plantar fumo. Evidencia a perda da capacidade
criativa ou de pensar em alternativas viaveis. (ETGES e FERREIRA, 2006,
p. 239).

No entanto estas respostas contém um indicativo importante que justifica a
realizacdo de estudos que visam a andlise de alternativas ao cultivo do fumo
levando em conta a vocacdo dos agentes envolvidos no processo. Dos
entrevistados, 14% responderam que gostariam de trabalhar com hortifrutigranjeiros
e 18% responderam que gostariam de trabalhar com hortifrutigranjeiros conjugado
com criacdo de animais. Este dado salienta a importancia de culturas alternativas a

cultura do tabaco e ligadas ao setor de hortifrutigranjeiros.

Ferreira e Etges (2006, p. 239) obtiveram, em seus estudos, informagdes que
somadas com as descritas acima torna perceptivel um horizonte favoravel ao cultivo
proposto nesta dissertacdo. Uma amostra de 147 produtores rurais do municipio de
Santa Cruz do Sul - RS foram questionados quanto a se gostariam de diversificar as
atividades. Destes 3 responderam nao; 55 responderam que gostariam de
diversificar para o consumo e 89, que representa 61% dos entrevistados,

responderam que gostariam de diversificar para o comércio.
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Observa-se que apenas 2% dos entrevistados ndo gostariam de diversificar
suas atividades na propriedade. Quanto aos que desejam diversificar para o
comércio, estes representam a maioria, totalizando 61% dos respondentes. Este
dado representa uma importante informacdo. A maioria dos agricultores
entrevistados deseja se dedicar a atividades complementares ao fumo que Ihes
proporcionem renda. Estes agricultores também tornam evidente seu desejo de

continuar no meio rural.

Porém, verificou-se que os agricultores ndo percebem opc¢bes efetivas ao
tabaco. Também apontou-se para o problema do “baixo nivel de instrugdo” como um

fator dificultador para serem efetivadas iniciativas.

...quando perguntados se tém vontade de sair do fumo, 74,7% dos
entrevistados respondeu afirmativamente; quando perguntados sobre qual a
situacdo mais desejada para o futuro, 42% respondeu plantar menos fumo e
desenvolver outra atividade que dé mais recursos; mas quando perguntados
gual a situacdo mais provavel de ocorrer apenas 26,7% respondeu plantar
fumo e desenvolver outra atividade que dé mais recursos.

Pode-se concluir que, ao lado da inseguranca e da falta de opcdes efetivas
de mudanca, os produtores de fumo tém clareza da necessidade de
adquirirem novos conhecimentos, que os habilitem a sobreviver em outras
atividades, que ndo fumo. (ETGES e FERREIRA, 2006, p. 240).

Estas questdes apontam para a necessidade de estudos que contemplem

propostas de alternativas que visem a diversificacdo de culturas.

Para viabilizar alternativas que venham a substituir a produc¢éo do fumo e
garantir mais qualidade de vida aos produtores da regido, € urgente que
esforgcos sejam somados num projeto técnico-educativo, associado a um
projeto  sécio-econdmico, envolvendo, de forma participativa, as
comunidades rurais e os técnicos dos diversos 6rgaos que atuam no meio
rural. Esta iniciativa torna-se cada vez mais urgente, na medida em que
estas familias se encontram historicamente desassistidas e cada vez mais
descapitalizadas. SO0 assim poderia-se amenizar o quadro em que 0
ecossistema e as populagdes rurais da regido se encontram hoje. (ETGES e
FERREIRA, 2006, p. 245).

Santa Cruz do Sul - RS esti, portanto, inserida no processo de
homogeneizacéo tipico da globalizacdo. Porém, enquanto pensava-se que este
processo iria eliminar as diversidades regionais devido a onda de homogeneizagéo
do territério, aparece um contraponto: salientam-se as diversidades regionais, 0 que

requer dos planos de desenvolvimento regional que valorizem as potencialidades
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regionais. Diante destas questdes, emerge a necessidade de propostas alternativas

e promotoras do desenvolvimento.

1.1 O desenvolvimento rural e sua contribuicdo ao desenvolvimento regional

O desenvolvimento regional esta normalmente associado a mudancas sociais
e econdmicas que ocorrem num determinado espaco, segundo Siedenberg (2006).
Este desenvolvimento tem como principal objetivo a melhoria da qualidade de vida
da populagédo. Em Santa Cruz do Sul - RS ndo se pode falar em desenvolvimento
regional sem pensar em desenvolvimento rural. Atualmente, o desenvolvimento rural
tem um enfoque que engloba tanto determinantes de producdo agricola, como
determinantes sociais, politicos e econémicos, todos estes vitais para que ocorram
as transformacdes necessérias. O desenvolvimento rural ndo raro é atravancado
pelo processo de exclusdo no meio rural. Debater aspectos ligados a exclusdo no
meio rural se justifica a medida que se procura superar 0s circulos viciosos que dao
origem ao processo de piora ou prevista piora na qualidade de vida na regido foco
desta andlise devido ao seu comprometimento e controle, em grande parcela por
parte de grandes grupos transnacionais, muitas vezes nao comprometidos com o
futuro da regido (ETGES, 2001). Diversos conceitos acerca da exclusdo surgem
devido aos diferentes padrdes de desenvolvimento, muitas vezes confundidos na
verdade com crescimento, pois estdo pautados em numeros da economia e nédo na
melhoria da qualidade de vida da populacdo, dentro de um principio de equidade.
Exclusdo no meio rural ndo refere-se apenas a pobreza. Inclui fatores que,
semelhantemente ao meio urbano, impliguem em discriminacdo. Tais fatores

referem-se a etnia, género, condi¢cdes de cidadania, entre outros.

No entanto, a pobreza € uma face fundamental da exclusdo no meio rural. “As
linhas de pobreza que tém sido tragadas incluem, obviamente, mais do que
simplesmente alimentos. Envolvem moradia, saneamento, educacdo e
eventualmente até bens que algumas sociedades podem considerar supérfluos: idas
ao teatro ou a restaurantes, viagens, entre outros” (DUPAS, 1999, p. 25). Como as
sociedades diferem, os termos usados para definir exclusdo também diferem.

Conforme Dupas (1999), esta subjacente ao surgimento do conceito de exclusao a
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elevacéo das aspiracdes de consumo sem que o consumo de determinado bem ou
servico seja necessario. Este e outros fatores fazem com que a “definicdo de
exclusdo exija a consideracdo de especificidades locais”. Ou seja, a sensacao de
exclusdo em um determinado local ndo necessariamente serd com caracteristicas
econdmicas semelhantes a outro local onde a realidade é diferente. Os fenébmenos
geradores de exclusdo estdo relacionados a revolucao tecnolégica em curso que
explicitamente poupa méo de obra no meio rural. Somente a conservacdo e o
incentivo a culturas intensivas, caracteristicas de pequenas propriedades e que nao
poupam mao de obra, serdo eficientes na tentativa de reverter o processo de

exclusao.

O problema surge quando se observa o ndo comprometimento das empresas
transnacionais com a regido. A maior parte dos recursos utilizados ndo € de origem
local, as empresas néo séo locais, portanto podem escolher outro local para as suas
atividades a qualquer momento. Por isso a necessidade de introduzir culturas

intensivas ndo condicionadas a tais empresas.

Para que o processo de incluséo se realize é preciso haver desenvolvimento.
Segundo Guzman (1997), o conceito de desenvolvimento sustentavel consiste
essencialmente em potencializar aqueles esquemas de desenvolvimento que tem
como objetivo a satisfacdo das necessidades da geracdo presente sem
comprometer a capacidade das geracdes futuras satisfazerem suas proprias
necessidades. Ao longo do tempo o meio rural vem passando por profundas
transformacdes sociais, econdmicas, ambientais e culturais que precisam ser
compreendidas, meio rural este que inclui a regido de Santa Cruz do Sul. Esta é
tradicionalmente caracterizada pela presenca de agricultores cuja principal atividade
econbmica € a producdo de tabaco. Estratégias de desenvolvimento rural que
priorizem a promoc¢do da agricultura familiar através da diversificacdo vem ao
encontro da necessidade de alternativas que ajudem na superacdo do modelo
estabelecido ha varias geracbes que consiste na monocultura do tabaco,

aproveitando, assim, pouco do que as propriedades podem proporcionar.

Para este desenvolvimento ser efetivado, o estado figura como o principal

agente para desenvolver estratégias e mecanismos que possam ser utilizados para
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promover o desenvolvimento. Porém, ndo é pratico esperar que as iniciativas para o
desenvolvimento rural surjam somente do Estado. O apoio de organizacdes como
universidades, cooperativas, sindicatos e associacfes visa operacionalizar este
desenvolvimento rural sustentavel nas suas regides de atuacdo e sdo, portanto,

agentes fundamentais.

Para operacionalizar o desenvolvimento rural sustentavel, inicialmente deve-
se considerar as diversidades de uma regido, tanto as diversidades fisicas, sociais,
econdmicas e culturais. Segundo Etges (2001), isto € necessario, pois o territrio €
determinado por esta série de interesses. Todos estes fatores citados devem ser
levados em consideracdo em um projeto sobre desenvolvimento de uma dada

regido.

1.2 Agricultura familiar e o desenvolvimento rural sustentavel

A compreensado da categoria social denominada agricultores familiares parte
da “analise das formas familiares de organizagdo do trabalho e da produgao
existentes dentro da sociedade capitalista contemporanea”, conforme Schneider
(2006, p. 23). As unidades familiares tém como base a utilizacdo da mao de obra
dos membros da familia, podendo contratar outros trabalhadores, se necessario. Um
traco fundamental que distingue os agricultores familiares de outras categorias é “o
maior envolvimento social, econdmico e mercantil que torna o agricultor familiar, ao
mesmo tempo, mais integrado e mais dependente da sociedade capitalista
moderna”, conforme Schneider (2006, p. 29). A utilizagdo do termo agricultura
familiar na formulacédo e implementacédo de politicas publicas reforca o seu uso,
como é o caso do Programa de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf),
subordinado a Secretaria de Agricultura Familiar do Ministério do Desenvolvimento

Agrario.

A ideia de um desenvolvimento regional sustentavel estd centrado na
agricultura familiar. Por ser na maioria das vezes diversificada, a agricultura familiar
traz beneficios agricolas, socio-econémicos e ambientais. A agricultura familiar

também possui grande capacidade de gerar emprego e distribuir renda.
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Portanto, a necessidade da construcdo de alternativas inovadoras visando a
diversificacdo nas propriedades familiares é evidente. Estas alternativas tém de levar
em conta as condi¢cbes sbcio-econémicas e ambientais inerentes a regido em que

estas propriedades estéo inseridas.

Além disto, alternativas que apresentam maiores chances de consolidarem-se
sdo aquelas pautadas no conhecimento ja existente na regido. A importancia do

conhecimento € comentada por Santos (1996, p. 193):

Pode-se, de um modo geral, dizer que as por¢cbes do territdrio assim
instrumentalizadas oferecem possibilidades mais amplas de éxito que
outras zonas igualmente dotadas de um ponto de vista natural, mas que nao
dispem desses recursos do conhecimento. Imaginando duas regies com
as mesmas virtualidades fisicas, aquela mais bem equipada cientificamente
serd capaz de oferecer uma melhor relacdo entre investimento e produto,
gragas ao uso just-in-time dos recursos materiais e humanos. Numa regido
desprovida de meios para conhecer, antecipadamente, os movimentos da
natureza, a mobilizacgdo dos mesmos recursos técnicos, cientificos,
financeiros e organizacionais obtera uma resposta comparativamente mais
mediocre.

Este comentario aponta para a necessidade de analise prévia das vocacoes
da regido, o que inclui o conhecimento ja existente, para a construcdo de projetos
visando a introducdo de novos produtos ou servicos a serem desenvolvidos ou
prestados focados na diversificagcdo, pautados em atributos ja presentes na
populacdo envolvida. Portanto, “as condicdes preexistentes em cada lugar, o seu
estoque de recursos, materiais ou ndo, e de organizagdo - essas rugosidades -
constituem as coordenadas que orientam as novas ac¢des” (SANTOS, 1996, p. 162).
O sucesso das acdes depende do espaco em que elas vao agir. Afinal todo o lugar
com o minimo de condi¢cdes pode ser usado, porém lugares com vocacao para
determinado tipo de tarefa constituem-se como lugares potenciais para
determinadas culturas que deverao ser escolhidas de acordo com as especificidades

do local.

As vocacdes do local devem ser pensadas juntamente com a questao
ambiental. Com relagdo as questdes ambientais, Milaré (2000) afirma que, para
compatibilizar meio ambiente e desenvolvimento, temos que considerar 0s
problemas ambientais dentro de um processo continuo de planejamento e isso

implica dizer que a politica ambiental ndo deve ser um obstaculo ao



27

desenvolvimento, mas um de seus instrumentos, ao proporcionar a gestao racional

dos recursos naturais, 0s quais constituem sua base material.

O meio rural de Santa Cruz do Sul caracteriza-se pela existéncia de pequenas
propriedades rurais com base na mao de obra familiar. Infelizmente, as vantagens
de uma estratégia de desenvolvimento rural que priorize a promoc¢ao da agricultura
familiar através da diversificacdo ainda néo foi claramente percebidas por todos. Na
regido, a agricultura é praticamente representada pelos nucleos familiares, mas isto
nao quer dizer que esta agricultura segue um modelo de diversificacdo. A agricultura
familiar tende a seguir o mesmo modelo ha véarias geracdes, que consiste na
monocultura. Em vista disto, projetos que visam ao desenvolvimento rural de tal
regido necessariamente precisardo ter em vista a falta de alternativas de producao
nas pequenas propriedades rurais. Tais projetos visando o desenvolvimento rural,
contemplardo, portanto, a agricultura sustentavel. Altieri (2001) coloca como
requisitos para uma agricultura sustentavel o desenvolvimento e a difusdo de
tecnologias apropriadas; gerenciamento, uso e conservagao de recursos produtivos;
desenvolvimento de recursos humanos; pesquisas participativas; organizacao social;

mercados e precos viaveis; protecdo ambiental.

A medida que se consegue compatibilizar estes fatores, identificando as
potencialidades da regido e promovendo a diversificacdo, a regido se desenvolvera
sustentavelmente. Neste contexto surge a necessidade de um estudo a partir de
conceitos trazidos de areas especificas do conhecimento como sociologia, economia
e agronomia, com analises e discussdes que visem, em Ultima instancia, verificar a
viabilidade dos pequenos agricultores do municipio inserirem-se em outras cadeias

produtivas.

Pretende-se, com as analises aqui descritas, solidificar ainda mais a idéia de
que o desenvolvimento rural sustentavel pautado na diversificagdo de culturas e

consequente ingresso em outras cadeias produtivas € viavel.
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2 CARACTERIZACAO DO SISTEMA AGROINDUSTRIAL DE FLORES E
PLANTAS ORNAMENTAIS

A Cadeia Produtiva de Plantas Ornamentais para Paisagismo, foco desta
dissertacdo, esta inserida em uma cadeia produtiva muito mais ampla. Trata-se da
Cadeia Produtiva de Flores e Plantas Ornamentais. Esta € amplamente reconhecida
como um importante setor do agronegoécio mundial. Este termo, "agronegocio”, tem
sido utilizado nos estudos referentes a organizacdo das cadeias produtivas
relacionadas aos negdcios agropecuarios. O conceito de agronegécio foi utilizado
pela primeira vez por Davis e Goldberg, em 1957 e, segundo eles, representa a
"soma total das operacdes de producao e distribuicdo de suprimentos agricolas, das
operacdes de producdo nas unidades agricolas, do armazenamento, processamento
e distribuicdo dos produtos agricolas e itens produzidos com base neles” (BATALHA,
2007, apud GOLDBERG e DAVIS, 1957). Segundo este conceito, a agricultura ndo
pode ser vista de forma isolada de todos os outros agentes responsaveis por todas
as atividades como producdo de insumos, transformacao, distribuicdo e préprio
consumo (BATALHA, 2007).

O conceito de Sistema Agroindustrial tem como ponto de partida a
especificacdo de uma matéria-prima agricola especifica. A partir deste ponto de
partida se inicia a andlise levando em conta a légica de encadeamento de atividades
descrita no paragrafo anterior. A logica de encadeamento das operacfes deve-se
situar, conforme Batalha (2007), sempre de jusante a montante. Isto significa que € o
consumidor final (a jusante) que determina, em dUltima instancia, quais sdo as

mudancas necessarias e sustentaveis no sistema.

Quanto a cadeia de producédo agroindustrial, esta “é¢ definida a partir de
determinado produto final. ApGs esta identificacdo, cabe ir encadeando, de jusante a
montante, as varias operacdes técnicas, comerciais e logisticas, necessarias a sua
producao” (BATALHA, 2007, p. 12).

Este enfoque consiste em descrever as operacdes de produgdo
responsaveis pela transformacao da matéria-prima em produto acabado ou
semi-acabado. Segundo esta légica, uma cadeia de producdo apresenta-se
como uma sucessao linear de operacgdes técnicas de producao. (BATALHA,
2007, p. 22).
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Em vista disto considera-se o agronegdcio de flores e plantas ornamentais
como sendo o conjunto de todas as atividades ligadas ao setor. E digno de nota que
o0 setor € composto por uma ampla diversidade de produtos, desde propagulos

vegetativos® até arvores adultas.

Antes de caracterizar a cadeia de flores e plantas ornamentais no mundo, no
Brasil e no Rio Grande do Sul, faz-se necessario situar tal produ¢do nos campos em

gue ela se insere bem como enumerar caracteristicas basicas da mesma.

A horticultura é definida como a parte da agricultura dedicada a ciéncia de
cultivar hortos, expressdo latina que significa jardim. O horto - ou jardim - era
destinado ao cultivo de frutas, legumes, temperos, ervas medicinais e também de
flores. O estudo da horticultura deu origem a outras ciéncias: a fruticultura, a
olericultura e a floricultura, que abrange o cultivo de flores e plantas ornamentais.
Floricultura é, portanto, a parte da horticultura que estuda o cultivo comercial de
flores e plantas ornamentais, caracterizando-se por ser uma atividade agricola de
exploracgéo intensiva (KAMPF, 2000).

Conforme Claro (1998), a atividade da producdo de flores e plantas

ornamentais possibilita multiplas formas de exploracéo e diversidade de cultivo.

Para demonstrar a potencialidade e diversidade do setor, podemos citar os
oito segmentos em que Kampf (2002) divide a floricultura:

¢ Plantas jovens;

e Caixarias ou mudas para jardim;

¢ Plantas para jardim (ou plantas para paisagismo);
e Plantas de vasof/floriferas;

¢ Plantas de vaso/folhagens;

e Folhas de corte;

e Flores de corte; e

s Propagulos vegetativos refere-se a “qualquer parte de um vegetal capaz de multiplica-lo ou propaga-
lo vegetativamente, como por exemplo, fragmentos de talo ou ramo”. HOUAISS; VILLAR; FRANCO,
2001, p. 2312.



e Leivas e tapetes (gramas).

Figura 1 - Plantas jovens. Figura 2 - Caixarias ou mudas para jardim.
Fonte: Registro da autora, 2009. Fonte: Registro da autora, 2009.

Figura 3 - Plantas para jardim (ou plantas para Figura 4 - Plantas de vasof/floriferas.
paisagismo). Fonte: Registro da autora, 2009.
Fonte: Registro da autora, 2009.

Figura 5 - Plantas de vaso/folhagens. Figura 6 - Folhas de corte.
Fonte: Registro da autora, 2009. Fonte: Registro da autora, 2009.
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Figura 7 - Flores de corte. Figura 8 - Leivas e tapetes (gramas).
Fonte: Registro da Internet em 2009. Fonte: Registro da Internet em 2009.

Como ja mencionado, o segmento foco desta dissertacdo é o de plantas para
jardim ou plantas para paisagismo, chamadas POPP nesta dissertacdo. O uso de

tais plantas é ilustrado abaixo:

Figura 9 - Jardim.
Fonte: Registro da Internet em 2009.

As espécies de POPP, ou plantas para jardim mais comercializadas no RS

sao especificadas e ilustradas no ANEXO F.

Tais espécies sdo apenas do segmento de POPP. Mas, como ja citado, a
floricultura apresenta diversos segmentos. Tal diversidade de cultivos dentro da
floricultura é responsavel pela existéncia de variados perfis de agricultores
dedicados a floricultura. Assim como h& ramos da floricultura altamente
especializados e dependentes de médo de obra altamente qualificada, outros ramos
sdo mais simplificados. Tal diversidade de perfis de agricultores pode ser ilustrado

com duas realidades bem distintas. Uma se refere aos produtores de flores de corte
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de Sao Paulo, altamente especializados e capacitados tecnhicamente. O contraste se
da com produtores de ornamentais para paisagismo de Minas Gerais descritos por
Correa (2006). Este autor comenta uma pratica realizada na regido do
Jequitinhonha/Mucuri, que abriga as cidades de Teofilo Otoni e Lajinha, onde ocorre
a producdo em grande escala de mudas para jardim. Muitos produtores destes
municipios ndo tém propriedades e produzem suas mudas na faixa de dominio do
Departamento de Estradas e Rodagem (DER). S&o produtores que fazem uso de
baixo investimento, baixa tecnologia e ndo possuem capacidade técnica adequada.
Este fato apenas exemplifica a disparidade de perfis de agricultores, porém nao tem
0 objetivo de rotular os produtores de plantas para paisagismo. Porém, enquanto a
producdo de flores e plantas ornamentais em geral caracteriza-se por ser uma
atividade horticola que exige o uso de conhecimentos técnicos especificos, quando
comparado com os outros itens do Sistema Agroindustrial de flores e plantas
ornamentais, as plantas para jardim sdo menos exigentes, conforme Kampf (2000).
Sendo assim, este cultivo pode encaixar-se na propriedade rural como uma

atividade complementar.

Algumas caracteristicas sao relevantes na producao de plantas ornamentais e
devem ser levadas em conta para comecar a pensar nas possibilidades de
ampliacdo do setor. Os produtores de flores e plantas ornamentais exercem sua
atividade com marcante caracteristica de producdo familiar, em pequenas

propriedades, com area média cultivada de 2,5 hectares* (ARRUDA et al., 1996).

Conforme Kiyuna et al. (2004), no Rio Grande do Sul e no Parana, estados
que se destacam na producdo, ha grande concentracdo de propriedades pequenas
de até um hectare. Apenas em Sao Paulo e Santa Catarina verificou-se a existéncia

de propriedades acima de 50 hectares.

Outra caracteristica marcante diz repeito a forma de cultivo. A maior parte do
plantio de flores estava em 2002, sob a forma de campo (71%), seguida de estufas
(26%) e telado (3%) (GRAZIANO, 2002).

* Conforme Kiyuna et al. (2004) o Rio Grande do Sul e no Parana ha grande concentracdo de
propriedades pequenas de até um hectare. Apenas em Sdo Paulo e Santa Catarina verificou-se a
existéncia de propriedades acima de 50 hectares.
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Parte significativa dos floricultores brasileiros dedicam-se a outros cultivos
também. Pode-se ilustrar este fato com dados levantados por Landgraf (2006), de
um levantamento em que se constatou que um percentual significativo de
produtores, no estado de Minas Gerais, possuem outras atividades agropecuarias na
propriedade, além da producdo de plantas ornamentais. Essas atividades séo a
fruticultura, a pecuaria e a piscicultura. Entres os produtores de plantas ornamentais
do estado de Minas Gerais, 15,2% cultivam outras espécies agricolas na sua
propriedade e 32,3% dedicam-se também a outras atividades agricolas que também
apresentam fonte de renda.

Conforme Kiyuna et al. (2004) a floricultura é uma atividade de grande
absorcdo de mao de obra, principalmente familiar e permanente. Em um estudo
realizado por Kiyuna et al. (2004), a maioria dos Estados brasileiros apresentou uma
média de dois trabalhadores familiares permanentes por propriedade, tendo o Para
nove trabalhadores familiares por propriedade. A categoria familiar temporaria, isto
€, com dedicacdo parcial e sazonal, apareceu em 7 Estados, sendo o Rio Grande do

Sul 0 mais expressivo, com uma média de 13 pessoas por propriedade.

Existem algumas caracteristicas relevantes presente nos produtores que
constituem problemas na producdo. Castro (1998) considera como riscos a
producdo a visdo de curto prazo pelo produtor, os investimentos precarios em

competitividade e a falta de capacidade gerencial para novos desafios.

Para novos produtores ingressarem na atividade com sucesso € necessario
gue estes estejam bem informados para entrarem no negocio com estratégias
previamente fixadas. E vital que 0s novos se organizem com 0s mais experientes
para definirem estratégias e principalmente conquistarem novos mercados, para a
producao iniciar de forma estruturada. Estes constituem problemas que deveréo ser

pensados, até mesmo antes de surgirem.

Percebe-se assim que a producédo de plantas ornamentais €, de fato, uma
atividade agricola que envolve muitos conhecimentos técnicos especializados,
porém é muito rentavel, o que explica sua importancia econémica no Brasil e no

mundo. Porém tal rentabilidade depende de como cada propriedade sera gerida.



34

Um sistema agroindustrial s6 perdurard com sucesso se for gerido de forma
eficiente e eficaz, conforme Batalha (2007). A eficicia pode ser entendida como a
“capacidade que ele (o sistema agroindustrial) possui de atender as necessidades
do consumidor” (BATALHA, 2007, p. 38-39). Para isto ser possivel é necessario que
todos os agentes conhecam a fundo o desejo do consumidor final. A eficiéncia de
um sistema agroindustrial, como o sistema de producédo de Producédo de Plantas
Ornamentais, pode ser definida como “o resultado de dois conjuntos distintos de
fatores. O primeiro estad ligado a gestdo interna dos agentes do sistema. E
fundamental que estes agentes sejam capazes de disponibilizar seus produtos com
um nivel adequado de qualidade e preco... O segundo espaco de intervencao de
acOes gerenciais que levam a eficiéncia do sistema esta relacionado as diversas
transacbes que ocorrem entre 0s seus agentes. A eficiéncia de um sistema
agroindustrial € dependente de uma coordenac¢ao adequada dos agentes produtivos”
(BATALHA, 2007, p. 39). Esta coordenagéo garante o funcionamento harmonioso e

sustentavel do sistema.

2.1 A cadeia de flores e plantas ornamentais no mundo

A cadeia produtiva de flores e plantas ornamentais cresce em ambito mundial.
O mercado mundial de flores e plantas ornamentais tem uma abrangéncia e
significado econdmico marcante tanto nos paises desenvolvidos quanto nas novas

economias de paises em desenvolvimento, como o Brasil.

Tal mercado foi avaliado em um realizado por Landgraf (2006) que fez uso de
dados divulgados pelo Instituto Brasileiro de Floricultura (IBRAFLOR) e pela
FLORTEC Consultoria e Treinamento. Tal estudo estimou que o mercado mundial

de flores e plantas ornamentais movimenta US$ 25 bilhdes/ano.

Existem paises tradicionais no ramo. Os paises que mais se destacam neste
comeércio internacional sdo Holanda, Colombia, Italia, Zimbabue, Costa Rica,
Equador, Australia, Malasia, Tailandia, Israel e EUA, entre outros (LANDGRAF
2006).
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Trata-se de um mercado altamente concentrado, com a Holanda
representando, isoladamente, mais de 48% de toda a movimentagé&o internacional. A
Holanda, portanto, destaca-se no mercado mundial, dominando as exportacdes
tanto de flores como de plantas em geral, comercializando para mais de 130 paises.
A sua destacada posicdo deve-se, em grande parte, ao sistema de leildes para
comercializagdo dos produtos. Existem 10 leildes nesse pais, funcionado em
sistema cooperativado. Por estes sistemas, as encomendas sdo entregues em
qualquer lugar do mundo em poucos dias e o produtor recebe o valor da venda de

seus produtos no prazo de uma semana (KAMPF, 2000).

A Colémbia é outro exemplo de éxito, sendo o segundo maior exportador de
flores de corte do mercado mundial. Porém, como segundo colocado, a Colémbia,
ja fica com apenas pouco mais de 6% de participacdo. O restante do mercado €
disputado entre aproximadamente outros 100 paises que participam do fluxo
internacional de flores e plantas ornamentais. A Colémbia esta préxima dos Estados
Unidos, seu principal mercado. Além disso, apresenta excelente clima, estavel ao
longo do ano e com 6tima intensidade luminosa, por causa de sua proximidade com

a linha do Equador.

Existem produtos que se destacam no mercado mundial. As flores e botdes
cortados frescos representam, em média, 49,5%, enquanto as plantas ornamentais,
mudas e bulbos representam juntos 42,3% e as folhagens, folhas e ramos cortados
frescos representam 8,2% dos produtos comercializados (JUNQUEIRA e PEETZ,
2008).

Devido as mais diversas condicionantes socioeconémicas, culturais,
geocliméticas e ecoldgicas, o indice do consumo per capita de flores e plantas
ornamentais é muito variado. A discussao das principais causas deste fenbmeno de
variagcéo e dos diferentes potenciais de crescimento do consumo de flores e plantas
ornamentais no mercado externo apoia-se, inicialmente, numa importante
segmentacdo, baseada especialmente nas diferencas quanto as condi¢cdes
socioeconbmicas dos diversos paises e continentes. Enquanto no Japéo, na Suica e
na Noruega a demanda per capita/ano € de US$ 180,00, US$ 170,00 e US$ 143,00

respectivamente, a média dos brasileiros é de apenas US$ 6,50 per capita/ano. O
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consumo per capita brasileiro de flores e plantas ornamentais € considerado muito
baixo mesmo quando comparado com paises vizinhos como a Argentina, que € de
US$ 25,00 per capita/ano (MATSUNAGA, 1995). Isto mostra a defasagem em que

se encontra a demanda no Brasil.

A tendéncia da producao mundial de plantas e flores ornamentais, € aumentar
tanto em paises da América no Norte e Europa, quanto em alguns paises da Africa e
Ameérica do Sul. Nos paises desenvolvidos o aumento da producdo se da em funcéo
da aplicacdo intensiva de tecnologia; nos outros, onde é caracteristico o baixo nivel
tecnologico, mas ha climas ideais e mdo de obra abundante e barata, a maior
producdo se da em funcdo do aumento generalizado do numero de produtores
(PADULA, KAMPF e SLONGO, 2003).

No ambito do mercado mundial as principais tendéncias hoje delineadas
guanto ao futuro da producédo e da distribuicdo de flores e plantas ornamentais séo
as seguintes conforme avaliagbes do Flower Council of Holland (VLIET, 2005 apud
JUNQUEIRA e PEETZ, 2008):

a) maior diferenciacdo nos produtos, embalagens, processos e apresentacéo, na
busca da inovacdo como fator primordial de crescimento, conquista e
manutenc¢ao das posi¢cdes comerciais no mercado;

b) forte pressdo nos mercados tradicionais para a permanente reducdo dos
precos, aumento da qualidade e das facilidades e constancia do suprimento;

c) producdo em deslocamento crescente para paises de menores custos de
producao;

d) consumo centrado no Hemisfério Norte; producdo centrada no Hemisfério Sul;

e) crescimento nos tamanhos e portes econémicos das empresas de producéo e
distribuicao;

f) crescimento do consumo de flores de corte em 14% nos proximos cinco anos;
concentrado no Leste Europeu, USA e Asia;

g) a Holanda continuara sendo o centro logistico, distribuidor, comercial e
formador de tendéncias mundiais;

h) Crescimento da participacdo do autosservico no abastecimento global do

mercado.
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Portanto, no ambito mundial, tal cadeia mostra-se promissora. A seguir

apresenta-se as caracteristicas da cadeia no Brasil.

2.2 A cadeia de flores e plantas ornamentais no Brasil

Antes de caracterizarmos a cadeia produtiva de flores e plantas ornamentais
brasileira, € importante salientar a falta de informacdes, tanto em termos

guantitativos quanto qualitativos.

Kiyuna et al. (2004, p. 14) comenta este problema:

O retrato da floricultura brasileira é dificil de ser conhecido devido a
auséncia de dados bem estabelecidos, recentes e detalhados. O dltimo
Censo Agropecuario do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), em 1995-96 (CENSO, 2002), levantou alguns dados relativos a
producdo de flores, plantas ornamentais e gramas, que ndo foram
divulgados. Além da falta de informag8es existe o problema na discrepancia
das informacdes®.

Porém, mesmo diante da falta de informacbes, pode-se afirmar que a
producao de flores e plantas ornamentais, face a biodiversidade existente no Brasil e
a amplitude de caracteristicas edafoclimaticas, que possibilitam cultivos bem

diversificados, constitui um enorme potencial para o Agrobusiness brasileiro.

No Brasil a floricultura comercial € um movimento recente, apesar disto muito
significativo. A introducdo da pratica da floricultura no Brasil remonta ha muito

tempo, porém ndo had uma data precisa. O pioneirismo do cultivo em escala

® Para ilustrar a discrepéncia nas informacdes oficiais, podemos usar as informag¢fes do Censo e do
Ibraflor. “No Censo Agropecuario de 1995-96 (Censo, 2002) ha dados sobre a atividade agricola
floricultura em 27 unidades da Federacdo do Brasil, totalizando 7.501 estabelecimentos
agropecuarios em 1.458 municipios produtores”. O levantamento do IBRAFLOR em 2001-02
(IBRAFLOR, 2002) abrangeu 297 municipios (com 88 novos municipios que ndo constam no Censo)
e 1.323 floricultores, representando 18% dos produtores e 20% dos municipios em relacdo ao Censo
Agropecuario. Comparando-se o numero de produtores levantados pelo Ibraflor ao do Censo
Agropecuario, constata-se que os estados mais representados sdo Amazonas, Alagoas, Sdo Paulo,
Santa Catarina e Ceara. Destes, em termos absolutos, ou seja, em numero de produtores
pesquisados pelo Ibraflor, os mais representativos séo: S&o Paulo (818 produtores) e Santa Catarina
(114 produtores). Ja os com representatividade moderada séo: Para (16%), Espirito Santo (14%),
Minas Gerais (14%) e Parana (11%), dos quais, em termos absolutos, os mais representados sdo
Parand, com 122 produtores entrevistados e Minas Gerais, com 86. Observa-se que esses valores
sdo bastante discrepantes comparando-se aos resultados deste levantamento, quando foram
identificados 427 produtores atuando na atividade. (LANDGRAF, 2006, p. 51-52).
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comercial deveu-se a colbnia portuguesa, cuja producao atingia 0 mercado em datas
comemorativas, ou seja, em épocas de maior demanda como o Dia das Maes, dos
Namorados, Finados e Natal. Com o passar do tempo, outros fluxos migratorios
como os alemaes, italianos, holandeses e japoneses também contribuiram para o

crescimento e organizacao desse setor (ALMEIDA e AKI, 1995).

Historicamente, as raizes da floricultura no Brasil vinculam-se ao segmento da
fruticultura, no qual surgiram seus primeiros cultivos comerciais no Estado de Sé&o
Paulo e Santa Catarina. No Estado de S&o Paulo, a floricultura originou-se como
atividade secundaria da fruticultura, a partir do trabalho de empresas tradicionais
como Dierberger (1893) e Roselandia (1929). A floricultura com carater comercial
iniciou-se nesse Estado apenas na década de 50 e veio a consolidar-se e
profissionalizar-se a partir da década de 70, com a fundacéo, pelos imigrantes, da
Agropecuaria de Holambra, em 1972. Até meados da década de 60, segundo Castro
et al. (1992), o cultivo de flores era uma atividade amadora e pouco desenvolvida.
Esta existia, principalmente, porque era conduzida como uma atividade paralela a
outras lavouras. Desde a década de 50 até muito recentemente, a floricultura
empresarial e comercial praticada no Brasil concentrou-se - com a excec¢ao de bem
poucos outros polos produtivos - no Estado de Sdo Paulo. A partir dessas regides e
sob a gestdo comercial da Cooperativa Veiling Holambra, nas décadas de 70 e 80
organizaram-se e estruturaram-se fluxos de abastecimento de curta, média e longas
distancias, que perduram até os dias atuais e que possibilitaram chegar as flores e
plantas ornamentais paulistas a praticamente todas as capitais e principais po6los de
consumo de todo o Pais (ALMEIDA e AKI, 1995).

Como uma consequéncia dessa concentracao verificada no Brasil - na qual
poucos polos de producdo abastecem amplas faixas territoriais - assistiu-se, ao
longo das ultimas décadas, a uma notavel homogeneizacdo dos habitos de consumo
(JUNQUEIRA e PEETZ, 2008). Nesse processo, as flores e plantas regionais
acabaram perdendo a importancia e a preferéncia dos seus antigos consumidores,
frente a qualidade, padrdo e as ofertas abundantes e regulares dos produtos
originados da floricultura mais profissional e competitiva das Regifes Sul e Sudeste
do Brasil. “Assim, a despeito da enorme riqueza da flora e da cultura do Pais, o

consumo de flores e plantas ornamentais passou a concentrar-se numa
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reduzidissima pauta de produtos, praticamente indistinta desde o Sul até o Norte do
Brasil”. Esse fendmeno passou a ter uma reducdo de intensidade apenas nos
altimos anos, permitindo observar um notavel crescimento e consolidacdo de outros
importantes polos floricolas no Rio Grande do Sul, Parana, Santa Catarina, Minas
Gerais, Rio de Janeiro, Goias, Distrito Federal e nos estados do Norte e do Nordeste
do Pais (JUNQUEIRA e PEETZ, 2008, p. 38).

2.2.1 A floricultura brasileira em nimeros

Baseando-se em diversas fontes disponiveis, que em anos mais recentes
vém gerando informacdes parciais sobre a producao de flores e plantas ornamentais
em ambitos nacional e estaduais, foi possivel contabilizar a existéncia de 5.152
produtores de flores e plantas ornamentais no Brasil. Esse grupo de produtores
brasileiros atualmente se distribui por cerca de 1.500 municipios (IBGE, 2002),
cultivando uma area total estimada entre 8.423 hectares (BRAINER e OLIVEIRA,
2007) e 9.000 hectares (KIYUNA et al., 2004). De acordo com dados de Graziano
(2002) predomina o cultivo a céu aberto, totalizando 70,4% da éarea cultivada,
enquanto 26,3% é cultivado sob telado e 3,3% em estufas.

No Brasil, de acordo com Claro (1998), séo cultivadas aproximadamente 400
espécies e 2 mil variedades florais. O mesmo autor também cita dados do
diagnéstico do Ibraflor de 1997, segundo o qual as trés espécies mais
comercializadas, em 1996, no pais foram as rosas, 0s crisdntemos em macos e as
violetas, que, juntas, representam cerca de 50% do mercado (PADULA, KAMPF e
SLONGO, 2003).

A produgédo e o consumo de flores e plantas ornamentais no Brasil
acompanha a tendéncia mundial e apresenta crescimento ano apds ano, ocorrendo
com expressdo econdmica principalmente no estado de Sdo Paulo. No entanto, o
Brasil tem uma participacao insignificante no mercado mundial, porém, o volume de
exportacdes brasileiras tem crescido rapidamente. Historicamente no Brasil, o
estado de S&o Paulo, responde por cerca de 70% a 80% da producdo nacional de

flores e plantas ornamentais (CASTRO, 1998). Outros estados produtores sdo Minas
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Gerais, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Pernambuco, Goiés,
Espirito Santo, Ceara, Bahia, Par4, Amazonas e Parana (CASTRO, 1998). A
producdo de flores e plantas ornamentais encontra-se principalmente nas regifes
Sul e Sudeste, sendo que o mercado interno absorve praticamente toda a producao
nacional. Pesquisas recentes revelam que o Estado de S&o Paulo detém cerca de
80% da producao do pais, sendo que somente Holambra é responséavel por 40% da
producado nacional (ARRUDA et al. 1996; CLARO, 1998).

Cruzando dados do Ibraflor, Censo Agropecuério e produtividade média dos
floricultores, Kiyuna et al. (2004) chegaram a ordem de 9.000 hectares a area
cultivada com floricultura bem acima da estimativa normalmente atribuida pelo setor.

Acredita-se que este seja 0 valor mais proximo da realidade.

O Levantamento Ibraflor indicou a presenca de 818 floricultores paulistas no
inicio do século XXI - cerca de 56% dos 1.465 produtores do Censo Agropecuario no
Estado - que cultivam 3.675 hectares em 97 municipios, com média de 4,5 hectares
por produtor. Considerando que os produtores ndo entrevistados eram, em maior
parte, pertencentes a municipios pouco expressivos e/ou eram produtores com
menor insercdo no mercado, pode-se assumir que as propriedades nao
contempladas possuiam é&rea com floricultura, de maneira geral, inferior & dos
entrevistados. Pressupondo-se uma area média de dois hectares de flores nesses
estabelecimentos (cerca de 665 produtores), chega-se a uma area total da
floricultura paulista em torno de 5.000 hectares. Considerando que o Estado de S&o
Paulo produz 70% (h&a autores que dizem 80%) do valor da producao brasileira de
flores, plantas ornamentais e gramas e apresenta a maior produtividade (quase
dobro) por hectare, devido ao maior nivel tecnolégico em relacdo aos demais
estados (exceto Ceara), pode-se inferir que os restantes 30% do valor da producao
séo produzidos em cerca de 4.000 hectares com floricultura (KIYUNA et al., 2004).

A éarea com floricultura brasileira, portanto, estimada nesta pesquisa é da

ordem de 9.000 hectares:
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Chega-se a magnitude semelhante partindo da area total do Levantamento
Ibraflor no Brasil de 5.118,1ha, com a area média de 3,7ha por produtor,
pertencentes aos 18% dos produtores do Censo Agropecuario (7.501
estabelecimentos agropecuarios em 1996). Os principais Estados
produtores, depois de Sao Paulo, Parana e Rio Grande do Sul, apresentam
significativa parcela de pequenos produtores, de menos de um hectare, fato
pelo qual colabora para inferir-se que a area média entre os produtores nao
entrevistados pela IBRAFLOR seja bem inferior, levando-se de novo em
conta que esses sejam produtores e/ou municipios com menor insergéo no
mercado, estando a maioria deles situados fora do Estado de S&o Paulo. Se
se considerar uma &rea média de 0,65ha por propriedade para os
estabelecimentos ndo entrevistados, chega-se a area de 9.000ha da
floricultura no Brasil. Na hipotese de uma area média um pouco maior
(0,8ha), para as propriedades ndo contempladas pelo IBRAFLOR, chega-se
a um numero de 10.000 hectares cultivados na floricultura brasileira...

Do mesmo modo, considerando a média brasileira de 3,7 homens/ha
empregados, segundo o Levantamento Ibraflor, chega-se a 33,3 mil
trabalhadores diretos empregados em 9.000ha na floricultura brasileira.
(KIYUNA et al. 2004, p. 22-23).

Dados do Instituto Brasileiro de Floricultura (Ibraflor) revelam que o setor gera
cerca de 120 mil empregos diretos no Pais, dos quais 58 mil (48,3%) estdo
localizados na producédo; 4 mil (3,3%) na distribuicdo; 51 mil (42,5%) no comércio
varejista e sete mil (5,9%) em outras fungdes, principalmente nos segmentos de

apoio.

No Brasil o estado que mais se destaca é S&do Paulo, dada sua importancia
na floricultura em temos de producédo, nivel tecnolégico, estrutura de mercado,
comercializacao, tanto interna como externa (JUNQUEIRA & PEETZ, 2002).

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Floricultura, estima-se que a
atividade responda pela geracao, na média nacional, de 3,7 empregos diretos/ha, os
quais vém a equivaler a 12,95 empregos numa propriedade dedicada a floricultura,

ja que a area média da unidade produtiva na floricultura brasileira é de 3,5ha.

Ressalte-se ainda que 94,4% desses empregos sao preenchidos com mao-
de-obra permanente, essencialmente contratada (81,3%), enquanto que o trabalho
familiar responde por 18,7% do total empregado, caracterizando-se, assim, 0 seu

inquestionavel papel e importancia socioeconémica (GRAZIANO, 2002).
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No Nordeste brasileiro, em 2005, constatou-se a utilizacdo média de 19,02
trabalhadores por unidade produtiva, sendo 89,60% permanentes e 10,40%
temporarios. Considerando que essas unidades contam com area média de
1,73ha cultivado com floricultura, conclui-se pelo emprego de 10,99
trabalhadores por hectare, sendo 9,85 permanentes. Da mao-de-obra
permanente utilizada, a familiar correspondia a 8,61% e a assalariada a
91,39%, com predominancia de remunerac¢do na faixa de um a dois salarios
minimos mensais. (BRAINER e OLIVEIRA, 2007, p. 186).

Embora a maior parte da mao de obra utilizada seja assalariada, é
significativa a porcentagem de trabalhadores familiares envolvidos nesta atividade.
Além disto, muitos produtores contrataram mao-de-obra assalariada depois que a
producdo aumentou, tendo dado inicio a producdo com a méao-de-obra familiar.

No Brasil, a producdo é desenvolvida em pequenas propriedades, cuja
média nacional de &rea cultivada é de 3,5 hectares. Contudo, existem
diferencas regionais importantes. Assim, o Estado de Goias, por exemplo,
possui uma area média de cultivo - a maior nacional - de 6,3 hectares, o que
se explica pelo fato da sua vocacéo para a producéo de mudas de plantas
ornamentais, exigentes em maiores dimensdes fisicas de area. Na Regiéo
Nordeste, pesquisas realizadas em 2005 constataram que a &rea média
cultivada com flores e plantas ornamentais € de 1,73 ha por produtor e que
esse valor correspondia, em média, a 8,61% da &rea total da propriedade.
As propriedades com menos de cinco hectares plantados com flores
correspondiam a 70,2% do total; as com cinco a dez representaram 19,15%
e as com mais de dez, 10,65 %. (BRAINER e OLIVEIRA, 2007, p. 172).

A floricultura € uma atividade que se concentra em algumas regifes. Kiyuna
et al. (2004), analisando o Censo Agropecuario, constatou que existe uma grande
concentracdo econbmica do setor e, portanto, uma grande assimetria entre 0s
municipios produtores: “Os 20% dos municipios brasileiros mais importantes no
ranking (Estrato 1) totalizaram 95% do valor da floricultura brasileira em 1995/96.
Considerando os municipios comuns aos dois levantamentos (CENSO e
IBRAFLOR)”. Estes municipios (20%) eram os mais dindmicos em termos de
tecnologia, producéo e relacdo com o mercado. Os demais municipios representam
0 potencial produtivo que poderia ser realizado se os fatores que impulsionam o

setor estivessem presentes.

Em todo o Pais, a distribuicdo da &rea cultivada com flores e plantas é de
50,4% para mudas; 13,2% para flores envasadas; 28,8% para flores de corte; 3,1%
para folhagens em vasos; 2,6% para folhagens de corte e 1,9% para outros produtos
da floricultura (GRAZIANO, 2002).
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Em termos de faturamento, as flores em vaso representam 50% da
movimentagdo na cadeia produtiva, as flores de corte, 40% e as plantas verdes,
10%, ndo incluindo ai as gramas, palmeiras, arvores e arbustos para paisagismo e
jardinagem, para as quais, lamentavelmente, ndo existem estatisticas disponiveis
(IBRAFLOR, 2004).

2.2.2 O mercado interno e externo

O mercado interno, deve ser analisado e entendido com base em
caracteristicas marcantes deste mercado em paises em desenvolvimento. Tais

caracteristicas referem-se a,

baixo indice de consumo per capita, mercado com pequeno nimero relativo
de compradores frequentes, compras centradas em produtos bastante
tradicionais e forte concentracdo sazonal da demanda em datas especiais e
comemorativas como Dia dos Namorados, Dia das Méaes, Finados, entre
poucas outras. (JUNQUEIRA e PEETZ, 2008, p. 48).

Almeida e Aki (1995) estimaram que a movimentacdo no varejo do Brasil é
algo em torno de US$ 700 a 800 milh6es anualmente, volume de movimentacao
financeira semelhante ao de mercados internos como de livros, de brinquedos e,
mesmo, de margarinas. A producdo brasileira de 2008, foi estimada em R$ 700
milhdes, levando-se em conta o crescimento do mercado, de 5% a 6% por ano. Ja
em relacdo a exportacao, ele explica que o Brasil embarca menos de 5% por ano,

pois a colheita é destinada basicamente ao mercado interno.

Com base na movimentacado financeira efetiva da comercializagédo, em 2007,
pela Cooperativa Veiling Holambra, pela Companhia de Entrepostos e Armazeéns
Gerais de Sao Paulo (CEAGESP) e pelo Mercado Permanente de Flores e Plantas,
Centrais de Abastecimento de Campinas S.A. (CEASA) - principais centros
atacadistas do Pais - e das correspondentes e adequadas proje¢cdes para o varejo e
consumo final, pode-se afirmar com seguranca que a floricultura brasileira
movimenta, anualmente, no seu mercado doméstico, um valor global em torno de
US$ 1,3 bilhdo. Dado, alias, recentemente confirmado pela Camara Setorial da
Cadeia Produtiva de Flores e Plantas Ornamentais (ANUARIO, 2007). Assim,
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considerando que a populacao brasileira em 2007, segundo o IBGE, atinge 183,9
milhbes de pessoas, 0 consumo aparente gira em torno de US$ 7 per capita.
Acredita-se, contudo, que o potencial de vendas seja, pelo menos, equivalente ao
dobro do atual, desde que superadas as restricbes geradas por aspectos
econdmicos e culturais de amplas parcelas da populacéo, além da superacdo de
entraves logisticos importantes ao longo da cadeia produtiva.

Sendo assim, a busca por novos clientes e sua fidelizacdo tornou-se um
requisito estratégico fundamental. Isto é ainda reforcado pelos dados de consumo
per capita no Brasil. Atualmente a média dos brasileiros € de apenas US$ 6,50 por
pessoa. Padula, Kampf e Slongo (2003) consideram muito baixo quando comparado
com outros paises, que, conforme citados anteriormente, apresentam um consumo

per capita mais elevado.

Quanto ao mercado externo, em 2002 o Brasil exportou US$15 milhdes de
produtos da floricultura, tendo como carro-chefe mudas de plantas ornamentais e
plantas vivas (US$8,3 milhdes), seguidas de bulbos, tubérculos e rizomas (US$4,0
milhdes), folhas, folhagens e musgos para floricultura (US$1,4 milhdo) e flores
cortadas para buqués (US$1,2 milhdo) (KIYUNA; FREITAS; CAMARGO, 2003).
Embora as expectativas sejam promissoras as exportacdes brasileiras ainda nao
sao significativas, visto que o desempenho das exportacdes brasileiras de plantas
vivas e produtos de floricultura na década de 1990 ndo indicou tendéncia definida
nos valores exportados, sendo negativa a taxa de crescimento do total exportado do
setor (-0,5% a.a.), no periodo 1992-2000 (PEROSA, 2002). No entanto, dados mais
recentes indicam que esta ocorrendo reversdo nessa tendéncia, com crescimento
nas exportacdes brasileiras (2,7% a.a.) quando se considera o periodo 1989-2002,
com crescimento significativo na categoria de bulbos (14,7% a.a.), mudas (6,6%
a.a.) e folhagens (3,4% a.a.). Do mesmo modo, ocorreu crescimento anual positivo
também no saldo da balanca comercial desses produtos de 9,7%, 2,9% e 2,7%,
respectivamente (KIYUNA et al. 2004).

O principal estado exportador de rosas foi o Ceara, tendo como principais
destinos os mercados da Holanda, Portugal, Alemanha e Bélgica. Em segunda
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posicdo no ranking ficou o estado de S&o Paulo, com saidas destinadas para
Argentina, Portugal, EUA, Chile, Holanda e Russia (LANDGRAF, 2006).

Como ja citado, a maior parte da producdo brasileira é direcionada para o
mercado interno. Porém, existe uma parcela destinada a exportacdo. Esta tem sido
estimulada pela crescente producdo de flores tropicais no Norte e Nordeste
brasileiro, que apresentam clima propicio, disponibilidade de terra, agua, energia e
mao de obra, fatores estes geradores de produtos com boa qualidade e precos

competitivos.

Loges et al. (2005), explicam a grande aceitacdo no mercado externo devido
a beleza, exotismo, diversas cores e formas, resisténcia ao transporte, durabilidade
pés-colheita, além das limitacdes para o cultivo de flores tropicais nos paises
importadores devido as condigBes climéaticas desfavoraveis ou exiguidade do

territério.

Embora o Brasil esteja se projetando como um importante exportador de
flores e plantas ornamentais, € digno de nota as significativas importacdes de
insumos béasicos como material genético, tais como bulbos, mudas e matrizes,
importados principalmente da Holanda (LANDGRAF, 2006).

O crescimento da producdo vem acompanhado de um crescimento
significativo na exportagdo. Porém, o aumento da exportacdo ndo é consequéncia
automética do aumento da producdo. A primeira sé foi possivel devido a
profissionalizacdo do segmento exportador no Brasil, fato este que projetou o pais
como referéncia de qualidade e competitividade (JUNQUEIRA e PEETZ, 2002).

2.2.3 Distribuicao e comercializagcao

Uma comercializacéo eficiente exige logistica adequada, incluindo técnicas e
operacoOes de transporte, estocagem, comunicacdo com os clientes e compradores e
a transferéncia de posse das mercadorias. Na cadeia de suprimento nacional,

predominam, ainda, importantes gargalos, especialmente no que se refere a
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transporte e acondicionamento de flores e plantas ornamentais sem o uso de
camaras frias, a utilizacdo de caminhdes sem isolamento térmico, além de depdsitos
inadequados. Ressalta-se, finalmente, a falta de méo de obra especializada e de
conhecimentos sobre as necessidades e exigéncias no trato pos-colheita adequado

desses produtos, de natureza delicada.

No Brasil, a distribuicdo de flores e plantas ornamentais séo feitas, na maioria
por meio de centrais de comercializacdo facilitando a atividade dos compradores.
Em Sao Paulo os principais sistemas de distribuicdo foram surgindo a medida que o

setor foi se desenvolvendo.

Em 05 de junho de 1948 o pais foi marcado por um impulso organizacional no
setor, devido a criagdo da Cooperativa Agropecuaria Holambra, por imigrantes
holandeses. J& em 1969, registrou-se a inauguracdo do Mercado de Flores na
Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo (CEAGESP). Em 1972
a floricultura brasileira foi impulsionada de modo muito positivo, através da livre
iniciativa, que uniu os produtores paulistas numa fase critica da producédo de flores:
a comercializagdo (ALMEIDA e AKI, 1995).

A partir desta época foi dada uma maior atencdo a comercializacdo. A
primeira constatacdo disto foi a instalacdo do Veiling, que aconteceu em 1989,
caracterizando um sistema de comercializagdo moderno e transparente, na
Cooperativa Agropecuaria Holambra. Em 1992, criaram a Associacdo Central de
Produtores de Flores e Plantas Ornamentais do Estado de S&o Paulo (ACPF) e, em
1993, o Ministério da Agricultura e Reforma Agraria langou um programa especifico
para apoiar a producdo e a exportacdo de frutas, hortalicas, flores e plantas
ornamentais: a FRUPEX. Em agosto de 1993 foi fundado, entdo, em Campinas, 0
Mercado Permanente de Flores dentro da Central de Abastecimento S.A. (CEASA).
Mais recentemente em Belo Horizonte, dentro da CEASA/BH, surgiu um mercado
especifico para flores e plantas ornamentais. Em 1997, foi criado um local de
comercializacdo em Ribeirdo Preto. A Holambra, no final de abril de 1997, inaugurou

um sistema totalmente eletrénico de leildo, com intuito de facilitar a compra.



47

Em 1998 foi fundado o atual Cooperativa Florestal do Rio Grande do Sul Ltda.
(COOPERFLORA). Em 1996 a CEAGESP, CEASA e Veiling foram responsaveis por
82% do volume comercializado em Séao Paulo (ARRUDA et al., 1996).

Correa (2006), comenta que em uma regido de Minas Gerais produtora de
mudas de jardim, a comercializacdo e feita de modo bem primitivo. As mudas séao
colocadas no chédo, em pontos estratégicos onde aguardam pelos compradores. Em
algumas cidades, observa-se que estes caminhdes param proximo as feiras livres e,
em outras, préximo ao trevo das cidades, onde fazem a comercializacdo por parte
de produtores que até mesmo se apossam de &reas publicas para realizarem o
cultivo. Este fato pode ser ilustrado por um fato descrito por Correa (2006). Este
autor comenta uma pratica realizada na regido do Jequitinhonha/Mucuri, que abriga
as cidades de Teodfilo Otoni e Lajinha - Minas Gerais, onde ocorre a produgdo em
grande escala de mudas para jardim. As principais espécies produzidas sao:
mussaendra, hibisco, dracena, rosa, palmeiras, buganvilia, pingo de ouro, ixdria,
anturio e podocarpos. Muitos produtores destes municipios ndo tém propriedades e

produzem suas mudas na faixa de dominio do DER.

N&o existe uma unica e melhor forma de comercializacdo. Cada pais, de
acordo com sua cultura e seu mercado, adota um modelo. A Holanda, maior centro
produtor e exportador do mundo, comercializa sua producdo através de leildes
diarios, porém isto ndo quer dizer que este seja o melhor modo de comercializagéo.
O melhor modo de comercializar depende das particularidades de cada lugar
(ALMEIDA e AKIl, 1995).

Ficou caracterizada, assim, a importancia que o agregado da distribuicdo tem
para a coordenacao da cadeia produtiva, porque ele encontra-se em contato direto
com os consumidores. Logo, é este agregado que ira passar as informacdes para 0s
agregados de producéo e de fornecimento, que estdo logo atras no fluxo da cadeia.
Para tanto, a estruturacdo do agregado de comercializacdo dentro deste complexo
agroindustrial foi de suma importancia para que ocorresse um desenvolvimento
sistematizado (ALMEIDA e AKI, 1995).
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Face a este desenvolvimento sistematizado, fica claro o crescimento de 25%
que apresentou a floricultura brasileira no inicio dos anos 90. Almeida e Aki (1995),
que citaram este percentual, acrescentam que, apesar do surgimento desses
centros de comercializacdo, o setor ainda apresentava em 1995, uma dificuldade de
estruturacdo. Porém, esta dificuldade € compensada pelo grande interesse de
empresarios de outros setores em aproveitar as oportunidades dessa &rea de

negocios. Esta realidade ainda € observada nos dias de hoje.

Antigamente, o comércio de flores se restringia a épocas que apresentavam
datas comemorativas tais como Pascoa, Dia das Maes, Finados e festas de fim de
ano. Entretanto, ainda hoje as datas comemorativas representam marcos na
comercializacdo no decorrer do ano. Conforme Renato Opitz, presidente da Camara
Setorial da Cadeia Produtiva de Flores e Plantas Ornamentais, € evidente a falta de
tradicdo no consumo de flores no dia a dia. As pessoas estdo acostumadas a
comprar flores em datas especificas, estima-se que haja um aumento calculado em
até sete vezes na demanda por flores e plantas ornamentais em datas
comemorativas, acordo com Arruda, Matsunaga e Valero Neto (1996). Atualmente,
mais datas fortes foram inseridas no calendario: Dia Internacional da Mulher, Dia dos
Namorados, Dia dos Avos, Dia dos Pais, Dia das Secretarias, etc. Para incrementar
a demanda, através da conscientiza¢do dos consumidores, faz-se uso de programas

e campanhas promocionais ligados aos produtos e servicos oferecidos.

Considera-se que o atacado formalmente organizado n&o inclui as vendas
diretas nas zonas de producgdo, particularmente relevantes no caso das plantas
ornamentais para paisagismo e jardinagem. Nestes casos, predomina a aquisi¢éo de
grandes quantidades de mercadorias diretamente junto aos produtores por agentes
guase sempre informais do mercado (os chamados “linheiros”); atacadistas de linhas
(que cobrem rotas ponto a ponto em todo o Pais). Essas rela¢gdes comerciais sdo
muito relevantes junto aos pélos produtivos de plantas ornamentais de Goias,
Parana, Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Minas Gerais, particularmente na
regido do municipio de Dona Euzébia (LANDGRAF, 2006).

A desorganizacéo na base produtiva impede uma evolugdo maior do setor,

uma vez que nao existem governanca e coordenacdo empresarial dessas cadeias
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de producdo e escoamento, o que leva a indesejaveis conseqiéncias tais como:
falta de padrdes de classificagdo e qualidade; auséncia de transparéncia na
formacdo de precos; falta de confiabilidade; elevado indice de inadimpléncia e
surgimento de estruturas intermediarias, que fazem o papel de conduzir esse
mercado (BONGERS, 2002).

Estes dados descritos neste estudo ddo uma certa aproximacdo do que
acontece com o setor no Brasil, porém com alguma defasagem, uma vez que este

setor é dindmico e nos ultimos anos ocorreram mudancgas significativas.

O Brasil apresenta um futuro promissor, conforme Kiyuna et al. (2004), que
explica que a Floricultura Brasileira conta com a diversidade e a amplitude de climas
e solos como condi¢cdo propicia para cultivos de inUmeras espécies de flores e
plantas ornamentais. As plantas podem ser nativas, de clima temperado ou tropical.
Isto acarreta um potencial para competir no mercado internacional. Varios paises em
condicbes semelhantes as do Brasil conquistaram seu espago no comeércio
internacional da floricultura. Exemplos de éxito sdo india, Uganda, Costa Rica e
Australia. Coldmbia e Equador. Estes paises apresentaram as condi¢des favoraveis
e tornaram-se rapidamente grandes exportadores mundiais de flores de corte.

2.3 A cadeia de flores e plantas ornamentais no Rio Grande do Sul

O Rio Grande do Sul apresenta-se como um Estado muito importante na
floricultura brasileira, com 1.445 estabelecimentos agropecuarios levantados no
Censo Agropecuario 1995-96 (KIYUNA et al., 2004). Ja segundo Junqueira (2008),
existiam, em 2007, com base em diversas fontes, 1.132 produtores de flores e
plantas ornamentais. Este numero comparado ao total de estabelecimentos
brasileiros que é de 5.152 evidencia a importancia da floricultura gaulcha,
representando, em 2007, 22% dos estabelecimentos agropecuarios com floricultura.
De acordo com Landgraf (2006) o estado cultiva 1152 ha, 427 produtores em 129

municipios.
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Tabela 4 - Caracterizagéo da producéo de flores e plantas ornamentais no Rio
Grande do Sul: extensédo em hectares conforme os grupos de plantas e o

sistema de producéo

Grupo de Sistemas de Producéo Total %
Plantas Céu aberto Telado Estufa (ha)

Flores de corte 72,84 0,21 12,02 91,24 30,00
Plantas de vaso 54 0,78 8,01 23,72 7,80
Mudas de jardim 99,82 2,54 10,79 100,97 33,20
Outras 91,72 0,00 0,00 88,20 29,00
Total 269,77 3,53 30,83 304,13 100,00
% 88,7 1,2 10,1 100,00 -

Fonte: KAMPF e DAUDT, 1990.

Para Padula, Kampf e Slongo (2003), em 1998 o faturamento do setor de
flores e plantas ornamentais no Rio Grande do Sul foi de R$ 480 milhdes; no

acumulado do ano 2004, o movimento foi de R$ 690 milhdes.

O Estado do Rio Grande do Sul destaca-se como centro consumidor do pais.
Enquanto o Brasil consome 6 délares per capita/ano, o Rio Grande do Sul consome
em torno de 23 doélares per capita/ano, semelhante ao consumo argentino deste
produto. Entretanto, a producédo local parece ndo atender a toda a demanda do
Estado (PADULA; KAMPF e SLONGO, 2003).

A producao de flores galdcha estad baseada na predominancia de pequenos e
médios produtores estabelecidos em todas as regifes do estado, porém mais
significativamente na Regido do Vale do Cai. As plantas e flores gauchas que mais
se destacam sé&o as rosas, gérberas, crisantemos, boca de ledo, lisianto, begonias,
entre outras (PADULA, KAMPF e SLONGO, 2003).

Dados da AFLORI indicam que o Rio Grande do Sul vem diminuindo sua
dependéncia em relagéo a producéo de outros Estados. Em 2000, 70% das plantas
e flores ornamentais comercializadas no Estado tinham sido importadas dos Estados
de S&o Paulo, Santa Catarina, Minas Gerais e Rio de Janeiro, enquanto que em
2001 este percentual foi de 65%. O Rio Grande do Sul se tornou autossuficiente na
producado das plantas de forracdo, mas ainda ndao consegue atender a demanda por

flores de vaso, de jardim e de corte. As plantas para jardim e paisagismo sao
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oriundas de Santa Catarina e Sado Paulo, na maioria, de acordo com levantamento

realizado por Padula, Kampf e Slongo (2003).

No Rio Grande do Sul existem municipios que se destacam na producao de
plantas ornamentais para paisagismo, podendo servir de inspiracédo para outros. Um
municipio que destaca-se nesta producdo é Sao Sebastido do Cai - RS, conforme
levantamentos realizados por Daudt (2002). Por destacar-se neste cultivo, torna-se
oportuna uma avaliacdo das experiéncias geradas em Sao Sebastido do Cai - RS. O
conhecimento prévio dos prés e contras da producdo serd util para a andlise da
viabilidade da produgdo no municipio de Santa Cruz do Sul. Conforme a Secretaria
Municipal de Sao Sebastido do Cai, a floricultura comeca a despontar como nova
tendéncia para o setor primario local. Diversos tipos de mudas estdo sendo
produzidas e resultam em um importante incremento na renda e na produgédo da

riqueza para o municipio.

Conforme Padula, Kampf e Slongo (2003), no RS existe o problema de que
parte dos produtores deste setor é oportunista, ou seja , entram e saem da atividade
conforme as circunstancias do mercado, sem que haja qualquer compromisso com
os demais elos da cadeia. De acordo com Padula, Kampf e Slongo (2003), outro
problema no setor diz respeito a falta de informacdes. O produtor, na maioria das
vezes, ndo tem acesso a quase nenhuma informacdo acerca dos desejos e
necessidades dos clientes finais; muitas vezes este tipo de informacéo revela-se ao
produtor no momento em que ele ndo consegue vender o que produziu ou quando

produz menos que o demandado.

Segundo Kampf e Daudt as caracteristicas climaticas das areas com
floricultura no Rio Grande do Sul sugerem que as baixas temperaturas podem ser
fator limitante ao crescimento das plantas ornamentais e que, apesar disso, apenas
1% da area cultivada esta sobre telado para sombreamento e 10% contam com

estufas; o restante da producédo se da a céu aberto.

As empresas de floricultura do Rio Grande do Sul tem forte cunho familiar que
as areas cultivadas em média correspondem a 1,2 hectares com plantas

ornamentais. No Rio Grande do Sul, o diagnostico realizado por Kampf e Daudt
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(1999) revelou que 45% dos produtores cultivam flores e folhagens de corte, 45%
dedicam-se as mudas de flores e plantas para jardins, 31% produzem
plantas envasadas, enquanto 8% respondem por outros produtos da floricultura

como leivas de grama.

Pesquisadores que se dedicam ao tema apontam para um horizonte favoravel
para as Plantas Ornamentais para Paisagismo. Uma tendéncia € comentada por
Padula, Kampf e Slongo (2003, p. 79):

Muitos atacadistas galchos percebem um crescimento do setor de
paisagismo e decoragdo de ambientes com o uso de flores e plantas.
Aparentemente, os consumidores buscam a valorizagdo da casa e um maior
contato com a nhatureza. Muitos atacadistas acreditam, inclusive, que
também cresce a cada ano o nimero de consumidores masculinos que
apreciam flores e plantas.

No Rio Grande do Sul, Schmiedt (2001) identificou que os sistemas de
comercializagdo de flores e plantas ornamentais ainda estdo muito baseados no
trabalho de atacadistas na CEASA de Porto Alegre e na venda direta pelo produtor
ao paisagista, a loja de arte floral ou ao consumidor diretamente. Para 0 mesmo
autor, “a distribuicdo atacadista é feita por cerca de 30 empresas localizadas
predominantemente na grande Porto Alegre (Sdo Sebastido do Cai, Portdo, Pareci
Novo), sendo sua principal forma de atuacdo a venda direta a lojas de flores e
garden centers, através de linhas comerciais pelo interior do Estado” (PADULA,
KAMPF e SLONGO, 2003, p. 15).

Alguns atacadistas possuem parceria com produtores para producdo de
determinadas espécies com garantia de compra da producdo, enquanto
outros possuem producdo propria de algumas espécies. A maioria dos
produtos vendidos é adquirida em S&o Paulo, Santa Catarina e Parana.
(PADULA; KAMPF e SLONGO, 2003, p. 15).

Entre os produtos citados que s&o produzidos no RS e vendidos juntamente

com outros produtos adquiridos em outros estados destaca-se as POPP.

Num diagnostico realizado por Kampf e Daudt (1999) revelou-se que 30% da
area do Rio Grande do Sul dedicada a producao de flores e plantas ornamentais é
ocupada por mudas de jardim, porém a producao € considerada pequena frente ao

potencial gadcho.



53

2.4 A cadeia de flores e plantas ornamentais em Santa Cruz do Sul

O municipio de Santa Cruz do Sul - RS ja destaca-se na producado de flores
de vaso, que é uma das potencialidades de cultivo. O segmento de flores e plantas
ornamentais atualmente em Santa Cruz do Sul - RS é representado por alguns
produtores de flores em vaso e flores de corte, estes possuem boa estrutura de
producdo constituida por estufas e equipamentos para a producdo. Ha também a
existéncia de produtores sem preocupacfes comerciais durante todo o ano. Este
grupo € maior, porém nao se sabe ao certo quantos produtores o compde. Estes
vendem sua produgdo normalmente diretamente ao consumidor ou ao varejista

préximo, apenas em algumas datas durante o ano.

No municipio sado produzidas begénias, crisantemos, samambaias, gérbera,

ciclamen e gerénios em vaso e gérbera de corte.

Segundo Oldenburg e Pranke (2008) criou-se no municipio a Associacdo Sul
Flores de Santa Cruz do Sul e os mesmos associados criaram a Cooperativa
Riograndense de Flores e Plantas Ornamentais Ltda., composta de 13 membros.
Porém estes projetos de Associacdo e Cooperativa passaram a ter problemas
devido a falta de uma percepcdo clara acerca dos beneficios do associativismo.
Com o passar do tempo, todos os associados passaram a adotar uma postura
individualista deixando de planejar suas atividades de forma coletiva. Desta forma,
nao colheram os beneficios de ter sua producdo complementar a producdo dos
outros produtores, antes criaram concorréncia. Os problemas de relacionamento

aumentaram ao ponto de haver a paralisacao das atividades da cooperativa.

Um problema também enfrentado pelos produtores do municipio foi a falta de
gualidade comparada com os produtos vindos de Holambra - Sdo Paulo. A maioria
dos produtores do municipio sdo também distribuidores. Um problema enfrentado é
a falta de um "mix" completo de produtos, visto que cada produtor produz um
namero pequeno de espécies. Isto acarreta a necessidade de outras espécies de

Sao Paulo para formarem o mix.
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Conforme Padula, Kampf e Slongo (2003) em 2000 o municipio de Santa
Cruz do Sul foi responsavel por 68,8% dos 450,6 mil vasos de crisantemo
produzidos no Rio Grande do Sul. Além disso, neste municipio houve a maior
concentracdo de unidades produtivas deste produto. Eram cinco UPs com 62,0 mil

vasos produzidos por UP em média.

Em 2000 Santa Cruz do Sul, ocupou o quarto lugar em producdo de
crisantemos de corte no Rio Grande do Sul. No total foram produzidos 15 mil
pacotes representando 4,87% da producdo do Estado. Entre os municipios
produtores de Rosa de Corte em 2000, Santa Cruz do Sul aparece em 25° lugar com
2.500 duzias de rosas, representando 0,25% da producdo estadual. Quanto a
producdo de samambaias Santa Cruz do Sul aparece em 1° lugar no Rio Grande do

Sul com 77,6 mil vasos representando 38,50% da producao gaucha.

Hoje sabe-se que a producdo sofreu um decréscimo no municipio. O
comércio varejista da cidade é considerado "forte" e "uma Otima praca" pelos
atacadistas de Sao Sebastido do Cai e Pareci Novo que abastecem as floriculturas

do municipio.

Algumas empresas que comercializam flores e plantas ornamentais no
municipio de Santa Cruz do Sul criaram uma Associacdo denominada Aflor que se
originou em 2004 pelo programa Redes de Cooperacao. A associacdo tem a missao
de fortalecer as floriculturas por estimular o consumo e desenvolver estratégias para

a reducéo de custos e atualizagéo dos floristas.

Em uma pesquisa sobre a origem das plantas ornamentais comercializadas
na Regido do Vale do Rio Pardo, na qual Santa Cruz do Sul esta inserida, o
resultado quanto a origem das ornamentais para paisagismo € descrito na tabela

abaixo.
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na regido®
Flores e plantas ornamentais Comprade
Cultura Nome cientifico Origem/Estado Viveiro/ Atacadista
Produtor
Agapanto Agapanthus Sao Paulo X
Alpinia Alpinia sp. S&o Paulo X
Azaléia Rhododendron sp. Rio Grande do Sul/ X X
S&o Paulo
Brinco-de-princesa Fuchsia speciosa Rio Grande do Sul/ X X
S&o Paulo
Bromélias diversas Familia Bromeliaceae Rio Grande do Sul/ X X
Séo Paulo
Camélia Camellia japbnica Rio Grande do Sul/ X X
Séo Paulo
Cheflera pequena Scheffera arboricola Séo Paulo X
Cineraria Senecio douglassi Sao Paulo X
Cipo-uva Cissus rhombifolia Sao Paulo X
Coniferas Varias Rio Grande do Sul X X
Cordilinea Cordyline terminalis Séo Paulo X
Croton Cordiacum variegatum Séo Paulo X
Dracena Dracaena sanderiana Sao Paulo X
Ficus Ficus sp. Sao Paulo X
Hedera Hedera sp. Séao Paulo X
Helicbnia Heliconia sp. Séo Paulo X
Hibiscos Hibiscus sp. Séo Paulo X
Hippeastrum Familia Amarylidaceae Séo Paulo X
Horténsia Hydrangea macrophylla Rio Grande do Sul X X
Ixora Ixora coccinea S&o Paulo X
Marantas diversas Familia Maranthaceae Séo Paulo X
Palmeiras Varias Rio Grande do Sul/ X X
Séo Paulo
Philodendron Philodendron sp. Sao Paulo X
Poinsétia Euphorbia pulcherrima Sao Paulo X X
Rosa Rosa sp. Rio Grande do Sul/ X X
Santa Catarina
Sansevieria Sanservieria sp. Séo Paulo X
Scindapsus Scindapsus sp. Séo Paulo X
Solidago Solidago sp. Sao Paulo X
Strelitzia Strelitzia sp. Sao Paulo X
Syngonium Syngonium sp. Sao Paulo X

Fonte: OLDENBURG e PRANKE, 2008.

Selecionou-se para compor este quadro apenas espécies de POPP. Porém

ha grupos como bromélias diversas que podem ser vendidas em vaso, utilizados

® Esta pesquisa abrangeu espécies pertencentes a varias categorias dentro das flores e plantas

ornamentais.
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para o interior e ndo para o jardim ou rosas que podem ser vendidas cortadas,
porém existem espécies de bromélias bem como as mudas de roseiras classificadas
como POPP.

E possivel verificar que as plantas ornamentais para paisagismo
comercializadas em Santa Cruz do Sul sédo produzidas, basicamente, em trés
estados brasileiros: Sdo Paulo, Santa Catarina e Rio Grande do Sul. Isto acarreta
em longas distancias percorridas até chegar no consumidor final. O mapa a seguir

torna clara esta questéo:



Mapa: Origem das plantas para paisagismo comercializadas em
Santa Cruz do Sul’
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Fonte: Laboratério de Geoprocessamento da UNISC, 2009.

A localizacdo da producédo e dos centros de comercializacdo €, de acordo

pereciveis, as distancias para a comercializacdo séo, as vezes, limitadas.
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com Kras (1998) citado por Landgraf (2006), fator importante em tal atividade
agricola. Em 90% dos casos no Brasil a produgéo € distribuida em um raio de 500

km. Isto acarreta elevados custos de transporte e distribuicdo de produtos. Sendo

N&o constitui uma alternativa a comercializacdo na CEASA de Santa Cruz do

Sul. Em entrevista com o Presidente da CEASA de Santa Cruz do Sul — RS

realizada pela pesquisadora em dezembro de 2009 foi verificado que no

" Este mapa indica os grandes centros fornecedores de POPP para Santa Cruz do Sul. Porém
existem outras regides produtoras, menos expressivas, que, esporadicamente, poderdo fornecer

POPP ao municipio.
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Regulamento da CEASA consta a proibicdo de comercializar flores e plantas
ornamentais com alimentos no mesmo prédio. Teria que haver um prédio exclusivo

para este comércio, 0 que nao acontece na CEASA do municipio.

Porém uma alternativa valida € a comercializagdo nas feiras rurais do
municipio. Em entrevista com a coordenadora das feiras do municipio de Santa Cruz
do Sul, vinculada a Secretaria de Agricultura do Municipio foi perguntado se é
possivel comercializar POPP nas feiras. A resposta revelou ser possivel esta
comercializacdo, pois qualquer produto agricola cultivado no municipio pode ser
vendido nas férias. Foi explicado pela coordenadora das feiras o processo para
iniciar a comercializacdo. A primeira etapa consiste em escrever uma carta, cujo
conteudo deve constar a intencdo do produto, direcionada a Comisséo da Feira e
entregue na Secretaria da Agricultura. A comissdo composta por 1 membro da
Afubra, 1 membro da Associacdo dos Feirantes, 1 membro do Sindicato dos
Trabalhadores Rurais, 1 membro da EMATER e 1 membro da Secretaria Municipal
de Agricultura avaliara a possibilidade de ingresso do produtor na feira. Um requisito
€ ser sOcio na Associacdo de Feirantes. Foi relatado que sempre ha vagas para
produtor novos e aceita-se a comercializacdo esporadica de produtos como, por

exemplo, uma vez por semana ou uma vez por més.

Outra alternativa consiste na comercializacao através da Ceasa Porto Alegre.

Outra via de comercializac&o alternativa consiste na venda a beira das rodovias.

Conforme Claro (1998), a atividade da producdo de flores e plantas
ornamentais possibilita multiplas formas de exploragéo e diversidade de cultivo. Um
item com grande potencialidade de producdo séo plantas para jardim ou plantas
para paisagismo. No entanto, no municipio, conforme o mesmo autor, ndo ha cultivo

oficial de plantas para paisagismo.

Geralmente “os floricultores utilizam-se dos atacadistas, varejistas e outros
canais, localizados em seus proprios estados para comercializar seus produtos no
mercado interno” (KIYUNA et al. 2004, p. 26), exceto Sdo Paulo, Rio de Janeiro e
Parana os demais estados tém o varejo local como principal opc¢do de

comercializacdo de seu produto. Esta é uma alternativa para os produtores que
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ingressarem na atividade, ou seja, fazer das floriculturas locais ou de suas
propriedades o local de comercializagdo dos seus produtos, evitando assim custos

adicionais.
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3 CONTEXTUALIZACAO AGRONOMICA DA PRODUCAO DE PLANTAS
ORNAMENTAIS PARA PAISAGISMO EM SANTA CRUZ DO SUL - RS

Consideracdes acerca das questdes agrondmicas envolvidas no cultivo de
POPP séo esplanadas neste capitulo. Tais questfes séo de vital importancia, pois
afetaram diretamente o desempenho das propriedades rurais que se empenham em
tal atividade e contribuem para uma analise completa acerca da viabilidade da

introducédo de tal cultivo no municipio de Santa Cruz do Sul.

Tais particularidades da producao precisam ser previamente conhecidas para
gue haja um planejamento da atividade. Para a decisdo e planejamento sobre o que
produzir deve-se levar em consideracdo a composicdo do solo, a topografia de

regido, a disponibilidade de agua e as condi¢6es climaticas, entre outros fatores.

Este capitulo tem o objetivo de fornecer o embasamento teorico/pratico
necessario para a compreensdao em termos agrondmicos da atividade referida
acima. Embora se caracterize por um cultivo marcado por técnicas de aplicacédo
simples, propiciando condicdes de que realmente seja possivel o comeco de
producdo de plantas ornamentais sob variadas condicfes, a analise é necesséria
para a compreensao prévia dos prés e contras deste cultivo. Técnicas e instalacbes
sofisticadas fazem parte da producdo de ornamentais, porém, como ja salientado
anteriormente, a produgcdo de ornamentais divide-se em varios ramos distintos e

esta dissertacédo abrange o ramo mais simplificado.

Foi verificado se as caracteristicas do local e a disponibilidade de recursos da
regido sdo compativeis com as necessidades de producédo. Os dados necessarios
foram obtidos através da analise das informagdes ja existentes em publicagbes. Tais
dados obtidos foram descritos e comparados com as condicbes do municipio de
Santa Cruz do Sul, com a intencdo de analisar se as condi¢cdes agrondmicas

requeridas pela cultura sdo compativeis com a realidade do municipio.

Antes de uma consideracdo acerca da viabilidade agronémica para o cultivo
de POPP, torna-se oportuno salientar os problemas encontrados no decorrer do
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levantamento de informagbes devido a falta de literatura especializada em
jardinagem e paisagismo para as condi¢cdes do Sul do Brasil.

A producéo de plantas ornamentais para paisagismo deve aliar produtividade
com elevada qualidade sanitaria e estética do produto, para tanto, o produtor precisa
ingressar na atividade com conhecimento das tecnologias disponiveis e das
exigéncias agron6micas da cultura. Os produtores necessitam acompanhamento
técnico para o estabelecimento dos viveiros, o que inclui a escolha do local correto e
instalacdes corretas, entre outros aspectos. Tal acompanhamento técnico podera
ser realizado por técnicos da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(EMATER), entidade esta comprometida com a necessidade de diversificacdo de

culturas do municipio.

Também é necessaria a sele¢do do substrato, tendo em vista sua importancia
no crescimento e desenvolvimento das plantas. O conhecimento e 0 manejo do
ambiente podem acelerar a producdo e diminuir os riscos de perda. Em especial,
destaca-se também o cuidado com a luz e temperatura, bem como a importancia da

agua e da adubacéo, e a sanidade e o cuidado com as pragas.

Conforme Gianello et al. (1995), os fatores ambientais que exercem influéncia
sobre o crescimento e desenvolvimento dos vegetais sado: fatores climaticos
(temperatura, luz, composicdo da atmosfera, umidade do ar, quantidade e
distribuicdo de chuva, etc.); fatores edafolégicos (umidade do solo, suprimento de
oxigénio, suprimento de nutrientes, toxidez de elementos, acidez ou alcalinidade,
etc.); e fatores bidticos (pragas, moléstias, incos, associacdo e/ou sucessao de
culturas, etc.). Alguns destes fatores sdo dificeis de controlar, como os ligados ao
clima. Ja outros podem ser controlados mais facilmente, como os fatores bidticos e
de solo. A incerteza inerente a propria atividade relaciona-se aos problemas de

pragas e doencas, manejo da cultura bem como clima.

Tal incerteza afeta o comportamento estratégico dos agentes da cadeia.
Pragas e doencas na producdo de ornamentais causam grandes prejuizos, pois
conferem ma aparéncia ao produto, que tem valor justamente devido a sua

aparéncia e padronizacao.
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As observacfes feitas a seguir serdo referentes a cinco espécies escolhidas
através da andlise de mercado e das exigéncias das espécies.

3.1 Consideragdes sobre clima

A producédo agricola é afetada pelas condi¢cdes atmosféricas, esta influéncia
estd presente em todas as fases como plantio, crescimento, florescimento,
“transplante” e cura. Mesmo depois de transplantada ao vaso para comercializacao,
a planta continua sendo afetada pelas condicbes atmosféricas, € o clima que

determina as atividades de preparo do solo, plantio, tratos culturais, colheita.

Na distribuicdo das plantas pelo globo terrestre, observa-se uma nitida
diversificacdo, de acordo com as zonas climaticas. E o clima, o solo e até a
topografia de cada regido que, em ultima instancia, determinam o tipo de vegetacéo
nativa. Devido a isto, observa-se entre as plantas ornamentais a segmentacao de

grupos de plantas para cada tipo de clima.

Para que uma regido seja apta para uma cultura agricola, ela deve apresentar
condicBes climaticas que satisfacam as suas exigéncias climaticas. Quando tal
situacdo ndo ocorre, ha necessidade de se modificar temporariamente algum fator
climatico, de maneira a atender a necessidade da cultura. A alteragdo normalmente
e feita em nivel microclimatico, podendo-se obter grandes modificacdes a custo

relativamente pequeno.

Na producéo de plantas ornamentais para paisagismo o0 caso mais comum de
alteracdo climatica é a pratica da irrigacdo com objetivo de suplementar os indices

pluviométricos.

Do ponto de vista do cultivo de ornamentais para paisagismo, 0s parametros
climaticos mais importantes sdo: temperatura, regime de chuva, umidade relativa do

ar e insolagao.
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e Incidéncia de geada

Nas regides sujeitas a geada, o monitoramento das condi¢cdes térmicas
permite a determinagéo da intensidade de frio na propriedade. Nas noites frias e de
pouco vento, o ar frio que se forma nas encostas, escorre e se acumula nas partes
mais baixas do relevo. Formam-se entdo imensos reservatorios estratificados de ar
frio, onde a temperatura do ar diminui, a medida que se desloca para as partes mais

baixas do relevo.

Em determinadas circunstancias, pode-se formar, na parte mais profunda
desse reservatério, uma camada de ar com temperatura menor do que 0°C. Na parte
da bacia coberta por essa massa de ar mais frio ocorre o fenémeno da geada. As
plantas sensiveis ao fendbmeno morrem, demarcando no relevo a cota até onde a

temperatura do ar ficou abaixo de 0°C.

A determinacao desse nivel na propriedade agricola é de grande importancia
econbmica, pois permite diferenciar areas livres das sujeitas a geadas. A
demarcacao dessas areas permite evitar que se cultive em locais sujeitos a geada

plantas sensiveis ao fenbmeno.

e Temperatura

A temperatura esta relacionada a quatro fatores: situacao geografica, altitude,
latitude e estacdo do ano. Em Santa Cruz do Sul predomina clima subtropical com
chuvas esparsas, temperaturas médias de 20°C e vegetacdo muito variada. Estas

caracteristicas sdo semelhantes a regido produtora analisada.

Estas caracteristicas trazem algumas implicacbes. Muitas espécies de clima
tropical ndo toleram o frio associado aos ventos do inverno de Santa Cruz do Sul.
Um exemplo significante citado por Kampf (2000) é o Croton (Codiaeum sp), de
aspecto bastante ornamental pela sua folnagem colorida, mas somente desenvolve-
se bem em locais protegidos de geadas e de ventos frios oriundos do Sul.

Temperaturas consideradas toleradas para a fase vegetativa variam entre 15 a 25°C,
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sendo o ideal em torno de 20°C. Para a germinacao de sementes considera-se ideal
em torno de 18° a 24°C.

e Umidade do ar

A umidade do ar é a quantidade de agua presente na atmosfera. Tal umidade
varia numa escala de 0 a 100 %, sendo 100 % a situacdo de saturacdo, ou seja, 0O
méaximo de umidade no ar. Conforme Kampf (2000) a umidade relativa do ar minima
requerida pelas espécies de plantas ornamentais € de 40% em média, sendo que
este valor varia conforme o grupo de espécies. A Tabela 6 exemplifica esta variacao
gue resulta no fato de alguns grupos de plantas ndo terem as mesmas condi¢des de

adaptacao na regido de Santa Cruz do Sul.

Tabela 6 - Umidade do ar ideal por diferentes grupos de plantas

Grupo de plantas Umidade do ar

cactus | suculentas 30-40%.
plantas de interior 60%.
plantas de matos 80%

Fonte: Elaborado pela autora, com dados obtidos em Kampf (2000).

Quanto maior a temperatura do ar, maior a quantidade de agua que o ar
tendera a retirar da superficie das folhas. Assim, nas horas mais quentes do dia nédo
€ apropriado irrigar a plantacdo. Se por um lado a agua fornecida nas horas quentes
do dia seria rapidamente absorvida pelo calor podendo provocar queimaduras nas
folhas, por outro lado as plantas fecham os estdmatos, "pequenas aberturas”
localizadas embaixo do limbo foliar, responsaveis pela transpiracdo e trocas
gasosas, evitando perda d'dgua devido ao calor excessivo. Se ndo ha também

absorcao, entdo a agua fornecida € desperdicada.

e Ventos

Os ventos em Santa Cruz do Sul constituem um limitante na producdo de
algumas espécies de plantas ornamentais para paisagismo. O vento associado com
baixa temperatura afeta o desenvolvimento. Ventos secos também sdo bastante

prejudiciais principalmente a espécies que requerem alta umidade atmosférica
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como, por exemplo, espécies tropicais ou subtropicais de interiores de mata que

possuem limbo foliar grande, fino e néo coriaceo.

O vento pode ocasionar o efeito mecanico de agitacdo da planta consequente
queda de folhas e galhos, além de possibilitar ingresso de virus, fungos e bactérias
nos locais afetados por quebras. Além disso, essa massa de ar pode vir associada a
alta energia das particulas constituintes (quentes) e com baixo teor em vapor d'agua,
provocando uma rapida seca fisioldégica na planta. Pode também vir associada a
baixa energia das particulas constituintes (fria) e ocasionar nas células do vegetal
uma situacdo de energia interna incompativel as funcdes celulares (OMETTO,
1981).

Devido a esses fatores citados, é sempre conveniente procurar amenizar 0S
efeitos danosos dos ventos, construindo anteparos, dispostos estrategicamente

contra o sentido de maior incidéncia de ventos no local.

Esses anteparos sdo feitos com é&rvores e, para tal, devem ser escolhidas
arvores de caracteristicas convenientes a cultura a ser protegida e a distribuicdo e
densidades dessas arvores deve ser de acordo com a dimensdo da protecao
desejada. Conforme Ometto (1981, p. 228), “existe uma grande proporcionalidade
entre a altura do corddo de quebra-vento com o tamanho da zona de vento
atenuado.” Mas essa caracteristica nao ocorre quando a base do quebra-vento &
devassada. Por isso pode-se diferentes espécies para compor 0 quebra-vento,
dispondo as espécies de arvores ou arbustos mais densos a partir do solo em uma

fileira e outra fileira de arvores mais altas que sdo densas na copa.

No planejamento do quebra-vento deve-se levar em consideragdo nao
somente a reducdo da velocidade do vento, como também a sua influéncia sobre o
crescimento e desenvolvimento da cultura a ser protegida, por intermédio do melhor
controle da evapotranspiracdo, aumento do grau da umidade do solo e das camadas
de ar proximo a ele, menor amplitude térmica no perfil de solo e do ar, menores
guebras mecanicas das plantas e consequente melhor estado sanitario da cultura
(OMETTO, 1981).
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3.2 Consideragdes sobre o solo

e Solo

O manejo correto do solo é fundamental na producdo de quaisquer espécies

vegetais e n&o é diferente na producéo de POPP®.

As plantas retiram da solucdo do solo ou do substrato os nutrientes que
necessitam para realizar o metabolismo vegetal. Os nutrientes absorvidos em
maiores quantidades sdo chamados de macronutrientes Nitrogénio(N), Fésforo(P),
Potassio(K), Calcio(Ca), Magnésio(Mg). Outros elementos sdo necessarios em

quantidades pequenas e por isso sdo denominados micronutrientes.

Os macronutrientes e suas funcdes basicas sdo descritas a seguir. O
nitrogénio(N) atua especialmente no crescimento vegetativo. Quando se encontra
em niveis abaixo do normal as plantas ficam cloréticas (amarelecidas) e tem o
crescimento reduzido. Quando esta em excesso a planta cresce demasiadamente,

em detrimento da floracéo e frutificacéo.

O fésforo (P) é fundamental para os processos de florescimento e frutificacado.
A falta de fosforo reduz a intensidade e atrasa a ocorréncia da floracao, podendo até
mesmo impedi-la, também compromete o colorido da planta diminuindo o brilho das

folhas e provocando manchas amareladas ou pardas.

Ja o potéassio(K) é vital por participar ativamente da fotossintese. E necessario
em todos os processos da planta desde a fase vegetativa até o florescimento e
frutificacdo. A falta de potéssio provoca clorose seguida de necrose das margens as
pontas das folhas, acarreta reducdo no crescimento da planta na intensidade da
floragéo e no tamanho dos frutos e bulbos.

Os nutrientes podem estar presentes no substrato, mas a medida que a

planta os absorve torna-se necessario fornecé-los através da adubacéo para manté-

# As POPP podem ser produzidas diretamente no solo ou em vasos contendo substrato.
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los em niveis suficientes. A adubacdo correta depende de diversos fatores. S&o
estas épocas de aplicacdo, forma de aplicacéo, fonte da adubacdo e quantidade de

nutrientes utilizados na adubacéo.

Com o crescente avanco das técnicas de producdo na &rea de floricultura,
torna-se cada vez mais importante a utilizagdo do processo de desinfec¢ao do solo,
fator indispensavel para alcancar bons indices de produtividade. Através de uma boa
desinfeccdo, sdo eliminados focos de doencas, pragas, nematoides e ervas
daninhas, que poderiam comprometer seriamente a futura producdo ou entao
acarretariam elevados custos, com seguidas pulverizagbes para controlar estes

problemas.

Hoje em dia existem diversas técnicas para este processo, destacando-se a
desinfeccdo através do sol. Para um absoluto sucesso no tratamento, € muito
importante o correto preparo do solo: restos de plantas e ervas daninhas devem ser

eliminados.

Mesmo ndo sendo ainda tdo eficiente como os outros métodos de
desinfeccdo, a solariza¢do tem muitas vantagens, pois ndo é toxica para o homem,
nao deixa residuos apés a aplicacdo, € bastante barato e simples, além de né&o

eliminar todos os organismos vivos do solo.

e Substrato

O solo € o meio de sustentacdo das plantas. Porém as vezes € preciso
melhorar as caracteristicas deste solo a fim de propiciar melhores condi¢cdes de
desenvolvimento para as plantas. Para tanto é necessario um manejo de
condicionamento para melhorar tais condigbes. Quando um solo é descaracterizado
fisica, quimica e biologicamente este passa a ser denominado substrato (BELLE,
1997).

Em cultivos envasados o0 substrato torna-se essencial para o bom
desempenho das plantas. Conforme Bellé (1997), o espaco reduzido para o

crescimento das raizes traz consigo as seguintes consequéncias: o substrato deve
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ser poroso para suprir a necessidade de trocas gasosas das raizes; o substrato deve
ter boa permeabilidade; deve ter boa capacidade de retencdo de &gua e boa
capacidade de retencdo de nutrientes em vista das constantes irrigacfes. Deve
também estar livre de agentes causadores de doencas, de pragas e de propagulos

de ervas daninhas.

Para haver um satisfatorio crescimento e desenvolvimento das plantas
ornamentais é de vital importancia o uso do substrato correto. Conforme Kampf®
(2000) entende-se como substrato para plantas o meio onde se desenvolvem as
raizes das plantas cultivadas fora do solo. O substrato serve de suporte para as
plantas, podendo ainda regular a disponibilidade de nutrientes para as raizes. O
substrato pode ser formado de solo mineral ou organico, de um s6 ou de diversos

materiais em misturas.

O desenvolvimento das raizes em vaso é bem diferente daquele no campo.
Uma planta em vaso tem, por exemplo, cerca de meio a um litro de volume para
desenvolver suas raizes, enquanto que a mesma planta, no campo, teria cerca de
até mil vezes mais. Apesar destas restricdes, a planta deve encontrar condicfes

propicias para seu crescimento e florescimento.

Dificilmente se encontra um material com todas as caracteristicas necessarias
para o uso como substrato. Chama-se condicionador de substratos o componente
que ira melhorar de forma expressiva as propriedades do meio de cultivo. Tal
condicionador de substratos participa de uma mistura em fragao igual ou menor que
50%. Entre os principais condicionadores de substratos estdo a areia, diversos
produtos de compostagem, serapieira (camada superficial do solo na mata), casca
de arroz carbonizada, poliestireno expansivel (isopor), e casca de arvores, entre
outros. A escolha do condicionador apropriado deve estar baseada em uma analise

do substrato, que ira indicar qual a propriedade precisa ser melhorada.

Para preparar um substrato, é preciso conhecer a qualidade dos

componentes do substrato. Esta qualidade é conhecida através das propriedades

° Este subcapitulo esta baseado em KAMPF, 2000.
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fisicas e quimicas dos componentes. Entre as propriedades fisicas destacam-se a
densidade, a porosidade e a disponibilidade de ar e 4gua. As quimicas incluem valor

de pH, capacidade de troca de cations e salinidade.

Para ilustrar como as propriedades diferem de substrato para substrato
usamos a propriedade quimica chamado valor de pH. Os valores de pH variam de
3,0 (pH considerado muito baixo) até 7 (pH considerado neutro) conforme o
substrato. Por exemplo, a turfa preta apresenta pH de 3,0 a 3,3 enquanto a argila
expandida rigida (também chamada “cinasita”) apresenta pH entre 6,5 e 7,0. Isto
ilustra o cuidado que se deve ter na escolha do substrato.

Além das propriedades citadas, consideram-se ainda como caracteristicas
desejaveis em um substrato: estabilidade de estrutura (ndo compactar muito com o
peso da agua de irrigacao); alto teor em fibras resistentes a decomposicéo (evitar a
compostagem no vaso); auséncia de agentes causadores de doencas, de pragas e

de propagulos de ervas daninhas.

Os materiais consagrados pela industria internacional de substratos para
plantas podem ser naturais (turfas, compostos organicos, solo mineral, areia);
sintéticos (poliestireno expansivel (isopor), 1& de rocha, espuma fendlica e outros
materiais em geral produzidos em primeira instancia para fins diversos; minerais
(argila expandida, perlita, vermiculita); e organicos (residuos da agroindustria, como
cascas de arroz, de amendoim, de acéacia negra, de pinus; fibra de c6co, serragem e

maravalha).

A areia é considerada um material quimicamente inerte. Em granulometria
grossa, € usada para enraizamento de estacas. Em granulometria média, € usada
para elevar a densidade de substratos leves. Apresenta baixa capacidade de
retencdo de agua, boa aeragdo, boa drenagem e alta densidade. Quando usada em
mistura com materiais de granulometria maior, pode aumentar a retencdo de agua,
diminuindo a drenagem daquele material, pois preenche 0s espacos porosos na

mistura. Deve ser previamente lavada, para evitar contaminacgoes.
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7

A casca de arroz carbonizada é obtida pela queima de cascas de arroz
(somente as cascas, evitando-se outros residuos). O processo € simples, mas lento.
E utilizada pura no enraizamento de estacas (crisantemos, roseiras) ou em misturas
com solo mineral, turfa ou composto organico. Apresenta baixa densidade, baixa
capacidade de retencdo de &gua, porém superior & da areia. Oferece boa aeracdo
(alta percentagem de macroporos), drenagem répida e eficiente. Apresenta valor de
pH em torno da neutralidade. Para cultivo, ndo serve como substrato puro, pois a

rapida drenagem exige constantes regas.

O composto orgéanico € resultante de compostagem de materiais organicos de
origem animal ou vegetal como lixo doméstico, lodo de esgoto, folhas, esterco,
residuos organicos de agroindlstrias, maravalha, serragem e outros. E uma
alternativa promissora em viveiros horticolas e florestais, para baratear custos com
substratos. Possui propriedades varidveis conforme material de origem e técnicas
empregadas. Apresenta alta capacidade de retencdo de agua, em funcdo do
predominio do humus. Pode estar contaminado com patdégenos. Plantas com
sintomas de doencas ndo devem ser jogadas no composto, pois podem contamina-

lo.

O solo mineral franco-argiloso geralmente oriundo de barrancos ou cortes de
estradas é um material ainda de uso quase obrigatério na composi¢cao do substrato,
devido ao seu baixo custo de obtencdo. No Rio Grande do Sul, o solo, existente
proximo a maior concentragédo de viveiros no Estado - municipios de Montenegro,

Farroupilha e adjacéncias -, é frequentemente utilizado na produgéo de mudas.

O chamado vermicomposto é um composto preparado com minhocas do
género Eisenia e Pheretima. A minhoca engole matéria organica (restos vegetais e
animais, cama de curral, residuos industriais, entre outros), revolve o alimento em
seu tubo digestivo, inoculando-o0 com microorganismos, que serao responsaveis por

sua decomposicao.
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3.3 Infraestrutura de um viveiro

A viabilidade agronémica s6 é possivel se o local de producdo for bem
escolhido. Portanto nem todas as propriedades rurais apresentam as condicbes
necesséarias ao cultivo em questdo. Deve-se levar em consideracdo o0s seguintes

fatores listados abaixo:

- 0 tamanho da area, se ha area disponivel para a implantacdo de mais culturas;
- local abrigado de ventos (causam acamamento, secas, etc.);

- tipo de solo;

- proximidade das zonas urbanas (visando venda de parte ou de toda producao);
- lencol freatico (falta de agua devido a um rebaixamento do lencol freatico);

- declividade (pela eroséo e drenagem, declividade deve ser no maximo 3%);

- area livre de ingos (bermuda, tiririca, grama boiadeira, etc.);

- boa luminosidade (terreno com boa insolacao);

- area cercada,;

- fornecimento préximo de terra e materiais para substratos.

De acordo com Kampf (2000) apds a escolha do local, planeja-se um viveiro

com as seguintes infra-estruturas em termos ideais:

1 - ACESSOS: caminhos para veiculos e funcionarios;
2 - FONTES DE AGUA: caixa d'agua, poco, acude e riachos a serem utilizadas
levando em consideracao a legislacéo vigente;

3 - ESCRITORIO: local reservado para administracéo gerencial e técnica;

4- DEPOSITO: local para guardar insumos;

5.-AREA DE SUBSTRATOS: local para armazenamento e preparo de
substratos de cultivo;

6 - LABORATORIO: andlise de substratos, doencas e pragas;

7 - CAMARA DE NEBULIZACAO: propagacédo de plantas por estacas com
condi¢cBes controladas de umidade e temperatura;

8 - CAMARA DE SEMEADURA: propagacdo de plantas por sementes com
condicdes controladas de umidade e temperatura;
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9 - ESTUFAS DE CRESCIMENTO INICIAL: estufas com cobertura plastica para
plantas recém repicadas das camara de propagacao;

10 - ESTUFA DE CRESCIMENTO FINAL: também com cobertura plastica, onde
sdo colocadas as mudas para crescimento e rustificacdo CURA na
preparacao para a venda,;

11 - TELADOS: estrutura de sombreamento com tela plastica (sombrite) para
espécies arbustivas e arboreas em crescimento e rustificacao;

12 - CANTEIROS A CAMPO: mudas de porte grande embalada em torrGes
como arvores, arbustos e folhagens;

13 - EXPEDICAQ: galp&o para carregamento de caminhdes com as mudas.

Estes sdo os componentes de uma infraestrutura ideal. Porém € possivel
iniciar a produgdo com uma cobertura (pois ndo é propriamente dito um galp&o) para
o trabalho nos dias chuvosos. Tal estrutura ja existe nas propriedades que se
dedicam a producéo do tabaco e pode ser utilizada para a atividade complementar
também. Isto serve também para as fontes de agua, area para substratos e demais
itens. O restante das operacdes, dependendo das espécies a serem cultivadas,
pode ser realizado a céu aberto.

3.4 Tipos de cultivo

O cultivo pode ser feito a céu aberto, sob telado ou estufas. A céu aberto o
cultivo fica totalmente suscetivel a intempéries climaticas como precipitacdes
elevadas, geadas, ventos fortes e granizo. Porém muitos produtores cultivam deste
modo suas ornamentais para paisagismo com bom éxito por serem mais resistentes

comparando com outros produtos da floricultura.

O atual estagio de desenvolvimento da floricultura brasileira foi atingido
gracas a conducdo das culturas de flores e plantas ornamentais no interior de
ambientes protegidos. Entende-se por ambiente protegido aquele em que é possivel
controlar-se artificialmente alguns dos fatores que interferem no ciclo de producéao.
Os principais exemplos sdo o0s viveiros e as estufas. Viveiros sdo, normalmente,

estruturas de madeira, cobertas por uma tela plastica escura, chamada de sombrite.
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Esta tela normalmente é de cor preta e, dependendo da formacdo de sua malha,
pode deixar a entrada de 20% até 80% de luz no interior do viveiro. A principal
vantagem de um cultivo de viveiro é a obtencdo de um microclima de temperatura
mais amena, a meia sombra, diminuindo também a acdo de fortes chuvas e
ventanias e evitando a entrada de animais indesejaveis. Estas estruturas, portanto,
diminuem os prejuizos causados por intempéries climéticas exceto temperaturas fora

dos padrbes requeridos pelas culturas.

Estufas, por outro lado, séo ambientes fechados ou semi-fechados dentro dos
quais é possivel criar-se e manter-se um microclima ideal para qualquer tipo de
planta, independente da estacdo do ano ou da temperatura/umidade, luminosidade
externa. Podem possuir sistema de climatizacdo que permitem o aquecimento ou
resfriamento do local. O cultivo em estufas afeta positivamente a padronizacéo e a
aparéncia das plantas. O inconveniente € o valor elevado de instalacdo. Em
consequéncia, os produtores mais capitalizados apresentam produtos finais com
qualidade superior. Esta padronizacdo e boa aparéncia resultam em menores
incertezas quanto a comercializacdo. As estufas podem ser de madeira ou de
estrutura metéalica e podem ser cobertas/fechadas por plastico ou vidro. Nos paises
europeus costuma-se utilizar estufas metdlicas fechadas totalmente com vidro, para
melhor poder proteger as plantas dos invernos rigorosos. No Brasil, por outro lado,
muitas estufas sdo construidas com madeira e cobertas com plasticos. Nos ultimos
anos, porém, os produtores que se utilizam de maior tecnologia vém investindo cada
vez mais em estufas metalicas, que sdo mais modernas, praticas e de mais facil

manutengao.

As principais vantagens do cultivo no interior de estufas sdo as seguintes:

1) As condi¢cdes climéticas (temperatura, umidade relativa, luminosidade,
concentracéo de CO,, etc.) podem ser controladas artificialmente;

2) A producédo pode ser constante durante o ano todo;

3) Existem condi¢cdes mais favoraveis para o controle de pragas, doencas e
ervas daninhas;

4) O ambiente fornecido aos trabalhadores é mais agradavel, tornando as

atividades desenvolvidas mais praticas e eficientes;
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5) As plantas ornamentais produzidas sdo mais uniformes e possuem maior

qualidade.

Os modelos de estufas hoje existentes séo inimeros, cada um mais indicado
para um certo tipo de cultura ou regido escolhida. Existem modelos em forma de
arco, outros tipos “duas aguas”, podendo ser com ou sem ventilagdo natural,

fechados ou abertos lateralmente.

3.5 Propagacéao

Existem dois processos basicos de propagacdo de plantas: a reproducao
sexuada, feita a partir de sementes e a propagagao vegetativa, que consiste na
multiplicac@o obtida atraves de partes de um vegetal.

A reproducdo sexuada de plantas permite haver diversificacdo genética por
meio da recombinacdo de genes e por meio das mutacBes genéticas favoraveis.
Porém esta reproducdo nem sempre € vantajosa ao floricultor visto que este
necessita de plantas uniformes. Outro aspecto negativo é que algumas plantas ndo
produzem sementes. Embora ela seja demorada, é vantajosa no sentido de originar
plantas geneticamente diferentes e mais duraveis. Nem sempre todas as sementes
germinam, pois podem ter baixo poder germinativo e algumas sO6 germinarem em

condicbes especiais.

Apesar disto muitas espécies de plantas de jardim, arvores e palmeiras séo
produzidas via sementes. Existe também a reproducdo por esporos, ceélulas
reprodutoras capazes de germinar e dar origem a outras plantas. Estas células séo
caracteristicas especificas de certas plantas criptogamicas (que nao produzem

flores), como avencas, musgos e samambaias.

Na propagacdo por sementes € necessario alguns cuidados com a
profundidade e condi¢cbes de germinagdo. Quanto a profundidade de semeadura,
deve-se evitar deixar a semente, muito préxima ou muito longe da superficie. Quanto

maior a semente mais profunda deve ficar (2 a 3 vezes o seu diametro).
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Existem alguns fatores que afetam a germinagdo das sementes. Entre estes

se destacam a temperatura, umidade relativa do ar, presenc¢a de oxigénio e luz.

Além disso, algumas sementes podem apresentar certos tipos de dorméncia
que impedem sua germinacdo. Os tipos mais comuns se relacionam a
impermeabilidade do tegumento e ao embrido imaturo. Para a superacdo da
dorméncia utilizam-se técnicas como escarificacdo (abrasivos, acido sulfurico, agua
quente) e estratificacdo (armazenagem Umida e alta a baixa temperatura) (BELLE,
1997).

A reproducdo vegetativa € um processo mais rapido. Entre os métodos mais
utilizados para a reproducdo vegetativa estdo a enxertia, a estaquia, a divisdo de
touceiras, a alporquia e a mergulhia. Neste tipo de propagac¢éo séo obtidas plantas
idénticas a planta mae. Isto gera a necessidade que a planta mae consista em uma
matriz saudavel. Se for observado, por exemplo, uma mutacéo de cor nas folhas de
uma determinada planta e quiser fixa-las, bastara fazer uma muda desta planta por
um dos processos de propagacdo vegetativa e ela tenderA a manter as
caracteristicas da planta - matriz. As partes a serem utilizadas variam caso a caso.
Com a maioria dos arbustos usam-se pedacos de ramos. E em outras ainda, como o

clorofito (Chlorophytum comosum) basta simplesmente dividir as touceiras.

Um dos principais métodos de propagacao € a estaquia. Esta é a técnica de
propagacédo de plantas atraves de estacas, popular “galhinho”. Consiste em destacar
uma estaca de uma determinada planta, fazé-los enraizar e, assim, obter uma nova
muda. E possivel fazer propagacdo de plantas através de suas folhas ou parte
delas. E um processo restrito a algumas espécies de plantas, como espadas de S&o
Jorge. Para estaca, normalmente retira-se uma folha inteira e saudavel de uma

determinada planta, enterra-se parte dela em areia Umida para que enraize e brote.

Uma boa estaca de galho € um pedaco de ramo lenhoso, com 1 ou 2 cm de
diametro, cerca de 20cm de comprimento, que contenha pelo menos 5 gemas
vegetativas. Para obter estacas de caule, além de escolher uma planta-matriz
saudavel e cortar com faca, canivete ou tesoura de poda bem afiada, o melhor é que

isso seja feito em dias nublados ou chuvosos. As melhores estacas séo feitas de
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ramos flexiveis e basais (ligados diretamente ao caule principal). Devemos utilizar
partes do caule medindo cerca de 15 cm de comprimento e que apresentem ao
menos 2 gemas em sua extensao, sendo que a mais préoxima da base servira como
gema de enraizamento e a da parte superior como gema de brotacdo. As estacas
podem ser de natureza herbacea quando forem moles e suculentas, como por
exemplo o Coleus (Solenos temon scutellarioides), ou lenhosas, quando constituidas
por fibras mais rigidas, como por exemplo, o Ligustrum ovalifolium. Existem ainda as
espécies que sao multiplicadas através de estacas semilenhosas como Azaléias
(Rhododendron simsii), cuja estaca é retirada do ponteiro incluindo as porc¢des
herbaceas e lenhosa. Em qualquer tipo de estaca é importante que o corte seja feito
em angulo inclinado.

Naquelas espécies em que o0 enraizamento é muito lento utilizam-se
Reguladores de Crescimento especificos que auxiliam neste processo, como por
exemplo o &cido indolbutirico (AIB). A concentracdo utilizada varia com a espécie

gue se trabalha.

A alporquia é usada para multiplicar as espécies que nao enraizam através de
estacas, que consiste em induzir o enraizamento de uma porgédo do caule antes de
separa-lo, por corte, da planta matriz. Para isso retiramos um anel de casca no
ponto do caule onde desejamos que ocorra 0 enraizamento, a seguir coloca-se
sobre essa parte do caule uma bola de musgo ou esfagno®® previamente hidratado
em agua durante 24 horas e recobrimos com uma folha de plastico, amarrando bem
nas duas extremidades aguardando durante cerca de 40 dias para que seja
processado o enraizamento. Isso comprovado corta-se o caule abaixo das raizes,
retirando-se a folha de plastico e plantando a seguir a hova muda com tutor para

evitar sua movimentacao.

A mergulhia trata-se de processo semelhante ao da alporquia, diferenciando-
se pelo fato de vergarmos um ramo até o solo, retirarmos um anel de casca,

introduzindo esse ponto do caule no solo, para deixar sua extremidade voltar para

10 “Refere-se aos musgos do género Sphagnum..., que formam extensas col6nias em solos &cidos,

sujeitos a inundagbes... “Qualquer torrdo seco desses musgos usado como adubo e para
acondicionar e proteger as raizes de plantas a serem transportadas e transplantadas” € denominado
esfagno (HOUAISS, 2001, p. 1214).
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cima, fora da terra. Aguardamos entdo um prazo de 40 a 60 dias para, ocorrido 0

enraizamento, separarmos a nova muda da planta matriz.

A enxertia consiste no processo de multiplicacdo adequado e muito
importante para que sejam mantidas as qualidades de determinadas espécies de
plantas hibridas obtidas pelo cruzamento de variedades (Hibridizacao). Para isso
utilizamos uma parte da espécie que sera enxertada denominada de enxerto sobre
outra, denominada de porta enxerto. Existem diversas técnicas de enxertia como,
por exemplo, a borbulha, que é feita com uma gema e por¢cdo de casca e a
garfagem, que é feita pela cunhagem de uma estaca sobre o topo do porta enxerto.

Ja a divisdo de touceiras consiste na separacdo de brotacdes ou rebentos
enraizados da planta matriz. As divisbes devem ocorrer ap0s o término do periodo
do florescimento, possibilitando o maximo desenvolvimento vegetativo das novas

plantas.

As plantas ornamentais para paisagismo apresentam algumas estruturas
especiais. Os bulbos sdo caules modificados, encurtados, com folhas escamosas e
grossas. Nas axilas das escamas foliares formam-se pequenas gemas (bulbilhos)
gue podem ser destacados e plantados. Os rizomas sdo caules especializados que
crescem no sentido horizontal. Podem ser divididos em partes que contenham uma
ou duas gemas. Ja os tubérculos sdo porcbes expandidas de rizomas que se

desenvolvem abaixo do solo. Também podem ser divididos.

3.6 Tratos culturais

e lIrrigagéo

O correto manejo da irrigacdo na producdo de plantas ornamentais €

extremamente importante. Deve-se observar com frequéncia a situagao do substrato

com relacdo ao teor de umidade para que o crescimento e desenvolvimento normal

das plantas ndo seja prejudicado por deficiéncia ou excesso hidrico.
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Geralmente estabelece-se um padréo de frequéncia de irrigacdo (tantos em
tantos dias) de acordo com o substrato utilizado e a espécie cultivada. Os principais
métodos de irrigacdo utilizados na producdo de plantas ornamentais para

paisagismo sdo a aspersao e a irrigacdo com mangueira.

Na escolha do método de irrigacdo a ser empregado entra em jogo também o
fator econdmico. Sistemas de irrigacdo localizada tém custo de implantacdo mais

alto, mas tém uma eficiéncia maior no aproveitamento da agua.

e Conducéo

A conducdo de uma planta engloba todas aquelas praticas necessérias para
que a planta apresente, no momento da comercializacdo, uma forma adequada. As

praticas mais comuns sao a poda, a desbrota, o tutoramento e amarrio.

N&o sdo todas as espécies que exigem cuidados intensivos na conducao,
mas a maioria exige pelo menos podas de limpeza de ramos doentes ou

ressequidos.

e lluminacao

Na natureza existem plantas que vivem:

- expostas a luz direta do sol e sdo chamadas de plantas de pleno sol e
necessitam no minimo 4 horas de sol direto todos os dias.

- protegidas do sol por plantas vizinhas e sdo chamadas de plantas de meia
sombra. Neste caso evite sol direto entre 10 e 17 horas.

- junto ao solo das florestas e sdo chamadas de plantas de sombra. Tais plantas

necessitam de luz indireta por, pelo menos, 2 horas ao dia.

Estes diferentes habitats explicam o porqué de diferentes espécies de plantas

para jardim se desenvolverem bem em um lugar e outras nao.
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Quanto a intensidade da luz, esta € uma caracteristica que reconhece se a luz
esta "forte" ou "fraca". E medida através de um aparelho denominado luximetro. A

unidade é lux, representa o coeficiente luminoso/m?.

No caso de producdo e manutencdo de plantas de jardim cultivadas em
viveiros, podemos diminuir através do sombreamento, realizado comercialmente por

uma tela preta denominada "sombrite".

3.7 Moléstias das plantas ornamentais

Plantas sadias sdo aquelas que ndo apresentam moléstia ou injuria. Estas
plantas séo vigosas apresentando crescimento e floracao caracteristicos as espécies
cultivadas. A diferenciacdo entre uma planta enferma ou injuriada estd na

reversibilidade ou ndo dos danos desencadeados. A injdria € um dano reversivel.

Considerando-se a murcha de folhas, torna-se facil entender a diferenca entre
injuria e moléstia. As folhas murchas devido a falta d'agua, apos irrigacdo voltam a
apresentar aparéncia vicosa, sem permanéncia de danos a planta. Neste caso, deve
ser considerada a resisténcia da espécie a deficiéncia hidrica, que, dependendo da
duracdo do periodo de caréncia, pode chegar a ser irreversivel, levando a planta a

morte.

A mesma alteragédo, folhas murchas, pode ser causada pela presenca de
microorganismos nas raizes, haste ou ramos da planta. Neste caso, a planta ap6s
irrigacdo continua apresentando as mesmas alteracdes, pois 0Ss proprios
microorganismos ou produtos desencadeados na planta bloqueiam a passagem da
agua em direcao a ramos e folhas. Algumas moléstias como a Murcha por Fusarium
sp. em plantas de cravo, podem apresentar murcha de alguns ramos e folhas, os

quais estéao sofrendo a acao do fungo, estando outros ramos sadios.

Os aspectos relacionados a luminosidade, substratos, irrigacdo, adequacgéo
de recipientes de cultivo, entre outros, devem ser avaliados como sendo possiveis

causas de alteracOes apresentadas pelas plantas. Portanto, a manutencéo de tratos
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culturais adequados as espécies de plantas cultivadas sao a base para uma planta
sadia.

Os agentes que desencadeiam o processo de moléstia em uma planta sadia
podem ser agentes vivos (bidticos) como fungos, bactérias, virus, nematdides,
outros ou agentes ndo vivos (abidticos) como poluentes, luz, nutrientes, produtos

quimicos, vento.

O controle de pragas e doencas pode ser feito utilizando-se produtos
quimicos ou organicos. A producdo organica, conforme Landgraf (2006) é muito
restrita no Brasil. Este autor observou que em Minas Gerais apenas 7,7% dos

produtores utilizam produtos organicos para o controle fitossanitario.

As doencas mais comuns em plantas para jardim s&o descritas a seguir:

Antracnose: 0s agentes causais desta doenca sdo fungos. Caracteriza-se
por manchas deprimidas pardas sobre os 6rgaos afetados: folhas, peciolos, hastes
florais e frutos.

Para controle recomenda-se a poda e destruicdo das partes doentes e regar

por infiltracdo. Ainda pode se fazer uso de produtos fungicidas.

Ferrugem: fungos que sao favorecidos pela umidade relativa alta e
temperaturas médias, especialmente nas regides baixas e Umidas onde o vapor
d'4gua condensa-se a noite. E caracterizada pelo aparecimento de manchas
amareladas principalmente na face inferior, resultantes da destruicdo da clorofila no
local de ataque. Sobre as manchas formam-se pustulas pulverulentas de coloragéao

amarelada, alaranjada ou marrom avermelhada.

As medidas de controle baseiam-se principalmente na poda e destruicdo das
partes doentes, irrigacdo sem molhar a folhagem, a escolha de plantas matrizes

sadias, adubacao potassica e poda de arejamento.
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Oidio: S&o fungos que formam uma cobertura densa mais ou menos
pulverulenta e branca. Ocorre em ambas as faces da folha, peciolo, célice,
pedunculo e pétalas, principalmente nas partes sombreadas da planta. Em estadio
mais avancado as folhas tomam wuma coloracdo acinzentada e caem
prematuramente. Quando a desfolha € intensa, a planta pode néo florescer. A
temperatura amena e a umidade em torno de 80% favorecem o desenvolvimento do

oidio.

O tratamento recomendado consiste na eliminacdo dos 6rgdos atacados e o

tratamento da planta com pulverizacdes a base de enxofre em aplicacbes semanais.

Mildio: atacam todos os 6rgdos das plantas, sendo as folhas mais tenras as
mais afetadas. Os sintomas sao de manchas irregulares de cor parda que aparecem
na face superior das folhas, enquanto que, na face inferior correspondentes a estas,
surgem formacgdes cotonosas formadas pelas estruturas de fungo. O mildio é

favorecido por temperaturas amenas e umidade elevada, em tomo de 90%.

Para o controle recomenda-se a poda de limpeza das partes doentes e a
poda de arejamento.

Mofo cinzento: é um dos agentes patogénicos mais polifagos que existem,
pois ataca a maioria das plantas ornamentais e horticolas. O fungo penetra nos
tecidos jovens, principalmente flores e folhas. As condigcbes O6timas para seu
desenvolvimento sdo: umidade relativa alta, ma ventilagdo e temperatura ao redor
de 16° a 18°C. Para prevencao proporcionar boa aeragédo e iluminagcéo na cultura,

evitando umidade durante a noite.

Podriddes: sdo causadas principalmente por fungos dos géneros Pythium,
Phytophthora, Rhiroctonia, Sclerotium e Rosellinia. Os tecidos atingidos descolorem
e desintegram-se. A podriddo pode ser seca ou Umida, com ou sem odor
desagradavel. Pode atingir hastes, estacas, raizes, bulbos, e a coroa. Essa doenca
requer alta umidade e temperatura elevada. Nessas condi¢cdes podem levar a morte
herbacea, em pouco tempo. Os fungos permanecem no solo durante anos e

algumas espécies localizam-se em profundidades que dificultam a acdo dos
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produtos desinfetantes. As medidas preventivas de controle sdo as mais eficientes e
constam da reducdo das regas, destruicdo dos focos de doencas, substituicdo do

solo do canteiro.

Manchas de folha: os sintomas sdo de areas escuras de maior ou menor
tamanho, arredondados ou angulares, as vezes com zonas concéntricas de tecido
morto ou necrosado. Frequentemente o tecido morto destaca-se deixando
perfuracdes na folha. A primeira medida de controle recomendada € a poda e

gueima das partes doentes.

3.8 Pragas

Lagartas: a lagarta é a fase imatura, isto é, a fase larval das mariposas e
borboletas que, quando adultos efetuam a postura dos ovos, isolados ou em grupos,
nas diversas partes vegetais. As lagartas podem ser controladas pela deteccéao,
catacdo e destruicdo manual de ovos e larvas, eliminacdo de adultos através de

armadilhas atrativas, pulverizagdo com inseticidas.

Pulgbes: os pulgdes sdo insetos pequenos, de corpo mole e coloracéo
variada (verde, branco, vermelho, marrom, preto). Sdo sugadores de seiva, vivendo
em colonias, preferencialmente nas zonas de crescimento do vegetal como as
brotacdes e folhas novas. Os pulgdes podem ser eliminados através de jatos de
agua, pulverizacdes com calda de fumo e emulsdes de sabao ou pulverizagbes com

inseticidas.

Cochonilhas: o aspecto e a coloracdo variam nos diversos grupos de
cochonilhas, algumas apresentam o0 corpo nu, outras sdo recobertas de cera
pulvurelenta ou em placas, algumas secretam laca e outras sé@o revestidas por
escamas. As cochonilhas podem ser controladas por lavagem das partes afetadas
com sabdo, pulverizagdo com o6leo mineral miscivel, inseticidas fosforados

sistémicos ou granulados no solo.
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Besouro: sdo insetos de forma, coloracdo e tamanhos variaveis conforme a
espécie, que caracteriza-se pelo aparelho bucal mastigador e por possuirem um par
de asas coriaceas sobre um par de asas membranosas de controle pode ser
efetuado através de catacdo manual, eliminacdo dos esconderijos, poda das partes

afetadas, pulverizagcdes com inseticidas.

Formigas: sdo insetos sociais que vivem em coldnias subdivididas em castas
formadas pela rainha, machos e operarias. Para controle das formigas cortadeiras é
necessario eliminar a rainha, interrompendo as posturas que originam novas

formigas. Para isso o método mais usual, atualmente, € a utilizagcdo de iscas

peletizadas atrativas.

Gafanhotos, grilos e paquinhas: o controle é efetuado com emprego de

iscas toxicas com farelo de trigo e acucar ou melaco.

Acaros: sdo mindsculas aranhas e que diferem dos insetos por apresentarem
quatro pares de pernas. Sugam continuamente a seiva vegetal, desviando nutrientes
e enfraquecendo a planta que pode perder todas as folhas. As infestacbes podem
provocar reducdo do crescimento vegetal, diminuicdo da floracdo, deformacdes,
encarquilhamento, e enrolamentos das bordas das folhas, conforme a espécie do
acaro. O controle pode ser efetuado através de pulverizacbes com enxofre ou com

acaricidas especificos.

Lesmas e caracoéis: sao moluscos mastigadores, de habitos noturnos, que
deixam um rastro brilhante por onde passam. S&o controlados através de catagéo
manual, eliminacdo dos ninhos, iscas atrativas com cascas de abobora, meléo,
melancia ou chuchu, sal de cozinha e metaldeido também sédo usados para causar a

morte desses moluscos.

3.9 Assisténcia técnica

A assisténcia técnica serve para preparar 0os produtores para uma nova

atividade e/ou para aperfeicoamento gerencial e tecnologico e também para manté-
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los em contato continuo com novos produtos e tecnologias de producado. Kiyuna et
al. (2004) salientam que os Estados de S&o Paulo e Minas Gerais apresentam o0s
menores percentuais de produtores que recorrem a assisténcia técnica
especializada, provavelmente devido a existéncia de maior porcentagem de
produtores tradicionalmente estabelecidos na atividade com dominio técnico, ao
contrario de estados onde a floricultura € mais recente e tende a procurar
treinamento com maior freqténcia, imprimindo maior dinamismo ao setor como
ocorre em varios municipios produtores do Ceara. A assisténcia €, portanto vital

para a regiao que deseja iniciar na atividade.
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4 ESTUDO DE CASO DA CADEIA PRODUTIVA DE PLANTAS ORNAMENTAIS
PARA PAISAGISMO NO MUNICIPIO DE SAO SEBASTIAO DO CAI - RS

O proposito deste estudo de caso foi caracterizar o maior polo produtor de
POPP (Plantas Ornamentais para Paisagismo) do Rio Grande do Sul, que constitui-
se basicamente de trés municipio: Montenegro - RS, Sdo Sebastido do Cai - RS e
Pareci Novo - RS. A pesquisa foi realizada no periodo de junho de 2008 a junho de
2009. Sua principal contribuicdo é a caracterizacdo de 3 setores envolvidos na
atividade os produtores de POPP, os fornecedores de insumos e os lideres de
Sindicato, Associagao e Prefeituras.

Mapa: Regido abrangida no estudo de caso
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Rio Grande do Sul

Fonte: Laboratério de Geoprocessamento da UNISC, 2009.



86

7

Um fato importante na elaboracdo deste estudo € a escassez de dados
guantitativos sobre volumes de producgao, produtividade, custos de producédo e

volumes de comercializacéo.

A finalidade é limitada e bem definida: auxiliar na tomada de decisdo quanto a
introdugdo de novas culturas no municipio de Santa Cruz do Sul visando a
diversificacdo. Em virtude das caracteristicas de mercado atuais € importante que 0s
produtores rurais tenham conhecimento do ambiente em que se inserem, a fim de
minimizar riscos e diminuir incertezas. Este conhecimento € de valor também para
as entidades interessadas no desenvolvimento da cadeia produtiva de POPP no
municipio de Santa Cruz do Sul. Tais entidades poderdo tomar as informacdes
obtidas como ponto de partida para um planejamento que vise a insercdo de
produtores rurais familiares na atividade de forma competitiva e com a orientacao

correta de mercado.

O processo de coleta de dados foi constituido, primeiramente, da definicdo do
publico a ser pesquisado (amostra) e posteriormente da realizacdo das entrevistas.
A definicdo da amostra, foi definida por exaustdo. A realizacdo das entrevistas foi
feita de forma individual, um respondente de cada vez.

Como relatado anteriormente, o trabalho foi realizado nos municipios de Séo
Sebastido do Cai - RS, Pareci Novo - RS e Montenegro - RS. Sao Sebastido do Cai
- RS é o municipio que apresenta a maior area cultivada com plantas para
paisagismo e é o maior produtor destas plantas no Estado do Rio Grande do Sul. Ja
0 municipio de Pareci Novo apresenta um numero maior de floricultores, porém

muitos dedicam-se a producao de caixarias, fato este que se repete em Montenegro.

O presente estudo foi realizado junto aos produtores de plantas ornamentais
para paisagismo exclusivamente. A maioria destes produtores dedica-se
exclusivamente a este cultivo, enquanto alguns produzem também mudas de

arvores nativas e frutiferas, além de outras culturas.

A producgao de plantas ornamentais para paisagismo foi analisada por meio

de um questionario aplicado aos produtores dos trés municipios citados acima, outro
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questionario aplicado aos fornecedores de insumos e outro aplicado aos lideres de
Associacao, Prefeitura e Sindicato.

As entrevistas foram realizadas nos anos de 2008 e 2009, in loco, durante as
visitas as propriedades. Os questionarios foram respondidos pelos proprios
produtores. As andlises foram realizadas levando-se em consideragdo as respostas
contidas nos questionarios. Com a analise dos questionarios foi possivel obter varias

informacdes sobre a cadeia produtiva em analise.

Um problema que n&o permitiu a obtencdo de dados precisos sobre o setor
consiste na complexa malha de relacionamentos informais. O ideal € que houvesse
uma fiscalizacdo das quantidades comercializadas e houvesse padrdoes de

classificacdo que fossem seguidos por todos produtores.

Estes municipios foram escolhidos em virtude de possuirem a maior
concentracdo de produtores de POPP do Rio Grande do Sul, conforme dados do
SEBRAE, Aflori e Secretaria da Fazenda.

A analise dos dados foi realizada em duas etapas a fim de, inicialmente,
proporcionar uma ampla visdo dos dados coletados para, posteriormente, permitir

um aprofundamento nos resultados da pesquisa.

A andlise compreendeu, basicamente, a realizacdo das analises de
frequéncia e de médias, o que permitiu a verificacdo dos principais niveis de
concordancia e discordancia das questdes, a caracterizagdo do perfil dos
entrevistados, a identificacdo do grau de conhecimento sobre os produtos, entre

outras informacdes, que se encontram nos resultados.

4.1 Pesquisa junto a produtores de POPP

Foram realizadas 10 entrevistas envolvendo produtores de POPP de 3

municipios, configurando uma amostra significativa considerando o método de

entrevistas por exaustdo. A escolha dos respondentes foi definida com base em
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listagem de produtores fornecidos pelas secretarias de agricultura dos municipios.
Os produtores que constavam nas listagens foram escolhidos com base no tamanho
de sua producdo, de conhecimento da prefeitura, visto que o objetivo era ter
respondentes advindos de 3 classes definidas pelo tamanho da producao:
pequenos, médios e grandes produtores. Todas as entrevistas foram conduzidas
pela académica devido a necessidade de conhecimento da &rea e dos termos
utilizados no ramo. As entrevistas foram conduzidas com base em um roteiro
(ANEXO B).

Y

A primeira questdo a que foram submetidos diz respeito a area total da
propriedade, area destinada ao cultivo de POPP e o0 quanto desta area é coberta por
telado ou estufa.’* A area total média das propriedades é de 5,5ha. A area média
cultivada com POPP é de 1,4ha. A area média com telado € 0,2ha por propriedade e
a area média com estufa é 0,1ha por propriedade, conforme dados expostos na
Tabela 7:

Tabela 7 - Caracterizacéo das propriedades

Areatotal com
Produtor plantas Area com telado | Area com estufa Areatotal da
ornamentais (m?) (m?) propriedade (m?)
para paisagismo
(m?)

1 300 210 - 240.000

2 1.000 300 120 24.000

3 6.000 1.500 - 6.000

4 10.000 2.000 - 10.000

5 10.000 5.000 - 60.000

6 10.000 500 500 20.000

7 20.000 2.500 2.500 70.000

8 20.000 - - Arrenda 40.000
9 25.000 5.000 5.000 527.000

10 35.000 2.000 - 50.000

Fonte: Elaborado pela autora em 2009.

Conforme o levantamento descrito na Tabela 7 a menor area com POPP € de
300m?, cuja propriedade se dedica, principalmente a producdo de mudas de arvores
nativas e tem a producédo de POPP como atividade complementar. A maior area de

1A producéo de POPP pode ser feita a céu aberto ou em ambientes protegidos sob telado ou estufa.
Detalhes sobre estes diferentes modos de cultivo sdo esclarecidos no item 4.4.
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POPP é de 35.000m? cuja propriedade apresenta especializacdo no cultivo, sendo a

maior parte desta area dedicada ao cultivo de uma espécie de POPP.

N&o ha uma relacdo entre a area total e a area com POPP. Por exemplo, a
segunda maior propriedade € a que apresenta menor area com POPP. Os
floricultores brasileiros tecnificados cultivam, de uma maneira geral, &reas menores
devido ao alto valor de investimento em estufas e mecanizacdo. Mas verificou-se
gue as areas menores sdo também caracteristicas de produtores que estdo a
margem dos grandes canais de comercializagdo, produzindo em menor escala para

atender a demanda regional.
Do total de propriedades 90% apresentam pequenas areas com telado,
enquanto 40% das propriedades apresentam areas com estufas. A Tabela 8

esclarece o percentual de areas utilizadas para os diferentes modos de cultivo.

Tabela 8 - Percentual das areas de cultivo a céu aberto, telado e estufa

Produtor 0/(_ada érga com %_da areacom %Qa area com
cultivo a céu aberto cultivo sob telado cultivo em estufa

1 30% 70% -
2 58% 30% 12%
3 75% 25% -
4 80% 20% -
5 50% 50% -
6 90% 5% 5%
7 75% 12,5% 12,5%
8 100% - -
9 60% 20% 20%
10 94,3% 5,7% -

Média 71,2% 23,8% 5%

Fonte: Elaborado pela autora em 2009.

De acordo com os dados, 71,2% da area € cultivada a céu aberto. Esta ndo é
uma realidade em todos os ramos de flores e plantas ornamentais. Antes € uma
realidade observada, apenas no cultivo de POPP. Em regides do pais com clima
mais ameno € ainda menor o uso de ambientes protegidos para o cultivo de POPP.
Porém, na regido estudada, 23,8% da area é protegida utilizando-se telados devido
as adversidades climéticas tais como geada e granizo. As condi¢cdes destas
estruturas com telado e das estufas variam desde condicdes precarias até

excelentes. A maioria recebe manutencdo e apresentam um bom estado de
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conservacdo ndo se enquadrando nem em condi¢cdes precarias nem ideais. Foi
pesquisado se as areas utilizadas para a producdo sdo préprias ou arrendadas.
Nesta questdo apenas um produtor arrenda area, sendo os demais produtores

proprietarios de suas areas de producéo.

A seguir fotos das plantacBes a céu aberto e sob telado nos municipios de
Séao Sebastido do Cai, Pareci Novo e Montenegro, em boas e mas condicdes.

e Céu aberto

e

Figura 10 e 11 - Exemplo de plantacdo a céu aberto em mas condi¢des.
Fonte: Registro da autora, 2009.

Figura 12 e 13 - Exemplo de plantagdo a céu aberto em boas condigdes.
Fonte: Registro da autora, 2009.
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e Telado

Figura 14 e 15 - Exemplo de plantacéo sob telado em mas condicdes.
Fonte: Registro da autora, 2009.

Figura 16 e 17 - Exemplo de plantacdo sob telado em boas condi¢fes.
Fonte: Registro da autora, 2009.

Alguns produtores tem sua producdo focada exclusivamente nas POPP,

enquanto para outros esta € uma atividade complementar na propriedade.
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Tabela 9 - Origem das receitas das propriedades e principais produtos

Receita da propriedade i i
Produtor advinda da producédo de Recglta advinda do Principal produto
POPP (%) principal produto (%)*

1 10% 7% Palmeira Real

2 10% 50% Palmeira em geral

3 70% 15% Palmeira em geral

4 50% 30% Ficus

5 20% 30% Palmeira em geral

6 100% 20% ;Zlfri'r;ewa

7 70% N&o sabe N&o sabe

8 100% 60% Palmeira em geral

9 100% 5% Palmeira em geral
Cica

10 100% 70% (Cyca revoluta)

*%% sobre a receita advinda somente da produc¢éo de POPP.
Fonte: Elaborado pela autora a partir da pesquisa de campo.

A Tabela 9 mostra que, para 70% das propriedades, 50% ou mais da renda é
advinda da producdo de POPP, sendo que 40% das propriedades dedicam-se
exclusivamente ao cultivo de POPP. Estas propriedades apresentam baixo grau de
especializacdo'?, exceto 1 propriedade em que 70% do faturamento advém da

producdo de uma espécie (Cyca revoluta).

A seguir fotos dos cultivos:

Figura 18 e 19 - Plantas para paisagismo.
Fonte: Registro da autora, 2009.

12 Baixo grau de especializacao refere-se a quantidade elevada de espécies produzidas em uma
propriedade.
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Figura 20 - Plantas para paisagismo adultas
em local de varejo em Pareci Novo - RS.
Fonte: Registro da autora, 2009.

Para 70% das propriedades o principal produto € uma espécie de palmeira ou

palmeiras em geral.

Os produtores foram questionados quanto ao motivo da escolha do principal
produto produzido. Quanto a esta questdo 40% dos produtores escolheram seu
principal produto em fungéao da experiéncia de demanda dos anos anteriores e 20%
em funcdo do conhecimento prévio das técnicas de cultivo e os demais apontaram
outros motivos como custo de producéo, baixo risco associado ao cultivo, limitacdes

climaticas ao cultivo de outras espécies e pedido de algum comprador.

Quando questionados quanto ao modo de producdo do principal produto, 3
responderam que este produto era cultivado tanto a céu aberto, quanto em telado,
enquanto 70% responderam cultivar o produto totalmente a céu aberto. Este dado
mostra a propensao dos produtores em cultivarem espécies rusticas, bem adaptadas
ao clima e que néo exijam muita infra estrutura para a producao. Isto se refletiu
também na escolha do principal produto, onde 80% sao as palmeiras. A maior parte

destas palmeiras sao nativas e de facil cultivo.

e Relacdes a montante da producéo

Os insumos utilizados na producdo sdao comprados por 60% dos produtores
exclusivamente nas agropecuarias locais, enquanto 2 produtores compram
exclusivamente de representantes comerciais, 1 produtor compra de diversas fontes

tais como a cooperativa ECOCITRUS, que fornece substratos, e produtores de
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frango que fornecem cama de aviario utilizada como componente para substratos.
Todos os produtores encontram tudo que precisam. Apenas 1 produtor mencionou
que embora encontre tudo o que precisa, ndo encontra com a qualidade que

gostaria.

Quanto a fonte de recursos para a compra de insumos, para 90% esta advém
da prépria producdo. Apenas 1 produtor disse que retira dinheiro da producdo de
arvores nativas para compra de insumos para ornamentais. Este explicou que
produz algumas ornamentais apenas para "nao ficar devendo aos clientes” que vém
comprar as nativas e necessitam de alguma ornamental. Entre os entrevistados,
80% dos produtores relataram ndo haver escassez de insumos em alguma época do
ano, enquanto 2 produtores nos relataram haver falta de esterco em determinada

época do ano.

Quando questionados sobre as razdes da escolha dos fornecedores, varias
foram apontadas. Os que escolheram agropecuarias dizem ser em razdo das
compras com representantes apresentarem problemas na entrega, por sempre
encontrar tudo que precisam, pela qualidade e preco e por que s6 as agropecuarias
tém o produto. Os que escolheram os representantes fizeram em virtude de maior
comodidade e em funcdo dos relacionamentos informais citando "um j& conhece o

outro".

Quando questionados se os fornecedores de insumos indicam a maneira
correta de utilizar os produtos, 8 responderam sim, porém 5 disseram que embora
eles recebam orientacdo ndo precisam da indicagéo correta, pois ja tem experiéncia

prépria, 2 responderam que vendedores ndo indicam a maneira correta.

Hé& alguns insumos que os produtores gostariam de obter, como pé-de-brita e
enraizador. Um produtor salientou a falta de produtos de qualidade e a dependéncia
pelo que é oferecido no comércio local onde falta, repetidas vezes produtos de

qualidade.

e Relac¢des ajusante da producao

Os produtores foram questionados para quem vendem seus produtos, qual a

forma de cobranca e quem transporta os produtos apés a venda.
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Entre os produtores, 3 vendem seus produtos somente para floriculturas, dois
vendem para paisagistas e floriculturas, um vende para outros paisagistas,
floriculturas e para outros atacadistas, um vende para floriculturas e para outros
atacadistas, um vende para prefeituras, um vende somente para paisagistas e um
vende somente para outros atacadistas. Estes atacadistas sdo também viveiristas
que compram de outros produtores para terem o “mix” completo de produtos para
oferecer aos clientes. Um produtor, que vende somente para outro atacadista, tem
sua producdo destinada somente para um comprador. Este comprador terceiriza a

producao.

A forma de pagamento € cheque pré-datado e a vista para 60% dos
entrevistados, para 40% dos entrevistados a forma de pagamento é somente cheque

pré-datado.

Os produtos séo transportados pelo proprio produtor em 60% dos casos, em

30% dos casos séo transportados pelo comprador e 1 produtor terceiriza o frete.

Em relacdo aos aspectos que o cliente mais valoriza, a qualidade aparece em
primeiro lugar. Em segundo lugar vem preco, em terceiro lugar atendimento, em
quarto lugar variedades e em quinto lugar possibilidade de pagar a prazo como pode

ser observado na Tabela 10.

Tabela 10 - Quais os aspectos que o cliente mais valoriza em ordem de importancia

Ordem de importancia Aspecto
1° Qualidade
20 Preco
3° Atendimento
40 Variedade
50 Possibilidade de pagar a prazo
6° Promocéo
7° Tradicao
8° Comodidade na compra
9° Ambiente comercial
100 Status

Fonte: Elaborado pela autora.

Chegou-se a esta ordem de importancia por meio de um escore ponderado.

Foi atribuido um peso a cada resposta. Este peso foi 3 para a resposta 1° lugar, 2
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para o 2° lugar e 1 para o 3° lugar. Posteriormente somou-se as respostas para
chegar a ordem descrita na tabela acima.

O status foi citado como sendo uma maior importancia para apenas um
produtor que apresenta um perfil diferente de todos os outros. Ele produz apenas
plantas especiais, de tamanho grande, tais como palmeiras adultas, e seus
compradores sao, exclusivamente, paisagistas. Como este produtor tem contato
direto com os paisagistas ele tem a percepcéo da importancia do status na compra

de plantas de alto valor. Para os demais néo foi observada esta percepgéo.

E consenso que a qualidade e preco sdo 0s principais aspectos que 0s
clientes valorizam. Oito dos entrevistados apontaram a qualidade em primeiro lugar

e dois apontaram a qualidade em segundo lugar.

E importante termos em mente quem s&o os clientes destes respondentes,

em raros casos tem o consumidor final como cliente.

Quanto foi solicitado aos respondentes sugerir alternativas para melhoria no
sistema de comercializacdo, oito disseram nao ter nada a sugerir. Destes oito, 2
citaram que ja houve uma tentativa comercializarem em uma central de
comercializacdo, mas nao funcionou, 1 dos respondentes sugeriu a existéncia de

uma cooperativa municipal.

e Gerenciamento da empresa

Questionados sobre o controle dos custos de produgédo, 5 produtores
responderam que este controle é realizado. Destes, quatro o fazem por meio de
anotacdes em caderno e 1 por meio de planilha no computador. Os demais (5
produtores) nao realizam nenhum controle dos custos. Um produtor que respondeu
nao realizar nenhum controle formal (registro em papel ou computador). Na
entrevista relatou que aprendeu com um amigo ha 20 anos atrds a fazer este

controle mentalmente, entdo todos os dias, ao acordar as 6h ele realiza o controle.



97

Foram apontados os itens de maior peso no custo de producado. Para sete dos
entrevistados, o pagamento da mao de obra assalariada € o item que mais pesa. Os
itens mais importantes no custo de producdo sdo os descritos na Tabela 11 no

quadro abaixo:

Tabela 11 - Itens mais importantes no custo de producéo

Ordem dos itens que mais pesam no custo de ltens
producéo
1° Pagamento de méao de obra assalariada
2° Transporte da producdo comercializada
3° Substratos

Fonte: Elaborado pela autora.

O item que mais pesa no custo de producdo é, em primeiro lugar, o
pagamento da mao de obra assalariada e, em segundo lugar, o transporte da
producdo comercializada. Além destes 3 principais itens presentes no custo de

producao, foram citados como itens importantes no custo infraestrutura e defensivos.

A respeito do produto que apresenta maior lucratividade, 70% apontaram as
palmeiras, entre elas o gerivd (Syagrus romanzoffiana), a palmeira fénix (Phoenix
roebelenii), a palmeira rafia (Raphia spp.) e o butia (Butia eriospatha). Entre os
produtores, um apontou o Buxo (Buxus sempervirens L.) como produto com maior
lucratividade, um produtor apontou o ficus (Ficus benjamina L.) e um ndo soube

responder.

Quanto as causas que possibilitariam a expanséo do volume de producdo no

momento da realizacdo da pesquisa, as mais citadas foram as seguintes:

1° Presenca de méo de obra capacitada.

2° Disponibilidade de area fisica para plantio.

Na comparacdo dos produtos gauchos com os de outros estados o0s

resultados foram os expostos na Tabela 12:
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Tabela 12 - Comparativo da produgdo gaucha com a de outros estados, segundo
0s produtores

Aspecto do Ml.“to Pior Semelhante Melhor Muito Nao sei
produto pior melhor
Qualidade - 3 3 3 1 -
Preco - 5 2 3 - -
Constancia de oferta 1 5 4 - - -
Variedade 2 5 - 3 - B
Novos produtos 1 5 3 1 - -
Atendimento 3 3 2 - 2

Fonte: Elaborado pela autora.

Na comparacdo dos produtos gauchos com os de outros estados, 0 produto
gaucho apresenta semelhante qualidade, pior preco, pior constancia de oferta, pior
variedade e foi classificado pior quanto ao oferecimento de novos produtos. Quanto
ao atendimento disseram n&o haver atendimento melhor ou pior. Isto depende de

como as pessoas se adaptam ao fornecedor.

Ao efetuar as comparacfes mencionadas no quadro acima os produtores
teceram alguns comentarios. Quanto a qualidade foi citado que o estado de "Santa
Catarina ndo tem qualidade. Nao fazem a cura certa. S6 compro de Santa Catarina
por causa do alto custo de trazer de S&o Paulo". Quanto ao atendimento outro
produtor afirmou, "o pessoal reclama do mau atendimento aqui, o gaiucho ndo sabe
vender". Outros depoimentos indicam que: "os outros (de outros estados) retornam
logo para os clientes e a aparéncia do produto deles € melhor"; "eles ndo querem
vender, ndo é como a gente que quer vender'. "La4 eles sdo mais unidos, se

informam sobre quem paga bem".

Estes comentarios revelam a discrepancia de opinides entre os produtores.
Enquanto alguns criticam severamente o atendimento em outros estados, outros
criticam severamente o atendimento por parte dos produtores gauchos. Também
com relagéo a qualidade dos produtos hd a mesma discordancia. No geral, o produto

gaucho é classificado como pior em compara¢do com outros estados.

Em relacdo a perda de produtos, se esta ocorre, quando e por qué, foram
indagacoes feitas aos produtores. No momento da semeadura, quatro responderam

haver perdas, cinco responderam haver pouca perda e um respondeu ndo haver
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perda. Os principais motivos sdo a semeadura em época inadequada e clima

adverso.

Figura 21 - Plantas para paisagismo antes
do transplante.
Fonte: Registro da autora, 2009.

No transplante a resposta se repete: cinco dos entrevistados responderam
haver perda, quatro responderam haver pouca perda e um produtor relatou nao

haver perda. Os motivos foram o transplante em época inadequada e clima adverso.

No desenvolvimento, um produtor relatou haver perda, trés relataram haver
pouca perda e seis relataram ndo haver perda. As perdas sdo apontadas como

decorrente do clima adverso.

Na comercializacdo nao foram relatadas perdas por oito dos entrevistados.

Para 2 entrevistados ha pouca perda devido ao "pessoal nédo cuidar".

Figura 22 - Plantas para paisagismo prontas
para serem transportadas.
Fonte: Registro da autora, 2009.
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Na fase de transporte, oito relataram ndo haver perda e dois relataram haver
perda, porém pouca, que se d4 devido ao manuseio inadequado.

A propaganda realizada para divulgar os produtos é uma pratica recorrente
entre nove dos entrevistados. Destes sete possuem placa identificando a
propriedade, seis possuem cartdes de visita, trés possuem calendarios promocionais

e dois fazem anuncios na midia.

Nenhum produtor entrevistado coloca identificagdo nas embalagens das
plantas. Na visita as propriedades, observou-se vasos com identificacdo mas estes

eram oriundos de Pelotas - RS e o produtor apenas revendia.

Figura 23 e 24 - Plantas para paisagismo produzidas em Pelotas — RS, revendidos por produtores
de S&o Sebastido do Cai.
Fonte: Registro da autora, 2009.

Quando gquestionados se as pessoas que trabalham na producé&o recebem
algum tipo de treinamento formal ao comecarem, todos responderam que nao.

Existe sim um treinamento informal realizado pelos proprietarios.

Em oito das propriedades existe a participacdo dos familiares na atividade
produtiva. O namero de familiares que participam varia de 1 a 6 membros. Em oito
propriedades é utilizada mao de obra assalariada e este nimero varia de 1 a 7
pessoas.

Questionados quanto a contratacdo de assisténcia técnica sete responderam

ndo efetuar tal contratacdo. Outros recorrem a assisténcia técnica desde duas vezes
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ao més até uma vez a cada 6 meses. A assisténcia técnica € contratada localmente.
Os que prestam assisténcia sado da prefeitura e EMATER, agrobnomos particulares
ou vendedores de semente que prestam assisténcia.

O grau de escolaridade dos produtores esta descrito na Tabela 13.

Tabela 13 - Grau de escolaridade dos produtores

Grau de escolaridade N° de produtores

Ensino superior 1

Ensino médio completo

Ensino médio incompleto

Ensino fundamental completo

RIN|FP| O

Ensino fundamental incompleto

Fonte: Elaborado pela autora.

As profissbes dos produtores sdo as seguintes: 1 engenheiro agrobnomo, 1
técnico mecéanico, 1 técnico contabil, 1 técnico agricola, 1 comerciante e 5

agricultores.

Em uma propriedade, o proprietario € técnico agricola, com especialidade em
avicultura. Porém quando acabou os estudos constatou que as plantas ornamentais

e a fruticultura eram mais vantajosas e, entéo, ingressou nestas atividades.

Indagados quanto ao nivel do nivel da assisténcia técnica disponivel, 6 acham

bom, 1 acha ruim e 2 ndo sabem responder.

4.2 Pesquisa junto aos fornecedores de insumos

Foram entrevistados nos anos de 2008 e 2009, 3 fornecedores de insumos de
Pareci Novo - RS, Montenegro-RS e Sdo Sebastido do Cai - RS. As agropecuarias
atendem, entre outras classes de agricultores, produtores de plantas ornamentais

para paisagismo.
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e Relacdes internas

Todos os fornecedores possuiam produtos proprios para o cultivo de
ornamentais para paisagismo. Porém nenhum desses produtos é para uso exclusivo
neste cultivo. Nenhum vendia material propagativo de POPP e todos vendiam
adubos. As marcas citadas foram as seguintes: Fitoplan, MURER, YARA, Organico
n° 1 Joaquim Oliveira S.A. Todos vendiam substratos e as marcas citadas foram as
seguintes: Carolina Soil e Plantmax. Os agroquimicos citados por um fornecedor
como especificos para ornamentais foram Cercobin, Dithane (Basf ou Syngenta) e
outros dois fornecedores disseram nao possuir agroquimicos especificos para
ornamentais para paisagismo. Todos expressaram nhao vender maquinas e

implementos agricolas especificos para a atividade.

Quanto ao faturamento advindo dos produtos vendidos para o cultivo de
ornamentais para paisagismo, um respondeu 1%, outro 20% e o terceiro ndo soube
responder. Os produtos citados como mais vendidos sao fungicidas, inseticidas e
adubos.

e Relacfes entre a industria de insumos e as casas de insumos

Ao serem questionados quanto a maneira da evolucédo do preco de venda por
parte da industria de insumos ao longo do tempo, 2 responderam que 0S precos
oscilam conforme o mercado, tanto para cima como para baixo e 1 respondeu estar

estavel, mas acha que "hoje esta caro".

Questionados sobre a assisténcia técnica ou algum tipo de servico que as
indUstrias de insumos prestam para as agropecuarias ou para os produtores, 2
responderam que existe este tipo de servico e 1 respondeu que as induastrias
somente vendem. Destes dois, 1 disse haver palestra e outro disse que o0 agrdbnomo

da inddstria vem até a agropecuaria dar treinamento.

O que levou os fornecedores de insumos a trabalharem com as marcas e

produtos disponiveis nas suas empresas foi, para 2 fornecedores a procura por parte
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dos produtores e 1 respondeu ser atraves das informacdes fornecidas pelos

agronomos atuantes no mercado.

As maiores dificuldades encontradas pelos fornecedores locais de insumos
com a industria de insumos sdo a falta de disponibilidade de produtos tais como
adubos, herbicidas e fungicidas e o preco, e um fornecedor respondeu nao haver

nenhuma dificuldade.

A entrega dos produtos nas agropecuarias € feita de modo diferente para
cada um dos 3 respondentes. Em uma empresa o proprietario da agropecuaria
busca e também é utilizado o servico de uma transportadora. Em outra o proprietario
busca e o fornecedor entrega e em outra agropecuaria todos os produtos sao

entregues via transportadora.

A relacdo entre a industria de insumos e as casas de insumos no critério

preco é "complicado", "mais ou menos", "agora estabilizou”, no critério quantidade é

boa e no critério garantia também é boa.

Para duas casas de insumos h& escassez de insumos em algumas épocas do
ano. Dois motivos foram apontados: problemas de importacdo dos componentes dos
adubos quimicos e a matéria-prima escassa para os produtos da floricultura devido a
preocupacao exclusiva das industrias com as culturas mais expressivas tais como

milho e soja. Para uma casa de insumos ndo ha escassez.

e Relagdes entre as casas de insumos e os produtores

As proprias casas de insumos determinam os pre¢os dos seus produtos. Em
dois dos casos conforme uma margem fixa. Em um dos casos 0S precos sao

determinados de acordo com a diluicdo dos custos fixos e dos custos variaveis.

As margens dos produtos para floricultura, para um dos vendedores tem-se
mantido estavel, para outro elas diminuiram, muitas vezes por causa da
competitividade e para outro as margens baixam devido a queda das vendas em

determinadas épocas.
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Quando questionados sobre o tipo de financiamento ou facilidade na compra
de insumos oferecidos pela casa de insumos aos clientes, um respondeu que
negociam 28 dias para pagar, entregam os produtos e vao até as propriedades fazer
o pedido, outro respondeu que dao desconto a vista e negociam regalias com bons
pagadores e ainda outro respondeu que fornecem prazo para pagar e nao dao
desconto a vista.

Duas das empresas prestam assisténcia técnica com técnico agropecuario ou

engenheiro agronomo, enquanto outra Nao presta assisténcia.

Questionados quanto a percepcdo dos produtores sobre o0s impactos
ambientais na floricultura, um respondeu que apenas uma pequena parte tem
consciéncia querendo saber se o produto que irdo utilizar € muito agressivo, um
respondeu que os produtores em geral expressado preocupagado por levarem as
embalagens de agrotdxicos até a agropecuaria para terem o destino correto e outro

respondeu simplesmente que os produtores tém bastante preocupacéo.

Questionados quanto as necessidades de os produtores relacionados a
entrega de produtos e quanto as vantagens para a casa de insumos e para 0
produtor para este tipo de servico, um respondeu que até entregam os produtos,
mas a maioria dos produtores retiram na agropecudria, um respondeu que, como
prestam assisténcia técnica, eles mesmos entregam os produtos, citou que vendem
mais fazendo as entregas e prestando assisténcia técnica, assim criam confianca e
vinculo com o produtor, e outro respondeu que "como as outras empresas entregam,

temos que entregar também".

As principais necessidades dos produtores de ornamentais, verificadas pelos
fornecedores de insumos, sdo a melhoria no preco do produto, assisténcia técnica e
conhecimento. "Tem produtores que viagjam o mundo e sdo abertos a novidades,

mas tem produtores estagnados que tém dificuldade para vender".

Questionados sobre as principais diferengas entre os produtores de plantas
ornamentais e os produtores de outras culturas, os produtores de ornamentais foram

caracterizados como sendo mais bem informados, buscando informacdes, tendo



105

mais estrutura nas propriedades, estando em melhores condi¢cdes financeiras e
sempre tendo mais servico. Nao foi citado nenhum aspecto negativo dos produtores

de ornamentais em relacao a outros produtores.

As lojas de insumos pesquisadas ndo séo especializadas na comercializacao
de produtos para floricultura. Estes fornecem, na maioria, uma série de servigcos
antes, durante e apds a venda de insumos. Todos os entrevistados afirmam que a
demanda por produtos destinados a producdo de POPP é inferior a demanda por

insumos destinados a outras culturas.

As lojas comercializam adubos de diversos tipos: adubos quimicos, adubos
organicos e adubos foliares. Os produtos de maior giro sdo adubos, defensivos e
embalagens. Os fornecedores de insumo entrevistados ndo consideram o0s
produtores de POPP seus principais clientes, contribuindo com uma pequena parte
do seu faturamento. Isto mostra que ndo ha necessidade de haver empresas
especializadas neste ramo para suprir a demanda dos produtores. As agropecuarias

ja existentes podem passar a fornecer os produtos conforme a demanda exigir.

4.3 Pesquisa junto aos lideres de prefeitura, associacéo e sindicato

Foram realizadas 5 entrevistas durante os anos de 2008 e 2009 com lideres

de prefeitura, associagdes e sindicato.

Foi entrevistado o Presidente do Sindicato Rural de Montenegro, a Secretaria
da EMATER de Séo Sebastido do Cai, a Secretaria da Agricultura de Pareci Novo, 0
Secretario de Agricultura de Montenegro e o0 ex-presidente da Associacao

Entreflores.

A primeira pergunta diz respeito aos produtores de POPP do municipio serem
ou nao filiados a alguma associacdo, 3 lideres responderam sim. As associacdes
mencionadas foram as seguintes: Entreflores, Cai Flores (esta desativada), Aproflor
(uma minoria é filiada) e Associa¢cdes Comunitarias Organizadas, 2 lideres (ambos
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do municipio de Montenegro) responderam que os produtores ndo séao filiados a

nenhuma associagao.

Questionados em relacdo aos beneficios que o sindicato, as prefeituras e a
associacdo ofereceram, foram citados alguns. O sindicato oferece apenas
assisténcia meédica, odontologica laboratorial e farmacéutica, ou seja, nenhum
beneficio especifico aos produtores de POPP. Dois lideres de prefeituras disseram
nao fornecer nenhum beneficio atualmente. Anteriormente era oferecido beneficio de
recursos financeiros para a Associacdo Caiflores, este suspenso devido a
desentendimentos entre os produtores. A outra gestdo da prefeitura anteriormente
disponibilizava um engenheiro agrbnomo especializado em producdo de
ornamentais. Este beneficio foi suspenso pois, segundo a prefeitura, os produtores
acharam ndo ser mais necessario. Em uma prefeitura séo disponibilizadas
20h/méaquina por semestre para ampliagdo de viveiros. A associacdo proporciona
encontro dos produtores e organiza participacdo em eventos. Antes oferecia-se o
beneficio da compra em conjunto, porém ndo funcionou adequadamente. Em
relacdo a cursos e palestras técnicas subsidiadas, o sindicato organiza para os
produtores em geral, as prefeituras ndo organizam, exceto uma delas que organiza
por meio do SEBRAE e a associacdo mostrou ser a Unica que subsidia palestras e

cursos especificos para os produtos de ornamentais.

Questionados quanto ao fornecimento de assisténcia técnica, apenas uma
das prefeituras respondeu sim. Esta coloca a disposi¢cdo dos produtores em geral

um engenheiro agrbnomo.

Com relacéo a possibilidade de comercializarem produtos conjuntamente com
maior margem do que individualmente, todos responderam ndo haver possibilidade
atualmente. Futuramente, via organizacao da classe, um respondeu ser possivel. Os
motivos de ndo haver possibilidade séo varios: o individualismo dos produtores, "a

nonrA

maioria ja tem clientela certa e ndo precisam disso", "ja tentaram e nédo deu certo, a

idéia de CEASA era que fosse coletivo, mas néo é", "falta visdo do beneficio de se
trabalhar em conjunto” e "ndo pela dificuldade de levar o entendimento até o

produtor de que trabalhar em equipe € melhor, pois haveria muita conquista de

mercado".



107

Perguntados se a possibilidade de comprar insumos conjuntamente com
custos menores do que individualmente, 3 responderam n&o haver esta
possibilidade pelos seguintes motivos: produtores séo individualistas, associacdes
estdo desativadas e 2 responderam sim por meio de associacdes, prefeituras e

sindicatos.

Diante da questao: “existe a facilitagdo do crédito/financiamento da producéao
junto aos bancos e/ou instituicbes?” todos responderam sim a este questionamento,
citando a linha de financiamento do Governo Federal para a agricultura familiar, ou o

Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF).

Além do PRONAF um produtor citou a existéncia, em seu municipio, de um
fundo municipal que fornece crédito de até R$ 6.000 (seis mil reais) para pequenos

produtores.

Questionados se os produtores recebem informacdes de mercado por parte
do sindicato, prefeitura ou associacdo, 4 responderam que nao. Apenas a
associacao 1 disse fornecer informacdes de mercado.

Questionados quanto a participacdo dos produtores de POPP em viagens

técnicas organizadas pelos proprios respondentes, 4 responderam sim.

Foi perguntado aos entrevistados acerca das vantagens e desvantagens dos
produtores de POPP serem filiados a alguma associacdo especifica do ramo a que
pertencem: apenas um respondente citou uma desvantagem que seria a "perda do
livre-arbitrio, pois tudo que passa a depender do coletivo”. Dentre as vantagens
citadas estdo: "se consegue verbas", "ha quem defenda a classe”, "ha quem fale
pela classe", compra de insumos conjuntamente, disseminagdo do conhecimento,
organizacdo dos produtores visando a diversificacdo, para efetuarem vendas
programadas que proporciona estabilidade, para participarem em feiras e para

acompanharem o andamento do setor.

Foi perguntado que outros tipos de servicos os produtores gostariam de

receber do sindicato, prefeituras e associa¢des. Quatro responderam nao haver
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nenhum servico que 0s produtores gostariam de receber, em contrapartida 6
responderam haver tais servicos como: assisténcia técnica especializada em flores,
patrulha agricola (retroescasvadeira), abertura de um reservatorio de agua para
irrigacdo e organizacdo de compra e venda em conjunto para formar um "mix"

completo de produtos.

Questionados por que alguns produtores ndo sao filiados a uma associacao
ou cooperativa, as respostas mencionadas foram as seguintes: "desavencas
pessoais, discordancia de opinides, falta de interesse, falta de profissionalismo e
visao empresarial”’, "o pessoal € muito arredio", "falta cabecga", e "é op¢ao de cada

um-.

Foi perguntado aos 5 respondentes se o0s produtores desconhecem as
cooperativas/associagdes a que poderiam se filiar, e quatro responderam que 0s
produtores ndo desconhecem, pois este assunto foi muito divulgado pelo SEBRAE e
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI). Os produtores “ndao captaram
0 que significara para eles". O presidente do sindicato respondeu que a maioria
desconhece.

Perguntados quando aos servicos que oS mesmos deveriam prestar, trés
responderam nenhum, um respondeu Patrulha Agricola e um respondeu "promover

unido, compreensao e espirito associativo”.

4.4 Consideracgdes adicionais sobre as entrevistas

Capital social

Tornou-se claro durante as entrevistas e mediante a observacdo dos
envolvidos no processo produtivo, as relagcbes de confianca, cooperacdo e acdes
conjuntas presentes nos atores. A partir das expressdes de alguns, podemos
perceber que o capital social parece estar melhorando atualmente. “A geracédo nova
que esta surgindo tem mais em mente a necessidade de se ajudarem”, disse um

”. o«

jovem produtor. Antes, “um queria ferrar o outro”; “se um comprador ndo pagava, o
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produtor ficava quieto e ndo contava para 0s outros produtores para prejudicar o
concorrente”, agora comegam aperceberem-se dos beneficios da ajuda mutua. Por
certo o desenvolvimento do setor sera potencializado a medida que tais relagdes de

confianca e cooperacdo aumentam.

Este trabalho também deixou claro, de acordo com as expressbes dos
gestores das prefeituras, a necessidade de um mediador dos interesses entre 0s
agricultores locais e 0s governos estadual e municipal. Este mediador se torna
visivel por meio do associativismo. No que se refere a melhoria do acesso pelos
produtores as instituicbes e servicos do municipio e do Estado e aos bens publicos
percebe-se que é requisito basico os produtores estarem organizados para

inserirem-se e manterem-se inseridos na cadeia produtiva.

Uma entrevista com a secretaria de agricultura de um municipio salientou que
se o0s produtores se unirem eles terdo alguém (seria a associacao) que fale por eles,
pleiteie verbas ou beneficios da prefeitura, do estado, beneficios estes que somente
se consegue como grupo. E vital que 0s novos se organizem com 0S mais
experientes para definirem estratégias e principalmente conquistarem novos

mercados, para a producao iniciar de forma estruturada.

E vital a promocdo da integracdo e do trabalho conjunto das instituicdes
(financeiras, técnicas, vias de comercializacao, etc.) e dos pequenos produtores de
ornamentais. As tomadas de decisdo por meio de estratégias participativas
contribuem de um modo muito mais eficiente, pois, sdo decisbes tomadas baseadas
no conhecimento da realidade e das reais demandas dos agricultores eis mais uma

razao para o associativismo.

E fundamental que os formuladores da politica publica disponham de
instrumentos capazes de realizar diagndsticos precisos acerca da realidade das
comunidades locais. O éxito de uma politica depende de que a sua formulacéo, e a
sua posterior aplicacdo, ndo levem em conta comunidades idealizadas,
comunidades longes da realidade local, mas que sejam pautadas na realidade e nas
particularidades locais. Esperamos que este trabalho tenha vindo ao encontro desta

necessidade.
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O setor necessita de conhecimento técnico, sistema eficiente de producéo,
distribuicdo e comercializagao.

Capital humano

Quanto a forma de capital humano empregado na producgdo, o investimento
em capital humano é baixo. Observa-se falta de capacitacdo gerencial, falta de
conhecimento quanto ao desejo do consumidor final. O treinamento dos funcionarios
€ realizado pelo proprio produtor e ndo existe nenhuma assisténcia técnica
especializada (como por exemplo engenheiros agrobnomos) que acompanhariam a
producdo e a comercializacdo das plantas. O ideal seria que os funcionarios fossem
treinados por técnicos especializados contratados pelos produtores ou por

Associacoes.

Castro (1998) considera como riscos a producao a visdo de curto prazo pelo
produtor, os investimentos precarios em competitividade e a falta de capacidade
gerencial para novos desafios. Estes constituem problemas que deverdo ser

pensados, até mesmo antes de surgirem.

Quanto a preocupacdo com O USO e conservagcdo dos recursos naturais
percebe-se que h& esta preocupacédo por ter-se observado o uso de substratos. Isto
sugere que ha conhecimento do problema de fazer uso da extracdo do solo das
propriedades. Porém observou-se que este conhecimento ndo esta presente em

todas as propriedades.

Capital econdémico

Quanto aos componentes fisicos da producdo, percebe-se que os produtores
investem em infraestrutura como telados, em caminhfes para o transporte da
producdo e, em muitos casos, investem em uma infraestrutura adequada para a

venda no varejo de sua producéo.
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Quanto ao capital investido na marca prépria, a maior parte dos produtores
nao investe em sua marca propria. Poderiam valorizar sua marca prépria por colocar

a sua logomarca na embalagem e fazer propaganda em midia especializada.

As transacgfes comerciais feitas através da CEASA ocorrem duas vezes por
semana. Todas as transacdes realizadas para a venda de plantas ornamentais sao
recorrentes, pois existe uma continuidade na demanda por parte do consumidor
final, diferente do que ocorre com as flores de vaso ou de corte. Além disto, o
produto ndo permite estocagem por longo tempo devido a perecibilidade do produto,
embora este tempo seja bem maior no ramo da floricultura aqui analisado do que

nos outros ramos da floricultura.
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5 POSSIBILIDADES DE PRODUCAO DE PLANTAS ORNAMENTAIS PARA
PAISAGISMO EM SANTA CRUZ DO SUL

Qualquer anélise de viabilidade para o ingresso e permanéncia em uma nova
atividade abrange diversos determinantes, que ja foram parcialmente descritos e

analisados nos capitulos anteriores.

A analise de tal viabilidade requer também uma analise da demanda do
produto na regido que se pretende abranger com a comercializacdo. Em Santa Cruz
do Sul e regido ha uma demanda por estas plantas tanto por paisagistas como por
parte de consumidores que zelam por uma boa aparéncia em seus quintais. Esta
demanda é suprida pelas plantas advindas da regido de Sdo Sebastido do Cai em
sua maioria. Estas, por sua vez, sdo constituidas de uma parcela produzida pelos
produtores de tal regido e de outra parcela apenas comercializada pelos

atravessadores presentes na regiao.

Foi realizada uma pesquisa junto as floriculturas de Santa Cruz do Sul que
comercializam POPP. Sdo 9 floriculturas que comercializam tais plantas. Cabe
salientar que existem pontos de venda em alguns supermercados, minimercados, e
pequenas floriculturas que nao foram contabilizados nesta pesquisa. Também
destaca-se a existéncia de varias floriculturas que comercializam apenas flores de
vaso, flores de corte, folhagens em vaso e folhagens de corte. Estas encontram-se
situadas, principalmente, na regido central da cidade e dispdem de pouco espaco
fisico para estender sua gama de produtos. Em algumas destas floriculturas
acontece a comercializagdo esporadica de POPP. Tal comercializacdo ndo se

apresenta significativa para o estudo em questéao.

Aos nove floriculturas mencionadas acima foram questionadas quanto ao

volume de vendas das seguintes espécies:

Palmeira Real (Roystonea regia)
Coqueiro (Syagrus romanzoffiana)
Butia (Butia capitata)

Fénix (Phoenix roebelenii)

Cyca (Cycas revoluta)
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Nome cientifico: Cycas revoluta

Nome popular: Cica

Planta cultivada a pleno sol ou meia-

sombra, em solo fértil e permeavel.

A multiplicacdo € realizada pela
obtencdo dos brotos que surgem no
tronco e na base da planta. Estes brotos
sdo separados da planta — mée e
colocados para enraizamento durante o

inverno.

Fonte: LORENZI, 2008, p. 76.

Nome cientifico: Phoenix roebeleni
Nome popular: Fénix ou tamareira-de-

jardim

Planta cultivada a pleno-sol e tolerante
ao frio. E uma das palmeiras mais

cultivadas no pais.

Para obtencdo de sementes deve-se
colher os frutos diretamente da planta
guando iniciarem a abertura espontanea,
ou recolhé-los no chdo apés a queda.
Em seguida leva-los ao sol para

completar a abertura e liberacdo das

sementes. Despolpa-los e deixar secar
ao sol. Semear em canteiro sob telado. A emergéncia das sementes devera ocorrer
em até 3 meses. Apos transferir as mudas para um vaso plastico ou diretamente no

solo a pleno sol.

Fonte: Entrevistas realizadas com produtores de S&o Sebastido do Cai.
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Nome cientifico: Butia capitata

Nome popular: Butia

Planta cultivada a pleno sol. E tolerante
a geadas.

Multiplica-se exclusivamente por
sementes, contudo de germinacéo dificil.
Para obtencdo de sementes deve-se
colher os frutos diretamente da planta
guando iniciarem a queda espontanea,
ou recolhé-los no chdo ap6s a queda
deixar secar ao sol. Deixa-los em agua
fervente (100°C) até a agua esfriar e
depois semear em canteiro sob telado.

Germinara em até 6 meses. Apods trans-

plantar as mudas para embalagem plasticas ou diretamente no solo a pleno sol.

Fonte: Entrevistas realizadas com produtores de S&o Sebastido do Cai.

Nome cientifico: Syagrus
romanzoffiana
Nome popular: Coqueiro — geriva,

geriva

Cultivada a pleno-sol. Suporta solos
muito umidos, brejosos ou inundaveis.

Multiplica-se por sementes obtidas dos
frutos colhidos quando iniciam sua
gueda espontanea ou recolhidos no
chéo. Colocar os frutos, sem despolpa-
los, em canteiros sombreados contendo
substrato organo - argiloso. Cobrir os
frutos com 0,5 cm de substrato, irrigar
diariamente e cobrir os canteiros com

palha. Leva de 3 a 5 meses para emer-
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gir, com taxa de germinacdo de 60%. Um kg de frutos contém cerca de 140

unidades.

Fonte: Entrevistas realizadas com produtores de S&o Sebastido do Cai.

Nome cientifico: Roystonea regia

Nome popular: Palmeira-real

Cultivada a pleno — sol apresentando
rapido crescimento tolera temperaturas

amenas no inverno.

Multiplica-se por sementes. Deve-se
colher os frutos diretamente da arvore ou
recolhé-los no chdo apdés a queda
espontanea. Despolpéa-los, e leva-los ao
sol para secar. Semear em canteiro sob
telado. A emergéncia das sementes
devera ocorrer em até 3 meses. ApoOs

transferir as mudas para um vaso

plastico ou diretamente no solo a pleno

sol ou sob telado.

Fonte: Entrevistas realizadas com produtores de S&o Sebastido do Cai.

Tais espécies foram escolhidas em virtude do que foi observado na regido de
Sao Sebastido do Cai. As varias espécies de palmeiras sdo as que apresentam
maior volume de producdo por serem espécies que, comparativamente com outras
POPP, apresentam maior adaptabilidade no clima, maior rusticidade, menor

exigéncia em cuidado e boa aceitacdo de mercado.
Além de questionadas acerca do volume de vendas, foram questionadas
também sobre a altura média das plantas mais vendidas e sobre o preco de

comercializagao.

O resultado foi o seguinte:
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Tabela 14 - Exemplares comercializados em média por més em 2009, altura média e

preco médio
Espécie Quantidade Altura Preco
Fénix 180 1,5m R$ 40,00
Cyca 170 0,5m R$ 35,00 ou R$ 42,00
Palmeira Real 147 1,2m R$ 15,00
Geriva 41 2m R$ 31,00
Butia 12 1,15m R$ 35,00 a R$ 45,00

Fonte: Elaborado pela autora em 2009.

A espécie mais comercializada é a Fénix, que se aproxima em volume de

comercializacdo com a Cyca e Palmeira Real.

A espécie Fénix é comercializada com alturas de planta'® 50 cm, 80 cm, 1 m,
1,5 m e 3 m. Os precos variam de R$ 22,00 a R$ 180, 00. A comercializada em
maior quantidade é a de 1,5 m e o preco médio praticado é R$ 40,00.

A espécie Cyca é comercializada com as alturas de 50 cm e 1 m. Dos 170
exemplares comercializados de Cyca, 145 medem 50 cm e o preco praticado no
comércio varia entre R$ 35,00 a R$ 42,00. Os exemplares de 1 m de altura sédo

comercializados a R$ 150,00.

A palmeira real é comercializada em trés diferentes alturas totais: 1,2 m, 1,5
m e 2,5 m, sendo sua Ultima a menos comercializada. Os exemplares de 1,2 m sédo
responsaveis por 54% do total vendido e custam, em média R$ 15,00. Os
exemplares de 1,5 m séo responsaveis por 45% das vendas e sdo vendidos por R$
15,00 a R$ 18,00. O restante 1%, é comercializado com alturas maiores mais

utilizados por paisagistas.

O geriva é vendido nas alturas: 2 m, 2,5 m e 3 m, sendo todos 0s exemplares
das 3 diferentes alturas comercializados pelo menor valor de, em média R$ 31,00

O valor varia de R$ 25,00 a R$ 36,00. Porém alguns proprietarios de floriculturas

13 A altura da planta refere-se a altura total composta pela soma da medida do tronco e das folhas.
Esta especificacdo se faz necessaria pois algumas séo classificadas pelos produtores apenas, pela
altura do tronco.

14 as plantas sao classificadas pela altura aproximada. Nao é utilizada nenhuma classificacao rigida.
Este fato pode ser ilustrado com a espécie geriva onde os exemplares que apresentam diferenca de
altura de 50 cm séo vendidos pelo mesmo preco.
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relataram vender exemplares de 2 m a R$ 36,00 enquanto outros vendem a R$
25,00 exemplares de 2,5 m.

O butia, espécie menos solicitada que varia de 1 m a 1,3 m, e 0S precos
praticados sdo R$ 35,00 e R$ 45,00. Das 9 floriculturas, 8 comercializam 1 ou
nenhum exemplar por més, enquanto 1 floricultura, situada nas proximidades do
distrito industrial comercializa, em média, 10 exemplares por més. O proprietario
relatou que as grandes empresas utilizam essa espécie no paisagismo de seus
patios. Esta informacao ilustra o fator que influencia a venda de espécies de POPP.
Este fator diz respeito ao uso ou destino de tais exemplares. Foi relatado
informalmente por proprietarios das floriculturas entrevistados que se 0s mesmos
oferecessem 0 servico de paisagismo, a venda de espécies de porte maior seria
aumentada. Existe diferenca entre a lista de espécies utilizadas em um jardim
executado pelo proprietario da casa e o executado por paisagista ou por uma
floricultura que presta o servico. Normalmente, estes 2 ultimos utilizam espécies de

porte maior e, consequentemente, maior valor agregado.

Além do consumo por parte das floriculturas ha também o consumo via
paisagistas. Alguns paisagistas possuem empresa registrada e compram as plantas
utilizadas na execucdo de seus projetos diretamente das floriculturas atacadistas.
Cabe salientar que este tipo de transacdo acontece também, conforme observado
durante a realizacdo deste estudo, sem a exigéncia de nota fiscal, portanto
paisagistas compram sem possuirem empresa registrada. Como tal prestacdo de
servico é regulamentada apenas para 0s arquitetos, muitos paisagistas atuam de
forma ilegal e tal fato torna inviavel a quantificacdo do volume de POPP

comercializadas por esta via no municipio.

Os produtores e atravessadores de plantas para paisagismo se referiram a
Santa Cruz do Sul como uma “6tima praga” em que ha uma étima demanda e bons

pagadores.

Junto ao levantamento do volume de POPP comercializadas via floriculturas
no municipio de Santa Cruz do Sul foi feita a seguinte pergunta as mesmas: “O

comeércio local absorveria a producéo das cinco espécies selecionadas realizada por
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agricultores do municipio?” Diante desta pergunta um comerciante declarou: “Santo
de casa nao faz milagre”, “o problema é a cultura das pessoas, o pessoal néo faz
questao disto”. Outro disse: “Comprariam muito pouco, pois a planta que vem de
fora € melhor, tem tamanho e cor melhor”, “comprariam se tivesse pre¢co menor”.
Outro respondeu: “Nao compensa a produgéo, pois tem que ser em grande escala,
nao tem mercado”. Resumidamente todos os entrevistados mostraram nitida
aversao a compra da producao local. Pensam que as POPP seriam menos atraentes
que aquelas vindas de outros estados. Porém ndo se apercebem do fato de que
compram POPP produzidas na préxima regido de Sao Sebastido do Cai,
acreditando que tais plantas sao provenientes de Santa Catarina e Sao Paulo.

Este certamente constitui um entrave a comercializacdo da POPP produzidas

localmente.

Na elaboracdo do estudo surgiu a davida de que talvez houvesse uma
paralisacdo no abastecimento de outros produtos caso houvesse producdo no
municipio. Verificou-se que este problema € improvavel de acontecer pelo elevado
consumo do municipio. Com o surgimento de alguns produtores de plantas pra
paisagismo havera uma opc¢do a mais para 0s consumidores convencionais ou para
0S paisagistas adquirirem seus produtos a um preco menor, pois ndo havera custo
de transporte tampouco custo do atravessador. Em entrevista informal com
proprietarios de floriculturas do municipio verificou-se que alguns possuem
caminh&o préprio que utilizam para buscar produtos diretos de produtores. Este é
um fato que contribuiria com agricultores do municipio, pois poderiam ter seus
produtos obtidos por floriculturas do municipio sem precisar disponibilizar transporte
para a comercializacdo. Porém isto dependeria da disposi¢cdo dos proprietarios dos
caminhdes em buscar as plantas. Melhores resultados seriam obtidos se os
produtores tivessem como levar sua producéo até as floriculturas, pois estas ja estdo

habituadas a receber seus produtos no seu proprio local de comércio.

Em Santa Cruz do Sul, uma alternativa consiste em o0s produtores
comercializarem seus produtos em suas propriedades, para ndo acarretar custos

com transporte. Estas plantas supririam uma demanda evidente por parte de
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proprietarios de residéncias ou paisagistas do municipio. Outra alternativa é a
comercializacdo na Ceasa Porto Alegre.

A analise do conhecimento preexistente combinado as observacdes
realizadas por meio do estudo de caso, mostram que o municipio de Santa Cruz do
Sul apresenta condicdes favoraveis ao cultivo de determinadas espécies. O que se
sugere € a introducao de espécies que se adaptem ao clima da regidao, que possam
ser produzidas a céu aberto ou no maximo com estruturas basicas de telado (ou
sombrite). Estas espécies sofrerdo a concorréncia de produtores com as mesmas
limitacdes climaticas, a saber a regido de Sdo Sebastido do Cai. Conforme o que ja
foi salientado, foram selecionadas 5 espécies que apresentam facilidade no cultivo,
demanda no mercado e que ja sdo produzidas e comercializadas com sucesso na
regido de Sdo Sebastido do Cai. Foram indicadas na pesquisa como sendo as
espécies mais cultivadas pelos produtores as do género das Palmeiras. Este dado
contribuiu para a escolha das 5 espécies listadas e detalhadas nas paginas 113 e
114 para constituir um grupo de espécies viaveis para o cultivo em pequenas

propriedades do municipio de Santa Cruz do Sul.

5.1 Questdes econbmicas

Aléem da preocupacdo com a comercializacdo, outra questdo que merece
atencao diz respeito a um sistema de controle eficaz do investimento, de suas
receitas e seus custos. Inicialmente é necessario contemplar a estrutura patrimonial,
ou seja, identificar todos os bens, direitos e obrigagcbes do empreendimento. Os
bens e os direitos de um empreendimento representam as aplicacbes dos seus
respectivos recursos, ou ATIVO, e as obrigacdes representam 0s recursos de

terceiros (financiamentos e fornecedores).

Somente apos identificados todos os bens e os direitos e descontadas as
obrigacdes somos capazes de saber qual € o capital proprio da empresa, também
chamado de patrimdnio liquido. Assim, obrigacdes e capital proprio representam as

origens de recursos ou PASSIVO.
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Nem sempre o produtor rural tem uma nog&o precisa dos seus custos de
produgdo. Caminhamos rapidamente para um mundo onde a eficiéncia no uso de
recursos disponiveis aliada a produtividade sera de suma importancia para o

sucesso de um empreendimento.

O mercado é de alta competividade, exigindo do produtor rural um bom
gerenciamento administrativo. A determinacéo de custos de producéo é de relevante
importancia ndo somente para o produtor, mas também aos diversos segmentos

ligados ao setor, uma vez que servem para diversas finalidades:

e ao nivel da unidade produtiva permite que o produtor identifique as melhores
alternativas para o uso de recursos disponiveis, facilitando o processo de
planejamento e tomada de deciséo.

e ao nivel de instituicAo representativas de classe, tais como sindicatos,
cooperativas, e associacdes, serve como material basico para reinvidicacdes
especificas de interesse da classe.

e ao nivel governamental, os custos sao utilizados como balizadores de
determinadas decisdes de politicas especificas do setor.

e saliente-se ainda a importancia para instituicbes privadas como os bancos e

empresas fornecedoras de insumos.

Porém, muitos produtores rurais ndo tem nem mesmo uma vaga idéia de seus
custos de producéo, confiando ou acreditando que seus custos sdo aqueles ditados
pelos Orgaos oficiais, casas de agricultura, sindicatos ou até mesmo seu vizinho,
esquecendo-se porém que apesar do manejo de sua cultura ser semelhante a

outros, cada produtor poderé e certamente tera custos diferenciados.

Normalmente as planilhas de custos mais comumente utilizadas ou
conhecidas consideram o0s custos por safra ou custos anuais estimados, porém
pecam pela inobservancia da sazonalidade de custos. A apuracdo é mais dificil a
nao ser que o empresario rural efetue uma escrituracédo detalhada e fagca um estudo
de tempos e movimentos aplicados a cada etapa de producdo, quantificando-os

como homens/dia para o plantio, trator/hora para preparo do solo e outros.
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Uma outra consideracao a fazer sobre estas planilhas de custos elaboradas
pelas cooperativas, associa¢cdes e outras, é que elas sdo estimativas de custos-
padrdo. Muitas vezes o custo-padrdo é entendido como Custo Ideal de Producéo. E
na maioria das vezes o valor conseguido com o uso dos melhores insumos possiveis
e com a méo-de-obra mais eficiente e utilizando-se 100% da capacidade produtiva,

sem nenhuma perda de materiais ou interrup¢cdes na producgéao.

Mas, apesar disso, estes custos-padrdo servem como balizadores da
eficiéncia do produtor e também deve ser um objetivo da empresa rural & longo

prazo.

N&do se pretende orientar a levantar todos os custos de producdo com
exatiddo, mas facilitar a sua apuracao através de um roteiro e também lembra-lo de

que alguns itens de custos “invisiveis” sdo imprescindiveis para o seu levantamento.

Para estabelecer o custo de producdo de uma determinada cultura, o produtor
nao precisa ter conhecimentos de contabilidade nem tampouco de elementos de
administracdo financeira. A fim de levantar o custo da producdo € necessario
levantar os custos globais, separando-os de acordo com a classificagdo: custos
diretos (ex.: mudas, vasos), custos indiretos (ex.: combustivel), custos fixos (ex.:
depreciacdo) e custos variaveis (varia de acordo com a dimensdo da area

plantada)®®.

Em sistema de controle eficaz é preciso planejar corretamente a infra
estrutura necessaria. Com a finalidade de auxiliar os floricultores a realizarem uma
avaliagdo econdmico-financeira de sua atividade, foi preparado pela (EPAGRI) um
material de apoio, que visa orientar os floricultores. Este material foi produzido em
formato digital e estd acessivel aos produtores que desejam ingressar ou
permanecer na atividade de forma profissional. A sintese deste material esta em
ANEXO.

> As informacdes descritas até aqui neste subcapitulo foram baseadas em KAMPF, 2000.
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A infraestrutura basica necessaria para a producdo dependera do modo de
cultivo escolhido pelo produtor. O cultivo a céu aberto € o que requer a menor
infraestrutura. E necessario, independente do modo de cultivo, uma &rea coberta
para o trabalho em dias de chuva, para o trabalho de confeccdo de mudas,
armazenagem de subestratos, embalagens, ferramentas. Tal trabalho consiste na
confec¢do de mudas, transplante das mudas que estédo no solo para as embalagens
em que serdo comercializadas. As embalagens podem ser vasos de plastico ou
amarradas em tecido e corda ao redor do torrdo. Caso a embalagem escolhida seja
a de vaso o plastico é necesséario completar o volume do vaso ndo preenchido com o
torrdo com substrato. Esta area pode ser usada para armazenar plantas prontas
para serem entregues. Estas deverao ter passado por uma limpeza geral constituida
da poda de galhos ou folhas com defeito e limpeza das folhas a fim de contribuir

para a boa aparéncia das plantas.

Tal area coberta ndo precisa ser utilizada exclusivamente para esta atividade.
O galpdo utilizado para armazenagem de produtos e para o trabalho de
processamento das folhas de tabaco ou o galpao utilizado para armazenar maquinas
agricolas podera ser utilizado para esta finalidade também.

Se 0 modo de cultivo escolhido for o cultivo sob telado é necesséario a
construcdo de tal estrutura. Para constru¢do de uma estrutura de tamanho médio de
10 m de largura e 30 m de comprimento coberto com tela (sombrite) de 50% é

necessario 0s seguintes materiais:

- O terreno escolhido deve ser plano, drenado, protegido e com quebra vento.
Sementes ou estacas para fazer as mudas. Os caminhos pode ser com brita
ou extrato.

- 21 postes de eucalipto de 3 m de comprimento e diametro de 15 cm.

- 160 m de longarina de 12 cm x 2,5 cm. (pode ser utilizado varas de eucalipto
para toda a estrutura).

- pregos.

- 390 m? de tela 50% (sombrite).
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Segundo um levantamento junto ao comércio local, o valor gasto em materiais
serd de aproximadamente R$ 4.100,00. Nao contabilizou-se a méo de obra para
execucao, pois a maior parte dos produtores possuem as habilidades necessérias

para este trabalho.

As mudas poderdo ser adquiridas nos produtores ja estabelecidos. O valor
das mudas varia de acordo com a espécie. As espécies selecionadas em virtude no
volume de producdo na regido de Sao Sebastido do Cai apresentam o0s seguintes
valores das mudas: muda de Palmeira Real (Roystonea regia) R$ 0,30; Coqueiro-
geriva (Syagrus romanzoffiana) R$ 3,50; Butid (Butia capitata) R$ 3,50; Fénix
(Phoenix roebelenii) R$ 1,50; Cyca (Cycas revoluta) R$ 3,50. A espécie Cycas

revoluta € a Unica a ser comercializada somente o bulbo para multiplicacéo.

De acordo com o tipo de cultivo nota-se que ndo constitui um investimento

que retornara a curto prazo.

Padula et al. (2003) citam um tempo de trés anos para iniciar a estabilizacéo
num negécio. Estd é uma informacdo que deve ser levada em consideracao por
guem pretende ingressar na atividade. Este tempo decorrente antes da estabilizagao
requer persisténcia da parte dos agricultores para ndo desistirem, principalmente se
tratando de plantas ornamentais para paisagismo que requerem um tempo maior de

cultivo do que as outras atividades as quais 0s agricultores ja estao habituados.

Em relacdo ao uso de financiamento para iniciar a producdo, algumas

consideracdes sdo validas.

Tradicionalmente, de acordo com Kiyuna et al. (2004), no Brasil a utilizagao
de crédito geralmente é feita pelos agricultores que cultivam maiores areas com
floricultura. Com base em andlises de tabelas elaboradas pelos autores Kiyuna et al.
(2004) com base em IBRAFLOR (2002) “observou-se que entre os produtores
enumerados no levantamento Ibraflor com area superior a 10ha (principalmente
entre 20 e 50ha) encontram-se 0s maiores percentuais de organizacao deles tanto

em cooperativas como em associagdes, de recebimento de assisténcia técnica (com
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maior peso para a privada) e o uso de escrituragéo agricola, treinamento e crédito”
(KIYUNA et al., 2004).

Pequenas areas destinadas a producdo de plantas de jardim representam
investimentos baixos, e talvez nem haja a necessidade de utilizar financiamentos.
Porém nada exclui a possibilidade dos agricultores da regido terem acesso a

financiamento com a linha de crédito PRONAF.

Ter treinamento, ser cooperado, utilizar assisténcia técnica séo requisitos

fundamentais para floricultores permanecerem com éxito na atividade.

5.2 O papel da prefeitura

Quaisquer intervencdo publica que certamente sera necessaria para
alavancar a idéia, tera a dificil missdo de captar a dinamica deste setor atrelada as

necessidades locais.

No municipio de Santa Cruz do Sul - RS os agricultores tém a disposi¢cao os
técnicos da Emater. Tais extensionistas cumprem um papel importante na difusdo da
cultura, das tecnologias envolvidas no processo de producdo bem como auxiliam na
dindmica da comercializacdo. Estes representam o elo entre as instituicbes de
pesquisa e os produtores rurais. O trabalho destes técnicos visa, entre outros, dois

objetivos: melhorar os indices de produtividade e diminuir custos.
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CONCLUSAO

Programas de reconversao produtiva ou incremento das atividades ja
existentes embasados em pesquisas solidas e multidisciplinares voltadas a
identificacdo de alternativas de producéo sustentaveis nos planos ecoldgico, social e
econdmico, frente a “monocultura do tabaco” e seu controle pelas empresas
fumageiras, devem ir constituir o alicerce para o desenvolvimento rural sustentavel
no municipio de Santa Cruz do Sul - RS. Diante da observacdo da realidade dos
agricultores familiares do municipio, bem como da anélise de suas percepcdes™®
tornou-se clara a necessidade de tais programas de diversificacdo visando a

diminuicdo da dependéncia a cultura do tabaco.

A cadeia produtiva de flores e plantas ornamentais em geral transpde todos
os limites e abrange areas totalmente distintas. Ela abrange paises, estados, regiées
€ municipios com as mais variadas caracteristicas sociais, econdmicas, politicas e
geograficas, bem como produtores dos mais variados graus de instrucdo, usuarios
de distintas tecnologias, aptos ou ndo aos desafios oriundos desta cadeia. Estas
mais variadas caracteristicas sdo naturais em uma cadeia produtiva tdo ampla. Este
fato nos ajuda a entender que, por mais que se tracem paralelos com outras regioes
produtoras, e haja, de fato, muitas coisas em comum, cada regido é Unica e
imprimird sua propria identidade a cadeia produtiva naquele local. De acordo com
Etges (2001) cada area possui suas especificidades em termos culturais, politicos,
sociais, etc., portanto o estabelecimento de acdes para esta determinada cadeia
produtiva que abrange localidades com tantas diferencas, devem considerar

prioritariamente esses aspectos.

Diante das observacdes realizadas, Santa Cruz do Sul apresenta-se como
uma regido apta a inserir-se e permanecer na atividade, porém dependera das
acOes por parte dos atores locais. Observa-se, em todo o pais, um aumento nos
indices de crescimento da producéo. Isto € ainda mais significativo quando se trata
do mercado gaucho, tradicionalmente mais promissor devido ao maior consumo per

capita do pais. Isto vem acompanhado de novas oportunidades de insercdo de

'® Relatadas na revis&o bibliogréafica dos primeiros capitulos.
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produtores na cadeia bem como da inclusdo de novos poélos regionais (JUNQUEIRA
e PEETZ, 2008).

Embora a exploracdo econdmica da floricultura no Brasil seja recente, nos
altimos anos o setor tem apresentado uma demanda crescente tanto no mercado
interno como no externo. A avaliacdo deste mercado aponta para um grande
potencial deste setor. No entanto, este sistema agroindustrial precisa de alguns
ajustes para um melhor desenvolvimento da atividade. Neste contexto que novos
produtores deverdo inserir-se. Como citado anteriormente, o Rio Grande do Sul
destaca-se como centro consumidor do pais. Porem a producéo gaucha ndo supre a

total demanda do estado.

Este horizonte favoravel fica ainda mais evidente ao analisar-se as condi¢cdes

agron6micas e econémicas deste cultivo no municipio de Santa Cruz do Sul.

Ficou claro nas observacdes realizadas no estudo de caso em Sdo Sebastido
do Cai — RS e regido que as caracteristicas necessaria a producdo de POPP estao
presentes no municipio de Santa Cruz do Sul — RS, onde ha necessidade de
diversificar a produgédo. Este ramo da floricultura requer baixo investimento, sendo
preciso pouca ou henhuma infra estrutura, € uma cultura que gera necessidades de
mao de obra para os tratos culturais, ajudando a fixar o homem no campo, trata-se
de um cultivo simplificado, exigindo pouca tecnologia. Também o clima no municipio
€ semelhante ao clima na regido do estudo de caso. Além deste fato deve-se
observar a extensa gama de espécies classificadas como POPP. Diante disto, é
possivel escolher espécies mais adaptaveis para dar inicio & producdo. Quanto aos
aspectos econdmicos, existe um mercado promissor frente a importagdo de tais

plantas de outros estados brasileiros.

Santa Cruz Sul é um municipio com significativo consumo de POPP. Dados
gerados por esta pesquisa e a observacdo do crescimento da construgcédo civil

comprovam a existéncia de um mercado promissor.

Dentre aos beneficios advindos da introdugdo deste cultivo no municipio

destaca-se a diminuicdo da dependéncia da cultura do tabaco, a diminuicdo do uso
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de agrotoxicos, a ocupagdo da mao de obra disponivel na entre safra do fumo em
uma atividade vantajosa economicamente, a introdugdo de um cultivo na
propriedade que funciona como “poupanga”, pois o passar do tempo o valor das
plantas aumenta, e a ocupacdo em uma atividade propicia ao emprego de
funcionarios em numero maior do que a maior parte das demais atividades

agricolas.

A primeira limitacdo importante desta pesquisa é de base metodoldgica e
relacionado a sua base de coleta de dados sobre o consumo no municipio, pois nao
h&d 6rgdo que realize este tipo de levantamento e foi escolhido obter dados
secundarios acerca disto. Nao foi possivel coletar dados sobre a dimensdo do
mercado que ainda podera ser explorado. Por exemplo, saber o quanto a regiao

consome de POPP.

Partindo das proprias limitacbes apresentadas, algumas sugestfes para a
conducdo de novas investigacdes sobre o tema a fim de avancar no conhecimento
acerca desta area abrangida no estudo, seria fazer um levantamento da producéo
de POPP no RS, obtendo dados sobre a producéao e o consumo no RS.

Diante de todas as informacfes coletadas e expostas nesta dissertacéo,
tornou-se claro que o fator decisivo para cultivo inserir-se no municipio e perdurar
nele é que se conheca profundamente os agricultores e que se respeite suas
trajetorias, utilizando os conhecimentos acumulados aptiddes e aspiragdes como a

matéria prima fundamental para qualquer intervengéo visando a diversificagao.
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ANEXO A - Sistema de avaliacdo econdmico-financeira em Floricultura EPAGRI

1. Identificacao

Cédigo do .
Regido (Epagri): Produtor: Periodo de Anélise: Area (ha):
Descri¢ao do produto/atividade Producao

’ Periodo
N. Nome comum Nome cientifico Areg de de ~ Ciclo | Unidade | Quantidade Prego Unitario | Valor Total %

Cultivo | Produgéo

(ha) (m) de Venda (R$) (R$)
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
TOTAL 0.00 100
Créditos:

Alexandre Visconti

(visconti@epagri.sc.gov.br)
Inacio Hugo Rockenbach
(inacior@epagri.sc.gov.br)

Mauricio César Silva

(msilva@epagri.sc.gov.br)
Fonte: EPAGRI — Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina.

Insercgao direta dos dados.

Células com macro, os dados precisam ser inseridos na planilha ‘ltens’.




2. Infra-estrutura

Identificagdo da infra-estrutura e calculo da depreciagéo e do capital na atividade de
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producéo: (Ano Base):
VALOR
VIDA VALOR VALOR VALOR A DEPRECIAC. | DEPECIAG. | ATUAL JUROS
ANO DE DO SOBRE
- i BEM CAPITAL
AQUISICAO UTIL DE RESIDUAL | DEPRECIAR ANUAL ACUMUL. FIXO
ESPECIFICACAO - (**)
AQUISICAO
(anos) (B/A) (*)
VR = B=
(A) (VN) (VN x %) (VN — VR) TOTAL TOTAL %
Terrenos: X X
X X
X X
X X
X X
X X
Benfeitorias:

Mag. e equipamentos:

QOutros:

TOTAL

* Depreciagdo acumulada = Ano atual — Ano de aquisigao x

Depreciacéo anual

** Valor atual do bem = Valor de aquisi¢do — Depreciacédo

acumulada




3. Custos Fixos

Distribucéo percentual da depreciacéo e juros sobre o capital fixo por atividade:
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Atividade Atividade Atividade Atividade Atividade Atividade Atividade Atividade Atividade Atividade

Total
ESPECIFICAGAO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
% % % % % % % % % % %
TERRENOS:
0
0
0
0
0
BENFEITORIAS:
0
0
0
0
0
; 0
MAQ. E
EQUIPAMENTOS:
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
OUTROS:
0
0
0
0
0
0
0
0

TOTAL




4. Demais Custos Fixos

Demais Custos Fixos

Descrigao

Valor Anual
(R$)

Do periodo
(R$)

%

Remuneracéo pela Administragao

Impostos sobre bens fixos (IPTU, ITR, etc..)

Alvara de funcionamento e sanitario

Despesas com comunicacgdes (telefone, correio, fax, etc...)

Despesas com manutengdes diversas (oficina, pegas, consertos,
etc...)

Taxas (coleta de lixo, TIP, esgoto, bombeiros, etc...)

Pagamento servicos profissionais (contador, responsavel técnico,
etc...)

Salério pessoal administrativo (ndo envolvido diretamente na
producéo)

Pagamento de aluguéis

Energia elétrica (ndo lancada diretamente nas atividades)

Despesas com propaganda, promocao e publicidade

Material de expediente e informatica

Pagamento de prémios de seguro

Despesas financeiras

Agquisicdo de combustivel e lubrificantes ndo lancados nas atividades

Despesas com transporte (insumos, produtos, comércio, etc.)

Despesas com agua

Coleta de lixo + TIP + agua + energia elétrica

TOTAL R$

0.00

#DIV/O!

HHT
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5. Resumo
- Atividade | Atividade | Atividade | Atividade | Atividade | Atividade | Atividade | Atividade | Atividade | Atividade
CUSTO DA PRODUCAO TOTAL % 1 2 3 4 5 6 7 3 9 10
CUSTOS VARIAVEIS 0.00 | ##### 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Insumos 0.00 | ##### 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Servigcos manuais 0.00 | ##### 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Servigcos mecanicos 0.00 | ##### 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
QOutros 0.00 | ##### 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CUSTOS FIXOS TOTAIS #DIV/IO! | ###H## #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
1]
Custos fixos gerais #DIvio! it #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
0.00
Depreciagdo it 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Juros sobre capital fixo 0.00 | ###HH# 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CUSTOS TOTAIS #DIV/O! 100.0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
CUSTO UNITARIO (R$)
/ / / / / / / / / /
RENDA BRUTA ANUAL
(R$) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
RESULTADO FINAL
DA(S) ATIVIDADE(S) TOTAL
1. Renda Bruta R$ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2. Custos Variaveis R$ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3. Margem Bruta R$ (1-2) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4. Custos Fixos R$ #DIV/O! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!




6. Mao de obra

Custo da Mao-de-Obra Assalariada

Descricao dos Dados Dias Jornada (h) TOTAL
horas minutos Dias horas/més
Tempo de remuneracéo: 0.0 0
Descanso remunerado: 0.0 0
Tempo disponivel: 0.0 0
Tempo improdutivo (%): % #DIV/O! 0
Tempo produtivo: #DIV/0! 0
Salério do pessoal de producéo: R$
Encargos sociais: R$ 0.00
Numero de pessoas na produgéo: Un
Custo da m&o-de-obra: R$ 0.00 /més
R$ #DIV/O! [ dia
R$ #DIV/O! [ hora
Composicdo dos encargos sociais sobre o salario: 0.00 %
- Encargos mensais: 0.00 %
INSS: %
IMPOSTO DE RENDA: %
SENAI/SENAC: %
SESI/SESC: %
SALARIO EDUCACAO: %
ITR: %
SEBRAE: %
SEGURO DE ACIDENTES DE TRABALHO: %
FGTS: %
OUTROS: %
- Encargos a provisionar (més): 0.00 %
FERIAS: %
INDENIZACAO DE 1/3 DE FERIAS: %
AUXILIO DOENCA: %
DECIMO TERCEIRO: %
EVENTUAIS: %
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7. Regra de Trés

Regra de Trés
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DESCRICAO

Unidade

Quantidade

Valor

Atual

Desejado

Atual

Desejado

0.00

0.00
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Codigo: Regido: Periodo de Andlise:
Per. Valor Area (ha)

N. Comum: Prod.(m) | Ciclo (m) Unitario

Quantid. Unidade
N. Cientifico:

- Unidade Quant. PRECO % Tipo de Despesa
DESCRICAO DA DESPESA Unitario Total
IN | MA | ME ou

Subtotal desembolsos (A)
Juros sobre capital de giro (% sobre A) (B) % a0 ano

CUSTOS VARIAVEIS (A + B)




DEMAIS CUSTOS

ITEM

VALOR R$

%

TOTAL

CUSTO DE PRODUCAO

Custos Variaveis

Insumos

Servigos manuais

Servicos mecanicos

Qutros

Custos Fixos

CUSTOS TOTAIS R$

CUSTO UNITARIO R$

RENDA BRUTA

Producéo Total

Preco de Venda

RENDA BRUTA R$

RESULTADO FINAL

1. RENDA BRUTA R$

2. CUSTOS VARIAVEIS R$

3. MARGEM BRUTA R$ (1-2)

4. CUSTOS FIXOS R$

LUCRO OU PREJUIZO R$ (3-4)

DEPRECIACAO

DEPRECIACAO ANUAL

VALOR ATUAL DO BEM

% de perda

IMPOSTOS

%

VALOR (R$)

TOTAL

UNITARIO

ICMS:

Contribuicdo Social:

COFINS:

PIS/Faturamento:

Imposto de Renda:

ISSON:

INSS:

MARGEM DE LUCRO:

Qutros:

TOTAL

PRECO SUGERIDO: MINIMO DE R$
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Custos Fixos

Custos Fixos
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Custos Fixos

Valor Anual
(R$)

Pré-labore

Honorarios de contador

Salério pessoal administrativo

Aluguéis

Energia elétrica

Telefone

Agua

Propaganda

Alvara

Material de expediente

Seguro

Despesas financeiras

Depreciacao

Combustiveis

Manutencéo de equipamentos

Responsavel técnico

Encargos sociais

TOTAL

R$




Identificacdo da infra-estrutura e calculo da depreciacao e do capital na atividade de producé&o:
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ESPECIFICACAO

ANO DE

AQUISICAO

VIDA

UTIL
(anos)

(A)

VALOR

NOVO

(VN)

VALOR

RESIDUAL

VR=(VN X %)

TOTAL

* Deprecia¢@o acumulada = Ano atual — Ano de aquisi¢cdo x Depreciacao

anual

** Valor atual do bem = Valor de aquisi¢do — Depreciacdo acumulada




FLUXO DE VENDA
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ATIVIDADES Periodo | Produgdo MES
(meses) Total JAN. | FEV. | MAR. | ABR. | MAI | JUN. | JUL. | AGO. | SET. | OUT. | NOV. | DEZ.
FLUXO DE PRODUGAO
ATIVIDADES Periodo | Total MES
(meses) JAN. | FEV. | MAR. | ABR. | MAIL | JUN. | JUL. |AGO. | SET. | OUT. | NOV. | DEZ.

TOTAL




Custo da Mao-de-Obra Direta

Descricao dos Dados Dias Jornada (h) TOTAL
horas | minutos dias horas/més
Tempo de remuneracéo:
Descanso remunerado:
Tempo disponivel:
Tempo improdutivo (%): %
Tempo produtivo:
Salério do pessoal de produgéo: R$
Encargos sociais: R$
NUmero de pessoas na producéo: Un
Custo da mé&o-de-obra: R$ / més
R$ / dia
R$ / hora

Composicdo dos encargos sociais sobre o salario:

%

- Encargos mensais:

%

IMPOSTO DE RENDA:

INSS:

%

%

SENAI/SENAC:

%

SESI/SESC:

%

Salério Educagéo:

%

ITR:

%

SEBRAE:

%

Seguro de acidentes
trabalho:

%

FGTS:

%

QOutros:

%

- Encargos a provisionar (més):

%

Férias:

%

Indenizagéo de 1/3 de
férias:

%

Auxilio doenga:

%

Décimo terceiro:

%

Eventuais:

%
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Regra-de-Trés
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DESCRICAO

Unidade

Quantidade

Valor

Atual

Desejado

Atual

Desejado
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ANEXO B - Roteiro para entrevista com fornecedores de insumos de
Séo Sebastido do Cai - RS

RELACOES INTERNAS

1. Possui produtos proprios para o cultivo de ornamentais? Em caso positivo,
quais as marcas vendidas de produtos para a producao de flores e plantas
ornamentais:

1.a. Sementes? (Citar marcas)

1.b. Algum outro material propagativo? (Citar marcas)

1.c. Adubos? (Citar tipos e marcas)

1.d. Substratos? (Citar tipos e marcas)

1.e. Agroquimicos especificos para ornamentais?

1.f. Maquinas e implementos agricolas especificos para flores?

2. Quais sdo os teus principais clientes e quanto que os produtos de ornamentais

representam no teu faturamento?

3. Quais os produtos mais vendidos para produgcao de ornamentais?

RELACOES ENTRE A INDUSTRIA DE INSUMOS E AS CASAS DE INSUMOS

4. Como tem evoluido o preco de venda por parte da industria dos insumos ao
longo do tempo?

5. Os fornecedores de insumos prestam assisténcia técnica ou algum tipo de
servigo para ti e/ou aos produtores? Que tipos?

6. O que o levou a trabalhar com as marcas e os produtos disponiveis na tua
empresa?

7. Quais as maiores dificuldades encontradas por ti com a indUstria de insumos?
8. Quem entrega os produtos para a tua empresa?

9. Como séo as relacbes com os fornecedores nos critérios preco/ quantidade/
garantia para cada um dos produtos de floricultura?

10. Em algumas épocas do ano ha escassez de insumos? Quais sdo as causas?
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RELACOES ENTRE AS CASAS DE INSUMOS E OS PRODUTORES

11. Como determinas teu preco?

12. O que tem acontecido com as tuas margens com relacdo aos produtos
proprios do cultivo de ornamentais?

13. Ha algum tipo de financiamento, ou facilidade na compra de insumos,
oferecidos por ti a teus clientes?

14. A tua empresa presta algum tipo de assisténcia aos produtores?

15. Como os produtores encaram os impactos ambientais na floricultura?

16. Quais sao as principais necessidades dos produtores relacionadas a entrega
de produtos? Qual a vantagem para ti e para o produtor para este tipo de
servico?

17. Quais sao as principais necessidades verificadas por ti nos produtores de
plantas ornamentais?

18. Quais as principais diferencas entre os produtores de plantas ornamentais

para os produtores de outras culturas?
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ANEXO C: Roteiro para entrevista com produtores de flores e plantas ornamentais
de S&o Sebastido do Cai - RS

DADOS DE IDENTIFICACAO

Produtor:
Fone: Fax:
Cel.: E-mail:

Endereco da propriedade:

Municipio: Cep:

Endereco para correspondéncia:

Municipio: Cep:

CARACTERIZACAO DA PROPRIEDADE:

Area total do imovel:

Area total com FPO: Com telado:

Area arrendada para floricultura: Com estufa:

1. Quanto da receita da propriedade € da venda de flores e plantas ornamentais?
Quanto o produto representa disto? Este produto é

cultivado a céu aberto, telado ou estufa?

2. A escolha do cultivo deste produto é em funcgéo de :
( ) experiéncia de demanda dos anos anteriores

( ) Conhecimento prévio das técnicas de cultivo

( ) Custo de producao

( ) Baixo risco associado ao cultivo

( ) Valor de mercado do produto

( ) Calculo de lucratividade do produto

( ) Contrato com compradores

( ) O que os outros produtores estdo produzindo
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( ) LimitacBes climaticas ao cultivo de outras espécies
( ) Pedido de algum comprador

( ) Outro motivo

RELACOES A MONTANTE DA PRODUCAO

3. De quem compra os insumos utilizados na producdo? Encontra tudo o que
precisa?

4. Qual a fonte de recursos para a compra de insumos?

5. H& escassez de algum insumo alguma época do ano? Qual e quando? O que
faz quando isso acontece?

6. Porque escolheu estes fornecedores? Eles indicam amaneira correta de uso
dos insumos?

7. Quais outros insumos para producao gostaria de obter?

RELACOES A JUSANTE DA PRODUCAO

8. Para quem vende seus produtos? Qual a forma de cobranca? Quem
transporta os produtos apés a venda?

9. Como faz o preco de venda dos produtos?

10. Quais os aspectos que o cliente valoriza? (enumerar em ordem crescente e
de importancia)

( ) Qualidade

( ) Ambiente comercial

( ) Variedade

( ) Status

( ) Preco

( ) Atendimento

( ) Comodidade na compra

( ) Tradicéo

( ) Promocgéao

( ) Possibilidade de pagar a prazo
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( ) Outros
11. O que sugere para a melhoria no sistema de comercializacdo?

GERENCIAMENTO DA EMPRESA

12. Existe controle dos custos de producdo? Como é feito?

( ) Anotacdes em caderno

( ) Planilha eletronica em computador

( ) N&o existe

13. Quais os itens de maior peso no custo de producéao:

( ) Pagamento de méo de obra assalariada

( ) Impostos/taxas

( ) Sementes

( ) Mudas

( ) Infra-estrutura

( ) Defensivos

( ) Substratos

( ) Arrendamento

( ) Transporte da producédo comercializada

14. Qual o produto tem maior lucratividade?

15. O que possibilitaria expandir o volume de producdo neste momento:
( ) Uma central de comercializacao

( ) Disponibilidade de area fisica para plantio

( ) Creédito para financiamento da expanséo da estrutura de producéo

( ) Mais conhecimento sobre os cultivos presentes

( ) Conhecimento sobre possiveis novos cultivos

( ) Presenca de mé&o de obra capacitada

16. Compare os produtos gauchos com os de outros estados para os itens a
baixo, dizendo se ele sdo muito piores, piores, semelhantes, melhores ou muito

melhores.
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Aspecto do
produto

Muito

pior

pior

semelhante

melhor

Muito

melhor

N&o sei

Qualidade

Preco

Constancia

de oferta

Variedade

Novos

produtos

Atendimento

17. Ha perdas de produtos? Quando e por qué?

Momento

Motivos

Semeadura/estaquia

Transplante

Desenvolvimento

Comercializacéo

Transporte

18. Faz propaganda para divulgar seus produtos? De que maneira?

( ) Placa identificando a propriedade

( ) Cartao de visitas

( ) Anuncios na midia

( ) Identificacdo da propriedade nas embalagens

( ) Calendarios promocionais

19. As pessoas que trabalham na producéo recebem algum tipo de treinamento

formal ao comecarem? Quem treina estas pessoas?

20. Seus familiares participam da atividade? Quantos?

21. Contrata mao de obra assalariada?

22. Contrata assisténcia técnica especializada?

23. Com que frequéncia e em que ocasides?




24. Quando busca assisténcia técnica, onde busca?
25. Qual o seu grau de escolaridade? E qual a sua profisséo?

26. O que acha do nivel técnico da assisténcia técnica disponivel?

152

péssimo

ruim

bom

Muito bom

6timo

N&o sei
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ANEXO D: Roteiro para entrevista com lideres da associacéo de produtores de
flores e plantas ornamentais de Sao Sebastido do Cai - RS

1. Os produtores séo filiados a esta associagao/ cooperativa?

2. O que a associagao oferece?

3. Sao disponibilizadas cursos, palestras técnicas subsidiadas para o0s
associados?

4. Recebem assisténcia técnica especializada subsidiada pela associacdo?

5. Ha possibilidade de comercializar produtos conjuntamente com maior margem
do que individualmente?

6. Ha possibilidade de comprar insumos conjuntamente com custos menores do
que individualmente?

7. Existe a facilitacdo do crédito/ financiamento da producéo junto aos bancos
e/ou instituicbes?

8. Os associados recebem informacdes de mercado?

9. Participam de viagens técnicas organizadas pela associacao?

10. Quais as vantagens e desvantagens de ser associado?

11. Que outros tipos de servicos os associados gostariam de receber da
associacao/ cooperativa?

12. Porque alguns néo sao filiados a alguma cooperativa/associacao?

13. Os produtores desconhecem as cooperativas/associacdes a que poderiam se
filiar?

14. Que servicos a associacao/cooperativa deveria prestar?
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ANEXO E: Roteiro para entrevista com secretarios da agricultura

1. Os produtores séo filiados a alguma associacao/ cooperativa?

2. O que a associacéao oferece?

3. Sao disponibilizadas cursos, palestras técnicas subsidiadas para o0s
associados das associagOes/cooperativas ou pela prefeitura?

4. Recebem assisténcia técnica especializada subsidiada pela leitura?

5. Ha possibilidade de comercializar produtos conjuntamente com maior margem
do que individualmente?

6. Ha possibilidade de comprar insumos conjuntamente com custos menores do
que individualmente?

7. Existe a facilitacdo do crédito/ financiamento da producéo junto aos bancos
e/ou instituicbes?

8. Os produtores recebem informacgdes de mercado por parte da prefeitura?

9. Participam de viagens técnicas organizadas pela prefeitura?

10. Quais as vantagens e desvantagens de ser associado?

11. Que outros tipos de servicos os produtores gostariam de receber da
prefeitura?

12. Porque alguns néo sao filiados a alguma cooperativa/associacao?

13. Os produtores desconhecem as cooperativas/associacdes a que poderiam se
filiar?

14. Que servicos a prefeitura deveria prestar?

Roteiros para entrevistas adaptados pelo autor a partir de Padula et al.
(2003)



155

ANEXO F - Fotos das espécies de POPP mais comercializadas no RS

Nome cientifico: Chamaecyparis obtusa

Nome popular:
pinheiro-dourado

Cipreste-dourado,

Nome cientifico: Cupressus macrocarpa

Nome popular:
cupresso-monterey

Cipreste-de-monterei,

Nome cientifico: Chamaecyparis pisifera
Nome popular: Pinheiro-azul, cipreste-
azul, tuia-azul

Nome cientifico: Cycas circinalis
Nome popular: Cica, cicas, palmeira-
samambaia

Nome cientifico: Cycas revoluta
Nome popular: Cica, sagu, palmeira-

sagu

Nome cientifico: Podocarpus macrophyllus
Nome popular: Pinheiro-budista, pinheiro-de-
buda



156

e TS\ N

Nome cientifico: Agapanthus africanus

Nome popular: Angiospermae - Nome popular: Agave-dragdo, tromba-
Agapanthaceae (anteriormente Liliaceae) de-elefante
Agapanto

Nome cientifico: Agave attenuata Nome cientifico: Allamanda cathartica
Nome popular: Agave-dragdo, tromba- Nome popular: Alamanda-amarela, Carolina,
de-elefante dedal-de-dama, alamanda

Nome cientifico: Philodendron undulatum Nome cientifico: Dizygotheca
Nome popular: Guaimbé-da-folha- elegantissima
ondulada

Nome popular: Ardlia-elegante, falsa-
ardlia, ardlia
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Nome cientifico: Butia microspadix
Nome popular: Butiazinho, butiazinho-
do-campo

Nome cientifico: Syagrus romanzoffiana
Nome popular: Coqueiro - gériva, geriva

Nome cientifico: Roystonea regia

Nome cientifico: Dypsis lutescens
Nome: Palmeira-real

Nome popular: Areca-bambu, palmeira-arena

Nome cientifico: Phoenix roebelenii Eome C|ent|f||co: Rgalpls 'exce,l;s'a Imei
Nome popular:  Tamareira-de-jardim, ome - popular. - Faimelra-rafia, - paimeira-

. ~ rapi
tamareira-ana apis
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Nome cientifico: Nandina domestica Nome cientifico: Campsis grandiflora
Nome popular: Avenca-japonesa, Nome popular: Trombeta-chinesa
nandina, bambu-do-céu, bambu-celeste

P

Nome cientifico: Podranea ricasoliana Nome cientifico: Buxus sempervirem
Nome popular: Sete-léguas Nome popular: Buxinho, buxo, &rvoré-

da-caixa

Nome cientifico: Clusia fluminensis Nome cientifico: Cyperus giganteus
Nome popular: Clusia Nome popular: Papiro, piri



‘ 4%
Nome cientifico: Heliconia bihai
Nome popular: Banana-do-mata,
helicbnia-transamazonica, banana-
brava, caeté, passaro-de-fogo

{

Nome cientifico: Phormium tenax
Nome popular: Formio, linho-da-nova-
zelandia, fibra-nova-zelandia

Nome cientifico: Iris germénica
Nome popular: iris, iris-barbado, flor-de-
lis

Nome cientifico: Hemerocallis flava
Nome popular: Lirio-de-sdo-josé, lirio,
hemerocale, hemerocallis, lirio-de-um-

dia

Nome cientifico: Dietes bicolor
Nome popular: Moreia-bicolor, dietes,
moréia

Nome cientifico: Clerodendron thomsonae
Nome popular: Lagrima-de-cristo,
clerodendro-trepador
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Nome cientifico: Hibiscus rosa-sinensis Nome cientifico: Eugenia sprengelli
Nome popular: Hibisco, mimo-de-vénus, Nome popular: Murta, Eugénia.

hibisco-da-china, graxa-de-estudante

Nome cientifico: Eugenia mattosii
Nome popular: Murta

Nome cientifico: Jasminum azoricum Nome cientifico: Arundina graminifolia
Nome popular: Jasmim-dos-acores, Nome popular: Orquidea-bambu,
jasmim-do-rio arundina



Nome cientifico: Pittosporum tobira
Nome popular:
lagrima-sabéia,
incenso

Pitosporo-japonés,
pitésporo,  pau-de-

Nome cientifico: Ixora chinensis
Nome popular: Ixora-chinesa, ixora-
vermelha

Nome cientifico: Dasylirion acrotrichum
Nome popular: Dasilirio
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Nome cientifico: Bambusa gracilis

Nome popular: Bambu-de-jardim,

bambuzinho-amarelo, bambuzinho-de-
jardim, bambuza

GBS

Nome cientifico: Beaucarnea recurvata
Nome popular: Nolina, pata-de-elefante,
biucarnea

Nome cientifico: Dracaena marginata
Nome popular: Dracena-de-madagascar



Nome cientifico: Dracaena marginata Nome cientifico: Ravenata madagas-
Nome popular: Dracena-de-madagascar cariensis Sonn.
Nome popular: Arvore-do-viajante

Nome cientifico: Strelitzia juncea
Nome popular: Estrelitzia-de-lancga, flor-
da-rainha-de-lanca, ave-do-paraiso
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Horticultura

Fruticultura

Otericultura

Floricultura
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Plantas jovens;

Plantas p/ jardim (p/ paisagismo);
Caixarias ou mudas para jardim;
Plantas de vasoffloriferas;
Plantas de vaso/folhagens;
Folhas de corte;

Flores de corte; e

Leivas e tapetes (gramas).



