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“Encontraras nela o alimento da juventude e muita compreensio
para as razoes desconhecidas desta vida”.

Certa feita em uma tribo indigena houve um desentendimento entre
dois guerreiros: Jaguareté e Pirauna. Jaguaret€ matou Pirauna e como
punicdo foi banido para sempre do seu povo ao invés de sofrer a pena de
morte. Passado muitos anos, alguns guerreiros da mesma tribo que
Jaguareté, andavam cagando e encontraram o mesmo mais jovem e forte,
vivendo em uma cabana solitaria em seu exilio. Espantados com o fato, os
guerreiros indagaram sobre sua conservacdo. Ele contou que teve um
sonho e que nele Cad-Yari, deusa dos ervais, se apiedou de seu destino,
ensinou-lhe o segredo mistico da bebida magica de Tupa.

(TEIXEIRA, 1986, p. 105)

“Erva-mate esséncia que te conservo
és rito em canto eterno
no tempo que nao tem fim
mateando me sito assim
e robusto no pensamento
alvorocado por dentro”
(REZENDE, 1986, p. 35)



RESUMO

O presente estudo originou-se da seguinte pergunta: O potencial tecnoldgico, estrutural,
mercadoldgico e ambiental da cadeia produtiva da erva-mate, pode ser considerado fator de
desenvolvimento regional sustentdvel do Médio Alto Uruguai? O objetivo geral, caracterizar a
cadeia produtiva da erva-mate através dos potenciais acima citados, a fim de verificd-la e
analisid-la como fator de desenvolvimento regional sustentdvel. A investigacdo desenvolveu-
se através de uma revisdo bibliografica, somada a uma pesquisa descritiva, envolvendo
produtores, industrias e clientes, bem como IBGE, EMATER e os municipios de abrangéncia
do CODEMAU. A erva-mate é responsdvel por um dos mais longos e produtivos ciclos
econdmicos da histéria do Sul do Brasil. As dreas de ocorréncia natural da erva-mate se
encontram nos estados da Regido Sul (RS, SC e PR) e, ainda, no Estado do Mato Grosso do
Sul. A cadeia produtiva da erva-mate possui uma estrutura industrial que pode beneficiar toda
producdo regional de erva-mate, € um dos poucos produtos industrializados e comercializados
na prépria Regido do Médio Alto Uruguai. A erva-mate comporta-se como uma atividade
produtiva complementar nas propriedades agricolas que na sua maioria sdo pequenas e médias
propriedades. E uma planta perene, resistente aos ataques de pragas, nio necessitando o uso
de agrotoxicos, se adaptando em qualquer tipo de solo e terreno, sendo uma excelente
alternativa a regeneracgdo e conservagao de solos, contribuindo com a biodiversidade do meio
em que se encontra inserida. Os aspectos tecnoldgicos da cadeia produtiva da erva-mate estido
representados neste estudo pelas técnicas de produgdo, tanto extrativista como de cultivo; e
nos processos industriais na obten¢do do produto final, que tem mercado garantido nos
estados do sul do Brasil, especialmente, no Rio Grande do Sul, e um potencial a ser
conquistado nos estados do Sudeste, Centro Oeste e Norte devido a grande imigracdo de
sulistas para essas regides que levaram o héabito de tomar chimarréo e estdo difundido essa
cultura. O chimarrdo € considerado a bebida do MERCOSUL, o que evidencia que este
mercado pode ser melhor explorado, tendo em vista que as exportacdes ndo chegam a ser de
grandes volumes. O ambiente institucional e organizacional da cadeia produtiva da erva-mate
estd claramente definido, iniciando pelos fornecedores de insumos aos agricultores até aos
consumidores finais, com grande potencial estrutural de mais entrantes neste setor,
enriquecendo ainda mais, a estrutura desta cadeia produtiva no momento da industrializagio
de novos produtos a base de erva-mate. A cadeia produtiva da erva-mate contribui para o
desenvolvimento regional sustentdvel, uma vez que aborda as dimensdes: social, econémica,
ecoldgica, espacial e cultural, gerando renda e impostos que revertem em desenvolvimento
socioecondmico, sendo, portanto, um fator de real importancia para a regido estudada.

Palavras-chaves: Erva-mate, regido, cadeia produtiva, desenvolvimento regional sustentdvel.



ABSTRACT

The present study originated from the following question: The technological potential
structural, market and environment of the paraguay tea chain productive, can be considerated
factor of local development defensible of Médio Alto Uruguai? The general objective to
characterize the productive chain of paraguay tea through the potentials mentioned a hove, in
order to verify and analyze itself as a factor of a local defensible developed thorough a
bibliographical revision, summed to a descriptive research had developed research involving
producers, industries and customer, like as IBGE, EMATER, and the municipalities of
CODEMAU, included. The Paraguay tea is responsible by one of the most long and
productive economics cycles of the south Brazil history. The natural areas of occurrence of
paraguay tea are found in the states of south region (RS, SC, PRO, and more in the Mato
Grosso do Sul state. The fruitful chain of paraguay tea has an industrial structure that can
benefit all region production of paraguay tea, is one of the few industrialized and
commercialized products in the proper Médio Alto Uruguai region. The Paraguay tea is a
complementary productive activity in the agricultural properties that in this majority are little
a medium properties. It is a perennial plant resisting to the attacks of calamity don’t nailing
the use of agro toxics, and adaptable in any type of soil and earthly, being an excellent
alternative to regeneration and conservation of soils, contributing with the biodiversity of the
culture medium where it he insert. The technological aspects of the paraguay tea productive
are represent in this study by the production techniques, as extractives like the cultivation; and
in the final product, that has a market of guarantee in the south states of Brazil, and specially
in Rio Grande do Sul and a potential to be overcome in the southeast states, west center and
North because the great immigration of southern to these regions that took the custom of to
drink of MERCOSUL, which prove that this market com be more explored, having in view
that the exports don’t reach of great sizes. The environment institutional and organizational of
the productive chain of paraguay tea is clearly defined, inciting by the ‘insumos’ furnishers to
the farmers till to the final users with great structural potential of more entrance in this sector,
enriching even mores the structure of this productive chain in the moment of the
industrialization of new products founded in paraguay tea the productive chain of paraguay
tea contributes to the regional development defensible, because boards the dimensions: social,
economic, ecological, spatial and cultural, generating income and tax that return in
development social-economic, being there fore, a factor of real importance to the studied
region.

Key-words: paraguay tea, region, productive chain, regional development defensible.
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INTRODUCAO

Povo gatdcho, povo de tradicdes que tem em sua cultura e histéria uma marca e um
costume, o chimarrdo. O chimarrdo € uma bebida genuinamente nativa, um dos mais antigos e
tradicionais hdbitos gauchescos. A origem do chimarrdo estd ligada ao hédbito dos indios
guaranis, que sorviam uma bebida feita com folhas fragmentadas, tomadas em um porongo
(Legenaria vulgaris) por meio de um canudo de taquara, heranca, segundo as lendas, do Deus
Tupa. O habito do consumo foi fortalecido e expandido pelos espanhdis e jesuitas.

Tradicdo essa que percorre os lares da regido do Médio Alto Uruguai, do Rio Grande do
Sul hé vérias geragdes e exige uma grande producdo de erva-mate (llex paraguariensis St.
Hil), envolvendo uma cadeia produtiva que passa, do elo montante ao elo jusante com
singularidade para satisfazer o paladar dos consumidores.

Estudos cientificos realizados em laboratérios de diversas universidades e institutos de
pesquisa atestam as propriedades medicinais e nutricionais da erva-mate. Desde o ano de
1800 a erva-mate foi pesquisada, na América do Sul, pelo naturalista francés Aguste de Saint
Hilaire (St. Hil.), que em 1823 entregou um relatério a Academia de Ciéncias do Instituto da
Franga, designando-a de “ilex paraguariensis” ou ‘“ilex mate”. J4 naquela época, foram
reconheciadas suas propriedades, como alimento nutritivo e salutar, generador e estimulante.

Do produto erva-mate resulta em uma bebida estimulante que reduz “a fadiga, a sede e a
fome, estimula a atividade fisica e mental, age sobre os nervos e os mdusculos, ativa a

circulagdo e acelera a digestdo” (BERKAI e BRAGA, 2000, p. 23).
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A industria ervateira é parte de um complexo do agronegdcio com um mercado
consolidado nos estados do Sul e um mercado potencial nos estados do Sudeste e da regido
Central do Brasil que consomem o produto, seja com o habito do chimarrdo ou como cha-de-
mate. Este mercado ndo se limita apenas as fronteiras brasileiras, tendo em vista que o
chimarrdo e o chd de mate s@o considerados bebidas genuinas do Mercosul, em virtude do
grande consumo em paises como a Argentina, o Uruguai, o Paraguai e, em menor escala, no
Chile. Paises como Estados Unidos, Alemanha e Japdo jd adquirem erva-mate para fins de
estudos sobre suas qualidades medicinais, ou para industrializagdo de outros produtos além do
chimarrio e do cha-de-mate (ANTONI, 1995).

A produgdo da erva-mate no Brasil estd distribuida geograficamente no Rio Grande do
Sul e outros Estados sulinos estendendo-se em menor escala, no Mato Grosso do Sul. Além
disso, abrange também 4reas da Argentina e do Paraguai, sendo que no Rio Grande do Sul, ha
concentracdo de ervais, em especial na parte Norte do Estado.

Nesta perspectiva € que foi pensada a temadtica desta dissertagao: Estudo dos potenciais
da cadeia produtiva da erva-mate como fator de desenvolvimento regional sustentdvel do
Médio Alto Uruguai.

O desenvolvimento do produto erva-mate depende da pesquisa agroindustrial, pois
apesar de estar aumentando sua participagdo no consumo nacional e internacional de chés e
esséncias, ainda é um produto limitado industrial e comercialmente. Este setor precisa
acompanhar as tendéncias que vém ocorrendo no mercado de consumo de bebidas e as
mudangas comportamentais do consumidor do produto. Diante disso, questionou-se: O
potencial tecnoldgico, estrutural, mercadologico e ambiental da cadeia produtiva da erva-
mate, pode ser considerado fator de desenvolvimento regional sustentidvel do Médio Alto

Uruguai?
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O objetivo geral deste estudo € o de caracterizar a cadeia produtiva da erva-mate através
dos potenciais de natureza tecnoldgica, estrutural, mercadologica e ambiental, a fim de
verificar e analisar o potencial desta cadeia produtiva como fator de desenvolvimento regional
sustentavel do Médio Alto Uruguai, envolvendo para tanto: uma investigacdo sobre aspectos
histdricos e a contextuais da cadeia produtiva da erva-mate na regido do Médio Alto Uruguai;
bem como um levantamento e andlise de dados primdrios e secundérios (matéria-prima,
produto e mercado) desta cadeia produtiva nesta regido.

O principal uso da terra na regido do Médio Alto Uruguai se dd pela agricultura e
pecudria, sendo que a producdo da erva-mate constitui-se em uma receita marginal que vem
contribuindo para melhorar a renda principalmente dos produtores que dispdem de pequenas
propriedades. Além disso, a atividade propicia alguns beneficios ambientais, tais como,
melhor protecdo contra a erosdo do solo e ocupagdo de dreas ndo produtivas para outras
atividades. Enfim, a extracdo de erva-mate pode ser considerada de suma importancia
ambiental e s6cio-econdmica, constituindo-se em alternativa de emprego, geracdo de renda e
reposi¢ao florestal para a regido do Médio Alto Uruguai.

O tema erva-mate ndo se restringe somente a uma cultura que faz do Rio Grande do Sul
um expoente produtor no Brasil ou no Exterior, como também é possivel caracterizar a
realidade, o trabalho, a histéria e o mercado de uma atividade extrativa que caracteriza elos de
amizades, negdcios, geracdo de novos empregos e ampliacdo de economias. A extragdo da
erva-mate € uma atividade econOmica cuja matéria-prima € utilizada na produgdo de
conservantes, tintas, produtos de limpeza e chds; entretanto, € principalmente sob a forma de
chimarrao que a mesma é mais consumida.

A regido Sul do Brasil representa a principal regido consumidora de erva-mate, onde
mais de 80% do consumo concentra-se na forma de chimarrdo. A Regido Centro-Oeste

demanda cha-mate e tereré; sendo bebidas alternativas da erva-mate.
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A economia ervateira destaca-se através da sua histéria como atividade comercial e
produtiva pela sua importancia cultural (pelo hédbito do chimarrdo). O conhecimento em
profundidade da cadeia produtiva e do agronegdécio da erva-mate aparece como item
importante no processo de desenvolvimento regional sustentdvel, através das demandas
tecnoldgicas e da producdo deste produto que tem grande potencial de mercado mundial,
garantindo uma atividade econdmica sustentdvel ao produtor rural, a inddstria e ao
consumidor; a oferta de um produto com grande apelo cultural e com reconhecidas
propriedades medicinais.

A exploragdo da erva-mate é uma atividade de grande importancia, devido,
principalmente, as seguintes caracteristicas:

Econdmica: estima-se que a produ¢cdo mundial de erva-mate se aproxima das 500
mil toneladas anuais; 180 no Brasil, rendendo aos produtores mais de 150 milhdes
de reais.

Social: no Brasil a erva-mate é produzida em torno de 180 mil propriedades, a
maioria de pequenos produtores (1 a 15 hectares), congregando ainda cerca de 600
empresas e mais de 700.000 empregos.

Ambiental: grande parte da producdo de erva-mate se origina de ervais nativos onde

nfo se aplicam produtos quimicos (SILVA E CASSOL, 2003, p. 64-65).

A investigacdo do problema de pesquisa que este estudo se prop0Os a investigar utilizou-
se do método de abordagem fenomenoldgico, por entender que 0 mesmo possui uma postura
que prima pelo “reconhecimento da importancia do sujeito no processo da construcdo do
conhecimento, ao contririo do positivismo que reifica o conhecimento, ou seja, transforma-o
num mundo objetivo, de coisas” (GIL, 1999, p. 33), ou simplesmente em fazer a sua

descrigdo, descrevendo as coisas como elas sao.

Para desenvolver o presente estudo, em um primeiro momento, realizou-se uma revisao
bibliogréfica e documental da temdtica visando a compreensdo da cadeia produtiva da erva-
mate na regido do Médio Alto Uruguai, no que tange aos seus potenciais tecnoldgico,

estrutural, ambiental e mercadolégico. Um segundo momento da pesquisa envolveu a busca
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de dados e informacdes sobre os mais diferentes aspectos relacionados a produgio da erva-
mate.

A abrangéncia da pesquisa girou em torno do conjunto de municipios que compdem o
Conselho Regional de Desenvolvimento do Médio Alto Uruguai (CODEMAU), uma regido
que abrange 30 municipios do extremo norte do Estado do Rio Grande do Sul, sendo eles:
Alpestre, Ametista do Sul, Boa Vista das Missdes, Caicara, Cerro Grande, Cristal do Sul,
Dois Irmaos das Missdes, Engenho Velho, Erval Seco, Frederico Westphalen, Gramado dos
Loureiros, Irai, Jaboticaba, Lajeado do Bugre, Liberato Salzano, Nonoai, Novo Tiradentes,
Palmitinho, Pinhal, Pinheirinho do Vale, Planalto, Rio dos fndios, Rodeio Bonito, Sagrada
Familia, Seberi, Taquarugu do Sul, Trés Palmeiras, Trindade do Sul, Vicente Dutra e Vista
Alegre.

Inicia-se o relato desta pesquisa com a descri¢do da regido do Médio Alto Uruguai em
seus aspectos historicos, geofisicos, politicos e econdmico-sociais desta regido.

O segundo capitulo trata da contextualizagdo da cultura da erva-mate em sua
classificagdo boténica, realizando-se um breve histérico deste produto. Complementando o
estudo, o terceiro capitulo apresenta um estudo da cadeia produtiva da erva-mate na regido do
Médio Alto Uruguai.

Na tentativa de explicar a cadeia produtiva da erva-mate, buscou-se no quarto capitulo
apresentar as caracteristicas e os potenciais da mesma no contexto desenvolvimento regional
sustentavel, tema este que deu origem a esta dissertacao.

O quinto capitulo apresenta a exposicdo e andlise dos resultados da pesquisa de campo
realizada com o intuito de responder ao problema de pesquisa desta dissertacao.

Finalizando, sdo apresentadas as consideracdes finais, sobre a pesquisa, bem como as

referéncias bibliograficas consultadas e anexos complementares e ilustrativos.



1 A REGIAO DO MEDIO ALTO URUGUAI

1.1 Aspectos Conceituais e Introdutérios

A palavra regido, segundo Gomes et. al.(1995), deriva do latim regenere, composta do
prefixo reg, que deu origem a outras palavras, tais como: regéncia, regras e regione (...)
Regione, nos tempos romanos referia-se a unidade politica territorial de administracio local
que estava subordinada as regras gerais e hegemdnicas das magistraturas sediadas em Roma.

O conceito de regido ¢ muito amplo, utilizado principalmente como, “(...) nogdo
fundamentalmente de diferenciacio de drea, que quer dizer, a aceitagdo da idéia de superficie
da Terra e € constituida por areas diferentes entre si” (CORREA, 1997, p.22).

Regido em sua concep¢do original tem uma conotacdo politica. Este termo, segundo
Corréa (1997), passou a designar uma por¢do da superficie terrestre que por determinados
critérios era conhecida como diferente de outra porgao.

Duarte (1980, p.10-20), apresenta a seguinte definicdo para regido: “(...) dimensdo
espacial das especificidades sociais em uma totalidade espago-social (...)” capaz de opor “(...)
resisténcia a homogeneizacdo da sociedade e do espaco pelo capital monopolista e
hegemodnico”. Para este autor, se ndo hd uma elite regional capaz de opor a aludida
resisténcia, entdo ndo existe regido. “Regido sdo espagos em que existe uma sociedade que
realmente dirige e organiza aquele espaco”.

Ja Corréa (1997, p 42) ““(...) inserir um conceito de regido dentro de um quadro tedrico
amplo, que permita dar conta da diversidade da superficie da Terra”.

Tendo um quadro teérico como pano de fundo, Corréa (1997; p. 46), considera a regido

como: “(...) uma entidade concreta, resultando de multiplas determinacdes, ou seja, da
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efetivacdo de mecanismos de regionalizacdo sobre um quadro territorial j4 previamente
ocupado”.

Segundo Santos (1993), cada regido possui suas proprias potencialidades e limitagdes.
O grande desafio imposto pela globalizac@o estad na possibilidade das regides se inserirem na
competitividade, sem haver, portanto, dicotomia, mas sim; complementaridades.

Apesar de toda discussdo tedrica sobre regido em determinados ramos da ciéncia, é
necessério considerar que a regionalizacdo, entendida aqui como um processo de divisdo
politico-adminstrativa, tem sido largamente empregada para fins de acdo governamental,
constituindo assim, novas regides.

No Rio Grande do Sul, o Estado tem sido, sem ddvida, um dos principais agente da
regionaliza¢@o através dos COREDES, (Conselhos Regionais de Desenvolvimento do Estado
do Rio Grande do Sul).

O CODEMAU (Conselho Regional de Desenvolvimento do Médio Alto Uruguai) e
integrada por trinta municipios, conforme a Figura 01, abrange uma 4rea de 433.006 hectares,
somando uma populacido de 183.884 habitantes, sendo 43,85% residentes no meio urbano e
56,16% no meio rural, de acordo com Censo do IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (2000). A regido conta com 26.072 estabelecimentos rurais, sendo que as

propriedades apresentam um tamanho médio de 18,7 hectares (CODEMAU, 2003).

1.2 Aspectos Historicos e da Ocupacao da Regido do Médio Alto Uruguai

A regido do Médio Alto Uruguai era habitada, inicialmente, por povos indigenas, entre

eles os caingangues e guaranis.
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Em Junho de 2004, o Jornal o Alto Uruguai, publicou pesquisa realizada por Claudio B.
Carle, arquedlogo da PUC juntamente com 70 alunos do Curso de Histdria da Universidade
Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes, URI Campus de Frederico Westphalen,
confirmando a existéncia de um sitio arqueoldgico no interior do municipio de Taquarugu do
Sul. As primeiras avaliagdes, a partir dos objetos de pedras encontrados, indicam que grupos
de indios cagadores se instalaram na drea entre 4 a 8 mil anos antes de Cristo. Dezenas de
objetos e utensilios domésticos foram encontrados; entre estas pecas, estdo facas, plainas e
flechas.

Com a parecenga do homem branco, os indigenas perderam a maioria dos seus hébitos.
Esta descaracterizagdo aconteceu paulatinamente, transformando-os em elementos passivos,
de raca languida, o que na regido contribuiu para atribuir a estes nativos a denominagdo de
‘bugres’.

Segundo Rubert (1972), nas primeiras décadas do século XVIII, comecou a ser
povoado o vasto territério do entdo chamado Continente do Rio Grande de Sdao Pedro, hoje
Estado do Rio Grande do Sul. A regido do Médio Alto Uruguai era um imenso sertdo,
ocupado pela fauna local e habitado por indigenas selvagens. Poucos se aventuravam a
penetrar na misteriosa terra. Apenas no fim do século XIX, comecou, lentamente, o
desbravamento da regido, que culminou em meados do século XX.

Da historia do o século XIX somente quatro nicleos merecem ser lembrados: Palmeira,
Nonoai, Coldnia Militar do Alto Uruguai e Campo Novo, de importincia desigual. Convém
apurar que este territério chamado de ‘Alto Uruguai’, era considerado territério missioneiro,
embora nunca tenha havido nele missdes jesuiticas. Portanto, a associacdo provavelmente
ocorreu pela proximidade da regido missioneira, ou ainda, pela grande quantidade de indios
encontrada no territério.

Rubert (1972, p.13) cita algumas informagdes sobre a regido na época do Império:
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(...) o agrimensor alemdo Maximiliano Boeschoren, com as preciosas anotacgdes,
que ele nos deixou sobre a regido. O original do mapa e os textos manuscritos
encontra-se no Instituto Histérico e Geogréfico do Rio de Janeiro. E anterior ao ano
de 1887, pois terminou a anotagdo em janeiro do mesmo ano. A regido [Alto
Uruguai] abrange todo o municipio de Palmeira das Missdes de entdo e mais o
Distrito de Nonoai, pertencente ao Municipio de Passo Fundo.

Noticias das antigas propriedades (RUBERT, 1972, p. 16):

Desde a publicacdo da Lei das Terras até o ano de 1874 foram legitimadas somente
duas propriedades; uma de posse de terras de agricultura (...) e uma fazenda para
criar (...). No ano de 1874 o Governo Geral fez a Inocéncio Pereira & Cia uma
concessdao de 100 léguas quadradas de terras devolutas na zona de 10 léguas da
Fronteira, com a concessdo de medir e colonizar as mesmas terras, mais tarde, foi
anulada (...). Do territério de Palmeira das Missdes acha-se compreendida na zona
das 10 léguas da Fronteira somente a parte situada nos rios de Nhancord e Guarita
(...). A Colonia Militar do Alto Uruguai compreende o territério entre o rio Turvo e
o arroio Erval Grande. Limitando com os terrenos de Campo Novo.

O autor citado ndo apresenta limites dos territérios de Nonoai e de Campo Novo. Pela
descri¢do de Rubert, a regido do Alto Uruguai correspondia ao territério daquilo que hoje
seria parte da Regido Norte, parte da Regido Producdo, toda Regidao do Médio Alto Uruguai e
parte da Regido Noroeste Colonial.

Sobre os meios de comunicacio, nos primérdios da exploracdo da regido pelos homens

brancos, Rubert (1972, p.17-18) nos retrata que:

Havia na regido quatro estradas principais, as vezes mais semelhantes a simples
picadas, que atravessavam grandes extensdes de terrenos incultos e despovoadas.
Eram as seguintes: Estrada de Passo Fundo, a Nonoai e ao Passo de Goio-En e dai,
atravessando a Provincia do Parand, ia até Sdo Paulo, pela qual se sucediam as
tropas de mulas, que do Rio Grande eram tropeadas para o centro do Pais. A
18/8/1885 houve ordem de explorar o caminho, jé iniciado para ligar a Provincia do
Parand com Santo Angelo no Rio Grande do Sul.

Estrada de rodagem de Campo Novo a coldnia Militar do Alto Uruguai, construida
por ordem do Governo Imperial, era de todas a melhor. Estrada que segue de Vila
Palmeira a Freguesia de Nossa Senhora da Luz de Nonoai, mandada abrir pelo
Governo da Provincia, sobre a dire¢do do engenheiro Coelho, 1876. Estrada da
Exploragdo, aberta por Beschoren do Rincdo Fortaleza até o Rio Uruguai. Tinha 38
quilometros e 350 metros (...). E a ‘picada da exploracdo’ foi de interesse especial
para a antiga zona sertaneja, pois passava pelo meio da regido, abrangendo os atuais
municipios de Seberi, Frederico Westphalen, Caicara e Vicente Dutra. A referida
picada na época foi mandada abrir pela Camara Municipal de Palmeira, a pedido do
Ministro da Agricultura na Corte do Rio de Janeiro, em 1875, a fim de explorar
aquela parte da regido e para abrir comunicac¢do com o Estado do Parana.

Em se tratando da dltima estrada citada anteriormente (picada da exploracdo), é

necessério considerar que nas duas décadas iniciais do século XX esta foi novamente aberta
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para iniciar a colonizacdo de ‘Aguas do Mel’ (Iraf) sendo denominada ‘estrada da producio’,
pelo engenheiro Frederico Westphalen.

Em relacdo aos fatos historicos correspondentes a regido do Médio Alto Uruguai, cabe
destacar que o municipio da centenaria Palmeira das Missdes foi o marco inicial da povoacio
da Regido do Médio Alto Uruguai. De seus atuais 30 municipios, sé6 Nonoai ndo foi
desmembrado de seu territorio, uma vez que este pertencia ao municipio de Passo Fundo.

Com a Proclamacdo da Independéncia (em 1822), tem inicio a histéria da ocupagdo da
regido do Alto Uruguai, por volta de 1826, a regido era escassamente povoada pelo homem
branco, ao passo que habitavam ali um nimero ignorado de indios, embrenhados nas matas
dos vales do Rio Uruguai, Rio Passo Fundo (Uruguai-mirim), Rio da Varzea (Uruguai-
puitam), Rio Guarita (Albery) (RUBERT, 1972).

Aos poucos alguns estancieiros foram se estabelecendo nas regides de campo, na época
era considerada Regido Missioneira por ser préxima aos Povos Missioneiros.

Por Lei Provincial n® 335, de 14 de janeiro de 1857 foi criado a Freguesia de Santo
Antonio da Palmeira. A extensdo desta Freguesia era imensa e pouco povoada, abrangendo a
drea entre o Rio da Varzea ao Rio Turvo, limitado ao Norte pelo o Rio Uruguai (RUBERT,
1972). Sua povoacgdo se dera inicialmente nas dreas de campo e na faixa marginal entre a

floresta e o campo, como cita Bernardes (1997 p. 79):

A progressdo das colonias do Alto Uruguai cessou onde comegavam os campos. Em
algumas dreas, principalmente, no municipio de Palmeira das Missdes, na faixa
marginal de floresta onde a erva-mate era abundante, ja se antecipava o povoamento
pelos ervateiros em grandes propriedades.

Alids, este registro vem destacar que entre os primeiros habitantes da regido do Médio
Alto Uruguai estavam presentes os extrativistas de erva-mate, o que vem comprovar a
importancia histérica desta atividade econdmica para a regido supra citada.

Nonoai é outro marco inicial da ocupagdo e colonizacdo da Regido do Médio Alto

Uruguai. Até a metade do século XIX, era ainda um territério habitado exclusivamente por



25

indios caigangues, coroados e governados pelo cacique Nonohay, muito respeitado pelo seu
povo por sua indole bondosa e pacifica. Este cacique em 1848 contava com 120 anos,
segundo Rubert (1972), o significado de Nonohay seria: Venci dormindo. Observa-se pela

Figura 01, no inicio do perimetro urbano do municipio de Nonoai a homenagem a esse nobre

cacique.

FIGURA 01 — Vista do acesso ao municipio de Nonoai, onde observa-se 0 monumental

ao cacique Nonoai.

Fonte: Registro fotografico do autor, 2004.

A Freguesia de Nossa Senhora da Luz de Nonoai surgiu com dupla finalidade: para
instruir e catequizar os indios e como ponto de pouso para tropeiros de mulas, levadas do Rio
Grande do Sul para os estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais. O comendador
Jodo Cipriano da Rocha Loires, estabelecido em Xanxeré (hoje Santa Catarina), tido como de
civilizador dos indios, a pedido dos comerciantes de mulas, conseguiu tragar novo caminho

por Nonoai (encurtando o caminho a Sdo Paulo e outros estados), com colaboragdo dos

mesmos indios e do cacique Nonohay. Segundo Rubert (1972), a regido consegue aos poucos
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tornar-se assim zona comercial de importincia para o centro do pais, através do comércio de
mulas e de madeiras para Argentina, obtendo em 1847 uma coletoria e pouco depois um
destacamento militar.

Outra atividade de importancia para o desenvolvimento de Nonoai, de acordo com
Grassi (1996), foi a extragdo de madeiras de lei (que era abundante na época): as arvores eram
abatidas e estaleiradas (amarradas uma nas outras), nas beiras dos rios e arroios a espera das
cheias do Rio Uruguai, até que estivessem ‘a ponto de balsas’ seguindo entdo até Sdo Borja
no Rio Grande do Sul, que fica em frente a Santo Tomé na Argentina, onde a madeira era
vendida.

Ainda de acordo com Grassi (1996, p. 117), Nonoai se torna pdlo comercial da época,
além da intensa comercializa¢do e transporte de animais e das embarca¢des de madeiras,
surgia um “forte comércio de erva-mate”.

Outro fato marcante na histéria do Médio Alto Uruguai foi a Revolugdo Federalista de
1893. Apds a proclamacio da Republica no Brasil, em 15 novembro de 1889, aconteceram
varios conflitos, alguns deles no Rio Grande do Sul, com desdobramento na regido (GRASSI,
1996).

Com a primeira Constituicdo da Republica, proclamada a 24 de fevereiro de 1891,
provocou no Rio Grande do Sul desentendimentos, conflitos e muita confusdo, conforme
Grassi (1996). Um grupo de dissidentes liberais e republicanos em Bagé em 1892, para
tomarem partido nesta situacio, formam o Partido Federalista.

O Partido Federalista propunha em seu estatuto o sistema parlamentarista de governo, a
liberdade de imprensa e mandado de quatro anos, entre outras coisas mais, os correligiondrios
deste partido liderados, por Gumercindo Saraiva e Silveira Martins entre outros eram
chamados de Os Maragatos sua caracteristica era o uso do lenco de cor vermelha no pescoco

(GRASSI,1996).
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Ja o Partido Republicano, sob o comando de Julio de Castilhos, defendia a Constitui¢éo
de 1891 e, como esta era quase uma ditadura, foi adiando a Constituicdo do Rio Grande Os
republicanos eram governistas, também chamados de pica-paus suas caracteristica era o uso
do lengo de cor branca no pescoco (GRASSI, 1996).

Terminado a Revolug@o vencida por Julio de Castilhos, este manda perseguir, prender e
degolar os Maragatos. Um grupo de cruzaltenses (habitantes do municipio de Cruz Alta e
arredores), Maragatos, parte em direcdo a Palmeira, a fim de fugir aos 6dios e ressentimentos
conseqiientes a luta. Em Boca da Picada (Seberi), se unem com os Galvdes, também
Maragatos residentes na regidio e se embrenham mata adentro, a fim de pdr em seguranga, a si
e as suas familias. Forma um nicleo que hoje se chama ‘Vilinha’, a poucos quildmetros em
dire¢@o norte do municipio de Frederico Westphalen, como cita Grassi (1996, p. 94):

O local era préprio para instalar um acampamento ou bivaque, eis que protegidos
pelos acidentes topograficos do local. Os toscos ranchos, que abrigavam quarenta
familias, foram dispostos um ao lado do outro, bem agrupados, para facilitar a

defesa contra eventuais inimigos. Dai o nome Vilinha.

Grassi (1996) escreve que, enquanto um grupo de familias se refazia do rude trabalho
para sobrevivéncia, outros grupos de vaqueanos iam a missdo de reconhecimento da mata
adentro. Nestas expedi¢des formaram outro nicleo, numa planicie proxima ao Rio da Varzea,
protegida por morros que foi chamada por muitos anos de ‘Sitio dos Galvdes’, onde
praticavam a agricultura de subsisténcia (hoje Distrito de Laranjeiras, no municipio de
Vicente Dutra), subindo o Uruguai acima, foram dar no desaguadouro de um arroio, por
murmurar serpenteando entre altas drvores, em muitas das quais havia colméias de mel,
passou a ser chamado de Rio do Mel, em sua margem esquerda, a mil e quinhentos metros da
barra com o Rio Uruguai emergiam dguas termais que na época, levaram o nome de ‘dguas
milagrosas do sertdo’ (onde se localiza o atual balneério de Irai, que deu inicio a fundagdo de
outro municipio na regido), e, mais tarde descobriram as Aguas do Prado (outra estincia

hidromineral, atual municipio de Vicente Dutra).
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Cessadas as perseguicdes politicas, comecava em 1911 a colonizacdo com a chegada
dos primeiros colonos de origem italiana, alema, acoriana, polonesa e russa, advindas das
regides centrais e serranas do Estado, e alguns do Continente Europeu em busca de terras
novas e baratas.

Em 1912 por designacdo do Governo Estadual, chega em Palmeira das Missdes o
engenheiro Frederico Westphalen e uma equipe de agrimensores e funciondrios para abrirem
as estradas e demarcar as coldnias da Boca da Picada (Seberi) até as Aguas do Mel (Irai).

As propriedades rurais demarcadas pela Inspetoria de Terras do Estado, chefiada pelo
engenheiro Frederico Westphalen, eram de 25 hectares, e as propriedades eram vendidas aos
colonos. De acordo com Bernardes (1997, p. 99), nos anos de 1940 a 1950 todas as dreas do
Alto Uruguai estavam povoadas, “na sua maior parte, as cidades, bem como muitas vilas
originavam nucleos planejados pelos demarcadores das terras”.

Irai, juntamente com Seberi, formam outro marco do povoamento do Médio Alto
Uruguai, e mais tarde, o Distrito do Barril (hoje municipio de Frederico Westphalen,
municipio que homenageia engenheiro pioneiro com o seu nome) Frederico, como é
chamado, situa-se entre essas duas cidades, e acabou se tornando, sem ddvida, o pdlo central
do progresso dessa regido.

A Igreja Catdlica Apostdlica Romana também colaborou com o povoamento da Regido
do Médio Alto Uruguai, designando sacerdotes nos pequenos niicleos de povoamento, ja que
os colonos eram dotados de muita fé e religiosidade. Em cada nicleo erguia-se uma capela
juntamente com um saldo comunitdrio, destinados a festas e confraternizacdes. Muitos destes
nicleos, com o passar do tempo, se tornaram municipios (RUBERT, 1972).

Embora ndo se destaca aqui a peculiaridade histérica de outros municipios da Regido do
Médio Alto Uruguai, é evidente sua real importincia histérica e cultural, uma vez que

seguiram passos semelhantes aos dos municipios aqui mencionados, do povoamento ao
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desenvolvimento atual. Todavia € notdrio que todos estes municipios citados especificamente
ndo alavancaram o progresso desta regidio, que segundo Bernardes (1997), foi a ultima fracio

do Estado do Rio Grande do Sul a ser desbravada e povoada.

1.3 Aspectos Geofisicos da Regido do Médio Alto Uruguai

A regido do Médio Alto Uruguai estd localizada no planalto Meridional do Estado do
Rio Grande do Sul, com territério modelado em rochas basélticas, da Formaciao da Serra
Geral. Apresenta o relevo suave ondulado. Predominam solos litéticos, associados ao
brunizem avermelhado, que formam a associacdo Cirfaco Charrua. O solo apresenta
condicdes favoraveis ao desenvolvimento da agricultura, sendo em parte profundo, e em parte
pedregoso e raso. Nas margens dos rios hd zonas mais montanhosas com forte declividade
(RUBERT, 1972).

As altitudes em relacdo ao o nivel do mar na regido do Médio Alto Uruguai variam
desde 187 metros na parte mais baixa da regido, nas varzeas do Rio Uruguai no municipio de
Pinherinho do Vale, fazendo limites do Estado do Rio Grande do Sul com o Estado de Santa

Catarina, até 662 metros, o seu ponto mais alto, no municipio de Trés Palmeiras.

O clima desta regido é temperado e subtropical imido, ou seja, sujeito a bruscas
mudancas de tempo em qualquer época do ano, provocadas por frentes frias de origem polar.
Apresentando as quatro estagdes do ano bem definidas e a temperatura varia desde -5° C no
inverno até 45° C no verdo. No inverno as temperaturas médias da estacdo sdo de 13° C e no
verdo 22° C. Observa-se que no planalto em cima da serra, que margeia o Rio Uruguai, caem
fortes geadas e até mesmo neves na estacdo de inverno. Durante o verdo as temperaturas no

vale do Uruguai sdo elevadas, sendo que no periodo de janeiro chegam até 45° C, nas
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restantes estagdes o clima € ameno e agradavel. As precipitagdes pluviométricas entre 1.800 e

2.000 milimetros bem distribuidas ao longo do ano (RUBERT, 1972).

A rede hidrogréfica da regido do Médio Alto Uruguai pertence & Bacia do Rio Uruguai
¢ bastante densa, onde se distinguem os Rios: Passo Fundo (Uruguai mirim); o da Varzea
(Uruguai-puitan) e Guarita (Albery) em distintas redes de afluentes.

A vegetacdo original do Médio Alto Uruguai consiste em Floresta Subtropical Umida
com folhas perenes. Por ser uma regifo colonial mais recente, a vegetacdo original tem sido
modificada profundamente, pela introducdo da agricultura e pelo desmatamento. A atual
cobertura vegetal caracteriza-se por vegetagdo agricola diversificada, capoeiras em
diferentes niveis, e em pequenos nucleos florestais. Observam-se algumas espécies florestais
como: cedro, canjerana, aracd, angico, loro, agoita-cavalo, pitanga, guabiju, ipé, guabiroba,
canela-do-brejo, canela preta, canela-de-viado, erva-mate, guajuvira, araucdria, grpias,

entre outras.

A regiao do Médio Alto Uruguai localiza-se no extremo norte do Rio Grande do Sul,
como pode ser observado na Figura 02. Seus limites sdo:
- ao Norte confronta-se com o Estado de Santa Catarina onde o Rio Uruguai faz a divisa desde
a foz com o Rio Guarita, seguindo o Rio Uruguai acima até encontrar a desembocadura do
Rio Passo Fundo;
- a0 Leste faz a divisa com o COREDE da regido Norte, seguindo o Rio Passo Fundo acima
até encontrar o afluente deste mesmo rio, chamado de Lajeado Passo da Entrada;
- ao Sul com o COREDE da Regido Produgdo, seguindo o Lajeado Passo da Entrada acima
até encontrar o Lajeado Sarandi, e por este lajeado até sua desembocadura no Rio da Virzea,
seguindo com seu afluente Arroio Xingu, apds confrontando com o municipio de Palmeira

das Missoes até encontrar o Rio Guarita;
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- ao Oeste com a Regido do COREDE Nordeste Colonial, seguindo dgua abaixo pelo Rio

Guarita até encontrar o Rio Uruguai, ponto de partida ao Norte;

1.4 Aspectos Politicos da Regido Médio Alto Uruguai

Os Conselhos Regionais de Desenvolvimento representam a regionalizacdo politica do
Estado do Rio Grande do Sul instituido com vistas aos processos politicos de
desenvolvimento regional desencadeado a partir de meados da década de 90. A Regido do
Médio Alto Uruguai € representada pelo CODEMAU (Conselho Regional de
Desenvolvimento do Médio Alto Uruguai), que estd inserido na Macrorregido Norte do
Estado.

Os Conselhos Regionais de Desenvolvimento constituem um férum de discussdo e
decisdo a respeito de politicas e acdes que visam o desenvolvimento regional. Desde a sua
criacdo, através de Lei Estadual ndmero 10.283, de 1/10/1994 e regulamentacdo pelo Decreto
nimero 35.764, de 28/12/1994, sempre tiveram por objetivo a promocdo do desenvolvimento
regional, harmdnico e sustentavel, a integracdo dos recursos e as agdes do Governo na Regido,
a melhoria da qualidade de vida da populacio, a distribui¢do eqiiitativa da riqueza produzida,
o estimulo a permanéncia do homem na sua regido e a recuperagdo do meio ambiente
(CODEMAU, 2003).

Os Conselhos Regionais de Desenvolvimento t€m foro juridico na comarca em que
reside seu presidente e sede politica em todos os municipios que o integram. Isto permite a
municipios diferentes sediar cada uma das reunides. O funcionamento ocorre através da
deliberacdo, em plendrias realizadas em cardter ordindrio ou extraordindrio, sobre os temas de

interesse regional (CODEMAU, 2003).
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Segundo estabelecido na lei, os Conselhos Regionais de Desenvolvimento tém
atribuicdes de promover a participagdo de todos os segmentos de sociedade regional no
diagnéstico de suas necessidades e potencialidades, para a formulacdo e implantagcdo das
politicas de desenvolvimento regional, manter o espago permanente de participacio
democritica, resgatando a cidadania, através da valorizacdo da agfo politica e constituir-se em
instancia da regionaliza¢do do Or¢camento do Estado, conforme o que estabelece o Artigo 149,
pardgrafo oitavo da Constituicdo do Estado. Atualmente o Estado do Rio Grande do Sul é
formado por 24 (vinte e quatro), Conselhos Regionais de Desenvolvimento. O Conselho de
Desenvolvimento do Médio Alto Uruguai tem sua sede no municipio de Frederico
Westphalen/RS (CODEMAU, 2003). O mapa dos COREDES RS e os municipios da

abrangéncia do CODEMAU podem ser visualizados na Figura 02.
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Municipios do CODEMAU

01- Alpestre

02- Ametista do Sul

03- Boa Vista das MissGes
04- Caicara

05- Cerro Grande

06- Cristal do Sul

07- Dois Irmdos das Missdes
08- Engenho Velho

09- Erval Seco

10~ Frederico Westphalen
11- Gramado dos Loureiros
12- Irai

13- Jaboticaba

14- Lajeado do Bugre

15- Liberato Salzano

16~ Nonoai

17- Novo Tiradentes

18- Palmitinho

19- Pinhal

20- Pinheirinho do Vale
21- Planalto’

22- Rio dos Indios

23- Rodeio Bonito

24- Sagrada Familia

25- Seberi

26- Taquarugu do Sul

27- Trés Palmeiras

28- Trindade do Sul

29- Vicente Dutra

30- Vista Alegre

COREDES do RS

01- Alto Jacui
02- Campanha
03- Central
04- Centro-Sul
05- Fronteira Noroeste
06- Fronteira Oeste
07- Horténsias
08- Litoral
09- Médio Alto Uruguai
10- Misstes
11- Nordeste
. 12- Nordeste Colonial
13- Norte
14- Paranhana Encosta da Serra
15- Produgdo
16- Serra
17- Sul
18- Vale do Cai
19- Vale do Rio dos Sinos
20- Vale do Rio Pardo
21- Vale do Taquari
22- Metropolitano Delta do Jacuf

FIGURA 02 - OS COREDES RS e os municipios do Conselho Regional de Desenvolvimento
do Médio Alto Uruguai.
Fonte: CODEMAU 2003, p. 9.
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1.5 Aspectos Economicos e Sociais da Regiao do Médio Alto Uruguai

Os municipios que compdem a regido do Médio Alto Uruguai possuem uma acentuada
diferenciacdo e uma heterogeneidade considerdvel nos aspectos econdmicos e sociais. Um
grande desafio que se coloca para o futuro € a consolidac¢do do desenvolvimento propriamente
dito, o que vem ocorrendo lentamente nas ultimas décadas, uma vez que foi a dltima regido do
Estado a ser colonizada e em funcdo de sua distdncia aos grandes centros e a regido
metropolitana e portudria do Estado, conseqiientemente traz, naturalmente, uma desvantagem
perante as outras regides do Estado.

Os aspectos econdmicos estdo interligados com a producdo agricola, pois a regido tem
uma estrutura fundidria de pequenas propriedades, onde a agricultura familiar é predominante.

O setor agropecudrio da regido é o principal meio de integragdo da comunidade com o
exterior, ou melhor, com outras regides. O setor agricola é o maior limitador de acumulacio,
especificamente rural, uma vez que a regido se caracteriza em produzir commodoties para
mercados fora da regido. Em segundo lugar vem o setor de servicos que na regido se destaca
na drea do comércio fornecedor de insumos para a agropecudria e de bens de consumo para a
populagdo urbana. Ainda no setor de servicos, aparecem timidamente as atividades ligadas ao
turismo, configurando novo potencial a ser explorado, por a regido ter a segunda melhor dgua
mineral do mundo sendo a melhor do Brasil, e a maior reserva natural de pedras preciosas do
mundo. E em terceiro lugar aparecem as industrias, com menor representatividade: as
inddstrias da regido sdo, na maioria, agroinddstrias processadoras de matérias-prima da
propria regido.

O PIB (Produto Interno Bruto) total da regido segundo o Banco de Dados FEE
(Fundacdo de Economia Estatistica) para o do ano de 2000 foi de R$ 918.804.403,00. E o PIB

per capita durante o ano de 2000 foi de R$ 5.170,13, enquanto a média do Estado no mesmo
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periodo foi de R$ 8.356,81 por pessoa, evidenciando que a renda per capita da populagdo é
menor do que a do estado sendo considerada uma regido pobre (FEE, 2000).

O IDH (Indice de Desenvolvimento Humano) na regido, conforme os dados FEE, (2000)
foi de 0,747, O célculo do IDH considera a expectativa de vida, o grau de escolaridade e
renda per capta da populacdo. A escala varia de 0 a 1, quanto mais préxima de 1 melhor a
qualidade de vida.

Ainda segundo a FEE (2000) a média do IDESE (Indice de Desenvolvimento Sécio
Econdmico) foi de 0,655 na Regido do Médio Alto Uruguai em 2000. Este indice procura
elencar os municipios e as regides do Estado segundo suas condi¢des sociais e econdmicas.
Para compor esta média, foram levadas em consideracdo as situacdes dos municipios em
relacdo a quatro blocos de indicadores: condi¢cdo de domicilio e saneamento (0,298), educacio
(0,801), saide (0,833) e renda (0,638). A escala varia de 0 a 1, quanto mais proxima de 1
melhor € o indice.

A Regido do Médio Alto Uruguai que se caracteriza pela presenga da agricultura familiar
em minifiindios (em média as propriedades rurais tem 18,7 hectares), apresenta entre os
melhores indices de Gini entre as regides do estado. O indice de Gini é um parametro
utilizado para evidenciar a distribuicdo e/ou concentragdo da posse da terra e de renda, varia
de zero a um e quanto mais proximo de zero, melhor é a distribui¢do. Segundo a FEE (2000),

o indice Gini da Regido do Médio Alto Uruguai era de 0,6324.



2 CONTEXTUALIZANDO A CULTURA DA ERVA-MATE

2.1 Classificacao Botanica da Erva-Mate

O naturalista franc€s Auguste Saint Hilaire (St. Hil.), foi quem realizou a classificacéo
botinica da erva-mate, cujo nome cientifico llex paraguariensis St. Hil., foi registrado no
Museu de Histéria Natural de Paris. Pertence a familia Agiiifolidcea, representada por cerca

de 550 - 600 espécies, a maioria de género Ilex.

No Brasil se estima que ocorram 60 espécies. O botanico Renato Kaspary apud
Mazuchowski (1991), entretanto, afirma que apenas cinco espécies se prestam ao
beneficiamento da erva-mate. Ele descreve ainda no manual da erva-mate, que a planta é
composta por um caule de cor acinzentada, geralmente com 20 a 25cm de didmetro, podendo
chegar a 50cm. Apresenta os ramos cilindricos ou subcilindricos. Os ramos terminais sdo
densamente lenticelados.

A altura da erveira (erva-mate) é varidvel, dependendo da idade. Pode atingir 15 metros
de altura, mas geralmente, quando podadas, ndo passa de 7 metros. Pelo grande nimero de
espécies da familia Agiiifolidcea, a erva-mate se apresenta tanto como talo branco, como roxo
e possui folhas de diversos formatos; mostram-se estreitas na base e ligeiramente obtusas no
vértice. Suas bordas sdo providas de pequenos dentes, visiveis, principalmente, da metade do
limbo para a extremidade. O peciolo é relativamente curto, medindo mais ou menos 15
milimetros de comprimento e mostra-se um tanto retorcido. A folha inteira mede de 8 a 10
centimetros. As folhas da erva-mate € que se destina a industrializacdo do produto erva-mate.

Portanto sdo as folhas que os produtores e ervateiros classificam, colhem e comercializam.

Em nivel de produg¢do gatcha, as folhas sdo classificadas em:
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- erva de talo roxo — folha obovado-oblonga, de dpice ou agudo ou oblancada e aguda;
- erva de talo branco — mesmo tipo do talo roxo;

-erva periquita — folha com 4pice subarredondado ou obtuso, de forma obovado-oblonga

(MAZUCHOWSKI, 1991).

Para Mazuchowski (1991), as flores sdo hermafroditas, pequenas, pedunculadas e
dispostas na axila das folhas superiores. Em cada flor nota-se um célice gamonépolo com
quatro sépalas de cor verde-clara com uma corola branca formada por quatro pétalas.
Aparecem entre estas pétalas, os estames largos, em nimero de quatro. Em relacdo ao
comportamento das flores, a erva-mate € classificada como planta didica (duas casas), embora
nas plantas femininas encontramos estames que nao funcionam, e, nas plantas masculinas, o
pistilo se deprime e aborta.

O fruto € uma baga-dupla globular muito pequena, pois mede de seis a oito milimetros,
de cor verde quando novo, passando a vermelho-arroxeada em sua maturidade. A baga-dupla
bem madura compde-se de uma pelicula violdceo-escura que reveste a polpa glutinosa, a qual
envolve quatro sementes pequeninas, que apresentam tegumento dspero e duro
(MAZUCHOWSKI, 1991).

As regides bioclimaticas para cultivo de erva-mate, segundo Mazuchowski (1991), estdo
baseadas na interagcdo dos indices de altitude, tipo de clima e vegetacdo, temperatura média
anual, precipitacdo média anual e seu regime de distribuicdo, presenga ou nao de defici€ncia

hidrica e ocorréncia ou nao de geada.

A distribuicdo da erva-mate situa-se, predominantemente, nas regides bioclimdticas
submontanas supertimido e subtropicais, moderado-timidas, com temperatura que pode variar
de 12 a 24°C e com precipitagdes médias de 1.200 a 1.500 milimetros/ano. Se adaptando em
solos com baixo teor de nutrientes trocdveis e presenga de aluminio, por isso € tolerante a

solos de baixa fertilidade natural. A textura do solo na regido de ocorréncia da erva-mate é
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muito varidvel, preferindo solos que mostram equilibrio na presenca de areia, silte e argila
(www.unicamp.br/nipe/rbma/erv_asp.htm.).

No Brasil as areas de ocorréncia natural da erva-mate se encontram nos estados da

Regido Sul (RS, SC e PR) e ainda no Estado do Mato Grosso do Sul conforme Figura 03.

Mato Grosso do Sul

Sao Paulo

Erva-mate

FIGURA 03 - Area de ocorréncia natural da erva-mate no Brasil.
Fonte: BEGNIS, 2000, p. 27.
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Nos ervais plantados, a erveira adulta atinge mais de 4 metros de altura e didmetro
maximo de copa de 3 metros, o que dd um alto rendimento ao corte.

A produtividade média das arvores estabiliza-se aos 10-12 anos, sendo a média em
torno de 15 a 20 quilos por drvore, média esta também denominada de arroba (15
quilogramas). Erveiras nativas, de maior porte, chegam a dar de 80 a 180 quilogramas de

matéria verde por drvore em podas a cada 2-3 anos.

O rendimento em erva-mate seca € em torno de 30% da colheita da erva-mate verde, ou,
com cada trés quilogramas aproximadamente de erva-mate verde ou em folha se produz um

quilograma de erva-mate beneficiada.

2.2 Histérico da Producio de Erva-mate

A histéria da erva-mate foi construida juntamente com a histéria do Sul do Brasil,
desempenhando importante papel por sua importdncia econdmica, social e cultural, na
agricultura familiar e na inddstria, ou melhor, em toda sua cadeia produtiva.

Da infusao das folhas de erva-mate, denominada cientificamente de Illex paraguariensis
St. Hil., resulta uma bebida muito apreciada na regido Sul do Brasil e nos paises vizinhos,
chamado de: chimarrdo, tereré, cha-de-mate, chi-dos-jesuitas, cha-do-paraguai, cha-das-
missdes, cogonheira, mate, mate-legitimo, mate-verdadeiro.Entre os povos indigenas esta
infusdo é chamada de: cad, cad-caati, cad-emi, cad-ete, cad-meriduvi e caa-ti.

Originalmente utilizada pelos indios guaranis, que a chamavam de "caa-i”.(dgua de
erva saborosa), e o mate era o nome dado ao que hoje chamamos de cuia, recipiente feito do
fruto maduro da cucurbitdcea Legeneria vulgaris, recebendo a bebida o nome do recipiente

que a continha.
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A erva-mate ficou conhecida pelo homem branco no inicio no século XVI, quando os
conquistadores espanhéis chegaram ao Sul do Brasil (CORREA, 1997). Historicamente, a
‘cad-i’ dos guaranis aparecem no cendrio quando o general Irala, governador de Assuncio,
chega ao Guaira (atual estado do Parand), em 1554, e se surpreende com as virtudes tonicas
da bebida indigena. De volta a Assuncio, seus soldados trazem o hébito de sorvé-la. O habito
se generaliza, na coldnia espanhola, e passa a alimentar um novo e rendoso comércio.

Os ervais nativos, porém, encontravam-se a grandes distancias de Assun¢do: no Guaird,
nas matas de Maracaju (fronteira com atual estado de Mato Grosso do Sul) e no Alto Uruguai
(norte do atual Rio Grande do Sul e terras limitrofes de Santa Catarina). Para colher a erva, os
‘encomienderos’ espanhéis ndo tiveram didvida em escravizar milhares de guaranis. O
comércio era efetivamente rendoso. O uso do chimarrdo descera até Buenos Aires,
transpusera a Cordilheira dos Andes, alcangara Potosi. Trocava-se erva-mate por prata,
legalmente ou através de contrabando

(http://www.vivernocampo.com.br/tradicoes/oservateiros2.htm).

Transformando-se em objeto de pesquisa dos padres jesuitas por apresentar
propriedades revigorantes e tonicas, com o tempo a erva-mate passou também a ser explorada
comercialmente. Nas Missoes Jesuitas, a colheita e plantio da erva-mate foram estimulados
pelos padres, levando em conta dois resultados: o econdmico (novamente a troca de erva pela
prata de Potosi) e o moral. Pois, conforme recomendou na época o padre Burges, ‘que a
nossos indios em todas as providéncias se lhes dé erva, pois o que € certo é que o uso de erva,
mais que outro meio humano algum, tem desterrado a embriagues de nossas

reducdes’ (http://www.vivernocampo.com.br/tradicoes/oservateiros2.htm).

Por volta de 1620, os ervais missioneiros exportavam cerca de 10.000 arrobas anuais
para Assuncao e 40.000 para as estancias de Corrientes, Santa Fé e Buenos Aires. No Brasil, o

consumo do chimarrdo se acentuou a partir do contato dos bandeirantes com as Missdes e
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Guaird. O hébito se disseminou facilmente nas concentra¢des de ervais nativos. Os tropeiros
de mulas levaram a erva-mate para Minas Gerais e outros estados

(http://www.vivernocampo.com.br/tradicoes/oservateiros2.htm).

Segundo Berkai e Braga (2000), as Missdes Jesuitas no Rio Grande do Sul, deram um
grande impulso, nas técnicas de beneficiamento e armazenamento da erva-mate, bem como no
desenvolvimento do cultivo e na comercializagao.

Com o fim das missdes e a expulsdo dos jesuitas do Brasil pelos espanhdis, houve a
queda na producdo local e interrup¢do dos progressos realizados nas pesquisas do cultivo e
utilizacdo da erva-mate.

Em conseqiiéncia o mercado ficou em aberto, passando o Paraguai a ser o principal
abastecedor, o que se justifica, pelo fato de que os jesuitas se refugiaram no Paraguai, até o
inicio do século XIX, quando este pafs entrou em crise, dando novamente a possibilidade ao
Brasil de entrar no mercado. Nesse periodo, os estados do Sul do Brasil apresentaram grande
desenvolvimento, passando a ser centro de geracdo de riqueza e poder politico em funcio da
erva-mate. Esse crescimento vertiginoso foi observado até o final de 1928. Desde entdo, as
exportagdes t€m decrescido na proporc¢do inversa em que a produgdo Argentina cresce, devido
ao plantio de ervais naquele pais (BODINI, 2001).

A erva-mate, responsdvel por um dos mais longos e produtivos ciclos econdmicos da
histéria do Sul do Brasil, teve sua gléria no século XIX. Foi propulsora econdmica e a
principal responsdvel pela emancipacido politica de importantes estados do Sul do Brasil,
como o Parand (em 19 de dezembro de 1853), onde a atividade ervateira chegou a representar
85% da economia do novo estado (SEEC-PR, 2003).

Por outro lado, sob o ponto de vista geogrifico das regides sul do Brasil, o produto
influenciou o comportamento social da populacdo da regido que, paralelamente, desenvolveu

industrias de produtos associados a erva-mate, como recipientes para acondicionar e utensilios
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para o seu consumo, dando-se inicio a cadeia produtiva da erva-mate, objeto principal deste
estudo.

A erva-mate apresentou-se como um importante produto no desenvolvimento
econdmico da regido sul, até o inicio da Segunda Guerra Mundial, quando a produgio
comecou a declinar, sendo em parte substituida por outros ciclos que ndo chegaram a ter,
entretanto, a ressonancia e o esplendor da erva-mate (BODINI, 2001).

Para Costa (1989), a crise na cadeia produtiva da erva-mate brasileira tem sua génese na
década de 30, por ser uma producdo que jamais conseguiu atrair importantes investimentos de
capital nacional e estrangeiro, ao contrdrio do café na drea de Sdo Paulo e do ché na India, no
Extremo Oriente. Além disso, a Inglaterra temia a concorréncia da erva-mate com o ché de
sua colonia.

A concorréncia promovida pelo café, chd e cacau e a falta de visdo mercado logica
fizeram com que a erva-mate sucumbisse no mercado europeu e norte-americano,
restringindo-se a seus tradicionais compradores, Argentina, Uruguai e Chile. Até 1940, a
Argentina importava a erva-mate brasileira beneficiada. Na primeira metade da década de 60,
passa a importar apenas a erva cancheada, para beneficiamento em territério argentino. Com a
perda do mercado argentino, o setor comega novamente a entrar em crise nos anos 70.

Entre os anos de 1950 e 1970, houve grande queda no consumo interno e na exportagao,
provavelmente devido ao declinio produtivo dos ervais nativos e a sua destruicdo para a
introducdo de outras culturas agricolas em solo brasileiro, época conhecida pela modernizacao
da agricultura.

A partir de 1970, o processo de urbanizacido e o aumento das populacdes das cidades,
ocasionado, entre outros fatores, pelo éxodo rural, ddo inicio a um processo de mudanga do
habito alimentar das pessoas, que pde em xeque o consumo tradicional do chimarrdo

(BODINTI, 2001).
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O setor é novamente revigorado a partir da década de 80. Com a expansdo do cultivo, e
da tradicdo do folclore gaicho, a erva-mate ganha novo impulso entre a populacio,
especialmente, entre os jovens, e invade as cidades (BODINI, 2001).

Fatores historicos, econdmicos e sociais marcaram o contexto da cadeia produtiva da
erva-mate ao longo do século XX, principalmente por representar um produto de exportagéo e
geracdo de divisas, em especial entre os paises platinos.

Esses fatores determinaram o ritmo do desenvolvimento e de periodos de estagnacdo do
setor. O que se observa € que o mercado internacional sempre teve grande ascendéncia sobre
a oferta, demanda, nivel de producdo e desenvolvimento ocorridos. Nesse periodo; observam-
se fases de maior e menor intervengdo do Estado (BODINI, 2001).

Autores como Vieira, Martins, Aranha, Werneck, Fleischmann e Souza, apud Bodini
(2001) destacam fatos, acontecimentos e legislacdes que repercutiram e repercutem no setor.
Dentro desse periodo pode-se destacar trés subperiodos e seus principais marcos,
apresentados a seguir:

Demanda e legislacdo marcadas pelas oscilacdes do mercado (1900-1926):

- No inicio do século, o Brasil alcanca estabilizacdo cambial e reestrutura o sistema
monetario;

- Leis nacionais e estaduais também incentivam a expansdo do mercado ervateiro no
periodo;

- Com o fim da Primeira Guerra Mundial, as economias européias, visando recuperar
seu patrimonio destruido adotam politicas protecionistas de diminui¢do de entrada de
produtos estrangeiros;

- Cria-se legislagdo para melhoria da qualidade do produto e promocdo de melhor
escoamento do produto (Lei n° 1.956, de 26 de marco de 1920, que institui o selo de garantia

aos produtos naturais e manufaturados destinados as exportac¢des, garantindo a pureza integral
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e suas propriedades e o reconhecimento prévio de sua conservagdo. Lei n° 1.966, de 26 de
marco de 1920, que estabelece multa aos produtores, com objetivo de coibir produtos de ma
qualidade);

- Com a normalizagdo da politica interna brasileira e a regularizagdo da industria e
comércio ervateiros, hd um aumento de oferta do produto internacionalmente;

- E uma fase em que as oscilacdes de oferta e demandas sdo corrigidas por mecanismos
de mercado, em que o pre¢o internacional dita as tendéncias. No entanto, o setor necessita de
um ambiente mais estdvel definido por diferentes ac¢des, como € mostrado no periodo
seguinte.

Busca de estabilizacdo econdmica e inicio da intervencdo do Estado (1927-1937):

- A partir de 1927, abre-se um processo de crise com diversas conseqiiéncias, dentre as
quais a interveng¢do governamental como forma de tentar manter a estabilidade dos precos, o
que, aliada a eventos mundiais, culminou no protecionismo do produto interno,
principalmente, por parte dos estados produtores;

- A partir de 1938, ocorre a centralizagdo pelo governo federal, por intermédio do
Instituto Nacional do Mate (INM), como agente interventor, normalizador e coordenador do
setor;

- Como no periodo anterior, neste também € observada grande sensibilidade do setor as
crises internacionais, associada a problemas no mercado interno em fun¢do dos conflitos e
revoltas que repercutiram nas oscilagdes de preco e producdo da erva-mate. Devido a
inseguranga no setor, por sua instabilidade, os agentes econdmicos desencorajaram
investimentos, o que também impediu a expansdo da erva-mate.

Intervencdo do Estado e criag@o de 6rgao nacional centralizador (1938-1980):

- Os acontecimentos do periodo anterior, associados a0 movimento politico gerado no

governo de Getilio Vargas, desencadearam uma atuagdo intervencionista por parte do Estado,



45

com o objetivo de regular e coordenar as atividades do setor uniformizar precos aos
consumidores no mercado doméstico e internacional, e tentar solucionar os problemas de
financiamento;

- Com a entrada do Brasil na Segunda Grande Guerra, que resultou na realocacio dos
fatores de produgdo em funcido da montagem de um aparato bélico houve, como também em
relacdo a outros produtos, desestimulo ao consumo do mate;

- O processo de ascensdo e queda do setor prolongou-se por mais de 20 anos sem
alcangar o equilibrio do mercado ervateiro nacional, periodo em que houve todos os tipos de
tentativas de controle da producdo e do mercado como fixacdo de precos minimos e outras
medidas ndo suplantadas por acdes oportunistas, sempre mais fortes e favordveis a certos
grupos;

- Com a turbuléncia politica vivida no Brasil com a morte de Getilio Vargas eleigéo e
rendncia de Janio Quadros, governo de Jodo Goulart e posse militar na Revolugdo de 1964
foram geradas alteracdes no panorama nacional, com reflexos em todos os setores levando em
1967 a extingdo do INM — Instituto Nacional do Mate (com base na Resolucido n° 485 de 25
de outubro de 1955) sendo repassadas suas atribuicdes ao IBDF - Instituto Brasileiro de
Desenvolvimento Florestal;

- O novo modelo agricola dava preferéncia para o desenvolvimento da cultura de soja
para exportagdo, o que colaborou ainda mais para a substituicdo da erva-mate por essa cultura.
O desenvolvimento calcado na exportacdo e o uso intensivo de insumo agricola por uma
cultura de ciclos anuais, associados aos subsidios estimularam os agricultores a deixarem a
erva-mate e a substitui-la por culturas anuais gerando uma reducdo representativa na
quantidade de ervais;

- A erva cultivada chega em maior volume as plantas industriais na década de 80

constituindo uma nova agroindustria ervateira que mantém mao-de-obra mais permanente e
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equipamentos menos 0ciosos € 0s processos anteriores comegam a ser considerados antigos e
ultrapassados, diminuindo a dependéncia dos ervais nativos com a gradativa amplia¢do do
periodo de colheita.

Assim, a partir de 1980 houve um aumento na producdo da erva-mate, devido ao
processo de agroindustrializacdo do periodo. As inter-relagdes entre os agentes econdmicos
participantes da cadeia produtiva da erva-mate propiciaram a elevagdo da produgdo diante do
modelo de uso intensivo de recursos.

A malha fundidria é caracterizada por pequenos produtores e minifindios, tendo
implica¢des socioecondmicas importantes, € o trabalho familiar produz uma grande
quantidade de produtos agropecudrios, mantendo e desenvolvendo uma agricultura
basicamente de subsisténcia que, ao elevar e transformar a produgdo torna-se também produto
de comercializacio dos excedentes agricolas e abastece o mercado (BODINI, 2001).

O sistema de producdo de erva-mate pode ser descrito pelas etapas que ocorrem dentro
da propriedade rural relacionadas a produg¢do da matéria-prima erva-mate. A tecnologia
aplicada deve adaptar-se a cada sistema de produgdo. De acordo com o Mazuchowski &
Riicker (1993), existem trés sistemas de producdo na exploragdo e cultivo da erva-mate:

- 0 sistema extrativista, que se configura na maneira mais rudimentar e consiste na
exploragdo das florestas nativas, com poda de colheita a cada dois ou trés anos;

- o sistema de producdo ndo-tecnolégico, que usa praticas basicas como as atividades
silvoculturais mais simples e com o plantio em covas; ndo utiliza intensivamente defensivos
agricolas e desenvolve algumas tarefas mecanizadas;

- 0 sistema tecnoldgico de ervais plantados, que desenvolve a produgdo racional.

Este processo serd melhor detalhado no item Potencial Tecnoldgico, no presente estudo.
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Cabe ressaltar ainda, que de todos os sistemas produtivos, o mais difundido no Brasil é
o extrativista, pelo fato de, aproximadamente, 80% da producio brasileira de erva-mate ser

oriunda de ervais nativos (RUCKER, 1996).



3 CADEIA PRODUTIVA DA ERVA-MATE

As cadeias produtivas resultaram da crescente divisdo do trabalho e das trocas entre os
agentes econdmicos, criando um conjunto de atividades econdmicas que articulam
progressivamente, desde o inicio da elaboracdo de um produto até o seu consumo. Diante
desta premissa, este capitulo caracteriza a importancia da cadeia produtiva da erva-mate.

“Cadeia produtiva pode ser vista como um sistema aberto” (BATALHA, 1997, p. 22).
Este enfoque, desenvolvido inicialmente no campo da biologia, estd centrado nas relacdes
entre a organizacdo e o seu meio ambiente. Neste caso, as fronteiras do sistema sio
permedveis e permitem troca com o meio ambiente.

O estudo de cadeias produtivas se insere no contexto do agrobusiness, cujo conceito
apareceu por ocasido da Boston Conference on Distribution of Agricultural Products, em
1955. Davis e Goldeberg (1957, p. 85) definiram por “agrobunsiness o conjunto de todas as
operacdes que englobam a producdo e distribuicdo de insumos para a atividade rural,
operacdes da propriedade rural, armazenamento, processamento e distribui¢do de produtos e
subprodutos agricolas”.

Esse conceito veio ampliar as costumeiras andlises fragmentadas da atividade agricola,
estabelecendo uma rede mais complexa de relagdes da tipica atividade rural com seu contexto
industrial. A medida que o setor agricola vai se modernizando, vdo se estreitando suas
relagdes tanto com a indistria fornecedora de insumo e de bens de capital (elo a montante),

quanto com a industria processadora dos produtos naturais (elo a jusante), conforme Delgado

(1985).
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Para Zylberstanjn (1996), dentro do conceito mais amplo de cadeias produtivas, pode-se
fazer recortes para a compreensdo da dinamica existente entre os atores da cadeia produtiva
de um determinado produto. Neste sentido, o estudo de uma cadeia completa envolve diversos
processos técnico-econdmico de transformagdo e acumulagdo de valor, que vao desde o elo
montante até o elo jusante, formando um complexo agro-industrial.

Existem graus diferenciados de relagdes no ambiente de produgdo primdria em relacio
aos setores a montante e a jusante da cadeia produtiva. Kageyama et al. (1990) classificam em
quatro os tipos de articulag@o existentes entre os Complexos Agro-industriais (CAls):

= CAIs completos, com fortes vinculos dos setores a montante e a jusante.

= CAIs incompletos, com fortes vinculos a frente e ndo necessariamente para trds. O

setor a montante funciona como fornecedor mais genérico de oferta de insumos e
equipamentos.

= Um conjunto de atividades modernizadoras que dependem da industria de insumos,

mas nao mantém processo de integracao com estes.

= Produg¢do com bases artesanais ainda ndo modernizado.

Enquanto nos CAls completos existem maior dinamismo de relacdes, nos sistemas
artesanais hd pequena incorporacdo de tecnologia, o que agrava sobremaneira sua
competitividade. De modo geral as relagdes mais dindmicas estio presentes, onde a producio
estd mais voltada para o mercado e menos para a subsisténcia familiar.

Segundo Batalha (1995), a cadeia de producdo agro-industrial pode ser dividida em trés
macro-segmentos, nem sempre facilmente identificaveis:

= Produg¢do de matérias-primas: representa as empresas fornecedoras de matérias-
primas, para que outras empresas da cadeia possam avancar no processo de producio

do produto final.
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= Industrializag¢do: envolve as empresas responsdveis pela transformacio das matérias-

primas em produtos destinados ao consumidor.
= Comercializag@o: envolve as empresas que estdo em contato com o cliente final da

cadeia, viabilizando, efetivamente, o consumo e o comércio dos produtos finais

como, por exemplo, os supermercados.

A evolugdo da cadeia produtiva, segundo Wood Jr. e Zuffo (1998) pode ser entendida
através do fluxo de produtos e servigos de montante a jusante, é alimentado por informacdes e
recursos oriundos ajusante da cadeia produtiva. A cadeia produtiva volta-se para o
atendimento ao cliente e todas as formas de agregar valor aos produtos e servi¢os. Contudo, a

cadeia de valor somente acontece se todos os integrantes da cadeia produtiva compartilharem

da informacao dos recursos gerados a ajusante, conforme a Figura 04.
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FIGURA 04 - Cadeia Produtiva
Fonte: WOOD JR E ZUFFO, 1998, p. 61

As caracteristicas das cadeias produtivas em nivel local/regional, segundo Silveira et. al
(2001) ndo apresentam diferencas significativas em relag@o ao conceito global. Nesse sentido,

podem-se compreender as cadeias produtivas locais a partir dos seguintes aspectos:
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= pela existéncia, no local ou na regido de atividades produtivas com

caracteristicas comuns;

= pela existéncia de uma infra-estrutura tecnoldgica significativa (institui¢des e
pesquisa de ensino superior, centros de captacdo profissional de pesquisa,

tecnoldgica, etc);

= pela existéncia de relacionamentos dos agentes produtivos entre si € com agentes

institucionais locais, consolidando a geracdo de externalidades positivas.

Essas caracteristicas conferem as cadeias produtivas alto nivel de coesdo e organizacio
entre os agentes, na medida em que incluem uma gama de atores, tais como: fornecedores de
insumos especificos, componentes, maquinas e servigos, criando uma infra-estrutura

produtiva especializada.

2

E comum os atores de uma cadeia produtiva estenderem sua atuagdo em canais de
distribuicdo e consumidores, envolvendo tanto fabricantes de produtos complementares,
quanto as empresas de setores industriais correlatos, pois ambos possuem caracteristicas
semelhantes, assim como tecnologias ou insumos comuns. Outro aspecto importante sdo as
instituicdes que fornecem treinamento especializado, educag@o, informagdo, pesquisa e
suporte técnico as empresas participantes do arranjo, tais como: universidades, instituicdes de

pesquisa, escolas técnicas, laboratérios, infra-estrutura em tecnologias industriais basicas.

As cadeias produtivas também envolvem em sua dindmica, uma gama de outras
instituicdes que contribuem para o seu funcionamento, como por exemplo: instituicdes
governamentais, agéncias de fomentos, entidades ligadas ao setor empresarial, entre outras
envolvidas com a coordenacdo das acdes e com politicas de apoio a inovacdo, melhoria da

competitividade e desenvolvimento tecnoldgico.
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Dentro da caracterizagdo da cadeia produtiva da erva-mate, segundo Antoni (1995), é
necessario nomear e especificar a atividade dos componentes da cadeia produtiva da erva-

mate como segue a Figura 05:

PRODUTOR [—»| ERVATEIRAS |[—®| CLIENTES| —» |CONSUMIDOR FINAL

FIGURA 05 - Cadeia Produtiva da Erva-Mate
Fonte: ANTONI, 1995.

Assim, dentro da cadeia produtiva da erva-mate os produtores sdo os agricultores que
cultivam ou extraem e vendem a matéria prima erva-mate bruta utilizadas pelas ervateiras ou
agroindustrias.

As ervateiras sdo as empresas que compram, industrializam e comercializam a erva-
mate, cujos produtos s@o basicamente: a erva-mate para o chimarrio e o cha de mate.

Os clientes das ervateiras sdo os supermercados, atacados e varejos menores. Os
supermercados s@o os clientes de maior importancia, principalmente, as grandes redes, em
razdo do seu porte e, conseqilentemente, capacidade de acesso a consumidores finais. Os
atacados s@o mais utilizados quando os mercados situam-se distantes do ponto de producio;
nos varejos menores enquadram-se os pequenos supermercados, mini-mercados e armazéns. E

finalmente, o consumidor final, que consome o produto.



4 OS POTENCIAIS DA CADEIA PRODUTIVA DA ERVA-MATE E
O DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL

4.1 Generalidades sobre o Potencial Tecnolégico

No momento em que os primeiros homens imaginaram como deveriam ser os utensilios
que iriam facilitar a execu¢do de seu trabalho surgiu um elemento bdsico que mais tarde
passou a ser chamado de tecnologia.

A tecnologia é definida segundo Séenz & Garcia (2002, p. 47), sob dois pontos de vista
diferente: “como um conjunto de conhecimentos ou como uma atividade”. Tecnologia como
um conjunto de conhecimentos cientificos e empiricos, de habilidades, experiéncias e
organizagdo requeridas para produzir, distribuir, comercializar e utilizar bens e servi¢os. E
tecnologia como atividade que busca aplicacdes para conhecimentos ji existentes.

Os conhecimentos tecnoldgicos consistem em novos procedimentos, mediante os quais
se alcancam fins praticos; podem ser considerados como conhecimentos e procedimentos
provados que permitem alcancar objetivos praticos predeterminados.

O desenvolvimento e a corporificagdo da tecnologia ocorreu com maior vigor no
periodo da Revolucdo Industrial, momento em que se observou que o saber fazer estava
calcado em bases e principios cientificos, aplicando ciéncia a técnica (VARGAS, 2000).

A evolucdo histérica da formacido do padrdo moderno da tecnologia na agricultura
inicia sua abordagem no século XVIII, periodo em que os pesquisadores empiricos ensaiavam

os primeiros passos para o desenvolvimento dos paradigmas mecanico e quimico e,
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posteriormente, na segunda metade do século XIX, do paradigma biolégico (SALLES
FILHO, 1993).

A similaridade entre ciéncia e tecnologia é bastante forte, uma vez que ambas utilizam
0s mesmos processos de busca e resolugdo dos problemas e t€m a capacidade de predicao.
Quando ndo mais se consegue obter uma das duas caracteristicas, comeca-se a desenvolver
um processo de troca ou atualizacio tecnologica (ROCHA JR. 2001).

Enfim, pode-se dizer que a tecnologia se alimenta de trés fontes distintas: do
conhecimento cientifico, do trabalho tecnoldgico em si mesmo e da pritica concreta. Os
atores na criacdo e adaptacdo do conhecimento tecnoldgico sdo muito mais numerosos e

diversificados do que na pesquisa cientifica.

4.1.1 Potencial Tecnologico da Cadeia Produtiva da Erva-mate

De acordo com Rocha Jr. (2001), fazendo um paralelo entre tecnologia e processos
primitivos da cadeia produtiva da erva-mate, pouco tem sido o desenvolvimento que a
tecnologia vem proporcionando ao subsistema da erva-mate para chimarrdo. No processo
industrial, a maior parte dos engenhos de beneficiamento trabalham de maneira rudimentar,
com baixo investimento no quesito tecnologia, existindo algumas empresas que utilizam os
secadores mecanicos e casos isolados de empresas que automatizaram o processo utilizando
equipamentos eletronicos para controlar o beneficiamento da matéria-prima.

No campo agrondmico hd algumas inovacdes ocorrendo: alguns viveiristas estdo
produzindo mudas clonadas, que é tecnologia nova que consiste na transferéncia genes de
uma erveira nativa a uma muda de erva-mate (clonar a erva-mate é produzir mudas da arvore
erva-mate, com a mesma carga genética, € com as mesmas caracteristicas da planta matriz); e
producdo de mudas em tubetes, esta técnica melhora o desenvolvimento do sistema radicular,

em vez de produzir as mudas e transplantd-las para sacos pldsticos, quando as mudas sdo
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produzidas em sacos pldsticos é comum ocorrer o entortamento da raiz principal que é
pivotante, prejudicando o seu desenvolvimento quando for plantada no campo, a produgéo de
mudas ocorre diretamente nesses instrumentos (ROCHA JR., 2001), como se observa pela

Figura 06.

Muda produzida em
Muda produzida Muda produzida tubete pronta para o

plantio

em tubete em saco pldstico

FIGURA 06 — Mudas de erva-mate produzidas em tubete e em saco plastico, e muda de erva-
mate em tubete pronta para o plantio.
Fonte: Registro fotografico do autor, 2004.

Na primeira ilustracdo, da esquerda para direita da Figura 06, observa-se as mudas em
tubete e em saco plastico. Na ilustrag@o da direita o plantio da erva-mate produzida em tubete
no local definitivo.

As mudas oriundas do sistema de tubetes apresentam melhor eficiéncia no pegamento da
planta, sdo mais vigorosas e ndo correm os riscos de ter as raizes malformadas.

Virios centros de pesquisa, entre eles (EMBRAPA — Colombo/PR, EPAGRI -
Chapec6/SC, UFRGS - Porto Alegre/RS, entre outros) vém se destacando nas pesquisas de
melhoramento genético para ofertar plantas mais produtivas, que produzam bebida mais

saborosa, de acordo com as exigéncias dos consumidores.
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J& a EMATER do Parand vem coordenando uma pesquisa para prospec¢do de
plataformas tecnoldgicas para utilizacdo da erva-mate em 4reas de produtos farmacolégicos,
cosméticos e na drea de alimentos.

No desenvolvimento de maquinas e equipamentos industriais para o beneficiamento da
erva-mate, as empresas do Rio Grande do Sul, t€m participado ativamente de congressos e
reunides técnicas, apresentando seus produtos e projetos para melhorar a secagem da erva-

mate (ROCHA JR., 2001).

4.1.2 As caracteristicas dos processos de producio da matéria-prima erva-mate

O processo de producdo de erva-mate consiste na identificacdo e definicdo de todas as
etapas que ocorrem dentro da propriedade rural relacionadas a producdo da matéria-prima
erva-mate. Sob cada um dos processos existentes, é aplicada uma tecnologia distinta, que serd
apresentada a seguir.

Para Mazuchowski & Riicker (1993), existem trés processos de producdo empregados
na exploracdo e cultivo da erva-mate: o extrativista, o ndo tecnificado e o tecnificado.

O processo extrativista consiste na colheita da erva-mate em florestas nativas. E a
maneira mais rudimentar de colheita, limitando-se a exploracdo da floresta. Nesse sistema, é
feito um adensamento de plantas, com mudas no terreno onde esté localizada a floresta nativa,
fazendo-se apenas a rocada das plantas no momento da colheita. A colheita das folhas de
erva-mate pode ser feita a cada dois ou trés anos.

No processo de producgdo ndo tecnificado, sdo executadas as atividades bésicas, com as
préticas silviculturais bastante simples. O plantio € feito em covas, que podem ser feitas com

tracdo animal ou mecénica. Ndo sdo empregados insumos agricolas intensivamente, e algumas

tarefas, eventualmente, podem ser mecanizadas.
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O processo tecnificado de ervais plantados apresenta a produgdo racional de erva-mate
utilizando intensivamente os insumos agricolas, para elevar a produtividade da plantagio. E
importante a utilizacio de mudas isentas de pragas e doengas, bem nutridas e com
caracteristicas genéticas reconhecidas pelos produtores, para atingir os melhores resultados na
produtividade.

No processo tecnificado, mais complexo que os demais, deve-se ter um espacamento
adequado entre linhas e nas linhas, para que as plantas do estande ndo concorram por
iluminacgdo e nutrientes. A corre¢do do solo deve ser feita para proporcionar fonte de célcio e
magnésio as plantas, eliminar a possivel toxidez por aluminio e controlar o pH do solo, para
que as plantas assimilem da melhor forma possivel os micronutrientes € os macronutrientes
indispensdveis ao seu crescimento vigoroso. Devem-se evitar falhas do estande, fazendo o
replantio de mudas caso ocorra 2 morte de algumas. E necessério o controle de pragas, de
doencas e de plantas daninhas que venham a infestar o terreno, a erva-mate ndo tolera
competi¢do com planta invasoras na superficie do solo. Utilizam-se préticas conservacionistas
de plantio em nivel, responde muito bem a utilizacdo de cobertura morta e a adubacio verde
que reduz a competi¢do das invasoras e aumenta a disponibilidade de dgua e nutrientes para as
plantas. A poda de formagdo é uma técnica aconselhdvel nesse tipo de sistema. Esse tipo de
poda serve para modelar a arquitetura da planta, para que ela receba uma distribuicdo
uniforme de luminosidade em todas as suas folhas, seja bem ventilada e facilite o trabalho
humano na época da colheita. A poda de colheita ocorre, aproximadamente, no quarto ou
quinto ano apds o plantio (ROCHA JR., 2001).

O produtor de erva-mate com nivel tecnoldgico adequado as exigéncias do mercado,
caracteriza este sistema. Para tanto, segundo pesquisadores da UNICAMP conforme o site
(http;//www.unicamp.br/rbma/erv_exp.htm), constituem técnicas silviculturais bésicas:

= aquisi¢do ou produgdo prépria de mudas de erva-mate;
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= aquisi¢do de laminas /tdbuas para protecao das mudas (Figura 07);

= coveamento manual ou mecanico para plantio de mudas;

= aquisi¢do de esterco animal para plantio das mudas;

= aplicagdo esporadica de fertilizantes quimicos ou organicos e calcério;

= capina manual ou mecanica das linhas de plantio principalmente nos dois anos
iniciais: o uso de herbicida ndo é aconselhado;

= podas efetuadas com tesouras de podas e poddes, com finalidade de podas de
formacgao/condugio;

= controle de pragas mediante catacdo manual dos galhos atacados e queima;

= combate a formigas cortadeiras nos anos iniciais.

FIGRA 0 — Muda de erva-mate transplantada (tuinhais de protecao do sol)
Fonte: BERKAI E BRAGA, 2000, p.55.
Ainda outras nova modalidade podem ser incluidas no processo de producio de erva-

mate diante das tendéncias que vém se aplicando na agricultura: o processo de producdo

organico (CARMO & MAGALHAES, 1999).
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O processo de producdo organico/agroecoldgico/agroflorestal/agrossilvilcultural exige
que a planta erva-mate seja isenta de todo e qualquer insumo ou defensivo quimico. Nesse
sistema, ndo sdo utilizados fertilizantes quimicos e defensivos agricolas para a produgdo de
erva-mate. No Brasil a producdo de produtos orginicos vegetais, é considerado sistema
organico de producdo todo aquele que adota tecnologia para otimizagdo do uso de recursos
naturais, minimizando a utilizacdo de energia ndo renovavel, e abandona o emprego de
agrotoxicos e outros insumos artificiais toxicos, organismos geneticamente modificados ou
radiacdo ionizante em qualquer fase do processamento, tentando melhorar a saide ambiental e
humana, com transparéncia em todos os estdgios da produgdo e transformacdo (CARMO &
MAGALHAES, 1999).

O sistema orgéanico/agroecoldgico/agroflorestal/agrossilvilcultural, segundo Da Croce,
et. al. (1997), pode ser definido como cultivo de esséncias florestais, cultivos anuais e, ou com
animais, buscando otimizar a produg¢do por unidade de 4rea, mantendo o principio do
rendimento aliado a sustentabilidade.

Para Schreiner (1994), os sistemas agrossilvilculturais, da forma vém sendo praticados
até o presente, s6 funcionaria relativamente bem sob o ponto de vista ecoldgico, de acordo
com os resultados ja proporcionados por pesquisas, podem alcangcar bons niveis de
sustentabilidade nos aspectos: agrondmicos, pela reducdo de riscos de pragas e doengas e
melhor reciclagem de nutrientes do solo; econdmicos, pela diversidade de fonte de renda; e
ecoldgico, pela conservacgdo do solo e condigdes para micro e macro fauna.

Entretanto, de todos os sistemas produtivos, o mais difundido € o extrativista, pelo fato
de, aproximadamente, 80% de a producdo brasileira ser oriunda de ervais nativos. Com o
passar do tempo a tendéncia é que ocorra a diminui¢do e a melhora na racionalizagdo dos

processos produtivos (RUCKER, 1996).
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4.1.3 O processo de industrializacao e beneficiamento da erva-mate

Os processo de industrializacdo e de beneficiamento da erva-mate foi muito pouco
alterado, tanto do ponto de vista do processo, como do tecnolégico. Uma das mudangas
visiveis foi a troca de engenhos de barbaquds (primitivos, com processo lento de secagem),
por engenhos automdticos com grande capacidade de produgdo/beneficiamento rapido. De
maneira geral, pode-se dizer que os processos s@o praticamente os mesmos desde o inicio do
ciclo do mate com os jesuitas.

Atualmente os processos de industrializacdo vém se desenvolvendo de maneira lenta e
incipiente, principalmente, pelo processo de agroindustrializagdo, que se iniciou a partir dos
anos 60, e pelo ambiente competitivo do mercado ervateiro (ROCHA JR., 2001).

Segundo Schifil (1997) e Valduga (1995), ha existéncia de grandes variagdes regionais
no processo de industrializacdo da erva-mate, em fun¢@o das etapas do processo, layout da
planta industrial, regido onde a erva é colhida e industrializada, além das fontes de energia
necessarias ao processo, de forma que cada empresa possui uma disposi¢do dos equipamentos

e logistica que maximizam a utilizacdo dos recursos disponiveis a empresa.

4.1.4 Fases do Beneficiamento da Erva-Mate

A erva-mate € colhida da seguinte forma: retiram-se das arvores as partes dos ramos
com galhos de aproximadamente, 20 milimetros de didmetro, com folhas ‘maduras’ (sdo
folhas de aproximadamente, de 2 a 3 anos; que estdo prontas para serem colhidas, segundo
andlise do produtor, e quem realiza a colheita). Todos os ramos cortados sdo depositados
sobre uma protecdo denominada ‘poncho’, ao redor das arvores, para evitar o contato das
folhas com o solo.

Ap6s a colheita a erva mate passa por quatros etapas claramente definidas até a obtencao

do produto final: o sapeco, a secagem, o cancheamento e o benficiamento.
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O sapeco, consiste na forma em iniciar o processo de secagem, que é realizado
manualmente junto ao fogo. Consiste na passagem rapida dos ramos com folhas sobre as
chamas de uma fogueira de lenha adequada para este fim; em geral; esta fase pode ser
realizada na prépria propriedade rural. O sapecador mecénico (na indistria), € um cilindro
metdlico, giratério e inclinado através do qual e erva colhida passa recebendo as chamas e sai
‘sapecada’ . O sapeco deve ser realizado o mais rdpido possivel, logo apds a colheita. Esta
pratica retira a umidade superficial, inativando enzimas (peroxidases e polifenoloxidase), e
evita que as folhas se tornem escuras e de sabor  desagradivel

(http://www.unicamp.br/nipe/rbma/erv_exp.htm), conforme pode-se observar na Figura 08.

FIGURA 08 — O sapeco no local da colheita para retirar a umidade da erva-mate, bem como
para evitar a fermentacdo em caso de transporte de longa distancia.
Fonte: BERKAI E BRAGA, 2000, p.22.

A erva sapecada passa entdo para a outra etapa que € a secagem: consiste em desidratar
as folhas até que estas adquiram uma consisténcia quebradica e crespa.

A secagem € realizada em locais apropriados até as folhas ficarem encrespadas e

quebradicas. Esta operacdo € feita no carijo (sistema primitivo de desintegracdo pelo qual as

folhas recebem acg@o pelo fogo e a fumaca proveniente da madeira em combustio), ou
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barbaqua (processo em que as partes colhidas da erva-mate recebem a acdo direta de calor das
chamas de uma fornalha, onde o calor é conduzido por uma tubulacio subterranea, evitando o
contato direto com a chama e a fumacga), e secadores mecanicos (sdo hoje os equipamentos
mais modernos no setor: eles secam as partes das folhas de maneira uniforme, com maior
rapidez, minimizando perdas devido a uma melhor utilizagdo da fonte de calor).

O processo de secagem para a erva mate pode ser lento ou rapido. No processo lento
utiliza os processos tradicionais como o ‘carijo e barbaqué’, o tempo varia de 8 a 24 horas. No
processo rapido sio utilizados secadores mecanicos automaticos (de marca: Green, Schifel,
Intecnial, Secamate entre outros). Nao existe grande diferenca funcional entre eles, a variacdo
ocorre apenas no tempo entre os processos: no método rapido a secagem ocorre em menos
tempo, cerca de 10-60 minutos. Nas figuras 09, 10, 11 e 12, apresenta-se 0s processos: carijo,

barbacud e sapecador tubular, respectivamente.

FIGURA 09 - Secam de erva—matno C]O prcsso lento secagem pﬁmitivo »
Fonte: BERKAI E BRAGA. 2000, p. 39.
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FIGURA 0 — Secagém da erva-mate no barbacui com cépa de erva-mate (momento da
secagem), processo lento de secagem.
Fonte: BERKAI E BRAGA. 2000, p.46.

FIGURA 11 - Vista do ponto por onde entra o calor (boquia do barbacud), para a secagem da
erva-mate.
Fonte: BERKAI E BRAGA, 2000, p. 46.
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FIGURA 12 — Vista parcial interna de uma ervateira cancheadora, com sapecador tubular
marca Schefer juntamente com o forno de secagem, e cacha de sapeco, no processo rapido de
secagem.

Fonte: Registro fotografico do autor, 2004.

O cancheamento refere-se ao ato de triturar a erva-mate depois que ela sofre o processo
de secagem. Normalmente é feito por triturador de madeira dura (nivel rudimentar como se
visualiza na Figura 13), ou canchedor metalico (nivel de industria moderna), que faz parte de
um sistema caracteristico, onde a erva peneirada passa a denominar-se cancheada,
constituindo desta maneira a matéria prima para o beneficiamento, especialmente para a
preparacdo  dos tipos comerciais: cha, chimarrio, tereré e outros

(http://www.unicamp.br/nipe/rbma/erv_exp.htm).
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FIGURA 13 — Cancheamento a trag@o animal, no sistema de barbacua.
Fonte: BERKAI E BRAGA, 2000, p. 45.

No ciclo do beneficiamento, propriamente dito, relata Rocha Jr. (2001), a erva-mate
passa basicamente por trés operagdes: 0 soque, a separagdo e a mistura para compor o tipo de
erva-mate para chimarrdo desejada comercialmente pela empresa. Antes de a erva-mate seca
ser levada para o soque, ela passa por uma pré-limpeza para a retirada de particulas sélidas,
impurezas e material inerte. O soque consiste em uma bateria de pildes mecanicos onde a
erva-mate € socada até atingir a granulometria desejada. Quanto mais tempo a erva ficar nessa

fase, mais fina ela serd como se visualiza nas Figuras 14 e 15.
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FIGURA 14 — O soque (local que a erva-mate cancheada sofre o beneficiamento final).
Fonte: BERKAI E BRAGA, 2000, p. 49.

FIGURA15 Sque na inddstria com paﬁrﬁo tecnolégico
Fonte: BERKAI E BRAGA, 2000,59.

A fase seguinte consiste em fazer a limpeza da erva-mate por meio de peneiras,

ventiladores e filtros coletores de pd, que permitem a separagdo de material inerte e de



67

pequenas impurezas da erva-mate cacheada em pd, talinhos e paus. A erva-mate é separada
por uma série de peneiras, de acordo com os tamanhos exigidos a cada mistura, e
posteriormente € enviada a seus respectivos depdsitos e deles retiram-se a quantidade
necessaria para compor, nos misturadores, o tipo comercial do produto final desejado. Os
misturadores geralmente sdo helicoidais que procedem a mistura, configurando o tipo de
produto exigido pelo consumidor (ROCHA JR., 2001).

Constituido a preferéncia do tipo comercial do produto, este é enviado a secdo do
empacotamento, que segue as regras definidas pela Portaria n. 234/98-MS e Resolucdo da
Comissao Nacional de Normas e Padrdes para Alimentos — CNNPA n. 33/77-MS e n.234/98-
MS conforme o tipo de embalagem e ainda para os padrdes para chimarrdo ou tereré, que
dependem do processo de beneficiamento, igualmente definido pelas portarias acima

mencionadas (http://www.unicamp.br/nipe/rbma/erv_exp.htm).

A erva-mate, cancheada pode ser armazenada ou ndo, conforme a finalidade do
mercado, sendo para:
= Mercado externo: produto de coloragdo amarela (erva descansada, longo periodo
de armazenamento);
= Mercado interno: produto de coloragdo verde (erva ndo descansa, sem
armazenamento).

A transformacg@o da matéria-prima (folhas de erva-mate) em erva-mate beneficiada se
destina principalmente ao chimarrio, ao terer€ e ao chia-de-mate. No entanto, a erva-mate
pode ser usada para véarias outras finalidades, como na indudstria de alimentos, de
medicamentos, de higiene e limpeza, até cosméticos, perfumaria e tintas.

A Figura 16 resume os processos apresentados nos pardgrafos anteriores.
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FIGURA 16 - Fluxograma dos processo industrial de beneficiamento da erva-mate
Fonte: ROCHA JR. 2001, p. 49.

4.2 O Potencial Estrutural da Cadeia produtiva da Erva-Mate

A estrutura da cadeia produtiva da erva-mate passa a ser caracterizado de todos os elos
componentes desde o consumidor final, elemento fundamental da cadeia produtiva até os
fornecedores de matéria prima para a producao agricola. A estrutura pode ser observada como

segue a Figura 17, e nos itens 4.2.1, 4.2.2 e 4.2.3 sera exemplificada.
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FIGURA 17 - Estrutura da cadeia produtiva da erva-mate no Rio Grande do Sul
Fonte: FEPAGRO, 1998, p. 50.

4.2.1 O ambiente institucional

O ambiente institucional é composto de institui¢des que interferem ao longo de toda a
cadeia produtiva, exercendo grande pressdo sobre os agentes, constitui o que alguns autores
definem como as ‘regras do jogo’. Estas promovem o desenvolvimento das atividades
econdmicas, bem como as acdes politicas, legais e sociais que governam a base da producio,
troca e distribuicdo. Os conjuntos de normas e regras delimitam as ac¢des estabelecidas pelo
homem, disciplinando suas a¢des com seus semelhantes e com o mundo, podendo também
regulamentar outras instituicdes, definindo os critérios que serdo estabelecidos por meio das
duas formas de regras — formais e informais (ROCHA JR., 2001).

Para North (1991), as instituicdes representam, ao longo da histdéria, a manutencdo da
ordem e a reducdo das incertezas nas sociedades. As instituicdes com as restricdes

econdmicas definem o conjunto de alternativas e oportunidades a que os agentes econdmicos
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se sujeitam na sociedade, favorecendo, ou ndo, a elevacdo dos custos de transacgdo,
transformac@o e lucratividade existente no sistema economico.

As institui¢des sdo importantes no sistema econdmico quando existem diferentes niveis
de informacdo entre os agentes econdmicos, de incerteza no mercado, e grande nimero de
concorrentes. Aliados a esses elementos, hd os custos de transac¢do, que criam pontos criticos
no desempenho economico. Nesse ambiente turbulento e incerto, é necessirio que haja
‘regras’ que balizem e orientem a direcdo a ser tomada, para que os problemas relacionados as
interacOes entre os agentes sejam resolvidos, e os acordos de troca sejam estabelecidos e
cumpridos. O conjunto de institui¢des econdmicas e politicas forma a matriz institucional da
sociedade (NORTH, 1991).

A dindmica evolutiva das economias surge da interacdo entre as instituicdes e as
organizagdes, definida metaforicamente segundo Rocha Jr. (2001) como "os jogadores"
(organizacdo) que estdo enquadrados nas "regras do jogo" (as instituigdes).

A evolugao institucional leva também a uma forte relacdo de dependéncia com o grau de
sua complexidade, seja em relacdo a configuracdo estrutural, seja em relacdo aos propdsitos a
que deve servir.

Enfim, é evidente a importidncia do ambiente institucional em todos os sentidos
apresentados, para ndo gerar incerteza nas transacdes que poderdo levar a acdes oportunas por
partes da cadeia produtiva envolvida.

O ambiente institucional da estrutura da cadeia produtiva da erva-mate é representado,
entre outros, pelos seguintes 6rgdos: Ministério da Satide, Politica Tributdria Estadual,
Ministério da Agricultura e Abastecimento, Ministério do Meio Ambiente, Secretarias

Estadual de Saidde e Meio Ambiente, Cédigo Florestal e Prefeituras Municipais.
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4.2.2 O Ambiente Organizacional

As organizagdes congregam grupos de individuos vinculados a algum propdsito comum
com afinidade em seus objetivos. Esses julgam que a¢gdes conjuntas tém um sinergismo maior
do que cada um trabalhando isoladamente, ou seja, a unido das agdes proporciona maior
organizagcdo para atingir os objetivos, quando coordenadas. As organizagdes podem ser
grupos politicos (partidos politicos, Camara dos Deputados, Senado e 6rgios reguladores) ou
grupos econdmicos (empresas, sindicatos, cooperativas, associa¢des rurais, entre outros). Os
grupos sociais podem ser exemplificados pelas igrejas, clubes de servigo, associagdes
desportivas, organizagcdes ndo-governamentais, mais comumente conhecidas como ONGs
(Organizacdes Nao Governamentais), e organizacdes educativas (escolas, universidades,
centros de treinamento). As oportunidades captadas pelas organizagdes sdo fornecidas pelas
estruturas institucionais. A percep¢do de mudancas € resultado de escolhas cotidianas
elaboradas pelas organizacdes que podem ser realizadas com a alteragdo de contratos entre
individuos e organiza¢des (ROCHA JR., 2001).

Assim o ambiente organizacional da cadeia produtiva da erva-mate é representado por:
Sistema Estadual de Assisténcia Técnica, Sistema Estadual de Pesquisa Agropecudria,
EMBRAPA, Universidades Publicas e Privadas, Sistema Financeiro, CODESUL (Conselho
de Desenvolvimento do Sul do Brasil), Federagdes das Industrias e Comércio, Secretarias de
agricultura, Secretaria de Ciéncia e Tecnologia, EMATER (Empresa Brasileira de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural), APIMATE (Associacdo dos Produtores de Erva-mate),
SIDIMATE (Sindicado das Indistrias da Erva-mate), SECEX (Secretaria do Comércio
Exterior), MERCOSUL (Mercado Comum da América do Sul), FINEP (Fundacdes de

Amparo e Pesquisa).
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4.2.3 Elementos basicos da cadeia produtiva

- Fornecedores

Sdo aqueles que fornecem ao produtor desde mudas, insumos e equipamentos para o
cultivo da erva-mate.

- Produtores

Sdo os agricultores que cultivam, extraem e vendem a matéria prima erva-mate bruta
utilizada pela inddstria para a transformag@o do produto em erva-mate.

-Tarefeiros

Sao aqueles que prestam servigos terceirizados ao produtor ou a industria, efetuando a
colheita da erva-mate bruta e preparando ou efetuando o transporte da matéria prima até a
inddstria.

- Industrias

Sdo as empresas que transformam a erva-mate, cujo produto é basicamente a erva-mate
e o chd de mate; também chamadas de Ervateiras.

- Atacados

Séo aqueles que armazenam o produto, comercializam e distribuem ao varejo e
supermercado.

- Varejos e Supermercados

Sdo os pontos de venda aos consumidores.

- Consumidores

Sdo aqueles que consomem o produto, os consumidores definem o mercado, como

veremos no préoximo item desse estudo.
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4.3 Generalidades sobre o Potencial Mercadolégico

Desde a mais remota antiguidade, observa-se que onde e quando duas ou mais pessoas
escolhem um lugar para comprar, vender ou trocar bens de producdo ou de consumo, af
comeca a se estabelecer um mercado.

Mercado em sua definicdo mais ampla é onde trocas de mercadorias ou servigos se
realizam. Segundo Mazuchowski e Riicker (1993), em longo prazo as variacdes de mercado
estdo na elevacdo do nivel econdmico das populacdes, da sua educagdo e de outros fatores.

O mercado ¢ um poderoso mecanismo de coordenacdo das acdes. Para uma melhor
compreensdo do potencial mercadoldgico, é necessdrio entender o que é Marketing.
Marketing é uma palavra inglesa que significa mercado em movimento.

Kotler (1998, p. 27), define marketing como: “Processo social e gerencial pelo qual
individuos e grupos obtém o que necessitam e desejam através da criagdo, oferta e troca de
produtos de valor com outros”. Marketing também pode ser entendido, como definem
Churchill e Peter (2000, p. 4), por: “O processo de planejar e executar a concepcao,
estabelecimento de precos, promocgao e distribuicdo de idéias, produtos e servigos, a fim de
criar trocas que satisfagcam as metas organizacionais”.

A esséncia do mercado é proporcionar a troca em que organizagao e clientes participam,
para que através dessa troca possam gerar lucros e trazer beneficios para ambos os lados.

A base mercadolégica fundamenta-se no composto de marketing, segundo Kotler
(1998), sdo as estratégias que as organizagdes ou empresa usam para chegar ao mercado e
deste atrair clientes, que sdo: Produto, Preco, Praca (distribui¢do) e Promogdo (propaganda),
Processos e Pessoas.

E Becker (1999), diz que cada mercado especifico e setorial compreende um

subconjunto de preco, qualidade, habilidade em servir, esfor¢o de venda, diferenciagdo, entre
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outros, que lhe € proprio. Sdo essas balizas setoriais que servem de parametro e condicionam

a formulacdo das estratégias empresariais de cada setor produtivo.

Potencial mercadolégico da cadeia produtiva da erva-mate

O agronegocio erva-mate ocorre devido a existéncia de um mercado potencial a ser
explorado. No Rio Grande do Sul, principal produtor e consumidor de erva-mate para o
chimardo, a producdo anual é de 90.000 (noventa mil) toneladas, das quais 5% sao vendidos
para outros estados brasileiros ou exportados; o restante é consumido no préprio estado. A
producdo de erva-mate bruta, no entanto, € insuficiente, obrigando 4 compra de 60% da
matéria prima de outros estados como o Parand e Santa Catarina (ANTONI, 1995).

A erva-mate ainda € consumida principalmente nos estados do Sul, mas devido a grande
imigracdo do povo sulino a outras regidoes do Pais, ela também é consumida no Centro-oeste e
Norte. Por outro lado, o consumo de erva-mate nio se limitando as fronteiras brasileiras,
tendo em vista que o chimarrdo é considerado 4 bebida do MERCOSUL, em virtude do
grande consumo em paises como a Argentina, o Uruguai, o Paraguai e em menor escala no
Chile.

A exportagdo brasileira tem como base os trés estados do Sul, Rio Grade do Sul, Santa
Catarina, Parand e, em menor escala o Mato Grosso do Sul. Os paises do MERCOSUL sido os
principais compradores da erva-mate brasileira. Segundo Simdes (2002) em 1998, o Uruguai
recebeu cerca de 85,26% das exportagdes; o Chile 11,35% e os demais paises 3,39%.

No que tange a erva-mate ¢ marcante a dificuldade para se definir quantitativamente o
mercado da cadeia produtiva da mesma, que passa por muitos elos desde a producdo de
insumos até o consumo final. A razdo disto, segundo Antoni (1995), estd na falta de
organiza¢do do setor em que cada participante desenvolve suas proprias estratégias, padrdes

de defini¢do dos investimentos e estruturas de custos. Isso ocorre em razdo do grande niimero
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de participantes na industria gaticha vinculada ao setor (que ultrapassa a quinhentas empresas)
das quais 70% s@o de micro e pequeno porte.

Neste contexto, a seguir apresentar-se-4 as principais caracteristicas de produgdo e
comercializacdo frente ao ambiente competitivo da cadeia produtiva da erva-mate no Rio
Grande do Sul, segundo Antoni (1995):

- A erva-mate é um produto primitivo, homogéneo, de facil industrializagdo, que se
caracteriza pelos baixos investimentos, pouca diferencia¢do da oferta, oriundo de empresas
ervateiras de origem familiar.

- A facilidade encontrada na industrializacdo da erva-mate faz com que muitas familias
da drea rural estabelecam pequenos soques e acabem industrializando o produto para o
préprio consumo, de seus vizinhos e até mesmo o vendem em cidades proximas, em feiras de
produtores ou até mesmo de casa em casa. Essas empresas familiares ndo se tornam grandes
marcas em funcdo de varidveis relacionadas ao fornecimento de matéria-prima, escala de
producdo, capacidade de comercializa¢do, bem como dificuldades relacionadas a distribuicao.

- As grandes e médias industrias ervateiras possuem grande tradicdo e estdo no mercado
ha varias décadas. Sdo empresas de origem familiar, cuja presenca no mercado torna-se uma
questdo de orgulho e tradi¢do.

- O acesso a matéria-prima qualificada e a volumes significativos de erva-mate pode ser
visto como um forte obsticulo para a entrada na inddstria, pois ocorre uma disputa por
fornecedores de matéria-prima, principalmente, pelas empresas que necessitam de grandes
volumes para atenderem a mercados maiores e, conseqilentemente, produzirem maiores
quantidades de produto final. Este aspecto determina que o entrante, antes de qualquer outra
atitude, deve definir com clareza as metas de mercado e producido que deseja atingir, para a

partir disso, localizar fornecedores dispostos a lhe vender o insumo.
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- As empresas de erva-mate de maior porte tentam, através da fixa¢do de marca, de
producdo mais eficiente e da qualificacdo da distribui¢do baseada na freqiiéncia de entregas e
nos servicos aos clientes, dificultar a entrada de novos concorrentes na industria.

- O dominio do processo de industrializacdo é importante, independentemente, do porte
das empresas, para que elas entrem e permanecam na inddstria. Isto ocorre porque a
qualidade, ‘sabor’ para os padrdes dos consumidores, vai depender do dominio de um
processo que permita a elaboracdo rdpida do produto, desde a obten¢do da matéria-prima até
seu beneficiamento, também uma adequada composi¢ao do produto para o gosto do mercado.

- Normalmente, todas as industrias apresentam produtos substitutos. A inddstria
ervateira, entretanto, por ofertar um produto embasado na tradi¢do e enraizado como um
habito, o chimarrdo, ndo apresenta produtos substitutos. Nenhum produto substitui este hébito,
seja por natureza ou por processo de produgdo diferenciado.

- Na inddustria ervateira, o poder de barganha dos clientes estd relacionado com o porte
dos compradores, o volume de compras, o baixo grau de diferenciacdo da oferta, o nivel de
informac¢ao dos compradores, a necessidade de fixa¢do da marca e a grande variedade de
ofertantes.

- Neste seguimento de negdcios na industria ervateira todos os clientes sdo de extrema
necessidade, principalmente, no que tange as empresas de varejo, as quais sdo indispensaveis
para a fixacdo da marca, por conseqiiéncia da influéncia que exercem nas decisdes de compra
dos consumidores.

- No varejo destacam-se as grandes redes de supermercados que tém acesso a grande
volume de consumidores e apresentam potencial de compra, gerando a disputa de suas
gbéndolas por ofertantes de diversos portes. Para as grandes e médias ervateiras, a utilizacdo
deste espaco € essencial para a fixa¢do de marca e para o escoamento de produgdo. Ja para as

ervateiras de menor porte, o escoamento via de redes de supermercados torna-se uma
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oportunidade de crescimento. Por serem mais organizadas que os ofertantes da industria, as
redes estdo mais bem informadas sobre a oferta de produtos em relacdo a sazionalidade, as
condicdes de demanda, aos precos reais de mercado e, até mesmo, aos custos dos
fornecedores, o que lhes permite um maior poder de negociacao.

- O grande nimero de ofertantes de um produto homogéneo, como € o caso da erva-
mate, permite aos supermercados uma variedade e quantidade de oferta quase ilimitada, bem
como facilidade de troca de fornecedor. Desse modo, definem precos a partir de suas
necessidades e influenciam diretamente as ervateiras e a inddstria como um todo na sua
rentabilidade.

- Os varejos menores e atacados sao visados pelas empresas de médio e, principalmente,
de micro e pequeno porte, porque ndo possuem um poder de negociagdo tdo grande como o
dos supermercados, mas, mesmo assim, permitem o acesso aos consumidores para aumentar
seu poder de barganha.

- As empresas que buscam uma maior qualidade em suas marcas procuram evitar e
selecionar os atacados para distribuir seus produtos, devido a erva-mate ser um produto
perecivel. Nesse sentido, clientes com pouca capacidade de giro podem prejudicar uma marca,
por deixarem o produto muito tempo estocado.

- Entregas regulares, promo¢do de venda, administragcdo de estoques, utilizacdo da
midia, sdo algumas das estratégias utilizadas pelas ervateiras de maior porte, para
conquistarem os grandes clientes. Empresas pequenas, muitas vezes, conseguem alocar sua
marca nas gondolas de grandes redes; contudo seu maior obstidculo é manter o fornecimento
em relagdo aos volumes exigidos, desta maneira acabam sendo utilizadas como argumento de
barganha para com ervateiras de maior porte.

- Neste contexto, os clientes, de maneira geral exercem grande poder de barganha junto

as ervateiras, sendo maiores suas vantagens na negociagao, quanto maior for seu porte.
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- A participagdo de 50% a 60% do custo total de produgdo, a sazonalidade e a disputa de
matéria-prima pelos participantes da industria permitem aos produtores de erva-mate bruta,
uma posi¢do cdmoda e um forte poder de barganha na industria.

- E importante ressaltar que, além de ser essencial para a qualidade do produto final,
obrigando os fabricantes a terem fontes de matéria-prima sempre novas, a erva-mate pode ser
mantida no erval por longos periodos sem perder seu valor, e isto se constitui forte argumento
de negociacio para os produtores.

- A protecdo das ervateiras em relacdo aos produtores torna-se uma tarefa dificil, ja que
a estocagem é uma pratica desaconselhdvel, devido a pericibilidade do produto. Ervateiras
com maior capacidade de investimentos plantam ervais proprios; buscam fontes alternativas
com filiais de secagem em outros estados; desenvolvem politicas de incentivo técnico e
financeiro junto aos fornecedores, e em menor escala, compram de produtores argentinos.
Empresas menores, normalmente, localizam-se préximas a pequenos produtores e sustentam
sua demanda através de um relacionamento pessoal com os ofertantes de matéria-prima.

- Quanto a integragdo por parte dos produtores, ndo € pratica da inddstria, pois a cultura
da erva-mate, gracas a sua grande procura permite uma Gtima rentabilidade. Quem se utiliza

uma estratégia de integracdo na industria sdo normalmente as ervateiras de grande e médio

porte, as quais plantam ervais préprios para suprir suas caréncias de matéria-prima.

4.4 Generalidades sobre o Potencial Ambiental

O meio ambiente, e em termos de objeto cientifico, trata-se de tudo aquilo que envolve
ou circunda o homem ou qualquer ser vivo na natureza.
Um meio constitui uma visao local, é aquilo que envolve, circunda um objeto de estudo,

ou mesmo aquilo que lhe € interior. Um meio se caracteriza por suas propriedades e
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componentes fisicos, quimicos e bioldgicos; em compensagdo, nio existe referéncia explicita
a uma estrutura espacial. Nas ciéncias bioldgicas, o meio exclui os componentes humanos.
Inversamente, nas ciéncias humanas e sociais, 0 meio caracteriza o meio social, ele faz
referéncia explicita a grupos humanos (VIEIRA & WEBER, 1996).

O meio ambiente é definido segundo Vieira & Weber (1996, p. 54) por “acdo de situar-
se no entorno, seu resultado”, “arredores de um dado local”, “contexto imediato”, conjunto de
condi¢des naturais (fisico, quimico e bioldgicas)” e culturais (socioldgicas) suscetiveis de
influenciar os organismos vivos e as atividades humanas”, “ecologia(...)”.

Uma das maiores preocupacdes do homem moderno diz respeito a qualidade de vida de
seu entorno natural. Trata-se de uma questdo de sobrevivéncia, pois, 0 homem convive,
atualmente, com problemas ambientais que estdo pondo em risco sua prépria existéncia.

O mundo sente os reflexos da crise ambiental instaurada pelo estilo de vida ‘moderno’
(consumista), pela pressdo demografica e pela tecnificagdo planetarizada. Os estilos de vida

adotados pelas sociedades e de produgdo industriais (produ¢do em massa), e agricolas (uso de

agrotoxicos e mau uso do solo), sdo insustentdveis do ponto de vista ecoldgico.

4.4.1 A erva-mate como potencial ambiental

A atividade ervateira preserva os ervais nativos e cultiva novos ervais através do
florestamento e do reflorestamento da espécie nativa da regido aqui estudada. Entende-se por
florestamento o plantio de drvores onde nunca existiu floresta e, reflorestamento, o plantio de
arvores onde j4 existiu floresta algum dia. Entretanto, os termos ndo sdo os mais apropriados,
uma vez que uma floresta, no verdadeiro sentido, € uma determinada drea com uma série de
espécies vegetais nativas.

Numa floresta nativa, cada arvore ou cada vegetal tem seu lugar ditado pela ‘mae

natureza’ (NOLLA, 1982). O homem, embora estude esta floresta e tente reconstitui-la, ndo
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conseguiria fazer corretamente a distribuicio das espécies, o espagamento, o tamanho, o
periodo de plantio, etc.

Geralmente tem-se feito plantio de 4rvores nativas, como a erva-mate, com um certo
planejamento de espagos entre arvores. Os restantes requisitos de uma floresta ndo sdo
obedecidos, mesmo porque sé consiguird em parte. Assim, sdo cultivadas espécies que
interessam economicamente, tais como para folhas, frutos, flores; madeira e lenha. Por isso o
nome mais correto segundo Nolla, (1982) é arborizacdo.

Com a arborizagdo o solo rejuvenesce, uma vez que reconstitui, em parte, sua estrutura,
matéria orginica e equilibrio interior. Assim a arborizagdo constitui uma prética
conservacionista de solo, usada, principalmente, para solos de elevada exaustdo, ou
degeneracdo, na tentativa de aproveitd-los, iniciando a sua regeneragao.

Sabe-se, contudo, que ndo é s6 com o plantio de arvores que se conserva o solo e se
equilibra um ambiente poluido. Entretanto, € um dos fatores importantes neste contexto, uma
vez que a arvore tem relacdo intima com os outros fatores naturais e concorrem para a
preservacdo do meio ambiente natural, o qual depende de uma série de fatores que se
entrelacam harmonicamente, entre os quais estdo o clima, o solo, a 4gua, a planta, o animal e
0 homem.

A arborizagdo de acordo com Nolla (1982), produz beneficios para o meio ambiente,
tais como: purificacdo do ar, protecio da fauna, protecdo ao solo, produgcdo de matéria
organica, melhoramento da estrutura do solo (quando em decadéncia), equilibrio de
temperatura, prote¢do aos ventos, absor¢ao da radioatividade.

O plantio de 4rvores é uma pritica conservacionista importante, porque as 4rvores
protegem o solo dos danos da a¢do direta do impacto da gota da chuva e dos raios solares.

Normalmente, os solos ocupados com erva-mate nio sio revolvidos permitindo que os macro
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e microorganismos se desenvolvam e, assim, reconstituam a boa estrutura do solo
minimizando os problemas de compactagdo, bem como adquirem matéria organica.

As arvores t€m importincia como regulador térmico e, também, favorecem a
evaporizacdo da dgua, bem como abrandam a ag@o das enxurradas sobre o solo e regulam o
fluxo das dguas pluviais para os mananciais. E mais a arborizacdo ainda, é Gnica arma que
pode absorver a radiacdo nuclear. Como a radiag¢@o nuclear é uma ameaca constante que paira
sobre os seres vivos, as florestas poderdo ter importancia, inclusive neste fator vulnerdvel ao
homem (NOLLA 1982).

Ainda, deve-se destacar a importancia de arborizagdo como quebra-vento (técnica para
diminuir a acdo dos ventos), uma vez que protegem, em distincia horizontal, cerca de 10 a 15
vezes a altura das arvores. O vento incidente nas drvores obrigam-no a se elevar protegendo o
que estiver no lado oposto a direcio do vento.

Além destes aspectos ligados diretamente ao solo, a arborizacdo tem grande importancia
para a fauna, para o clima e sob o ponto de vista econdmico.

Portanto, as 4rvores, de um modo geral e especialmente as esséncias nativas em
particular, como € o caso da erva-mate, com seus inimeros beneficios, favorecem a maioria
dos seres vivos e outros fatores do meio ambiente.

Existem leis estabelecidas pelo Ambiente Institucional, comentado anteriormente, com
relacdo aos produtores, que vem delineando uma crescente conscientizacdo com o meio
ambiente. Neste sentido o Cédigo Florestal Brasileiro (Lei n° 4.771; 15/9/1965) tem sofrido
alteracdes por medidas provisérias, como € o caso da Medida Proviséria n° 1.956-53 de
24/8/2000, que estabelece as percentagens de cobertura vegetal natural nas propriedades que
nao dispunham de reserva legal de preservacdo, que obrigatoriamente se estabele¢a uma area
de 20% da érea total do imével para cobertura natural, podendo-se adotar as seguintes

alternativas: recompor a reserva natural plantando espécies florestais nativas; isolar uma area
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da propriedade e conduzir uma regenera¢do natural; ou compensar a auséncia de reserva
natural na propriedade utilizando outra drea no mesmo ecossistema e microbacia. Ainda existe
a obrigatoriedade da cobertura florestal nas areas de preservacdo permanente (em nascedouros
de 4dgua e na margem de arroios e rios), devendo, caso ndo haja, fazer sua recomposicao.
Assim, quando forem exigidos pelos consumidores e indudstria produtos com certificagio
ambiental, como o certificado da ISO 14.001, o produtor j4 os terd. Sabendo-se que em areas
de preservacdo permanente é vedado qualquer uso econémico, em se tratando da erva-mate o
agricultor poderd requerer uma autorizacdo do poder ambiental estadual considerando que da
erva-mate utiliza-se apenas os ramos, ndo sendo necessdrio cortar a drvore inteira. (ROCHA
JR., 2001).

A erva-mate, por ser uma espécie nativa da Regido do Médio Alto Uruguai enquadra-se
perfeitamente na categoria das espécies florestais que atendem as exigé€ncias dos Orgaos
institucionais da cadeia produtiva recuperando &areas de reserva legal ou preservacio
permanentes, além das formas mais simples e priticas de auxiliar na regeneracdo do meio
ambiente natural.

A seguir nas Figuras 18 e 19 observa-se alguns ervais na Regido do Médio Alto Uruguai

que demonstram o potencial ambiental com utilizacdo econdmica desta espécie..
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FIGURA 18 - Vista prcal de um erval cultivado em drea de preservacido permanente no
municipio de Seberi.
Fonte: Registro fotografico do autor, 2004.

FIGURA 19 - Vista de erval nativo junto a floresta, no municipio de Taquarucu do Sul.
Fonte: Registro fotografico do autor, 2004.



84

4.5 O Desenvolvimento Regional Sustentavel

A sociedade vive um tempo em que tudo se mundializa, afirma Santos (1997): a
producdo, o produto, o dinheiro, o crédito, a divida, o consumo, a politica e a cultura. O setor
produtivo € constituido por uma rede de interdependéncias ampliadas pela constituicdo de
comunidades politico-econdmicas e mercados comuns. A onda da liberalizacdo dos mercados
regionais reforca a liberalizagdo multilateral e fortalece o mercado global.

O desenvolvimento regional ganha importincia na realidade brasileira contemporanea a
partir do avanco da democracia e do ajuste estrutural, bem como a consolidacdo da
descentralizacdo, administrativa e politica (iniciada na década de 80), e com a globalizagdo.

O desenvolvimento regional é hoje um tema em destaque, que apesar de imprecisdo
conceitual, segundo Siedenberg (2001), é objeto de andlise e interpretagdo com interesses
diversos e se constitui em potencial para a ascensdo das regides nas diferentes dimensdes.

Historicamente, tem-se tentado promover o desenvolvimento associado 4 idéia de
transformacgdes de estruturas produtivas para tornd-las mais eficientes, e, desta forma, mais
apropriadas a geracdo de riquezas. Dai a forte vinculagdo do termo desenvolvimento com
progresso técnico, crescimento econdmico, industrializacdo e modernizacdo. Isto se deve em
grande parte as experiéncias de desenvolvimento vividas em diversos paises.
Desenvolvimento aliado ao crescimento econdmico, industrializagdo e modernizagdo, tem
causado a diversos paises periféricos como os da América Latina grandes desigualdades
sociais e regionais.

Por desenvolvimento regional entende-se todo o processo de construcdo, amparado na
potencializacdo de capacidades enddgenas, como afirma Boisier (1998), a partir da construcio
de capital sinergético, resultante de articulacdo de formas de capitais econdmicos, cognitivos,
simbdlicos, culturais, institucionais, psicossociais, sociais, civicos e humanos. Assim, o

capital sinergético tem elementos basicos para o desenvolvimento de uma regido.
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No Brasil, iniciativas de planejamento descentralizadas surgiram em periodo recente. O
desafio da formulacdo de concepgdo regional torna-se mais nitido & medida que os modelos
centralizados perdem credibilidade e revelam-se insuficientes.

Em regides periféricas a construcio de alternativas implica em continuo avanco no nivel
cultural, no dominio tecnolégico, na produgdo cientifica, no aperfeicoamento de infra-
estrutura mercadolégica. Também implicam em iniciativas locais de alocacdo de recursos de
novos empreendimentos (FURST et al, 1993).

Ainda complementa Boisier (2000, p.160):

El desarrollo regional consiste em um proceso de cambio estructural localizado (em
um ambito territorial denominado regién) que se associa a um permanente processo
de progresso de la prépia region, de la comunidad o sociedad que habita em ella y
de cada individuo mienbro de talo cumunidad y habitante de tal territério.

Na proposicdo de Becker e Bandeira (2000, p. 6) o processo de desenvolvimento se

caracteriza além de desenvolvimento regional:

(...) por ser resultado da sintese de dois processos contraditérios e, a0 mesmo
tempo, complementares, um de transnaciolizacio dos espagos econdmicos
(globalizag@o, que pode ser considerada em tese como sendo dire¢do econdmico
corporativa de desenvolvimento, uma hegemonica exercida de fora para dentro e de
acordos com interesses econdmico-corporativista, transnacinalizados e
financerizados ou financerizados e transnacinalizados. Essa seria a dimensdo
quantitativa do desenvolvimento; o outro de regionalizacdo dos espacos sociais
(localizag¢do), que pode ser considerada a antitese como sendo a reacdo
socioambiental do acordo com os interesses sociais e ambiental do
desenvolvimento, um contra-hegemonia, exercida de dentro para fora de acordo
com interesses sociais e ambientais do desenvolvimento do lugar. Essa seria a
dimensdo qualitativa do desenvolvimento.

Nas ultimas décadas do ultimo século, generalizou-se uma nocdo de grande alcance
social, politico e cultural que € o desenvolvimento sustentidvel ou, simplesmente, a
sustentabilidade. Seu conceito ainda em construcio nas diferentes esferas em que o tema é
utilizado, se aceita com relativa facilidade e concordincia em que o desenvolvimento
sustentdvel seja “aquele capaz de satisfazer as necessidades do presente sem comprometer a
possibilidade de as futuras geragdes satisfazerem as suas proprias”. Este conceito foi debatido
e aceito nas Conferéncias de Estocolmo (Suécia) em 1972, no Relatério da Comissao Mundial

para o Meio Ambiente e Desenvolvimento conferenciado pela ONU em 1987 e na
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Conferéncia Mundial sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento, convocado pela ONU e
realizado no Brasil em 1992, também chamada de ECO-92.

Para Sachs (1993, p. 27) sdo cinco as dimensdes da sustentabilidade: sustentabilidade
social, econdmica, ecoldgica, espacial e cultural. A primeira dimensdo refere-se a eqiiidade
social, ao pacto entre as atuais geracdes; a sustentabilidade econdmica refere-se ndo s6 a
necessidade de manter fluxos regulares de investimentos, uma preocupagdo dominante nos
planos de desenvolvimento tradicionais, mas também a gestdo dos recursos produtivos, além
disso, que os beneficios do crescimento econdmico fique na regido ou local para fortalecer as
forcas locais de poupanca e investimentos. A sustentabilidade ecoldgica refere-se as acoes
para evitar danos ao ambiente causados pelos processos de desenvolvimento, substituindo o
consumo de combustiveis fosseis por outros renovaveis, reduzindo as emissdes de poluentes,
preservando a biodiversidade (...). A sustentabilidade espacial refere-se a busca de uma
configuracdo rural-urbana equilibrada e uma melhor solucéo para assentamentos humanos. A
sustentabilidade cultural é o que deve ser dado 4s diferentes culturas e as suas contribui¢des
para a constru¢do de modelos de desenvolvimento as ‘especificidades de cada ecossistema,
cada cultura e cada local’.

A dimensao local da sustentabilidade, de acordo com o Internacional Council for Local
Environmental Initiatives (ICLEI, 1996), desenvolvimento sustentdvel € um programa de acdo
para reforcar a economia global e regional, cujo desafio é desenvolver, testar e disseminar
meios para mudar o processo de desenvolvimento econdmico de modo que ele ndo destrua os
ecossistemas e os sistemas comunitarios, tais como cidades, vilas, bairros e familias. No nivel
local regional, o desenvolvimento sustentdvel requer que o desenvolvimento econémico local
apoie a vida e o poder da comunidade, usando de talentos e os recursos locais produtivos. Isso

vai ao encontro, ao desafio de distribuir os beneficios eqiiitativamente e manté-los a longo
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prazo para todos os grupos sociais. E isso s6 pode ser alcancado prevenindo os desperdicios
ecoldgicos e a degradagdo dos ecossistemas pelas atividades produtivas.

O desenvolvimento regional sustentivel de uma determinada regido é capaz de
proporcionar a melhoria das condi¢des de vida da sociedade, respeitando os limites e as
possibilidades dos recursos naturais. E caracterizado como um processo de unidades
territoriais e agrupamento humano capaz de promover o dinamismo econdmico, social e
ambiental.

Assim o desenvolvimento regional sustentdvel, pode ser entendido como processo
reativador da economia e dinamizador da sociedade regional que, mediante o aproveitamento
eficiente dos recursos disponiveis em uma determinada regido, sem o destruir, é capaz de
estimular o crescimento econdmico, criando emprego e renda melhorando a qualidade de vida

de uma comunidade regional.

4.5.1 A Erva-mate e o Desenvolvimento Regional Sustentavel

Neste contexto de sustentabilidade, a cadeia produtiva da erva-mate, por este estudo
focada, contribui para um desenvolvimento regional sustentdvel uma vez que aborda todas as
dimensdes da sustentabilidade argumentadas e teorizadas sobre o tema aqui abordado, e ainda
outros para complementar:
- dimensao econdmica: estima-se que a producdo mundial de erva-mate se aproxima das 500
mil toneladas, 180 mil no Brasil, rendendo aos produtores mais de 150 milhdes de reais
(SILVA E CASSOL, 2003);
- dimensao politica: a cadeia produtiva da erva-mate foi propulsora econdmica e a principal
responsével pela emancipagdo politica do estado do Parand pela 5° Comarca de Sdo Paulo a
(19 de dezembro de 1853), onde a atividade ervateira representava 85% da economia do novo

estado (SEEC - PR, 2003);
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- dimensao social: no Brasil a erva-mate é produzida em aproximadamente 180 mil
propriedades, a maioria constituida por pequenos produtores (1-15 hectares), congregando
cerca de 600 empresas e mais de 700 mil empregos (SILVA E CASSOL, 2003);

- dimensao ambiental: grande parte da produgio de erva-mate provém de ervais nativos onde
ndo se aplicam defensivos ou produtos quimicos, técnica que tem se aconselhado aos ervais
plantados (SILVA E CASSOL, 2003);

- dimensao tecnolégica: diversos centros de pesquisa como EMBRAPA, EPAGRI,
EMATER Pélos Tecnolégicos, Universidades e empresas privadas, estio em constante
pesquisa para o desenvolvimento de técnicas, no melhoramento genético de plantas mais
produtivas que produzam bebida mais saborosa, além de novos produtos com utiliza¢do da
erva-mate como produtos farmacéuticos, cosméticos, tintas, corantes, limpeza e na drea de
alimentos e ainda no desenvolvimento de maquinas e equipamentos industriais;

- dimensao espiritual: segundo a Lenda da Erva-Mate, os Tupis-guaranis descobridores da
erva-mate, acreditavam que sorvendo a verde seiva, ganhariam aos indios guerreiros forga
tanto para viajar cacar e guerrear, além da forca e coragem os confortavam nas horas

tristonhas da mais total solidao (http://www.geocities.yahoo.com/br/omberto/lenda/htm);

-dimensao cultural: o hibito de matear ou sorver o chimarrio faz parte da cultura gadcha. De
acordo com lei estadual n® 7.439/80 a erva-mate foi instituida como arvore-simbolo do Rio
Grande do Sul. Lei estadual n°® 79/80 institui a Semana Estadual da Erva-Mate, ficando a
comemoracdo anual, a segunda semana do més de setembro (TEIXEIRA, 1986). A erva-mate
produto para o chimarrdo € parte integrante da cesta basica de alimentos do Rio Grande do
Sul (BEGNIS, 2001).

- dimensao juridica: tanto a colheita, quanto a industrializacdo, comercializagcdo e consumo
de erva-mate é baseada em leis e portarias decretadas pelo Ambiente Institucional

Governamental;



89

- dimensao medicinal: os efeitos benéficos e terapéuticos da erva-mate foram comprovados
depois de séculos de observacio e utilizagdo em estudos cientificos. As propriedades quimicas
da erva-mate sdo similares ao cha verde (chinés) s6 que com muito mais poder nutritivo. Nos
efeitos da erva-mate, podem, também ser observadas mudancas no comportamento, como
aumento de energia e vitalidade, mais capacidade de concentragdo, diminuicdo do nervosismo
e maior resisténcia a fadiga mental. Uma melhora no 4nimo, especialmente em casos de
depressao, resultam do consumo do produto, segundo a Ervateira Safra

(www.ervateirasafra.com.br/curios2.html).

Outros estudos estdo sendo desenvolvidos nos aspectos quimicos terap€uticos que
relatam a ingestdo de erva-mate na forma de chimarrdo ou de chd melhora as forgas fisicas
musculares, aprimora as faculdades mentais e tonifica o sistema nervoso. O coracdo € mais
bem irrigado pela acdo das propriedades vasodilatadoras da erva-mate, além de facilitar a
digestdo dos alimento promove uma sensacdo de bem estar nas pessoas que fazem o uso das

bebidas derivadas dela (BODINI, 2001).



5 EXPOSICAO DOS RESULTADOS DA PESQUISA DE CAMPO
DA CADEIA PRODUTIVA DA ERVA-MATE NA REGIAO DO
MEDIO ALTO URUGUAI

Segundo o IBGE, que realizou os dois dltimos Censos Agropecudrios do Brasil em

1985 e 1996, as principais atividades agricolas do Rio Grande do Sul sdo o arroz, a cana-de-

agucar, o feijdo, a mandioca, o milho, a soja, o trigo, a erva-mate, a uva e o péssego.

Predominam entre as lavouras tempordrias, as do arroz, da soja, do milho e do trigo e, entre as

lavouras permanentes, a da erva-mate e da uva, como se pode observar na Tabela O1.

TABELA 01 — Principais produtos agricolas do Rio Grande do Sul em 1985 e 1996.

CULTURAS PRODUCAO AREA COLHIDA | RENDIMENTO VARIA(;AO
t) (ha) (Kg/ha) PERCEN-
TUAL 85/96
1985 1996 1985 1996 1985 1996 Produ- | Area
cao
Arroz 3.537.302 | 4.645.427 | 798.709 | 912910 | 4.429 5.088 31 14
Cana-de- 1.045.777 | 1.237.279 45.827 63.695 | 22.820 19.425 18 39
agucar
Feijdo (todas 119.046 104.817 187.290 193.087 636 543 -12 3
as safras)
Fumo 164.824 196.904 106.404 127.554 1.549 1.544 19 20
Mandioca 1.225.689 | 822.874 | 132.305 102.199 | 9.264 8.052 -33 -23
Milho 2.428.297 | 2.885.333 | 1.425.922 | 1.334.614 1.703 2.162 19 -60
Soja 5.710.859 | 4.253.171 | 3.611.032 | 2.403.615 1.582 1.769 -25 -33
Trigo 904.728 | 457.934 | 952.173 | 333.112 950 1.375 -49 -65
Erva-mate 26.071 80.910 4.898 16.542 | 5.323 4.891 210 238
Péssego 578.749 | 531.438 10.924 11.866 | 52.980 | 44.787 -8 9
Uva (para 549.928 | 349.713 38.200 31.383 | 14.397 11.143 -36 -18
vinho)

Fonte: CENSO AGROPECUARIO, IBGE, 1997, 37.

Para Rocha Jr. (2001), o Rio Grande do Sul foi o tinico Estado da Federacdo que teve a

erva-mate incluida entre as 11 (onze) culturas mais importantes no Censo Agropecudrio de
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1996. Além disso, de todas as lavouras apresentadas, a erva-mate foi a que obteve a maior
variagdo em producdo e area, com um acréscimo de 210% e 238%, respectivamente, no
periodo de 10 (dez) anos. As demais culturas obtiveram crescimento inferior quando nao

regrediram, conforme demonstra o Grafico 01.

@ Area
@ Producgao

Erva-mate

Pessego,

Uva

-100 -50 0 50 100 150 200 250 300

GRAFICO 01 - Variacdo percentual de produgdo e drea dos principais produtos agricolas do
Rio Grande do Sul entre 1985 e 1996.
Fonte CENSO AGROPECUARIO IBGE 1997, p.38.

A pesquisa agricola municipal do IBGE (1996), segundo Rocha Jr (2001), aponta que
dos 27.667 hectares destinados a colheita de erva-mate no Estado do Rio Grande do Sul,
produzindo, aproximadamente, 128.284 toneladas de erva-mate em folha, colhidas em 17.488
hectares, correspondem a um rendimento de 7,3 toneladas/hectares.

As diferencas entre dreas em hectares destinadas a colheita e a colheita propriamente
dita, ocorrem devido a colheita da erva-mate no Rio Grande do Sul ser realizada a cada dois
anos aproximadamente.

Na regido do Médio Alto Uruguai, o resultado foi o seguinte: das 17.980 toneladas de

erva-mate em folha colhidas em 2002 em 1.408 hectares obtiveram um rendimento de 12,7
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toneladas/hectares, sendo considerada uma super produgio de erva-mate em folha por unidade

de area. Na regido ndo existe produto agricola que rende como esta atividade em lavouras

permanentes na proporcdo de producdo/hectare.

Na regido do Médio Alto Uruguai, segundo o Perfil do Setor Agropecudrio, coordenado

por Brum (1999), a erva-mate aparece entre os 11 (onze) principais produtos agricolas da

regido, conforme pode se visualizar na Tabela 02.

TABELA 02 — Quantidade colhida e vendida dos principais produtos agricolas da Regido do

Médio Alto Uruguai e, respectiva drea, segundo o Censo Agropecudrio de

1996.
PRODUTO QUANT. COLHIDA | QUANT. VENDIDA Area em
(tonelada) (tonelada) (hectare)
Arroz 2.956 916 1.948
Cana-de-aguicar 93.228 951 5.313
Feijio  (todas as 28.077 22.465 47.964
safras)
Fumo 6.652 6.621 5.881
Mandioca 62.355 817 8.205
Milho 168.491 62.778 92.798
Soja 216.238 207.452 131.586
Trigo 26.693 23.735 19.423
Tomate 524 364 162
Laranja (em mil 97.234 42.300 1.267
frutos)
Erva-mate 3.565 1.852 579

Fonte: BRUM (Coord.) 1999, p. 85-217.
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A regido do Médio Alto Uruguai é uma regido essencialmente agricola, segundo Brum
(1999), 70% da sua renda € proveniente do setor primario.

Vale salientar, que a cadeia da erva-mate € uma atividade importante para o Rio Grande
do Sul e de um modo geral para a Regido do Médio Alto Uruguai em especial, onde a
producdo de erva-mate se destaca entre as principais atividades agricolas da regido como
lavoura permanente. Vale ainda destacar que esta é uma das poucas atividades agricolas cuja
producdo € industrializada na propria regido.

Buscando evidenciar o potencial tecnoldgico, estrutural, mercadolégico e ambiental da
cadeia produtiva da erva-mate como fator de desenvolvimento regional sustentdvel da regido
do Médio Alto Uruguai, utilizou-se o modelo de investigacdo de natureza qualitativa, pelo
mesmo supor o “contato direto e prolongado do pesquisador com o ambiente e a situacdo que
est4 sendo investigada” (LUDKE, 1986, p. 11). A pesquisa qualitativa nio fixa leis através de
generalizacdes, apenas objetiva compreender mais aprofundadamente certos fendmenos
sociais através da descri¢@o, do registro, da anélise e da interpretagdo.

Assim, a pesquisa envolveu a busca de informacdes junto a cadeia produtiva da erva-
mate na Regido do Médio Alto Uruguai. Os dados coletados e utilizados para subsidiar esta
analise sdo classificados em primarios e secunddrios. Os primeiros referem-se aos dados
coletados através de questiondrios junto aos produtores e industrias ervateiras. Foi levada em
consideragdo a procedéncia do produto erva-mate oferecido no mercado aos consumidores da
regido pesquisada. Os dados secunddrios sdo oriundos de pesquisa junto a instituicdes como:
IBGE, EMATER e CODEMAU.

A pesquisa abrangeu o conjunto de municipios que compdem o CODEMAU que
engloba 30 municipios do extremo norte do Estado do Rio Grande do Sul.

O questiondrio utilizado (Anexo A) foi de carater semi-estruturado, ou seja, partiu-se de

questdes bdasicas advindas da problemdtica levantada, mas que permitiram amplo
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questionamento, favorecendo ao pesquisador conhecer e entrosar-se bem no espago de estudo;
esclarecendo aos envolvidos o projeto de pesquisa, fazendo-os aderirem a idéia, para uma

melhor contribuicdo dos mesmos no que tange as respostas dadas pelos agentes pesquisados.

5.1 Apresentacao dos principais dados sobre a erva-mate na Regiao do Médio Alto

Uruguai.

A seguir sdo apresentadas as Tabelas (03, 04 e 05) com dados secunddrios relacionados
drea total de erva-mate nos municipios da Regido Médio Alto Uruguai, total da 4rea colhida e

sua produc¢do compreendendo o periodo de 1995 a 2002.
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TABELA 03 — Area total em hectare existente com erva-mate na Regido do Médio Alto

Uruguai entre 1995 a 2002.

Municipio 1995 | 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Alpestre 04 01 04 04 04 04 04 04
Ametista do Sul 06 02 06 01 01 01 01 01
Boa Vista das Missoes 201 201 201 210 210 210 210 210
Caigara 05 01 05 05 05 05 05 05
Cerro Grande 30 30 30 30 30 30 30 30
Cristal do Sul 00 00 08 08 08 08 08 08
Dois Irmaos das Missdes 101 101 101 150 150 150 150 150
Engenho Velho 01 01 01 03 03 03 03 03
Erval Seco 521 804 521 530 530 530 530 530
Frederico Westphalen 16 16 16 16 16 16 16 16
Gramado dos Loureiros 38 03 04 04 04 04 07 07
Irai 16 00 16 01 01 01 01 01
Jaboticaba 111 111 111 130 130 130 130 130
Lajeado do Bugre 30 30 30 66 66 66 66 66
Liberato Salzano 13 15 13 35 35 35 35 35
Nonoai 71 85 90 100 100 100 100 100
Novo Tiradentes 04 04 20 20 20 20, 20 20
Palmitinho 06 06 06 04 04 04 04 04
Pinhal 21 21 21 30 30 30 30 30
Pinheirinho do Vale 05 00 00 00 00 00 00 00
Planalto 41 03 03 14 14 14 14 14
Rio dos Indios 16 09 10 11 11 11 11 11
Rodeio Bonito 51 05 51 10 10 10 10 10
Sagrada Familia 26 26 26 27 27 27 27 27
Seberi 391 59 391 391 391 391 393 393
Taquarucu do Sul 22 02 22 22 02 02 02 02
Trés Palmeiras 01 03 03 03 03 03 03 03
Trindade do Sul 56 07 08 08 08 08 08 08
Vicente Dutra 03 01 03 03 03 03 03 03
Vista Alegre 14 09 14 16 16 16 16 16
TOTAL REGIAO 3816 3536 3732 3850 3831 3832 3838 3839
RIO GRANDE DO SUL | 27.160 27.667 34.977 36.338 39.459 38.773] 40.045 44910
SUL DO BRASIL 34.407 44.125) 52.030, 70.642] 75.564] 80.601] 95.725| 95.451
BRASIL 34.412) 44.125) 53.047) 71.664] 76.674] 81.794 96.903] 95.872

Fonte: IBGE Producdo Extrativa Vegetal, disponivel em:

http://www.sidra.ibge.gov.br/bda/tabela/protalb.asp?z=T&=1, capturado em 30/01/2004.
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TABELA 04 — Area total colhida em hectares de erva-mate na Regido do Médio Alto Uruguai
entre 1995 a 2002.

Municipio 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Alpestre 04 01 04 04 04 04 04 04
Ametista do Sul 06 02 06 01 01 01 01 01
Boa Vista das Missdes 54 28 80 100 100 100 150 150
Caigara 05 01 05 05 05 05 05 05
Cerro Grande 07 02 13 15 15 15 20 25
Cristal do Sul 0 0 08 08 08 08 08 08
Dois Irmaos das Missdes 43 29 50 100 100 100 100 100
Engenho Velho 01 01 01 03 03 03 03 03
Erval Seco 95 264 230 280 280) 280) 350 270
Frederico Westphalen 16 09 16 16 16 16 16 16
Gramado dos Loureiros 38 03 04 04 04 04 07 07
Irai 16 - 16 01 01 01 01 01
Jaboticaba 32 15 87 90 90 90 90 90
Lajeado do Bugre 10 09 10 20 20 20 40 60
Liberato Salzano 04 04 06 15 15 15 20 30
Nonoai 71 85 90 100 100 100 100 120
Novo Tiradentes 04 04 08 10 10 10 10 07
Palmitinho 06 06 06 04 04 04 10 04
Pinhal 07 06 07 10 10 20 10 20
Pinheirinho do Vale 05 - - - - - - -
Planalto 41 03 03 14 14 14 14 14
Rio dos Indios 16 09 10 11 11 11 11 11
Rodeio Bonito 51 05 51 10 10 10 10 10
Sagrada Familia 09 12 13 15 15 15 20 24
Seberi 391 59 391 391 391 391 391 391
Taquarucu do Sul 22 02 22 02 02 02 02 02
Trés Palmeiras 01 03 03 03 03 03 03 03
Trindade do Sul 50 07 08 08 08 08 08 08
Vicente Dutra 03 01 03 03 03 03 03 03
Vista Alegre 14 09 14 16 16 16 16 16
TOTAL REGIAO 1.028 579 1.245 1.259] 1.259 1.269 1.423 1.408
RIO GRANDE DO SUL | 17.531 17.488 23.948 23.948 26.205 28.432( 30.525 31.063
SUL DO BRASIL 22,749  32.836| 39.006 57.049| 57.049 68.432| 83.636| 79.195
BRASIL 22,754  32.836| 39.379] 57.429] 62.429 69.029] 84.024] 79.616

Fonte: IBGE Produgdo Extrativa Vegetal, disponivel em:

http://www.sidra.ibge.gov.br/bda/tabela/protalb.asp?z=T&=1, capturado em 30/01/2004.
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TABELA 05 - Erva-mate em folha verde — Producdo da Regido do Médio Alto Uruguai, em
toneladas, entre 1995 a 2002.

Municipio 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Alpestre 44 06 44 44 44 44 44 44
Ametista do Sul 66 04 66 11 11 11 11 11
Boa Vista das Missdes 756 3920 1.1200  1.400 1.400 1.400,  2.100 2.100
Caicara 60 01 60 60 60 60 60 60
Cerro Grande 98 28 182 210 80 80 280, 350
Cristal do Sul - - 80 80 80 80 80 80
Dois Irméaos das Missdes 602 551 1.295 2.000f 2.000 2.0000 2.000 2.000
Engenho Velho 17 06 06 18 21 18 21 18
Erval Seco 1.330 7921 3.2200  3.920, 3.920 3.9200  4.900 4.900
Frederico Westphalen 160 49 160 160 160 160 160 160
Gramado dos Loureiros 494 26 36 36 36 36 63 63
Irai 176 - 176 11 11 11 11 11
Jaboticaba 448 2160  1.218 1.260] 1.260 1.260, 1.260 1.260
Lajeado do Bugre 140 126 140 280, 280 280 560 840
Liberato Salzano 56 08 84 210 210 210 280 420
Nonoai 710 238 270 300 300 300 300 360
Novo Tiradentes 40 40 80  1.400 140 140 140 210
Palmitinho 60 60 63 42 42 42 42 42
Pinhal 98 84 126 140 140 140 280 280
Pinheirinho do Vale 50 - - - - - - -
Planalto 410 07 08 140 140 140 140 140
Rio dos Indios 176 20, 50 22, 22 22 22, 22
Rodeio Bonito 510 26, 510 20, 100 100 100, 100
Sagrada Familia 126 168 182 210 210 210 280 336
Seberi 3.910 319, 4.301 4.301] 4.301 39100 3.910 3.910
Taquarucu do Sul 14 209 209 19 19 19 19 19
Trés Palmeiras 17 24 24 21 21 21 24 22
Trindade do Sul 500 35 40 40 40 40 40 40
Vicente Dutra 30 04 30 30 30 30 30 30
Vista Alegre 17 126 126 126 152 152 152 152
TOTAL REGIAO 11.105 3.565 13.896] 16.477) 15.2300 14.836, 17.309  17.980
RIO GRANDE DO SUL |128.567| 212.623| 128.284) 197.361| 218.183| 244.477| 252.045 240.652
REGIAO SUL DO 247.194) 302.374) 214.576| 418.802| 457.604] 513.868| 640.018 507.631
BRASIL
BRASIL 247.214) 307.327| 214.576| 424.433| 462.665| 522.019| 645.965 513.526

Fonte: IBGE Produgdo Extrativa Vegetal, disponivel em:

http://www.sidra.ibge.gov.br/bda/tabela/protalb.asp?z=T&=1, capturado em 30/01/2004.

Observa-se na Tabela 05, no periodo compreendido, de um modo geral, e em 2002,

especificamente, que a producdo de erva-mate se concentra basicamente em seis (06) dos

trinta (30) municipios da regido, sendo eles: Boa Vista das Missdes, Dois Irmaos das Missoes,
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Erval Seco, Jaboticaba, Lageado do Bugre e Seberi, representando 83,48% da producdo da
regido.

Observa-se ainda que estes dados s@o estimativas, isto é, dados aproximados uma vez
que ni3o hd um levantamento sistemdtico de informacdes, prejudicando uma andlise mais
detalhada.

O mesmo ocorre em relac@o ao total da drea colhida, os dados s@o estimativas e ndo se
pode dizer que retratam com absoluta fidelidade a situacdo existente, mesmo se
considerarmos que se trata de uma cultura permanente. Em todos os casos, verifica-se que no
periodo compreendido ndo hd uma evolugdo ou ampliacdo significativa de drea colhida na
regido (regido x sul x Brasil).

Da mesma forma, o nimero de produtores de erva-mate levantados pelo Censo
Agropecuario de 1996 (Tabela 06), ndo permite maiores andlises em fun¢do de defasagem dos

dados. Mas estas sdo as ultimas informagdes oficiais disponiveis.
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TABELA 06 - Ndmeros de produtores de erva-mate na Regido do Médio Alto Uruguai em

1996.

Municipio 1996
Alpestre 11
Ametista do Sul 01
Boa Vista das Missoes 99
Caigara 12
Cerro Grande 03
Cristal do Sul* 00
Dois Irmaos das Missdes 86
Engenho Velho* 00
Erval Seco 117
Frederico Westphalen 22
Gramado dos Loureiros 24
Irai 05
Jaboticaba 04
Lajeado do Bugre 08
Liberato Salzano 03
Nonoai 50
Novo Tiradentes 02
Palmitinho 16
Pinhal 29
Pinheirinho do Vale 02
Planalto 07
Rio dos Indios 31
Rodeio Bonito 15
Sagrada Familia 02
Seberi 132
Taquarucu do Sul 77
Trés Palmeiras 18
Trindade do Sul 09
Vicente Dutra 01
Vista Alegre 06
TOTAL REGIAO 792
RIO GRANDE DO SUL 9.382
SUL DO BRASIL 38.745
BRASIL 38.929

Fonte: Censo IBGE 1996.
* Cristal do Sul e Engenho Velho ndo eram municipios, na ocasido do levantamento destes
dados. Cristal do Sul pertencia para Rodeio Bonito e Engenho Velho a Palmeira das Missoes.

Todavia, a pesquisa realizada pela EMATER aponta que em 2004 havia na regido vinte

e quatro (24) industrias processadoras de erva-mate conforme a Tabela 07.
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TABELA 07 - Numero de industrias processadoras de matéria-prima erva-mate em folhas

verdes em produto erva-mate na Regido do Médio Alto Uruguai.

Municipio 2004
Boa Vista das Missoes 02
Dois Irmaos das Missdes 02
Erval Seco 07
Frederico Westphalen 02
Irai 01
Jaboticaba 01
Nonoai 02
Seberi 05
Taquarucu do Sul 01
Trindade do Sul 01
TOTAL REGIAO 24
RIO GRANDE DO SUL 260
SUL DO BRASIL 500
BRASIL 600

Fonte: EMATER, abril de 2004.

A partir destes dados secundirios que fornecem uma primeira visdo sobre o setor na
regido, iniciou-se a aplicacdo de questiondrios de carater semi-estruturado, ou seja, partiu-se
de questdes bdsicas advindas da problemdtica levantada, mas que permitiram amplo
questionamento, o que veio enriquecer a pesquisa. O questiondrio foi realizado junto aos
produtores e industrias ervateiras. Com os clientes da cadeia produtiva da erva-mate foram
efetuadas observacdes sobre a procedéncia do produto oferecido no mercado aos
consumidores da regidao do Médio Alto Uruguai. O levantamento destes dados ocorreu

durante os meses de junho e julho de 2004.
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5.2 Apresentacio dos dados coletados junto aos produtores de erva-mate da

Regido do Médio Alto Uruguai

Para a realizacdo do levantamento de dados junto aos produtores da regido acima
mencionada, foi realizado um procedimento estatistico, tendo como fonte, Gil (1999, p.107),
com o intuito de representar com fidedignidade as caracteristicas do universo pesquisado
através de amostragem composta por um nimero considerado suficiente de caso. Este nlimero
resultou de um estudo da extensdo do universo pesquisado, bem como o nivel de confianga
estabelecido, considerando o erro mdximo permitido e, ainda, a percentagem com a qual o
fendmeno se verifica.

Para determinar o tamanho da amostra de produtores a serem questionados, foi levado
em consideragdo o nimero geral de produtores da Regido do Médio Alto Uruguai, de acordo
com a Tabela 6 (Numeros de produtores de erva-mate na Regido do Médio Alto Uruguai em
1996) deste estudo, utilizando-se a seguinte férmula para o calculo de amostras finitas:

n= 62 p.q.N
e2(N-1)+opgq

onde:

n = Tamanho da amostra;

62 = Nivel de confianga escolhido, expresso em niimero de desvio-padrio, onde: o nivel
de confianca de 95% usa-se (dois desvios, 2) da porcentagem com que se verifica o
determinado fendmeno;

p = Percentagem com a qual o fendmeno se verifica 50;

q = Percentagem complementar 50;

N = Tamanho da populacio 792 produtores;

e? = Erro maximo permitido 9,5%;

portanto:

n =22x50x50x792 =7.920.000 = 97,31 = 100 produtores.
9,52x (792 -1)+22x 50 x 50 = 81.387,75
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Considerando que o procedimento estatistico determinou uma amostra de 97 (noventa e
sete) produtores rurais para garantir uma amostragem de 12,64%, sob um universo de 792
(setecentos e noventa e dois) agricultores, resolveu-se aplicar a pesquisa a um montante 100
(cem) produtores, a fim de facilitar a tabulacdo dos dados.

O roteiro de questdes realizadas junto aos 100 (cem) produtores/agricultores iniciou
pela area total da propriedade, no Griafico 02 observa-se os seguintes percentuais de

produtores por drea:

2%

O Até 12,5ha
51% Wl De 13 a 25ha
O De 26 a 50ha
ODe 51 a 100ha
B Mais de 100ha

24%

GRAFICO 02 - Area total das propriedades rurais da regido de abrangéncia da pesquisa.
Fonte: Dados levantados pelo autor

Nesta pesquisa, observou-se que o menor erval desta regido possui uma area de 0,25
hectare e a maior area de erval é de 30 hectares, perfazendo uma média de 2,95 hectares por
propriedade.

Quanto a procedéncia da erva-mate (verde), pode-se levantar na pesquisa que a mesma
provém de ervais nativos, ervais cultivados e mistos, ou seja, alguns produtores possuem em
sua propriedade os dois tipos de ervais: nativos e cultivados, conforme apresenta-se no grafico

03:
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12%

O Ervais Nativos

B Ervais cultivados
40%

48% O Misto

GRAFICO 03 - A procedéncia da producio de erva-mate (verde) na regido de abrangéncia da
pesquisa.
Fonte: Dados levantados pelo autor
Buscou-se verificar também, os anos dedicados a atividade ervateira por parte dos

produtores da mesma. Diante deste questionamento obteve-se os resultados que constam no

Grafico 04:

24%

24% CODe 1a10anos
HE De 11 a 20 anos
O De 21 a 40 anos

20%
O Mais de 50 anos

32%

GRAFICO 04 - Niimero de anos na atividade de produgio de erva-mate verde
Fonte: Dados levantados pelo autor

Observa-se, considerando o intervalo de 10 anos, que ha na distribui¢do relativamente
uniforme da idade dos ervais. Na regido existem ervais nativos dos quais se fazem colheitas
ha mais de 100 anos. Estes ervais encontram-se localizados na Linha Santana no municipio do

Seberi, como se pode visualizar pela Figura 20.
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FIGURA 20 — Vista de erveiras nativas centenarias na Linha Santana em Seberi.
Fonte: Registro fotografico do autor, 2004.

Outro questionamento feito aos produtores foi sobre o uso de assisténcia técnica na

producdo de erva-mate, os resultados obtidos podem ser visualizados no Grafico 05:

15%

O Sim B Nao

85%

GRAFICO 05 - Utilizagio de assisténcia técnica na produgio.
Fonte: Dados levantados pelo autor

Além de questionar o uso ou ndo de assisténcia técnica na producdo de erva-mate,
buscou-se saber para que 6rgdos recorriam em caso afirmativo, ou seja, se buscavam estes

recursos na EMATER, na Cooperativa, na Secretaria Municipal da Agricultura, em Empresas
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Privadas ou outras. Para tal questdo, a resposta foi unidnime no que tange a busca de
assisténcia técnica, todos afirmaram busca-la junto a EMATER.

Além dos elos da cadeia produtiva da erva-mate aqui pesquisados, foram realizados
contatos telefonicos com todos os escritérios regionais de EMATER dos municipios da
Regido do Médio Alto Uruguai e, pessoalmente, em 03 (trés) municipios. Ali foi buscado o
endereco de alguns produtores e ervateiras, € questionou-se os produtores de erva-mate sobre
a assisténcia técnica e que tipo de assisténcia técnica. A resposta foi undnime em todos os
municipios contatados, que era muito pouca e em outros nenhuma. Nos municipios visitados:
Seberi, Erval Seco e Boa Vista das Missdes, que sdo os municipios com maior produgdo de
erva-mate em folha verde, a resposta foi que hd pouca procura de assisténcia por parte dos
produtores, porém quando procurada a assisténcia da EMATER, esta é para o plantio, podas
de formacdo e qualquer eventualidade de pragas e doengas nos ervais.

Quanto a utilizagdo de insumos nos ervais, 12% dos produtores responderam que
utilizam insumos em seus ervais e 88% responderam que ndo utilizam.O tipo de insumo
utilizado nos ervais, citado pelos produtores foi o adubo organico produzido na propriedade e
calcario para corrigir a acidez do solo.

Buscou-se saber se os produtores fazem o controle das pragas com pesticidas, para
tanto obteve-se o seguinte resultado: 1% utiliza pesticidas em seus ervais no controle as
pragas (pulgdo) e a maioria dos produtores, ou seja, 99% néo utiliza pesticida.

No decorrer da pesquisa de campo, solicitou-se aos produtores de erva-mate que
comentassem sobre os insumos, mudas e ferramentas utilizados nos tratos culturais do erval.
Os entrevistados comentaram que as ferramentas e insumos sio adquiridos no mercado local,
onde existem vdrios estabelecimentos, como: agropecudrias, cooperativas, casas dos
produtores ou sindicatos de trabalhadores rurais. Quanto a aquisicdo de mudas, segundo eles,

¢ mais complicada, pois os viveiros locais e mudas fornecidas pelas prefeituras municipais
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através das secretarias da agricultura e ervateiras ndao sdo mudas de qualidade adequada ao
chimarrdo. A melhor muda para cultivo, segundo os produtores, sdo aquelas colhidas no mato,
sendo muda nativa e transplantada, ou que as sementes desta sejam de plantas nativas e
robustas.

No inicio da década de 80, ocorreu na regido e em todos os estados do sul uma grande
procura por mudas de erva-mate e os viveristas acabaram colhendo sementes de erveiras
cultivadas de ma qualidade, ainda, venderam aos produtores da regidao devido a grande
demanda de mudas importadas da Argentina, j4 que as erveiras argentinas sdo naturalmente
de paladares mais fortes que as do Rio Grande do Sul, o que ocasionou a desisténcia ao
cultivo na regido, pois a erva-mate cultivada inclusive as de procedéncia argentinas t€m baixo
preco comercial.

Pesquisou-se também, junto aos produtores de erva-mate, quais as tecnologias
utilizadas em seus ervais. As respostas giraram em torno da utilizagdo de tecnologias no
plantio, limpeza (capinas, rocadas manuais e mecénicas) nos anos iniciais contra ervas
daninhas concorrentes, podas de formacao e controle dos pulgdes e cochonilhas e colheitas.

Quanto as colheitas, questionou-se os produtores de erva-mate em que periodicidade é

realizada a mesma. Para tanto, obteve-se os dados que constam no Grafico 06:

8%

16%
OTodos os anos

B A cada 2 anos

O Mais de 2 anos

76%

GRAFICO 06 - Periodicidade de colheita da erva-mate.
Fonte: Dados levantados pelo autor.
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Buscando clarear ainda a época (més) do ano em que os produtores de erva-mate
realizam a colheita, verificou-se que esta distribui¢do se d4 conforme detalhado na Tabela 08.

TABELA 08 — Epoca do ano em que é realizada a colheita de erva-mate na Regido do Médio
Alto Uruguai.

Jan |Fev |Mar |Abr |Mai [Jun |[Jul |Ago |Set |Out |Nov |Dez
1% 1% (2% 4% [15% |17% [12% [19% |19% |4% |00 |00
Fonte: Dados levantados pelo autor

Registra-se ainda que 6% dos produtores de erva-mate, responderam que realizam a
colheita em qualquer més do ano. Verifica-se, portanto, que a maior parte da colheita se
realiza entre os meses de maio e setembro de cada ano, isso ocorre por dois motivos: primeiro
por ser a época adequada para a colheita e o segundo, porque s@o 0s meses em que O
agricultor da regido ndo se encontra ocupado com plantio e colheita de safras de verdo,
demonstrando que a produgdo de erva-mate na regido € um atividade marginal da agricultura
convencional. Enfim segundo especialistas de erva-mate, a erva-mate pode ser podada em
todos os meses do ano, mas os melhores resultados de rebrota sdo obtidos na primavera e
outono.

Na busca pela quantidade de erva-mate colhida nos tltimos 4 anos na Regido do Médio
Alto Uruguai, levantou-se os dados que constam na Tabela 09.

TABELA 09 — Quantidade de erva-mate verde colhida na Regido do Médio Alto Uruguai.

ANO ERVA-MATE VERDE em KG
2003 1.924.400
2002 58.400
2001 1.800.000
2000 60.000

Fonte: Dados levantados, pelo autor junto aos 100 produtores pesquisados.
Quanto aos critérios utilizados para a comercializacio da erva-mate verde, os
produtores responderam que 4% ¢é comercializado em outra regido fora do Médio Alto

Uruguai (Regido da Produgdo — Palmeira das Missdes) e 96% na regido.
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Dos 96% dos produtores de erva-mate que comercializam esta matéria-prima dentro da

regido do Médio Alto Uruguai, destinam conforme gréafico 07.

5% 22%

O Regiao
B Municipio

O Cooperativa

73%
GRAFICO 07 - Escolha da empresa ervateira compradora de erva-mate verde, de acordo com
sua importancia.

Fonte: Dados levantados pelo autor

Conforme se pode observar no Gréfico 07 os produtores dao preferéncia para empresa
que esteja estabelecida no municipio ou ainda, de outro municipio, mas que seja da regido.

A colheita, segundo os comentdrios dos produtores, ocorre por conta da empresa
compradora na sua grande maioria. Apenas 1% diz realizar a colheita por conta prdpria.

Além da colheita, solicitou-se aos produtores de erva-mate informacdo sobre o
transporte deste produto, obtendo-se como resposta que 99% do transporte é realizado pela
propria empresa compradora.

Questionou-se também os produtores de erva-mate sobre o niimero de pessoas que

trabalham na manutenco do erval, obtendo-se os seguintes dados, como segue o Grafico 08.

12%

01 pessoa

B 2 pessoas
64%

O Mais de 2 pessoas

GRAFICO 08 — Nimero de pessoas que se envolvem com o erval na regio.
Fonte: Dados levantados pelo autor
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Questionou-se os produtores se os mesmos tem conhecimento sobre o destino dado pela
industria ervateira a erva-mate produzida em sua propriedade. Do total de entrevistados, 96%
disseram ignorar o destino e s6 4% afirmaram terem no¢do do mesmo.

Pesquisou-se junto ao produtor de erva-mate, sobre o que, na sua opinido, precisa
melhorar para a producio de erva-mate. Segundo eles, o que precisa melhorar € o preco da
arroba (cerca de 15 kg), da erva-mate, principalmente, a cultivada, uma vez que nos meses da
pesquisa (junho e julho) a arroba girava em torno de R$ 1,00 a 1,50. O pre¢o da nativa ou
sombreada girava em torno de R$ 4,00 a 6,00.

Outra melhoria, segundo os produtores de erva-mate, buscar um destino para a erva-
mate cultivada, uma vez que na regido o forte da colheita ocorre nos meses de maio a agosto,
por ser a época ideal para a colheita, ou porque ndo atrapalha outras atividades das
propriedades como € o caso das culturas de verdo. As empresas preferem s6 comprar as
erveiras nativas e sombreadas, deixando os ervais cultivados para serem colhidas e
comercializadas em outra época ou até mesmo nado colhendo.

Quanto a colheita e a poda, segundo os produtores de erva-mate sdo realizadas com
tesoura 3% e com facdo 97%. Estes dados foram levantados porque quando a poda e a
colheita sdo feitas com a utilizacdo de tesoura, as formagdes da planta e seu rebrote
ocasionam maior produtividade, do contrdrio prejudica o rebrote, podendo também ser fator
de destruicdo da planta. Os produtores justificam a utilizacdo do facdo pela sua agilidade e
rapidez.

Em relacdo ao sistema de sua produgdo, verificou-se a seguinte distribui¢cdo, podemos

verificar (Gréafico 09) que:.
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GRAFICO 09 — Sistema de producio da erva-mate na Regido do Médio Alto Uruguai.
Fonte: Dados levantados pelo autor.

Que 83% dos produtores entrevistados utilizam o sistema de produg@o normal, ou seja,
processo extrativista de colheita da erva-mate em floresta nativa, em sua produgdo sdo
executadas as atividades basicas como plantio em covas, com tragdo animal ou mecanica, sem
empregar insumos agricolas. 1% dos produtores utiliza o sistema de produgdo mecénico ou
tecnoldgico, que refere-se ao processo de produgdo racional de erva-mate, utilizando
intensivamente os insumos agricolas, para elevar a produtividade da plantagdo, bem como a
utilizacdo de mudas isentas de pragas e doengas, bem nutridas e com caracteristicas genéticas
reconhecidas, para atingir os melhores resultados na produtividade. 15 % dos produtores
utilizam um sistema de producdo misto, ou seja, normal e mecanico. 1% utiliza o sistema de
producdo orgénico ou agroecoldgico, que adota tecnologia para otimizacio do uso de recursos
naturais, minimizando a utilizacdo de energia ndo renovdvel, e abandona o emprego de
agrotéxico e outros insumos artificiais, tentando melhorar a satide ambiental e humana.

Quando questionados sobre o aumento do cultivo de erva-mate, 12% dos produtores
disseram que va@o continuar investindo em erva-mate pelo fato de ser uma atividade que
requer investimento s6 nos anos iniciais, ou seja, no periodo de crescimento, bem como pelo
fato de que a erveira € resistente a ataques de pragas e insetos, se adapta em qualquer tipo de
solo da regido. Segundo eles, em fase adulta s6 da lucro para o produtor, mesmo com 0s
precos baixos. Os 88% dos produtores que responderam que nao pretendem investir em erva-

mate, dizem-se desmotivados com o preco pago pelas industrias e pretende diminuir seus
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ervais cultivados a pleno sol em 4reas mecanizadas da propriedade, para partirem para a
producdo de grios como soja, milho e trigo, que no momento estdo valorizados no mercado
mundial.

Durante a pesquisa pode-se observar a existéncia de ervais nas margens das rodovias,
divisas de propriedades, nas beiras das florestas, bem como no seu interior, no meio das
lavouras remanescentes de cultivo de grdo, no interior de pomares e dreas destinadas ao
cultivo de eucaliptos entre outros, e ainda, erveiras dentro das vilas e cidades, como se

visualiza pelas Figuras 21 a 25 a seguir.

FIGURA 21 — Vista do acesso ao municipio de Taquaragu do Sul, onde se observa diversas
erveiras no perimetro urbano.
Fonte: Registro fotografico do autor, 2004.
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FIGURA 22 - Vista de um erval cultiado, perfaendo a divisa de duas propriedades rurais,
no municipio de Frederico Westphalen.
Fonte: Registro fotografico do autor, 2004.

FIGURA 23 - is prcil de evais
Jaboticaba.
Fonte: Registro fotografico do autor, 2004.
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FIGURA 24 — Vista parcial de ervais cultivados que margeia a Rodovia RS 324, no municipio
de Nonoai.
Fonte: Registro fotografico do autor, 2004.
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Outro fato que chamou a atengdo durante a pesquisa foi no municipio de Seberi, onde a
EMATER est4 desenvolvendo, juntamente, com um produtor do interior da Linha Bela Vista
e uma agroindustria, um projeto de difusdo do plantio de mudas nativas, dentro de uma area
de capoeira e mata devastada denominando de Sistema Agroecoldgico. Este sistema pode ser

visualizado nas Figuras 26 e 27.

FIGURA 26 - Vista de erveiras cultivadas sobreadas, no sistema agroecolégico. No municipio
de Seberi.
Fonte: Registro fotografico do autor, 2004.



FIGURA 27 — Vista parcial de erval cultivado no sistema agroecol
Seberi.
Fonte: Registro fotografico do autor, 2004.

\ % A

6gico. No municipio de

Ainda no interior do municipio de Seberi, que é o maior produtor de erva-mate em
folhas da regido do Médio Alto Uruguai, na Linha Santana, foram encontrados durante a
pesquisa de campo, ervais que produzem colheitas a cada dois anos, hd mais de um século,
como foi mencionado anteriormente. A proprietaria que ja tem mais de 70 anos, conta que seu
falecido esposo e seu sogro, exploraram aqueles ervais nativos, desde que vieram para aquela

localidade que na época era sertdo.

5.3 Apresentacio dos dados coletados junto as indistrias ervateiras da Regiao do

Médio Alto Uruguai

Na busca por desenhar a cadeia produtiva da erva-mate, a seguir apresentar-se-a 0s
resultados obtidos junto as industrias ervateiras, tendo como ponto de partida os dados

secundarios expressos na Tabela 7 (Numero de inddstrias processadoras de matéria-prima
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erva-mate em folhas verdes em produto erva-mate na Regido do Médio Alto Uruguai) desta
pesquisa. Para tanto foram aplicados questionarios em todas industrias cadastradas no intuito
de construir uma base confidvel de andlise.

Iniciou-se o levantamento, buscando saber os anos de atividade das industrias ervateiras
da Regido do Médio Alto Uruguai, obtendo-se os dados entre as 24 (vinte e quatro) empresas

existentes no Grafico 10:

O De 1a5anos
W De 6 a 10 anos
ODe 11 a 20 anos

O Mais de 20 anos

©

4

GRAFICO 10 — Anos de atividade da inddstria ervateira na Regido do Médio Alto Uruguai.
Fonte: Dados coletados pelo autor

Quanto ao nimero de funciondrios registrados nessas industrias, foram obtidos os
seguintes dados: ha 241 (duzentos e quarenta e um) funciondrios, destes 94 (noventa e quatro)
como mao-de-obra fixa na inddstria (transporte, processo industrial, administracdo,
comprador, vendedor, repositor) e 147 (cento e quarenta e sete) funciondrios volantes,
também chamados de tarefeiros, que encontram-se no campo, realizando a colheita ou o corte.

Os tipos de industrias ervateiras encontrados na regido de abrangéncia da pesquisa sao:
11 empresas cancheadoras e beneficiadora e 13 Beneficiadoras.

Cancheadoras e beneficiadoras: sdo industrias que recebem a erva-mate em folha verde
e processam o produto para a retirada da umidade, trituram a erva em pequenas particulas e
também a beneficiam.

Beneficiadoras: sdo industrias que recebem a erva cancheada e realizam o processo final

deixando a erva-mate pronta e embalada para o chimarrdo, tereré ou outro fim. Na regifo, as
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industrias beneficiadoras compram a erva-mate verde dos produtores e terceirizam a secagem
e o cancheamento nas cancheadoras da propria regido, apenas duas empresas beneficiadoras
adquirem erva-mate cancheada do Parand e Santa Catarina.

Questionou-se as industrias ervateiras a respeito dos meses em que compram a erva-
mate. Os entrevistados responderam que a compra € realizada durante todos os meses do ano,
de acordo com a demanda de produgéo e consumo.

Outra pergunta dizia respeito ao volume de erva verde e cancheada que foi processada,
em toneladas, no ultimo ano. De acordo com as informacdes obtidas junto as 24 (vinte e
quatro) empresas, o volume de erva-mate verde foi de 6.574 toneladas e o de erva-mate
cancheada de 2.353 toneladas em 2003.

Quanto a origem da erva-mate verde, segundo as inddstrias obteve-se a seguinte
situacdo: 08 (oito) inddstrias tem erval proprio, que varia desde 5% a 50% do seu consumo de
matéria prima; 01 (uma) industria compra erva de seus cooperados, associados ou ervais de
parceiros; 21 (vinte e uma) industrias compram de terceiros; 02 (duas) inddstrias sé compram
erva-mate cancheada.

Os resultados da procedéncia da erva-mate constam no Gréfico 11:

@ Erval nativo ou
sombreado
60%

W Erval cultivado ou
pleno sol

GRAFICO 11 - Procedéncia da erva-mate industrializada na Regido do Médio Alto Uruguai.
Fonte: Dados coletados pelo autor.
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Quanto ao grau de importancia na escolha de produtores fornecedores de erva-mate
verde, obteve-se os seguintes requisitos em ordem de importancia para as industrias
processadoras:

1° - Qualidade da erva-mate;

2° - Erval nativo;

3° — Regido de origem;

4° - Erva de menor preco;

5° - Fidelidade do fornecedor;

6° - Prazo para pagamento;

7° - Proximidade da empresa;

8° - Tamanho do erval;

9° - Se ¢ de erval cultivado;

10° - Outro motivo.
Sobre a origem da erva-mate cancheada que € usada nas industrias, os resultados podem

ser visualizados no Grafico 12:

11 @ Cancheadora prépria
HE Terceiros
OParana

O Santa Catarina

11

GRAFICO 12 - Origem da erva-mate cancheada utilizada na inddstria ervateira
Fonte: Dados coletados pelo autor

Na escolha de fornecedores de erva-mate cancheada para a indistria, obteve-se os

seguintes requisitos como sendo de importincia para os processadores:
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1° - Qualidade da erva-mate;

2° - Erval nativo;

3° - Regido de origem;

4° - Erva de menor prego;

5° - Prazo para pagamento;

6° - Fidelidade do fornecedor;

7° - Proximidade da empresa;

8° - Volume Disponivel;

9° - Se € de erval cultivado;

10° - Outro motivo.

Além desses fatores, questionou-se as industrias sobre o que levam em consideragio na
avaliacdo da qualidade da erva-mate cancheada. Para tanto, obteve-se as seguintes
informacgdes:

1° - Sabor;

2° - Cor;

3° - Aroma;

4° - Granulometria.

Nestas respostas observa-se a predomindncia de fatores subjetivos, o que é utilizado
pelas industrias, como estratégia de fixac@o de preco de comercializagao.

Também buscou-se informacdo junto as industrias ervaterias sobre o armazenagem de
erva-mate cancheada, verificando-se que 10 (dez) indistrias realizam a armazenagem e 14
(catorze) ndo armazenam.

As industrias que armazenam erva-mate cancheada t€m como limite de tempo de

estocagem, o maximo de 30 (trinta) dias. A forma de armazenamento € através de sacaria.
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Nas visitas realizadas junto as industrias ervateiras observou-se que todas as 11 (onze)
cancheadoras tém como equipamentos uma cancheadora, bem como existem uma sapecadeira
e um secador em cada uma delas.

Quanto ao tipo de secadores, destaca-se: 2 (dois) Shefer de Santa Rosa RS (figura 28 e
29); 5 (cinco) Grimm de [jui RS; 2 (dois) Safra de Erechim RS; 1 (um) construcio prépria

adaptacdo ao Grimm; 1 (um) Barbacua (processo lento de secagem). Todas as cancheadoras

estdo operando com capacidade parcial de produgdo industrial.

FIGURA 28 — Vista parcial interna de uma ervateira cancheadora, com sapecador tubular
marca Schefer, e cacha de sapeco
Fonte: Registro fotografico do autor, 2004.
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FIGURA 29 — Vista parcial de industria ervateira, observa-se a cacha de sapeco e o forno de
secagem na indudstria moderna.
Fonte: Registro fotografico do autor, 2004.

O controle do tempo de sapeco/secagem da erva-mate, segundo as industrias é medido
por 10 (dez) delas, através da umidade do produto com aparelho especifico e, em 01 (uma)
delas através do tempo ja definido com base na experiéncia (barbacud).

Todas as industrias ervateiras visitadas por ocasido da pesquisa utilizam como fonte de
energia a lenha, tendo como procedéncia o reflorestamento de eucalipto, uva japonesa e
timbd.

As principais empresas compradoras de erva-mate cancheada, segundo as industrias

beneficiadoras envolvidas na pesquisa sao as que constam na Tabela 10:
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TABELA 10 — Destino da erva-mate cancheada da Regido do Médio Alto Uruguai.

EMPRESA COMPRADORA MUNICIPIO UF
1. Ervateira Seberiense Seberi RS
2.Ervateira Vier Santa Rosa RS
3.Ervateira Ouro Verde Erechim RS
4.Ervateira Nonoaiense Nonoai RS
5.Ervateira Xanxeré Xanxeré SC
6. Ervateira Vale dos Sinos Séo Leopoldo RS
7.Ervateira Face Verde Francisco Beltrao PR

Os equipamentos e materiais basicos para industria ervateira, segundo dados levantados
junto aos empresarios, sdo encontrados com facilidade na regio. J4 ndo ocorre o mesmo em
relacdo as mdquinas secadoras e cancheadoras, onde a assisténcia técnica somente ocorre
mediante solicita¢do junto aos fabricantes dos equipamentos.

As embalagens de erva-mate sdo em sua grande maioria adquiridas pelas industrias fora
da regido, nos municipios de Erechim RS e Joacaba SC. Quando em quantidades pequenas
sdo adquiridas na regido, porém os pedidos tém que ser feitos com muita antecedéncia.

Os tipos de embalagens utilizados por 23(vinte e trés) industrias sdo o cartucho de papel
e 01 (uma) empresa utiliza o saco plastico.

Dos produtos processados pelas ervateiras, verificou-se que as 24 (vinte e quatro)
empresas visitadas industrializam erva-mate para o chimarrdo e, apenas 03 (trés) delas
comercializam também, erva-mate para o tereré.

De acordo com os dados levantados pela pesquisa realizada, verificou-se que o sistema
de envase do produto comercial adotado pelas industrias € assim distribuido de acordo com o

Grafico 13:
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GRAFICO 13 - Sistema de envase adotado pelas inddstrias do produto na regido.
Fonte: Dados coletados pelo autor.

Em relacdo a distribuicdo do produto no mercado verificou-se que a maior distncia
percorrida da empresa até o mercado consumidor é de aproximadamente, 4.000 km. A média
que as industrias ervateiras fazem na distribui¢do gira em torno de 500 km.

Questionados sobre o acompanhamento das condicdes de armazenamento e exposicao
do produto pelas préprias industrias, obteve-se as seguintes informagdes:

a) no ponto de venda ou no atacado — representante: 20 (vinte) indudstrias responderam
que sim e 4 (quatro) responderam que ndo acompanham.

b) no ponto de venda de varejo — na gondola do supermercado: 20(vinte) responderam
que sim e 4 (quatro) que ndo acompanham.

Quando solicitados a indicarem 5 (cinco) pontos de fundamental importancia no apoio
as industrias ervateiras do RS, mais precisamente, do Médio Alto Uruguai, os empresarios
responderam:

1. Mais linhas de créditos paras industrias, sem tanta burocracia;

2. Menos tributagdo (se paga taxas de legislacdo ambiental, COFINS, INSS, ICMS e
outros;

3. Padronizag¢éo dos produtos industrializados;

4. Respeito entre ervateiros com comercializagdes (erva-mate em folha verde na

regido);
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5. Perseguicao dos policiais rodovidrios a veiculos que transportam tarefeiros.

6. Falta de matéria prima de qualidade na regido;

7. Apoio das Administragcdes Estaduais e Municipais;

8. Concorréncia desleal com produto sonegado;

9. Falta de pesquisa, para obtencdo de outros produtos com formulagdo a base de erva-
mate;

10. Conscientiza¢do para que os produtores de erva-mate em folha usem assisténcia
técnica;

11. Falta de consultores para agilizarem a exportacio de erva-mate.

Dentre os fatores abaixo, listados e apresentados as empresas ervateiras solicitou-se que
indicassem o grau de importincia dos mesmos para sua inddstria, obtendo-se o seguinte
resultado:

a) para 02 (duas) industrias o importante € a renovacdo das maquinas e equipamentos da
industria;

b) 06 (seis) industrias responderam que € a abertura de novos mercados e;

c¢) 16 (dezeseis) industrias responderam que o importante é ter organizagdo do setor.

Questionaram-se os empresdrios das industrias ervateiras sobre o que a industria faz
para o beneficio do meio-ambiente:

a) 7 (sete) industrias fazem o plantio de mudas de erva-mate, eucaliptos, uva japonesa e
timbo;

b) 1 (uma) industria fornece mudas de eucaliptos para seus produtores que vendem a
lenha, e ainda para produtores de erva-mate fornecem mudas das mesmas e;

c) 16 (dezeseis) industrias responderam que nao fazem nada.

Quanto ao conhecimento sobre os clientes e o territério atingido pelos seus produtos, os

empresarios responderam que:
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a) 14 (catorze) industrias tém conhecimento dos clientes da regiao;

b) 7 (sete) industrias tém conhecimento da regido e do Estado, e;

¢) 3 (tré€s) industrias conhecem toda a abrangéncia de seu produto.

Outra questdo realizada as industrias ervateiras foi quanto aos seus consumidores.Todas
as industrias afirmaram néao conhecerem ou conhecem muito pouco os seus consumidores.

Solicitou-se também, aos empresdrios de erva-mate que comentassem a respeito de
aspectos do mercado, obtendo-se as seguintes informacoes:

1. Marca - Todas as ervateiras tém sua propria marca, e tentam ao maximo divulgé-las,
principalmente, em rddios da regido, e em outoodors nas proprias ervateiras e nos pontos de
vendas.

2. Rotulagem - Existem na regido 5 (cinco) industrias que trabalham com vérios tipos de
rétulos tentando assim alcangar mais simpatizantes ou clientes com seu produto, bem como
vender seus produtos a um preco diferenciado.

3. O prego - 16 (dezeseis) industrias baseiam seus precos no mercado e 08 (oito) nos
custos.

4. Praca (distribuicdo) - A distribuicdo € feita pelos vendedores e distribuidores (em
veiculos das empresas) que percorrem a regido e os estados proximos. A distribuicdo em
Estados do Centro-Oeste e Norte, geralmente, sdo feitas por empresas de Onibus e
transportadoras de géneros alimenticios.

5. Promocdo - As ervateiras fazem vdrios tipos de promocdes, mas geralmente, na
propria regidao criando, como define Porter (1993), um ambiente competitivo. Industrias
ervateiras tentam aumentar as vendas e atingir clientes e, posteriormente, consumidores,
colocando degustagdo em supermercados. Nas promog¢des o que mais € praticado na regido se
refere a precos, ou seja, as industrias fazem condicdes e precos especiais quando os clientes

adquirem seus produtos em grandes quantidades.
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Outra forma de promocdo envolve vale-brindes, colocados dentro de pacotes de erva-
mate, conforme os exemplos a seguir:

Ex.1: Uma industria coloca vale brinde referente a uma televisao no periodo de Copa do
Mundo, sendo promogao tradicional nos periodo de 4 em 4 anos.

Ex. 2: Outra industria hd anos atrds colocou nimeros nos pacotes de erva-mate que
concorreram a um automével popular zero quilometro, sorteado pela Loteria Federal.

Ex. 3: Em nivel de Estado algumas ervateiras fornecem erva-mate e dgua quente em
‘mateadas’ que sao feitas nas cidades que cultivam a tradi¢do, juntamente com shows
artisticos regionais.

Os empresérios de erva-mate em sua maioria pensam em ampliar o seu negécio. Apenas
1 (um) dos 24 (vinte e quatro) pesquisados disse que ndo pretende ampliar os negdcios de
erva-mate, apenas investir em qualidade de seu produto, para expandir seus negdcios.

Durante as visitas as industrias verificou-se que os empresarios tém um conhecimento
muito amplo a respeito desta atividade, tendo em vista que as industrias sdo de cunho familiar,
em que esta cultura passa de pai para filho. Destaca-se o interesse dos mesmos em dedicar-se
a esta atividade. Das 11 (onze) industrias, 10(dez) tém cancheadoras beneficiadoras, que
possuem layout novos com grande drea fisica e utilizam equipamento moderno que se tem em
nivel do Estado do Rio Grande do Sul.

Entre as industrias beneficiadoras que terceirizam o cancheamento da mesma regido,
nota-se uma bem montada estrutura industrial no beneficiamento do produto erva-mate
cancheada, encontrando-se na regido 2 (duas) industrias beneficiadoras que s6 se dedicam a
comprar erva-mate cancheada, abandonando a compra de erva-mate em folha verde.
Questionados sobre isto, 0s ervateiros responderam que o motivo desta decisao estratégica foi
para diminuir os custos com pessoal e trabalharem sé com erva-mate cancheada de qualidade,

evitando surpresas com o produto final.
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Na pesquisa de campo apurou-se também, a existéncia de uma inddstria no municipio
de Nonoai operando em sistema cooperativo, envolvendo um grupo de 40 (quarenta)
produtores de erva-mate, fundada no ano de 2001. Esta cooperativa é fruto de vadrias
dificuldades encontradas pelos produtores para comercializarem suas producdes. Estes
produtores acreditando na atividade ervateira que segundo eles, da retorno e no sistema
cooperativo, onde, a margem de lucro fica maior ainda, quando se agrega valor ao produto.
Esta cooperativa adota duas estratégias diferenciadas na producdo e comercializacdo: a) a
erva-mate nativa é cancheada e beneficiada e seu produto final € comercializado, quando o
produto é de qualidade satisfatéria. A demanda de erva-mate beneficiada é maior que a
producdo da industria, sua comercializacdo ¢ feita na Regido do Médio Alto Uruguai e na
Regido Metropolitana do Estado; b) quanto a erva-mate cultivada que tem uma qualidade
inferior das nativas, a cooperativa apenas cancheia e comercializa com empresas
beneficiadoras, principalmente com as do Estado de Santa Catarina, provavelmente pela
proximidade, jd que o municipio faz divisa natural com este Estado.

A localizagdo das industrias ervateiras na Regido do Médio Alto Uruguai em sua
maioria encontra-se as margens das rodovias estaduais e federais, conforme as Figuras 30,31 e
32. Das 24 (vinte e quatro) industrias ervateiras da regido 9 (nove) localizam-se as margens da
BR 386, e 3 (trés) nas rodovias estaduais, as demais ervateiras encontram-se nos perimetros
urbanos. Estrategicamente as industrias localizadas nas margens das rodovias fazem a
comercializacdo de seus produtos diretamente com consumidores e com clientes
transportadores como é o caso das empresas de Onibus que fazem o percurso até o norte do

pais, facilitando o embarque do produto erva-mate.
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FIGURA 30 — Vista parcial de indudstria ervateira que margeia a Rodovia BR 386, no
municipio de Iraf.
Fonte: Registro fotografico do autor, 2004.

FIGURA 31 - Vista parcial de uma inddstria ervateira no momento da chegada da matéria
prima, no municipio de Seberi.
Fonte: Registro fotografico do autor, 2004.
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FIGURA 32 — Vista parcial de industria ervateira na margem da Rodovia BR 386, no
Municipio de Seberi.
Fonte: Registro fotografico do autor, 2004.

5.4 Analise dos dados coletados junto aos clientes da cadeia produtiva da erva-

mate da Regiao do Médio Alto Uruguai

Diante da dificuldade de quantificar e qualificar os clientes da cadeia produtiva da erva-
mate do Médio Alto Uruguai, optou-se por fazer uma observacao simples nas gondolas dos
supermercados e nos varejos dos municipios da Regido, verificando as marcas de erva-mate
existentes, bem como sua origem. Isto foi feito enquanto percorriam-se 0os municipios em
busca das informagdes dos produtores e industrias ervateiras. Por observagdo simples, Gil
(1999, p 111) define “aquela em que o pesquisador permanece alheio 4 comunidade, grupo ou

situacdo que pretende estudar, observa de maneira espontinea os fatos que af ocorrem”.
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Dentro da cadeia produtiva da erva-mate, os clientes sdo os supermercados, atacados e
varejos menores, que sdo praticamente os pontos de vendas. Os supermercados sdo os clientes
de maior importincia, principalmente, as grandes redes, em razdo do seu porte e,
conseqiientemente, por ter maior facilidade de acesso aos consumidores. Nos varejos
enquadram-se os supermercados menores, mini-mercados e armazéns, onde a venda de erva-
mate local é a mais comercializada, especialmente, nos pequenos municipios do Médio Alto
Uruguai. Ali o consumidor adquire a erva-mate para seu consumo, baseado nas marcas das
ervateiras regionais. Os atacados s@o canais utilizados quando os mercados situam-se longe do
mercado consumidor, mas este ndo € o caso da regido do Médio Alto Uruguai.

Nas observacgdes feitas pode-se constatar que as marcas de erva-mate vendida para o
chimarrdao na regido do Médio Alto Uruguai, sdo aquelas oriundas da prépria regido. Em
alguns supermercados de grande porte verificam-se marcas de erva-mate vindas de outras
regides, porém proximas, como € o caso de Palmeira das Missdes, conhecido como a ‘capital
da erva-mate’, prevalecendo a tradicdo ainda cultivada na regido que ‘erva buena é a da
Palmeira’. Outra marca que se encontra na regido é a ‘Rei Verde’, que atrai consumidores
pela sua popularidade, conquistada através de suas promocdes. Esta industria € oriunda do
municipio de Dois Irmaos das Missdes-RS, da Regido do Médio Alto Uruguai, porém hoje
encontra-se localizada no municipio de Erechim-RS.

As demais marcas de erva-mate existentes na Regido Sul do Brasil, ndo se constituem
em ameacas as marcas comercializadas na regido de abrangéncia desta pesquisa, em
decorréncia da dificuldade mediante o ambiente competitivo da erva-mate no que diz respeito
a precos, frete e qualidade em relagdo as produzidas aqui na regido, que em sua grande
maioria industrializam erva-mate procedente de ervais nativos, ou seja, erva de boa

procedéncia e qualidade. Estas industrias fornecem erva-mate cancheada de menor qualidade
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as do seu processamento para as industrias benificiadoras de fora da regido do Médio Alto
Uruguai.

Quanto aos consumidores finais, estes ndo foram pesquisados, pois a regido do Médio
Alto Uruguai € uma regido exportadora do produto para outras regides do Estado e em menor
escala a outros Estados do Brasil. Assim esta pesquisa teria que ser feita em nivel de estado
ou federacdo. Portanto, valendo-se do estudo de Antoni (1995), conhecer o habito dos
consumidores parece tarefa facil, pois o padrdo do produto estd relacionado, a uma erva-mate
sempre verde que tenha uma aparéncia sempre nova. No entanto, pela diversidade das regides
e até pelo conhecimento da erva-mate pelos consumidores, isto exigiria um estudo complexo
em relacdo tanto & composi¢do quanto 4 quantidade de paus folhas, granolumetria, sabor, p6
exigido pelos consumidores finais, abrangendo as mais diversas areas.

Outra atividade praticada e intimamente interligada com a cadeia produtiva da erva-
mate € o ‘artesanato em cuias’, que nasceu junto com a extracdo da erva-mate das antigas
histérias dos indigenas guaranis descobridores da ‘erva saborosa’ e do ‘mate’ recipiente do
fruto maduro, que hoje chamamos de cuia, porongo ou porunga e cabaga. Esta atividade é
expressiva nos municipios da Regido do Médio Alto Uruguai, mais precisamente em
Frederico Westphalen, Irai, Caicara e Vicente Dutra. Os produtores e artesdes salientam que
produzem cuias para todo o Brasil, e que sdo responsaveis por mais de 70% das cuias
comercializadas para o chimarrdo do pafs. Por ser um produto pouco conhecido ndo foram
encontrados estudos e bibliografias referentes a esta atividade. Logo abaixo pode-se visualizar
as ilustragdes do comércio e o artesanato em cuias na regido do presente estudo, nas Figuras

33,34 ¢ 35.
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FIGURA 33 — Vista do ponto de vendas de porongos e cuias, na margem da Rodovia BR 386,
no municipio de Irai.
Fonte: Registro fotografico do autor, 2004.
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FIGURA 34 — Artesanato em cuias, no municipio de Frederico Westphalen.

Fonte: Registro fotografico do autor, 2004.
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FIRA 35 — Ponto de venda de cuias na margem da doia BR 36, no municipio de
Frederico Westphalen.
Fonte: Registro fotografico do autor, 2004.

A ac¢do de tomar um ‘amargo’os gaichos chamam chimarronear, chimarrear, amarguear,
matear ou, simplesmente, tomar mate ou tomar chimarrdo. Para tomar mate além da erva-
mate utilizam-se certos utensilios entre eles: a chaleira, para aquecer a 4gua; a cuia, pequena
cabaca em que se coloca a erva-mate; a bomba, canudo pela qual se ingere a infusdo ou
bebida.

Definindo-se a cuia, pode-se dizer que é um porongo seco, fruto do porongueiro da
familia das cucurbiticeas °‘Legenaria Vulgaris’, amadurecido e limpo de sementes

devidamente confeccionado pelas maos do artesdo. Segundo o texto extraido da pégina

http://www.projetoterra.com.br/produtores.html, existem diversos tipos de cuias, devendo-se

tracar uma divisdo entre elas de cuia tipo brasileira e tipo castelhana, diferenciam-se pelo
didmetro, a castelhana nunca atinge o didmetro de uma polegada, na boca, enquanto que a

cuia brasileira, a partir dessa medida, chega a alcancar duas polegadas de abertura.
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Segundo o Jornal Correio Riograndese, edicao de 08/09/2002, ndo se sabe ao certo
origem desta planta. O fato € que hd mais de 500 anos indios utilizavam o porongo para os
mais diversos fins. Os portugueses quando chegaram ao Brasil encontraram as indias
carregando cabagas com tintas, d4gua e sementes. Hoje, em todo o Brasil, do Para ao Rio
Grande do Sul, seu fruto € usado para mais diversas utilidades. Ainda, ha quem considera a
cabaca origindria da Africa e Asia.

As caracteristicas da planta porongueira é uma trepadeira rastejante que apresenta
gavinhas (6rgdo de fixac@o das trepadeiras). As flores sdo, em geral, amarelas, com folhas
grandes. Os frutos, de vdrios feitios, atingem em média 40 centimetros de didmetro. O melhor
periodo para semear o porongo é entre agosto e outubro. As flores aparecem em novembro e
entre fevereiro e marco, os frutos estdo prontos para serem colhidos. Na colheita retiram-se os
frutos verdes, deixando murcha-los na sombra, ou ainda, deixa-se secar no proprio pé, até o
cabo ressecar o porongo e ficar de cor amarelada. Apds, se da o destino de acordo com cada

fabricante artesao.



CONSIDERACOES FINAIS

Utilizando-se do método de abordagem fenomenoldgico de pesquisa descritiva, o
presente estudo objetivou a caracterizacdo da cadeia produtiva da erva-mate da Regido do
Médio Alto Uruguai do Estado do Rio Grande do Sul, verificando sua contribuicdo para o
desenvolvimento regional sustentavel através dos seus potenciais tecnoldgico, estrutural,
mercadoldgico e ambiental.

A regido do Médio Alto Uruguai € caracterizada pela estrutura fundidria de pequenos
produtores em que o trabalho familiar produz uma grande e variada quantidade de produtos
agropecudrios, entre eles a matéria-prima erva-mate. A cadeia produtiva da erva-mate possui
uma estrutura industrial que pode beneficiar toda produgdo regional de erva-mate. Este € um
dos poucos produtos industrializados e comercializados na prépria regido, além de abastecer o
mercado brasileiro, implicando em geracdo de renda socioeconOmica importante para a regiao
estudada.

Na Regido do Médio Alto Uruguai os elementos bésicos da cadeia produtiva da erva-
mate sio representados por 792 (setecentos e noventa e dois) produtores cadastrados no Censo
Agropecudrio de 1995/96 e por 24 (vinte e quatro) indistrias processadoras e beneficiadoras,
cadastradas pelo presente estudo. A producgido de erva-mate em folha é de 17.980 toneladas,
produzindo anualmente em torno de 2.353 toneladas de erva-mate beneficiada, gerando 241
(duzentos e quarenta e um) empregos diretos, além de uma gama de empregos indiretos pelos

demais elos da cadeia produtiva.
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Perseguindo a cadeia produtiva da erva-mate na regido do Médio Alto Uruguai foram
aplicados questionarios aos produtores e industrias de todos os municipios de abrangéncia do
CODEMAU, chegando-se a conclusdo de que o niimero de produtores/agricultores de erva-
mate, € maior do que o cadastrado pelo IBGE no Censo de 1996. Este fato ocorre por
existirem propriedades com erva-mate, porém estas ndo se constituem em atividade
comercial, pelo fato de serem apenas para o consumo familiar, beneficiadas de modo
primitivo, para o consumo e comercializa¢cdo do excedente para os vizinhos, ou até mesmo em
feiras de produtores, ou ainda, de porta em porta nas pequenas vilas e municipios. Além
desses, existem pequenos agricultores que possuem algumas erveiras, ndo consideradas
ervais, que comercializam as pequenas quantidades colhidas de erva-mate em folha verde a
intermedidrios que levam até a industria.

Outro fato que se constatou através da pesquisa de campo, refere-se as quantidades de
matéria-prima e de produto erva-mate na regifio, os nimeros sdo maiores do que os fornecidos
para o presente estudo, fato este que se dd pela sonega¢do ou omissdo da tirada de nota fiscal
no momento da comercializacdo entre o produtor e a inddstria, da mesma forma, da industria
com clientes de pequeno porte e da comercializacdo entre industria e consumidor final.

Voltando-se a questdo que gerou este estudo: O potencial tecnoldgico, estrutural,
mercadoldgico e ambiental da cadeia produtiva da erva-mate, pode ser considerado fator de
desenvolvimento regional sustentdvel do Médio Alto Uruguai? Tem-se que:

- Potencial Tecnoldgico da cadeia produtiva da erva-mate: é o conjunto de partes do
conhecimento pritico e tedrico, métodos e processos, experiéncias e equipamentos. Os
aspectos tecnoldgicos da cadeia produtiva da erva-mate estdao representados neste estudo pelas
técnicas de produgdo, tanto extrativista como de cultivo; e nos processos industriais na

obtencdo do produto final.
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Basicamente, a producdo da matéria prima erva-mate na Regido do Médio Alto Uruguai
se da pela extrac@o nos ervais nativos, nas quais os produtores empregam poucas técnicas ou
nenhuma, para melhorar a produtividade; o mesmo ocorre nos ervais cultivados, onde sio
empregadas algumas técnicas como o plantio de mudas, tratos culturais basicos feitos nos
ervais.

Com a presente pesquisa levantada junto aos produtores, verificou-se que somente 15%
usam assisténcia técnica, 12% utilizam adubos, 3% realiza a colheita com tesouras (97%
utilizam facdes que quando mal utilizado desacelera o rebrote e facilita a entrada de doengas
na planta, por conseqiiéncia diminuem a produtividade) e 1% fazem o controle de pragas.

Estes dados evidenciam que ainda hd um enorme potencial a ser desenvolvido e
implementado, quanto as técnicas agricolas mais avancadas, propiciando maior controle e
produtividade.

Em todos os municipios da regido estudada existem escritorios da EMATER, e ainda, a
regido estudada, conta com um podlo tecnoldgico, para dar maior aporte ao produtor. No
entanto, faz-se necessario a conscientizacdo dos atores da cadeia produtiva da erva-mate a
respeito deste potencial, para que o mesmo seja explorado, racionalizado e aprimorado,
resultando assim, em maior produtividade no que tange a quantidade e qualidade do referido
produto.

No Rio Grande do Sul existem empresas que desenvolvem equipamentos para melhorar
o processo de beneficiamento do produto com melhor eficicia e eficiéncia. A regido conta
com 24 (vinte e quatro) empresas ervateiras, sendo 11 (onze) cancheadoras/beneficiadoras,
destas 10 (dez) possuem equipamento adequado ao nivel tecnoldgico atual, porém operam
com capacidade parcial, ocasionando ociosidade na producdo, demonstrando que ainda existe

um grande potencial industrial a ser explorado. O restante, ou seja, 13 (treze) empresas sao
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apenas beneficiadoras, estas utilizam equipamentos adequados para o beneficiamento final do
produto erva-mate.

Apurou-se ainda, dentro deste potencial, que existem no Estado, vdrios centros de
pesquisas, polos tecnoldgicos e empresas no ambiente institucional e organizacional da cadeia
produtiva da erva-mate que estdo buscando melhorias na racionalizacio das técnicas tanto em
nivel de produgdo, como em nivel industrial.

Com relacio ao preco final da matéria-prima, sendo este considerado pelos
agricultores/produtores o principal entrave evidenciado do setor, no momento da pesquisa,
acredita-se ser importante desenvolver maneiras de selecionar as matérias-primas de acordo
com os interesses da indudstria, bem como valorizar os produtores que entregarem o produto
dentro do padrio estabelecido pela mesma.

- Potencial ambiental da cadeia produtiva da erva-mate: a erva-mate ¢ uma planta
perene; uma vez cultivada podem-se realizar colheitas por varias décadas. Isto vem contribuir
para preservacdo do meio ambiente. A erva-mate por ser uma planta nativa da regido estudada
¢ resistente aos ataques de pragas, ndo necessitando o uso de agrotdxicos, se adaptando em
qualquer tipo de solo e terreno, sendo uma excelente alternativa a regeneracio e conservacio
de solos podendo ser inserida em dreas abandonadas e degradadas da exploragdo agricola
convencional, ainda como quebra ventos, enfim contribuindo com a biodiversidade do meio
em que se encontra inserida.

A atividade ervateira preserva as plantas erveiras nativas, bem como cultiva a erva-mate
como reposicao florestal através da arborizagdo, uma vez que esta tem relagio intima com os
fatores naturais e concorrem para a preservacdo do meio natural, do qual depende uma série
de fatores que se entrelacam harmonicamente, como o clima, o solo, a dgua, a chuva, o ar, a
flora, a fauna e o homem. Além disso, a arborizacdo € o tUnico mecanismo que absorve a

energia nuclear e gases poluentes na atmosfera.
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Constatou-se com a presente pesquisa que a erva-mate encontra-se inserida em toda a
regido, nas cidades e vilas, nas margens de rodovias e estradas secunddrias, nas divisas de
propriedades, nas matas, em lavouras e pastos, além de locais planejados para seu cultivo.

A regido do Médio Alto Uruguai conta com uma area de 433.006 ha. No ano 2002,
havia 3.839 ha com erva-mate, o que representa 0,88% da area total, evidenciando que esta
cultura tem um grande potencial em 4drea a ser explorado. Dos 100 (cem) agricultores
entrevistados na pesquisa de campo, 12 (doze) afirmam que aumentardo a drea de erva-mate,
pois a mesma requer investimento apenas nos primeiros anos e que na fase adulta somente
dard lucro. Diante destes dados, acredita-se ser necessdrio um trabalho de conscientizagdo aos
agricultores, demonstrando a importancia e a facilidade deste investimento, esclarecendo que
a erva-mate pode ocupar dreas como: curvas de nivel, beiras de estrada, dreas de preservacio
permanente, em consércio com outras culturas e no sistema agroflorestal, entre outros.

- Potencial mercadolégico da cadeia produtiva da erva-mate: o mercado é o
poderoso mecanismo de coordenagdo das acdes. Neste cendrio de competicdo as empresas
ervateiras se confrontam para disputar os recursos dos clientes e consumidores.

O composto mercadolégico (marketing) adotado compreende um conjunto de varidveis
como: preco, praca (distribuicdo), promocgdo, processos, marca, qualidade, confianca e
pessoas, que as ervateiras buscam para atingir o mercado e atender seus clientes e
consumidores finais.

No caso de produtos alimenticios, no mercado da erva-mate existe uma particularidade
de as varidveis acima mencionadas ndo somente se prenderem em caracteristicas
mercadolégicas, mas também no carater sécio cultural, como € o caso do chimarrdo, que faz

parte da tradi¢do gaticha, sendo um produto de grande apelo cultural.
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O produto erva-mate, segundo Antoni (1995), é um produto homogéneo, ndo possue um
produto substituto, seja por natureza e por processo, consolidando-se como num mercado sem
ameacas, somente em ambiente competitivo entre as empresas ervateiras.

Assim, a erva-mate tem um mercado garantido nos estados do sul do Brasil,
especialmente no Rio Grande do Sul, e um potencial a ser conquistado nos estados do
Sudeste, Centro Oeste e Norte devido a grande imigracdo de sulistas para essas regides que
levaram o hédbito de tomar chimarrdo e estdo difundido essa cultura. O chimarrdo é
considerado a bebida do MERCOSUL, o que evidencia que este mercado pode ser mais bem
explorado, tendo em vista que as exportacdes ndo chegam a ser de grandes volumes.

O produto erva-mate aponta para perspectivas potenciais no que diz respeito ao
consumo de bebidas que vao além do chimarrdo, como os chds; o mercado de cha-de-mate
tem crescido muito na década passada com exportagdes para a Asia, principalmente China em
funcdo do hdabito do consumidor chiné€s beber chd diariamente (FEPAGRO, 1998). H4
também um enorme mercado para os sucos, os refrigerantes e bebidas energéticas, além de
outros produtos derivados na industrializa¢do alimenticia, como corante natural e conservante;
higiene e limpeza, como bactericidas e esterilizante, higiene pessoal, perfumes, desodorantes,
cosméticos, hidratantes, sabonetes, tinturas para cabelos (Anexo B) e medicamentos
farmac€uticos e ainda produgcdo de remédios diuréticos, para hipertensdo, bronquite e
pneumonia (MAZUCHOSVIKI & RUCKER, 1997).

Qualquer estimativa sobre o real potencial mercadolégico da erva-mate exigiria um
estudo especifico mais aprofundado. No entanto, se percebe que dado a sua facilidade de
incorporagdo nos mais diversos produtos, a erva-mate acaba se configurando como um
potencial mercadolégico enorme, dadas as mais diferentes possibilidades de aplicagcdo ainda

nao totalmente exploradas e esgotadas.
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- Potencial estrutural da cadeia produtiva da erva-mate: a estrutura é necessaria
para organizar as transagdes comerciais entre os elos da cadeia produtiva. A cadeia produtiva
da erva-mate na regido do Médio Alto Uruguai e no Rio Grande do Sul estd claramente
definida de acordo com os pesquisadores da FEPAGRO (1998), representadas pelo ambiente
institucional e organizacional, além dos elementos basicos que vao desde os fornecedores de
insumos aos agricultores até aos consumidores finais. Hd ainda um grande potencial de
mudanca em sua estrutura com mais entrantes neste setor, como por exemplo, o artesanato de
cuia, bem como, a industrializa¢do de novos produtos a base de erva-mate. Sugere-se também
uma melhor articulacdo entre os elementos da cadeia produtiva da erva-mate: EMATER,
agricultores, industrias, formagéo de leis e fiscalizacdo.

Considerando os aspectos potenciais acima descritos, pode-se dizer que a cadeia
produtiva da erva-mate aparece como importante fomento ao desenvolvimento regional,
caracterizando-se como processo de um desenvolvimento sustentavel desta regido, por possuir
todas as dimensdes de sustentabilidade, conclamado pela ONU, na ECO 92 que apregoa
“Desenvolvimento Social, Econdmico, Ecolégico, Espacial e Cultural”. Para regido Sul do
Brasil, acrescentam-se ainda elementos tais como: Politico, Tecnoldgico, Espiritual, Juridico e
Medicinal.

Com o desenvolvimento deste estudo, tem-se que a cadeia produtiva da erva-mate na
Regido do Médio Alto Uruguai gera renda e impostos que revertem em beneficio do
desenvolvimento socioecondmico. Ademais, é um fator de real importancia para a regido
estudada, pois promove o desenvolvimento regional sustentdvel, por:

- ofertar uma atividade econdmica rentdvel e adicional para o produtor rural;

- diminuir a pressdo sobre os centros urbanos, fixando o homem no campo;

- preservar o meio ambiente, melhorando o uso dos recursos naturais;
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- ofertar um produto para o consumo humano que nio causa danos a satide do homem,
pelo contrario, possuir fatores benéficos terapéuticos e medicinais e;

- oferecer um produto de apelo cultural.

Diante destas consideragdes acredita-se ter respondido aos objetivos deste estudo, ou
seja, verificar a contribuicio do potencial da cadeia produtiva da erva-mate para o
Desenvolvimento Regional do Médio Alto Uruguai, bem como pontuando aspectos que

podem e devem ser melhor explorados através de outras pesquisas.
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ANEXO A



ROTEIRO DE QUESTOES PARA SEREM REALIZADAS AOS
PRODUTORES/AGRICULTORES

Nome:
Municipio:
Area total da propriedade:
Area de Ervais:

1. A sua produgdo de erva (verde) provem de:
1 - () Ervais nativos ou sombreado
2 - () Ervais cultivados ou a pleno sol

2. Quantos anos esta na atividade (atividade ervateira)?

3. Para a sua produgdo usa assisténcia técnica?

1-(C )Sim 2-( )Nao
Em caso afirmativo de quais desses 6rgaos:
1-( )Emater

2 - () Cooperativa

3 - () Secretaria Municipal da Agricultura
4 - () Empresas Privadas

5 - Outras:

4. Para os ervais usa insumos?
1-(C )Sim 2-( )Nao
Quais:

5. Para o controle de pragas usa pesticidas?
1-( )Sim 2-( )Nao
Quais:

150

6. Comente sobre os fornecedores de insumos, mudas e ferramentas para os tratos culturais do

erval?
7. Qual tecnologia utilizada em seus ervais?

8. Em que periodo é feita a colheita:

9. Em qual a época do ano € realizada a colheita?

Jan Fev |Mar | Abr |Mai |Jun Jul Ago | Set Out | Nov

Dez

10. Considerando os dltimos 4 anos qual foi a sua producido em toneladas?

ANO ERVA-MATE VERDE

2003

2002
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2001

2000

11. Quais os critérios utilizados para a comercializa¢do da erva-mate verde?
1-( )Regiao
2 - () Outra regido. Qual?

12. Na escolha da empresa ervateira compradora de erva-mate verde, qual a sua importancia
com os fatores abaixo relacionados?

1 - () Empresa parceira

2 - () Empresa da regido, mas de outro municipio

3 - ( ) Empresa do municipio

4 - () Empresa que melhor paga

5 - () Outro motivo. Qual?

13. A colheita é feita por:
1-( ) por suaconta 2 - () por conta da empresa compradora

14. O transporte ¢ feito por:
1-( ) suaconta 2 - () conta da empresa

15. Quantas pessoas trabalham na manutengdo do erval?

16. Tens conhecimento do que ¢é feito da erva-mate verde produzida em sua propriedade pela
inddstria ervateira compradora?

17. O que precisa melhorar para o produtor de erva-mate?

18. A colheita e a poda sdo feitas com:
1-( ) Tesoura 2 —( ) Facdo

19. Qual € o sistema de sua produgdo?
1 —( ) Sistema normal
2 — () Sistema mecanico ou tecnoldgico
3 —( ) Sistema misto
4 — () Outro sistema. Qual?

20. Pretendes aumentar o cultivo de erva-mate? 1-( )sim 2—( )nao

21. Qual a sua perspectivas futuras da erva-mate ou se pretende investir em outra atividade
que ndo seja erva-mate?
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ROTEIRO DE QUESTOES PARA SEREM REALIZADAS NA INDUSTRIA
ERVATEIRA

Razdo Social:
Nome Fantasia:
Ano de Fundacio:
Endereco da Industria:

1. Numero de Funcionarios da Industria:

MAO-DE-OBRA

LOCAL DE ATUACAO Fixa Volante

Campo (corte, colheita)

Transporte

Processo Industrial

Escritorio

Outros (comprador, vendedor, repositor,
mercadista)

2. Tipo de Empresa
1-( )Cancheadora 2-( ) Cancheadorae Beneficiadora 3 -( )Beneficiadora

3. Meses em que compra erva-mate
Jan Fev |Mar | Abr |Mai | Jun Jul Ago | Set Out | Nov | Dez

4. Considerando os ultimos 4 anos qual foi o seu processamento em toneladas de erva-
mate verde e erva-mate cancheada?

ANO ERVA-MATE VERDE ERVA-MATE CANCHEADA

2003

2002

2001

2000

5. Qual a origem da erva-mate verde?
1-( )___ % Erval proprio

2-( )____ % ervais de parceiros
3-( )___ % ervais de terceiros

6. A erva-mate provém de qual tipo de erval?
1-( )__ % Erval nativo ou sombreado
2-( )___% Erval cultivado ou a pleno sol

7. Na escolha de produtores fornecedores de erva-mate verde, ordene de 1 a 10 de
acordo com sua importancia, os fatores abaixo relacionados:
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) Erva de menor preco
)Tamanho do erval
) Qualidade da erva-mate
) Se € de erval nativo
) Se é de erval cultivado
) Fidelidade do fornecedor
) Regido de origem
) Prazo para pagamento
) Proximidade da empresa
() Outro motivo — Citar Qual:

0
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8. Qual a origem da erva-mate cancheada que é usada em sua Inddstria?
a) Erva-Mate Cancheada Nacional:

1-( )% Cancheadora Propria 2 -( ) % Terceiros 3-( )Parceiros
Fornecedores 4 —( )Parana 5 —( ) Santa Catarina

b) Erva-Mate Cancheada Importada:
1-( )% da Argentina 2-( ) % do Paraguai

9. Na escolha de fornecedores de erva-mate cancheada, ordene de 1 a 10 de acordo com
sua importancia, os fatores abaixo relacionados:
1-( ) FErvade menorpreco 5- ( ) Volume Disponivel 8 - ( )Qualidade da erva-

mate
2-( ) Seédeerval nativo 6-( )Seédeerval cultivado 9 - ( ) Fidelidade do
fornecedor
3-( ) Regido de origem 7 -( )Prazo para pagamento 10 - ( ) Proximidade da
empresa

4 -( ) Outro motivo — Citar Qual:

10. O que considera como importante na avaliacio da qualidade da erva-mate
cancheada?
1-( )Cor 2 -( ) Sabor 3-( )Aroma
4 - () Granulometria
5 - ( ) Outro atributo - Citar Qual:

11. Efetua a armazenagem de erva-cancheada: 1-( )Sim2-( ) Nao
12. Se armazena erva cancheada, qual € o tempo normal de estocagem meses

13. Qual a Forma de Armazenamento da Erva-Mate Cancheada?
1-( )Solta, a granel 2 -( ) em sacaria ou bag 3-( )outra:

14. A Indistria possui uma Area Construida de: m?

15. Ndmero de sapecadeiras:
1-( ) uma 2-( )duas 3-( )trés 4-( )quatro

16. Numero de secadores:1 - ( )um 2-( )dois 3-( )u€s 4-( )quatro

17. Capacidade de processamento dos secadores : Ton. erva-mate verde / Dia
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18. Tipos de secadores empregados na empresa

() Secador |( ) Secador Tubular |( ) Secador de|( ) Carijo |( ) |Construcdo
rotativo Fixo (Secamate) Esteiras propria ou
Grimm) (Barbaqua) adaptacio
19. Estas operando com que capacidade de producdo na industria:

1-( )Total 2 - () Parcial

20. Como Controla o Tempo de Sapeco / Secagem da Erva-Mate ?
1 -( ) Visualmente — pela cor do produto

2 -( ) Com as Mios — tocando o produto

3-( ) Aroma do Produto

4 - () Tempo ja definido com base na Experiéncia

5-( ) Mede a Umidade do Produto com Aparelho

6 - () Outra forma. Qual ? :

21.Nimero de maquinas cancheadoras:
1-( )um 2 -( )dois 3-( )trés 4-( )quatro

22. Fonte de Energia Usada na Empresa:

1-( )Lenha Se for lenha qual a procedéncia
2-( )Serragem 3 -( )EnergiaElétrica 4-( ) Gas GLP
5 -( ) Outra Fonte:

23. Se vende erva-mate cancheada, liste as principais empresas compradoras:
EMPRESA CIDADE UF

1

2.
3.
4.

24. Comente sobre os fornecedores de mdquinas e equipamentos e materiais para a

inddstria.

25. Produtos industrializados da Industria
1-( ) Chimarrao 2-( )Terere 3-( )Composto
4 - () Cha Mate tostado 5 - ( )Outro

26. Tipos de embalagens que sua industria utiliza na venda de erva-mate chimarrdo?
1 - () Cartucho de papel 2 - () Caixa de papeldo
3 - ( ) Pacote aluminizado 4 - () Saco plastico

5-( ) Outro:
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27. O sistema de envase do produto comercial adotado na sua empresa é:
1-( )Manual 2-( )Semi-Mecanizado 3-( )Mecanizado 4-( ) Automatico

28. Qual a maior distincia percorrida da empresa até o mercado consumidor? km

29. O veiculo usado para o transporte até o mercado € exclusivo para a erva-mate?
1-( )Sim 2-( ) Nao

30. A industria faz acompanhamento das condi¢des de armazenamento e exposi¢cdo do
produto:

a) No ponto de venda no atacado — representante? 1-( )sim 2 -( )ndo

b) No ponto de venda de varejo — na gondola do supermercado? 1 ( ) sim 2-( )ndo

31. Indique o volume, em quilos, de produto recolhido de acordo com as periodicidades
indicadas:

Periodicidade Quantidade Recolhida (kg)
Semanal
Quinzenal
Mensal

Bimestral

32. Indique 5 pontos fundamentais e importantes para apoiar a industria ervateira do RS,
mais precisamente, do Médio Alto Uruguai?

A Rl Rl il e

33. Dentre os fatores abaixo, indique qual deles € o mais importante para sua industria?
1-( ) Renovacdo de maquinas e equipamentos da industria.

2 - () Legislagdo ambiental

3-( ) Abertura de novos mercados.

4 - () Organizacgao do setor.

34. O que a industria faz para o beneficio do meio-ambiente?

35. Tens conhecimento sobre os clientes e que territorio atinge os seus produtos?
1-( )Regido 2-( )RS 3 - ( ) Outras. Quais:

36. Tens conhecimento dos seus consumidores?

37. Comente sobre o mercado:

1. Marca?
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2. Rotulagem?

3. O precgo € baseado?

1- () mercado 2 —( ) custos 3- () outros. Quais?

4. Praca (distribui¢o)?

5. Promogéao?

38. Para o futuro pensas em ampliar o seu negécio? 1-( )sim 2—( )nao

Se for sim: a) existe mercado (comente)?

b) matéria-prima?

.................. ¢) outras?
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ANEXO B
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